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การบรหิารและพัฒนาบุคลากร 
 
แผนแม่บทด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้จัดทําแผนแม่บทการบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 256๖ – 25๗๐  เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการดําเนินงานการบริหารด้านทรัพยากรบุคคล และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กกท.  
โดยมีวิสัยทัศน์ “บริหารจัดการทุนมนุษย์ ให้มีประสิทธิภาพในการขับเคล่ือนองค์กรสู่เป้าหมาย”  และมียุทธศาสตร์ 
(HR Strategy) ที่สําคัญ  ๓ ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 

1) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงรุก 

2) การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงบูรณาการ 

3) การพัฒนาองค์กรและนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

 
แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล 

แผนแม่บทการบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 – 2570 ได้ถูกแปลงแผนเป็นแผนปฏิบัติงานและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ผ่านรายการที่ 207/03 การบริหารจัดการองค์ความรู้ 
ด้านกีฬาและนวัตกรรม งบประมาณ 5,864,300 บาท รายการที่ 207/05 การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร งบประมาณ 3,720,000 บาท รายการที่ 900/03  
การบริหารจัดการองค์ความรู้ด้านกีฬาและนวัตกรรม (เงินสะสมของ กกท.) งบประมาณ 3,400,000 บาท 
รายการที่ 900/05 การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร (เงินสะสม
ของ กกท.) งบประมาณ 20,343,000 บาท โดยมีการดําเนินงานที่สําคัญ ดังน้ี  

1. การบริหารทุนมนุษย์ 
2. การพัฒนาทุนมนุษย์ 
3. การพัฒนาการจัดการความรู้และการจัดการนวัตกรรม 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการทนุมนุษย์ของ กกท. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
5. การทบทวนและปรับปรุงกฎหมายสวัสดิการตามมาตรฐานสภาพการจ้างและกฎหมายอ่ืน 
6. การจัดทําแผนงานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม 
7. การเสริมสร้างความผูกพันเพ่ือปรับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน 
8. การบริหารจัดการด้านจริยธรรมและวินัย 
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โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร 
 

ข้อบังคับการกีฬาแห่งประเทศไทยว่าด้วยการแบ่งส่วนงานและการบริหารงานของ กกท. พ.ศ. 2564 
โดยแบ่งรองผู้ว่าการ 5 สายงานได้แก่ 

1. รองผู้ว่าการฝ่ายบริหาร 
2. รองผู้ว่าการฝ่ายยุทธศาสตร์  
3. รองผู้ว่าการฝ่ายกีฬาเป็นเลิศและวิทยาศาสตร์การกีฬา 
4. รองผู้ว่าการฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
5. รองผู้ว่าการฝ่ายส่งเสริมกีฬา 

โดยแบ่งส่วนงานออกเป็น 16 ฝ่าย/สํานัก ได้แก่ 
1. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
2. สํานักผู้ว่าการ 
3. สํานักงานควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา 
4. ฝ่ายการคลังกองทุน 
5. สํานักกฎหมาย 
6. ฝ่ายการคลัง 
7. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
8. ฝ่ายนโยบายและแผน 
9. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
10. ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 
11. ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 
12. สํานักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ 
13. สํานักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
14. ฝ่ายธุรกิจกีฬา 
15. ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 
16. ฝ่ายวิศวกรรมกีฬา 
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การเผยแพร/่สัมมนา/สื่อสารกลยุทธแ์ละนโยบาย 
ด้านทรัพยากรบุคคลใหห้น่วยงานภายในรับทราบ 

 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นหน่วยงานที่รับชอบในการส่ือสารกลยุทธ์และนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลให้

บุคลากรภายในองค์กรรับทราบ โดยมีช่องทางการส่ือสาร ดังต่อไปน้ี 
1. สื่อสารโดยนํากลยุทธ์และนโยบายด้านทรัพยากรบุคคล เผยแพร่ในเว็บไซต์ กกท.  เพ่ือให้บุคลากรใน

สังกัดสามารถเปิดเข้าไปศึกษาและทําความเข้าใจได้และสามารถพิมพ์จากหน้าเว็บไซต์ได้ 
2. ดําเนินการชี้แจงทําความเข้าใจการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล ให้แก่พนักงานบรรจุใหม่และ

ลูกจ้างชั่วคราว ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ท่ัวประเทศ 
3. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้รวบรวมคู่มือระบบปฏิบัติงานต่างๆ  โดยจัดทําเป็นรูปเล่ม และแจ้งเวียนทุก

ฝ่าย/สํานัก  ดังน้ี 
3.1 ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลแจกให้กับศูนย์ 

กกท. จังหวัด ในส่วนภูมิภาค 5 ภาค 
3.2  กฎหมายที่เก่ียวข้องกับสวัสดิการของพนักงาน กกท. 
3.3  แผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคลการกีฬาแห่งประเทศไทย  พ.ศ. 2564-2567 
3.4  โครงการเสริมสร้าง วัฒนธรรมองค์กร ปลูกฝังค่านิยมและความผูกพัน 
3.5  คู่มือเส้นทางการฝึกอบรม (Training Roadmap) 
3.6  คู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
3.7  คู่มือด้านวินัย 

4. ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์  ภาพถ่ายการประชุมสัมมนา  ศึกษาดูงานต่างประเทศ  เช่น การสอบคัดเลือก 
ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ พัฒนาและฝึกอบรม  งานเกษียณอายุการทํางาน งานปีใหม่ งานสงกรานต์ กิจกรรม CSR  
งานวันคล้ายวันสถาปนา กกท. ภาพกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องด้านทรัพยากรบุคคล  ในด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้พนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ ได้รับทราบ 

5. ผู้บริหารระดับสูงให้โอวาทและนโยบายแก่พนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน ในวาระท่ีมีการสรุปผลการ
ดําเนินงานที่ผ่านมา  และแถลงนโยบาย/แผนงานปีต่อไป ในโอกาสการประชุมปีศักราชใหม่ รวมทั้ง  
การฝึกอบรม/ประชุมสัมมนา  ต่าง ๆ 

6. เผยแพร่ข่าวสารผ่านทาง Outlook, Desktop, Social Media (Facebook) 
 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  (https://www.facebook.com/hrhr.sat) 

7. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านทางหนังสือเวียนต่างๆ 
8. จัดตั้งเครือข่ายฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้แก่ เครือข่ายด้านทรัพยากรบุคคล (HR Network) นักจัดการ

ความรู้ (KM Facilitator) และกลุ่มผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Change Management) เป็นคณะทํางานด้านทรัพยากร
บุคคล 

9. ประชุมเผยแพร่งานด้านทรพัยากรบุคคลร่วมกับฝ่ายกีฬาภูมิภาคทั้ง 5 ภาค  
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การจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหน่งของการกีฬาแหง่ประเทศไทย 

 
ฝ่ ายทรัพยากร บุคคล  ได้ ดํ า เ นินการจัด จ้ า ง ท่ีปรึ กษา  (สถาบันวิ จั ยและใ ห้ คํ าปรึ กษาแห่ ง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) เพ่ือดําเนินการจัดทําคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ประกอบมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่งของการกีฬาแห่งประเทศไทย ตามโครงสร้างการกีฬาแห่งประเทศไทย พ .ศ .  2564  
โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล ร่วมกับที่ปรึกษา จัดประชุมเพ่ือดําเนินการจัดทําคําบรรยายลักษณะงาน ระหว่างวันที่ 
21 มิถุนายน – 11 สิงหาคม 2565 และได้รับความร่วมมือจากฝ่ายและสํานักในการจัดทําคําบรรยายลักษณะงาน 
(Job Description) ในทุกตําแหน่ง การทบทวนคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ได้จัดให้พนักงาน 
แต่ละตําแหน่งมีส่วนร่วมในการจัดทําคําบรรยายลักษณะงาน โดยมีการจัดสัมภาษณ์และประชุมกลุ่มย่อย และ
ตัวแทนพนักงานในตําแหน่งน้ันๆ เข้ามามีส่วนร่วมโดยการให้ข้อมูล มีการจัดทําแบบฟอร์มให้พนักงานกรอกข้อมูล
ภาระหน้าที่งานที่ปฏิบัติ เพ่ือรวบรวมนํามาสอบทาน และจัดทําคําบรรยายลักษณะงานโดยมีการจัดประชุม
พนักงานแต่ละสังกัด 
 
การมีส่วนร่วมของผู้บังคับบัญชาในแต่ละลําดับขั้นในการสอบทานความถูกต้อง ดังน้ี 
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การวิเคราะหแ์ละจัดทาํแผนสรุปอัตรากําลังที่ต้องการ 
 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ดําเนินการวิเคราะห์สภาพอัตรากําลังของการกีฬาแห่งประเทศไทย และได้ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลังระยะ 3 ปี  
(พ.ศ. 2565 - 2567) ดังนี้ 
 

ลําดับ ฝ่าย/สํานัก 

อัตรากําลังของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ปี 2564 ปี 2565 (ปีที่ 1) ปี 2566 (ปีที่ 2) ปี 2567 (ปีที่ 3) อัตรากําลัง 

ที่เพิ่มขึ้น 
ปี 2565–2567 

อัตรากําลัง 
ปี 2564 

อัตรากําลัง 
ตามแผน 
ปี 2565 

อัตรากําลัง 
ที่เพิ่มขึ้น 
ปี 2565 

การเกษียณ 
อาย ุ

ปี 2565 

อัตรากําลัง 
ตามแผน 
ปี 2566 

อัตรากําลัง 
ที่เพิ่มขึ้น 
ปี 2566 

การเกษียณ 
อาย ุ

ปี 2566 

อัตรากําลัง 
ตามแผน 
ปี 2567 

อัตรากําลัง 
ที่เพิ่มขึ้น 
ปี 2567 

การเกษียณ 
อาย ุ

ปี 2567  
ผู้ว่าการฯ 1 1 - - 1 - - 1 - - - 

1 สํานักผู้ว่าการ 30 31 1 1 31 - - 31 - - 1 
2 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 13 15 2 1 15 - - 15 - 1 2 
3 สํานักงานควบคุมการใชส้ารต้องห้าม 

ทางการกีฬา 
19 19 - 1 19 - 1 19 - - - 

4 ฝ่ายการคลังกองทุน 22 24 2 1 24 - - 24 - 1 2 
รองผู้ว่าการฯ 1 1 - 1 1 - - 1 - - 

5 สํานักกฎหมาย 17 21 4 - 21 - 1 21 - - 4 
6 ฝ่ายการคลัง 53 58 5 2 58 - 1 58 - 1 5 
7 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 25 27 2 1 27 - 1 30 3 1 5 

รองผู้ว่าการฯ 1 1 - - 1 - - 1 - - 
8 ฝ่ายนโยบายและแผน 26 27 1 1 27 - - 27 - - 1 
9 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 11 13 2 - 13 - - 23 10 - 12 

รองผู้ว่าการฯ 1 1 - - 1 - - 1 - 1 - 
10 ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 30 35 5 - 35 - 1 41 6 - 11 
11 ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 28 33 5 - 33 - 1 39 6 - 11 

รองผู้ว่าการฯ 1 1 - - 1 - 1 1 - - 
12 สํานักงานคณะกรรมการกีฬามวย 11 13 2 - 13 - - 13 - 1 2 
13 สํานักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ 15 15 - - 15 - - 15 - - -  

รองผู้ว่าการฯ 1 1 - 1 1 - - 1 - - 
14 ฝ่ายธุรกิจกีฬา 60 67 7 4 67 - 5 70 3 3 10 
15 ฝ่ายวิศวกรรมกีฬา 27 32 5 - 32 - - 32 - - 5 
16 ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 219 219 - 11 219 - 7 219 - 8 -

  ภาพรวม 612 655 43 25 655 - 19 683 28 17 71
อัตรากําลังที่เพิ่มขึ้นของปีงบประมาณ 2565 กับ 2564 7.03% 
อัตรากําลังที่เพิ่มขึ้นของปีงบประมาณ 2567 กับ 2565 4.27%
อัตรากําลังที่เพิ่มขึ้นของปีงบประมาณ 2567 กับ 2564 11.60%
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ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้มีการดําเนินการตามแผนอัตรากําลัง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
โดยมีการดําเนินงานที่สําคัญ ดังน้ี 
 1. การสรรหาอัตรากําลังเพ่ือทดแทนอัตราท่ีว่างของการกีฬาแห่งประเทศไทย ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ประกอบด้วย 

1) การพิจารณา สรรหา คัดเลือกพนักงานเพ่ือแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งผู้บริหาร ระดับ ๑๐ 
2) การพิจารณา สรรหา คัดเลือกพนักงานเพ่ือแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งผู้บริหาร ระดับ 9  
3) การพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้ายพนักงานระดับ 8 ลงมา 
4) การพิจารณา สรรหา คัดเลือกผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ เพ่ือบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงาน 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
 2. การวิเคราะห์เปลี่ยนแปลงสายงานและตําแหน่งของตําแหน่งพนักงานบริการ และเจ้าหน้าที่
ระดับ 1 – 2 ไปเป็นพนักงานระดับ 3 - 4 
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การคัดเลือก หรือสรรหาพนักงานทั้งภายในและภายนอกที่ชัดเจนในแต่ละตําแหน่ง 
กกท. ได้มีการจัดทําคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง (JS) ของพนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย เพ่ือใช้เป็น

มาตรฐานกําหนดตําแหน่งของแต่ละสายงานและใช้เป็นข้อกําหนดในการคัดเลือกสรรหาพนักงานในแต่ละตําแหน่ง 
โดยในการพิจารณาสรรหาพนักงานเพ่ือดํารงตําแหน่ง กกท. จะดําเนินการ ดังน้ี  

1. การสรรหาบุคลากรภายใน 
1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาสรรหาพนักงานฯ โดยมีคณะกรรมการซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูง

กําหนดขอบเขตการสอบคัดเลือก 
1.2 กําหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาสรรหาฯ โดยได้นําคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง (JS) ของพนักงาน

การกีฬาแห่งประเทศไทย เป็นส่วนสําคัญในการกําหนดพิจารณาคุณสมบัติของผู้สมัครในแต่ละตําแหน่งสายงาน 
1.3 ประกาศรับสมัครฯ โดยรายละเอียดจะต้องประกอบด้วย 

- รายละเอียดการรับสมัคร 
- รายละเอียดคุณสมบัติของแต่ละตําแหน่ง 
- รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินการสอบ 
- ใบรับสมัคร 

1.4 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิสอบ 
1.5 ดําเนินการทดสอบความรู้ความสามารถ/สัมภาษณ์ 
1.6 ประกาศรายชื่อผู้ได้รับคัดเลือก 

2. กกท. จัดให้มีช่องทางการเผยแพร่และการรับสมัครหลายช่องทาง เช่น บันทึกข้อความ E-Mail และ
ผ่านระบบ Online เป็นต้น 

ในปี 2565 ได้ดําเนินการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ ง บุคลากร เ พ่ือทดแทนในตําแหน่งที่ ว่างและ 
การเกษียณอายุ ตามความต้องการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 119  อัตรา ประกอบด้วย 

1) รองผู้ว่าการ (ระดับ 10) 2 อัตรา /ท่ีปรึกษา (ระดับ 10) 1 อัตรา 
 2) ผู้อํานวยการฝ่ายและสํานัก (ระดับ 9) 3 อัตรา 
 3) ผู้อํานวยการกอง (ระดับ 8) 3 อัตรา 
 4) หัวหน้างาน (ระดับ 7) 12 อัตรา 
 5) พนักงาน  จํานวน 98 อัตรา 
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ระบบประเมนิผลการปฏิบัติงานรายบคุคลของพนักงาน กกท. 
 

ฝ่ายทรัพยากรได้ดําเนินการทบทวนปรับปรุงประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมีวัตถุประสงค์ของการประเมิน
เพ่ือให้ทั้งผู้บังคับบัญชาและผู้รับการประเมินทราบว่า “ผลการปฏิบัติงานเป็นอย่างไร อยู่ในระดับใด” และสามารถ
ใช้เป็นข้อมูลสําคัญประกอบการพิจารณาด้านอ่ืน ๆ เช่นการพัฒนา การปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน วิธีการทํางาน 
หรือเครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน การให้รางวัล หรือการให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ “ผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานยังชี้ให้เห็นช่องว่างระหว่างเป้าหมายที่ตั้งไว้ กับผลการปฏิบัติงานจริงที่เกิดขึ้น” ซึ่งเป็น
ข้อมูลสําคัญในการหาสาเหตุซึ่งอาจมาจากทั้งระดับบุคคล  เช่น สมรรถนะ และความรู้ในงาน หรือระดับองค์กร 
เช่น กระบวนการทํางาน หรือเคร่ืองมือท่ีช่วยสนับสนุนการทํางาน เป็นต้น ผลการประเมินสมรรถนะ 
(Competency) หากสามารถดําเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีประสิทธิภาพจะใช้เป็นข้อมูลที่สามารถบ่งชี้ถึง
พฤติกรรมพึงประสงค์ หรือสมรรถนะที่เป็นจุดเด่น และจุดด้อยของผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนได้ อีกทั้ง การประเมินผลงาน 
(Performance Evaluation) จะเป็นส่วนสําคัญที่จะแสดงให้ถึงประสิทธิภาพ และศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน 
ต่อการดําเนินงานที่ได้รับมอบหมาย และเป็นประโยชน์ต่อองค์กรในการวางแผนด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของ กกท. ต่อไป 

 
ภาพรวมระบบประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลของพนักงาน กกท. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

  

1. การประเมินสมรรถนะ
ความสามารถหลัก  (Core 
Competency) ร้อยละ 30 

1. จริยธรรม  
2. การส่ังสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ 
3. การบริการที่ดี 
4. ความคิดริเริ่ม 
5. การพัฒนาตนเอง 

1.  การดําเนินงานตามนโยบาย 
1.1  ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลง (สคร.) 
1.2  แผนการดําเนินงานของผู้ว่าการ 
1.3  การดําเนินงานตามข้อส่ังการของ คกก. 
1.4  การบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุผล

สําเร็จ 
2. งานตามที่ได้รับมอบหมาย 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคล (KPI) 

2. การประเมินผลงาน 
(Performance Evaluation : 
PE) ร้อยละ 70 
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2) รายละเอียดการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลของพนักงาน กกท.  

กลุ่ม ตําแหน่ง 
การประเมินผลการประเมินตาม Performance 

ส่วนที่ 1 (ร้อยละ 30) ส่วนที่ 2 (ร้อยละ 70) 
สมรรถนะหลกั การดําเนนิงานตามนโยบาย งานตามที่ได้รับมอบหมาย 

1 ผู้บริหารระดับ 9-10 30 50 20 

2 ผู้บริหารระดับ 7-8 30 40 30 

3 พนักงาน 30 30 40 
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 การพัฒนาและการทบทวนระบบบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล 
 

ในปีงบประมาณ 2565 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้มีการพัฒนา ทบทวนระบบต่างๆ ด้านผลตอบแทนด้าน
สภาพแวดล้อมในการทํางาน เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการรักษาบุคลากรให้คงอยู่กับองค์กร ดังน้ี 

1. การทบทวนโครงสร้างอัตรากําลังและวางแผนอัตรากําลังปี 2565 - 2567  
    - เพ่ือให้โครงสร้างและอัตรากําลังของ กกท. ท้ังระยะส้ันและระยะยาว มีความสอดคล้องกับความ

จําเป็นในการปฏิบัติภารกิจในปัจจุบัน และเตรียมความพร้อมสําหรับการเปล่ียนแปลงบทบาทภารกิจภาครัฐ 
ในอนาคตภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

    - เพ่ือทราบสถานะโครงสร้างอัตรากําลังของทุกฝ่าย/สํานัก 
    - เพ่ือดําเนินการปรับเปล่ียนให้เกิดความสมดุลระหว่างอัตรากําลังและปริมาณงานให้มากท่ีสุดภายใต้

ข้อจํากัดต่างๆ  
    - เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดหาเครื่องมือต่างๆ เช่น การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มาช่วยให้เกิดความ

สมดุลระหว่างอัตรากําลังและปริมาณงานให้มากท่ีสุด 
2. ทบทวนแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) และคุณสมบัติ เฉพาะตําแหน่ง (Job 

Specification)  
    - เพ่ือจัดหมวดหมู่ของงานที่มีลักษณะ ผลผลิต วิธีการและกระบวนการที่คล้ายคลึงกัน อาศัยความรู้ 

ทักษะ ประสบการณ์ของบุคลากรในงานทํานองเดียวกันเข้าไว้ด้วยกัน 
    - เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการทบทวนระดับงานของพนักงาน เพ่ือแบ่งหน้าที่รับผิดชอบหลัก และอํานาจ

ตัดสินใจในแต่ละระดับให้ชัดเจน และใช้เป็นกรอบในการกําหนดสมรรถนะ (Competency) ที่จําเป็นประจํากลุ่ม
งานต่างๆ  

3. การทบทวนกฎระเบียบตามกฎหมายข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับแรงงาน ให้เกิดความเป็นธรรมแก่พนักงาน 
    - เพ่ือให้กฎระเบียบตามกฎหมายข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับแรงงานได้รับการทบทวนปรับปรุง ให้ทันสมัย

และทันต่อสถานการณ์ 
    - เพ่ือปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับแรงงานของการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เกิด

ความเป็นธรรมกับพนักงาน 
4. การทบทวนสมรรถนะ ให้ครอบคลุมสมรรถนะหลัก สมรรถนะตามลักษณะงานและสมรรถนะทางการ

บริหาร 
    - เพ่ือให้ได้กรอบแนวคิดที่มีคุณภาพและเป็นเอกภาพต่อการประยุกต์ใช้กระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคลขององค์กร เช่น มีตัวชี้วัดท่ีชัดเจนในการสรรหาบุคลากรเข้าสู่องค์กร 
    - เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาใช้มาตรฐานเดียวกันในการประเมินผลงาน และช่วยผู้บังคับบัญชาในการ

ประเมินและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
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    - เพ่ือให้บุคลากรมีความชัดเจนเก่ียวกับสิ่งที่องค์กรคาดหวังและแนวทางการปฏิบัติงานให้เกิด
ความสําเร็จ ช่วยสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ และช่วยในการพัฒนาตนเองเพื่อโยกย้ายสู่ตําแหน่งงานใหม่ 

    - เพ่ือให้มีการประเมินช่องว่างสมรรถนะ (Competency gap) ของบุคลากรอย่างครบถ้วนและมี
คุณภาพ ในการวางแผนพัฒนารายบุคคล (Individual development plan)  

5. การทบทวนแผนการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent Management)  
    - เพ่ือให้ กกท. มีแผนการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent Management) สําหรับในการวางแผนพัฒนา

บุคลากรของ กกท. ให้สอดคล้องกับภารกิจของ กกท. ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
    - เพ่ือให้บุคลากรทราบเกณฑ์การคัดเลือก ข้อกําหนด รายละเอียดของแผนการบริหารจัดการคนเก่ง 

(Talent Management) สําหรับการพัฒนาตนเอง 
    - เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทราบเกณฑ์การคัดเลือก ข้อกําหนด รายละเอียดของแผนการบริหารจัดการ 

คนเก่ง (Talent Management) เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเอง 
6. การทบทวนแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan)  
    - เพ่ือให้ กกท. มีแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) สําหรับในการวางแผนพัฒนาบุคลากรของ 

กกท. ให้สอดคล้องกับภารกิจของ กกท. ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
    - เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาสามารถวางแผนหาผู้สืบทอดตําแหน่ง และส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีการ

พัฒนาตนเองที่เหมาะสม 
    - เพ่ือให้บุคลากรทราบเกณฑ์การคัดเลือก ข้อกําหนด รายละเอียดของแผนสืบทอดตําแหน่ง 

(Succession Plan) สําหรับการพัฒนาตนเอง 
7. การวิเคราะห์และการวางแผนทดแทนอัตรากําลังที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 
    - เพ่ือวางแผนสรรหาทดแทนอัตรากําลังที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
    - เพ่ือวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพหรืออัตราส่วนระหว่างผลผลิตหลักขององค์กรและอัตรากําลัง หรือ

ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับบุคลากรในภาพรวมขององค์กร 
    - เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการทํางานและใช้เคร่ืองมือต่างๆ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการทํางาน 
    - เพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลากรสําหรับทดแทนอัตรากําลังที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล โดยให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมที่เหมาะสมก่อนการเริ่มปฏิบัติงาน 
    - เพ่ือให้การดําเนินงานของหน่วยงานไม่หยุดชะงักและเป็นไปอย่างราบร่ืนและต่อเน่ือง 
8. การจัดทํากระบวนการและหลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้มีข้ันตอนชัดเจน โปร่งใส 

และให้ได้บุคลากรที่ตรงกับภาระหน้าที่ 
    - เพ่ือปรับปรุงกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้มีขั้นตอนชัดเจน โปร่งใส ให้ได้บุคลากรที่

ตรงกับภาระหน้าที่และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
9. การปรับปรุงผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ให้ครอบคลุมทั้งพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน 
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    - เพ่ือให้มีระบบผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ (ตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน) ให้ครอบคลุมทั้งพนักงานและ
ผู้ช่วยปฏิบัติงานให้มากที่สุด 

    - เพ่ือให้มีการเปรียบเทียบโครงสร้างผลตอบแทนกับตลาดที่ครอบคลุมเงินเดือน (Salary) ผลตอบแทน
จูงใจ (Incentive pay) และผลประโยชน์เก้ือกูล (Fringe benefits) 

10. การจัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากรท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
    - เพ่ือเป็นขวัญกําลังใจให้กับบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน 
    - เพ่ือเป็นแบบอย่างและส่งเสริมให้บุคลากรขององค์กรตั้งใจปฏิบัติงานให้ได้ดี 
11. การจัดทําตัวชี้วัดผลประจําปีระดับบุคคล 
    - เพ่ือให้มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลท่ีมเีกณฑ์ที่ชดัเจน และเชื่อมกับระบบผลตอบแทน 
    - เพ่ือให้มีระบบการประเมินผลที่โปร่งใส ลดการใช้ดุลยพินิจ และเป็นธรรม 
    - เพ่ือให้บุคลากรมีขวัญกําลังใจ และแรงจูงใจในการทํางาน 
12. การศึกษาความเป็นไปได้ในการนําระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน : Performance Management 

System (PMS) มาใช้กับองค์กร 
13. การจัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล (Individual Development Plan) 
    - เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ทักษะ/ความเชี่ยวชาญ สมรรถนะของบุคลากรตามที่เชื่อมโยง

กับการประเมินจากสมรรถนะที่สอดคล้องกับตําแหน่งและระดับงานของตัวชี้วัดผลประจําปีระดับบุคคล ทําให้
บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองและระบบสมรรถนะปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ 

    - เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพี (Career Path) 
    - เพ่ือเป็นการวางแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว (Development Roadmap) โดยให้บุคลากร 

ได้เติบโตในองค์กรคํานึงถึงการพัฒนาให้บุคลากรมีทั้งความรู้และทักษะ/ความเชี่ยวชาญที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ภาวะการแข่งขันทั้งในปัจจุบันและอนาคต และนโยบายไทยแลนด์ ๔.0 รวมถึงพฤติกรรม/
ทัศนคติ (Attitude) ที่ดีในการทํางาน 

14. การพัฒนาเพ่ิมศักยภาพผู้บริหาร 
     - เพ่ือให้ผู้บริหารระดับต่างๆ ได้แก่ ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง ขององค์กร ได้รับการ

ฝึกอบรมที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน และเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการทํางาน 
     - เพ่ือเตรียมความพร้อมให้ผู้บริหารในการก้าวไปสู่ตําแหน่งที่สูงข้ึน 
15. การจัดทําเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
    - เพ่ือให้ กกท. มีแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพบุคลากรของ กกท. (Career Path) สําหรับ

ในการวางแผนพัฒนาบุคลากรของ กกท. ให้สอดคล้องกับภารกิจของ กกท. ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
    - เพ่ือให้บุคลากรทราบเกณฑ์ข้อกําหนดการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 

Path) สําหรับการพัฒนาตนองให้เติบโตในองค์กร 
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16. การส่งเสริมค่านิยมองค์กร VRSAT อย่างต่อเน่ืองและเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
    - เพ่ือให้บุคลากรตระหนักและยอมรับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และมีความภาคภูมิใจในการเป็น

ส่วนหน่ึงขององค์กร 
    - เพ่ือปลูกฝังให้บุคลากรท้ังองค์กรยึดถือค่านิยม VRSAT ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเน่ืองจนเกิดเป็น

วัฒนธรรมขององคก์ร และสะท้อนภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร 
    - เพ่ือให้ครอบคลุมถึงเรื่องการทํางานของรัฐวิสาหกิจที่มุ่งเน้นคุณภาพ (Quality Focused) 
17. การเสริมสร้างความผูกพันองค์กร 
    - เพ่ือให้บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรและมีความต้องการที่จะเติบโตไปกับองค์กร 
    - เพ่ือให้บุคลากรทั้งผู้บริหาร พนักงาน และผู้ช่วยปฏิบัติการ มีทัศนคติเชิงบวกกับองค์กรและพร้อม 

จะทุ่มเท ร่วมมือกันปฏิบัติงานเพ่ือให้องค์กรบรรลุภารกิจท่ีวางไว้ 
    - เพ่ือยกระดับความผูกพันขององค์กร (Employee Engagement ตลอดจนการต่อยอดสู่การสร้าง

ประสบการณ์ที่ดีให้แก่บุคลากร (Employee experience) 
18. การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาลที่ดี ในการปฏิบัติงาน 
    - เพ่ือให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาลที่ดี ในการปฏิบัติงาน 
    - เพ่ือให้องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดีในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาลที่ดีในการปฏิบัติงาน 
    - เพ่ือให้องค์กรมีช่องทางในการรับฟังข้อร้องเรียนต่างๆและมีการส่งเสริมให้ระบบบริหารทรัพยากร

มนุษย์มีธรรมาภิบาล (HR Governance) 
19. การสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน 
    - เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมีสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน 
    - เพ่ือให้บุคลากรได้เข้าร่วมในกิจกรรมนันทนาการและกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ต่างๆ  

ขององค์กร เป็นการเพ่ิมคุณค่าให้กับการทํางาน 
     - เพ่ือให้บุคลากรมีความสุขในการทํางาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากร 
20. การจัดการเปลี่ยนแปลง (Change management) 
     - เพ่ือขับเคลื่อนการจัดการการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     - เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น 

(Changing Capability) 
21. จัดทําแผนงานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม 
     - เพ่ือให้บุคลากรมีความปลอดภัยในการทํางาน 
     - เพ่ือให้บุคลากรมีสวัสดิภาพ สวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์ที่น่าพอใจ 
     - เพ่ือให้องค์กรมีอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมท่ีดีและเหมาะสมต่อการทํางาน 
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22. การส่งบุคลากรด้านทรัพยากรบุคคลร่วมทํางานกับหน่วยงานอ่ืน 
     - เพ่ือให้บุคลากรด้านทรัพยากรบุคคลมีความเข้าใจในธุรกิจขององค์กร รวมถึงลักษณะการดําเนินงาน

และกระบวนการทํางานที่สําคัญของแต่ละสายงานภายในองค์กร 
     - เพ่ือให้บุคลากรด้านทรัพยากรบุคคลริเริ่มเสนอแนวทางการพัฒนางานด้านทรัพยากรบุคคล 

ที่เก่ียวข้องให้แก่ฝ่าย/สํานักต่าง ๆ เช่น การจัดหลักสูตรฝึกอบรม การสรรหาพนักงาน ที่ตรงกับความต้องการ 
ของฝ่าย/สํานักต่าง ๆ 

23. จัดทําระบบฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลขององค์กร ที่มีข้อมูลท่ีทันสมัยและครอบคลุมท้ังองค์กร 
     - เพ่ือให้องค์กรมีระบบฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลที่ ทันสมัยและครอบคลุมบุคลากรทั้งองค์กร 
     - เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลในระบบฐานข้อมูลในการวางแผนและการตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     - เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลของตน รวมทั้งปรับปรุงข้อมูลได้อย่าง

รวดเร็ว 
     - เพ่ือให้บุคลากรด้านทรัพยากรบุคคลใช้ข้อมูลจากระบบฐานข้อมูลในการวิเคราะห์ได้แม่นยําและ

ประหยัดเวลา 
24. จัดทําหลักสูตรการฝึกอบรมออนไลน์ 
     - เพ่ือให้บุคลากรจํานวนมากสามารถเข้าถึงหลักสูตรการฝึกอบรมได้ง่าย และทําการฝึกอบรม 

ตามเวลาและสถานท่ีสะดวก 
    - เพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรม 
    - เพ่ือลดเวลาในการตรวจและประเมินข้อสอบหลังการฝึกอบรม 
25. การสร้ า ง ระบบ  Knowledge Management ให้ ค วามรู้ ด้ าน  Knowledge Management & 

Innovation Management (KM & IM) ของ กกท. 
    - เพ่ือให้มีการบริหารจัดการความรู้ด้าน KM & IM ขององค์กรให้เป็นระบบ ครบถ้วน และสามารถ

เข้าถึงได้ง่าย 
    - เพ่ือให้บุคลากรขององค์กรสามารถศึกษาหาความรู้จากระบบได้อย่างรวดเร็ว และตามเวลาและ

สถานที่ที่สะดวก 
26. การสร้างเครือข่ายภายในและนอกองค์กรในการแลกเปล่ียนความรู้ด้าน Knowledge Management & 

Innovation Management (KM & IM) อย่างต่อเน่ือง 
    - เพ่ือสร้างนักจัดการความรู้ (KM Facilitator) ของแต่ละฝ่าย/สํานัก ให้ทําหน้าที่เป็นตัวแทนของ 

ฝ่าย/สํานัก ในการช่วยประชาสัมพันธ์และเผยแพร่กิจกรรมในด้านต่าง ๆ 
    - เพ่ือสร้างเครือข่ายการจัดการความรู้และนวัตกรรม กับหน่วยงานที่มีความเกี่ยวข้องกับ KM & IM 

สําหรับแลกเปลี่ยนความรู้ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

๑๖ 
   

- เพ่ือสื่อสารและประชาสัมพันธ์ในการสร้างความตระหนักถึงการเรียนรู้เพ่ือให้องค์กรเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

     27. ทบทวนข้อบังคับกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน กกท. ซึ่งจดทะเบียนแล้ว  
หมวด 4  เงินสะสม เงินสมทบ เงินเพ่ิม และทรัพย์สินอ่ืนที่มีผู้อุทิศให้ 

     28. ทบทวนแบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากร กกท. ด้านความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร 
โดยปรับปรุง 

- เพ่ิมสํารวจระดับความภักดีของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 
- เพ่ิมช่องทางการสํารวจโดยสแกน QR Code 

 29. การแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับการกีฬาแห่งประเทศไทยว่าด้วยวินัย การลงโทษ และการอุทธรณ์การ
ลงโทษพนักงาน พ.ศ. 2562 
 - เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมายของข้าราชการพลเรือน 

     
 
 


