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ค ำน ำ 

การกีฬาแห่งประเทศไทยมีวัตถุประสงค์ตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558  
ในการส่งเสริมกิจการกีฬา และได้มุ ่งมั ่นพัฒนาและส่งเสริมกิจการกีฬาของประเทศให้มีความก้าวหน้า  
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเห็นได้จากความสำเร็จของนักกีฬาทีมชาติไทยในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ เช่น โอลิมปิกเกมส์ 
เอเชี่ยนเกมส์ การแข่งขันชิงแชมป์โลก ชิงแชมป์เอเชีย เป็นต้น ความสำเร็จของการกีฬาแห่งประเทศไทยเกิดขึ้น
จากความมุ่งมั่นพัฒนาและความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจของทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนากีฬาของประเทศไทยให้อยู่ใน
ระดับแนวหน้าของโลก การกีฬาแห่งประเทศไทยในฐานะองค์กรหลักที่มีภารกิจในการส่งเสริมการกีฬาได้
ดำเนินการจัดทำแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) ขึ้น  

พลวัตรของโลกปัจจุบันที่ความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา เช่น  การเข้ามาของ
เทคโนโลยีดิจิทัล และผลการแข่งขันกีฬานานาชาติที่ผ่านมา ทำให้การกีฬาแห่งประเทศไทยจำเป็นต้องทบทวน
แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) เพื ่อให้การกีฬา 
แห่งประเทศไทยสามารถปรับตัวตอบสนองนโยบายของประเทศ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 05 การท่องเที่ยว ประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการส่งเสริมพัฒนาการกีฬาของประเทศ ทั้งใน  
ด้านการพัฒนากีฬาเพื ่อความเป็นเลิศ กีฬาเพื ่อการอาชีพ อุตสาหกรรมทางการกีฬา รวมทั้งการส่งสริม  
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละกลุ่มที่เกี ่ยวข้องกับการกีฬาแห่งประเทศไทย ให้เข้ามาร่วม  
ในกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาของ กกท. เพื ่อให้การกีฬาสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 
ให้กับประเทศได้อย่างยั่งยืน 
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บทสรุปผู้บริหาร 
การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) ได้ดำเนินการทบทวนแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย  

พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย และแผนที่สำคัญทั้งแผนระดับ 1
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี , แผนระดับ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 05 การท่องเที่ยว 
ประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 
และแผนระดับ 3 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นต้น โดยในปี พ.ศ. 2566 
กกท. มีดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานระบบการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers  
เพื่อช่วยกำหนดแนวทางการเชื่อมโยงและบูรณาการการทำงานตามกระบวนการที่สำคัญขององค์กร  รวมทั้ง 
ได้ดำเนินการรวบรวมปัจจัยนำเข้าที่สำคัญ เพื่อนำมาวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ กกท. 
อาท ิ

1. สถานการณ์และแนวโน้มด้านการกีฬา นโยบายที่เกี่ยวข้อง ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 
2. การสัมภาษณ์คณะกรรมการ อนุกรรมการ และผู้บริหาร กกท. เพ่ือรับฟังนโยบายและข้อเสนอแนะ 
3. การวิเคราะห์ความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าท่ีมีผลกระทบต่อองค์กร 

การว ิเคราะห์ เพื ่อให ้ได้ข ้อม ูลเช ิงล ึกที ่นำไปใช้ได้จร ิง  การหาแนวโน้มและแก้ไขปัญหาโดยการนำ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) มาช่วยกำหนดกระบวนการทางยุทธศาสตร์ ปรับปรุงการตัดสินใจ 
และส่งเสริมการเติบโตขององค์กร โดยประเด็นที่สำคัญที่จะตอบสนองความต้องการของผู้มีส่ วนได้ส่วนเสีย               
ในวงการกีฬา และเพ่ือให้ กกท. สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน มีดังนี้ การพัฒนาให้ กกท. เป็นองค์กรฐานข้อมูล
ทางการกีฬา การพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ (NTC) รองรับการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรการกีฬา  
การศึกษาและพัฒนาเส้นสายอาชีพของนักกีฬาในแต่ละชนิดกีฬา การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพื่อรองรับการใช้บริการกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก การกำกับดูแลมาตรฐานการจัดการ
แข่งขันกีฬาในทุกระดับโดยใช้โมเดลเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) ส่งเสริมกีฬาวัฒนธรรมมวยไทย
ตามนโยบาย Soft Power การพัฒนารูปแบบสินค้าและผลิตภัณฑ์ของ กกท. เพื ่อรองรับความต้องการ  
ของผู้ใช้บริการ เป็นต้น รวมทั้งการดำเนินงานที่ผ่านมายังไม่มีการบูรณาการการทำงานกันอย่างเป็นระบบ  
จึงทำให้เกิดความซ้ำซ้อนของกระบวนการทำงาน ขาดการร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้  
มีการปฏิบัติงานร่วมกัน อีกท้ังแผนการดำเนินงานที่ไม่สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

โดยการทบทวนแผนครั ้งนี ้เป็นการทบทวนเพื ่อให้ม ีความครอบคลุม และมีความชัดเจนของ
กระบวนการปฏิบัติงานและเป้าหมาย มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือเพื่อให้มีการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อให้เห็น
ถึงเส้นทางของการดำเนินงานเชื่อมโยงและสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ  
ซึ่งจะทำให้ภารกิจที่สำคัญขององค์กรในแต่ละด้านเกิดผลสำเร็จเป็นประโยชน์แก่นักกีฬา บุคลากรกรกีฬา 
ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการกีฬา และมีความประหยัดโดยใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์
สูงสุด รวมทั้งสามารถลดขั ้นตอนการปฏิบัติงานให้เกิดความรวดเร็ว  และมีประสิทธิภาพจาการร่วมมือ
ปฏิบัติงานของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เริ่มตั้งแต่การส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศอย่างเป็นระบบครบวงจร มุ่งเน้น
การพัฒนาระบบการสรรหานักกีฬาหน้าใหม่ การพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ (NTC) เพื่อพัฒนานักกีฬาระยะยาว 
ได้อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการสร้างศักยภาพนักกีฬาด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬา  เพื่อให้
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นักกีฬาประสบความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ และปรับปรุงการบริหารจัดการกีฬาอาชีพและ
กีฬามวย โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาองค์กรกีฬาอาชีพให้มีระบบบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน ส่งเสริมพัฒนา
มาตรฐานการแข่งขันกีฬาอาชีพเพื่อสร้างโอกาสให้กับนักกีฬาและบุคลากรการกีฬาอาชีพในการเข้าร่วมการ
แข่งขันและสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากรการกีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน มุ่งส่งเสริมและ
สนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬามวย โดยพัฒนาบุคคลในวงการกีฬามวยและค่ายมวย เพ่ือสร้างมูลค่าเศรษฐกิจและ
เผยแพร่วัฒนธรรมสู่สากล ทั้งยังสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว ให้สามารถ
สร้างรายได้และเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมตามแนวนโยบาย BCG เพื่อให้ประเทศไทยเป็นเมืองกีฬาที่
ยั่งยืน ควบคู่กับการยกระดับการให้บริการเพื่อสร้างรายได้เชิงพาณิชย์และสังคม มุ่งปรับปรุงกิจกรรม สินค้า 
และบริการเพ่ือหารายได้นอกงบประมาณมาสบทบ ในส่วนที่ กกท. มีความจำเป็น และเพ่ือใช้สำหรับปรับปรุง
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรให้มีมาตรฐานอย่างยั่งยืน มุ่งพัฒนาปรับปรุง 
กกท. เป็นองค์กรที่บริหารจัดการด้วยระบบดิจิทัลและนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่ งยืน เป็นองค์กร 
Smarts Office สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการนำเทคโนโลยี
และระบบดิจิทัลมาใช้ (Smarts Stadium) 

แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) จะประกอบด้วย           
5 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 8 ยุทธศาสตร์ และ 21 กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ จำนวน 27 รายการ      
เพ่ือผลักดันให้องค์กรสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
แผนแม่บทภายใต้ย ุทธศาสตร์ชาติ  ประเด็นที ่ 05 การท่องเที ่ยว ประเด็นที ่ 14 ศักยภาพการกีฬา  
และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที ่ 7 พ.ศ.  2566 – 2570 เป็นต้น และสามารถถ่ายทอดแผน 
สู ่การปฏิบัติไปเชื ่อมโยงกับแผนแม่บทที ่สำคัญขององค์กร ประกอบด้วย แผนแม่บททรัพยากรบุคคล  
แผนแม่บทดิจิทัล แผนแม่บทองค์ความรู ้และนวัตกรรม แผนบริหารความเสี ่ยง รวมทั้งแผนปฏิบัติงาน 
ของ กกท. รายละเอียดสาระสำคัญในการทบทวนแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 
(ฉบับปรับปรุง 2567) สามารถสรุปสาระสำคัญได ้ดังนี้ 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“พัฒนาการกีฬาให้ประสบความสำเร็จในระดับนานาชาติและบริหารจัดการองค์กรอย่างมีมาตรฐาน  
เพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศอย่างย่ังยืน” 

พันธกิจ (Mission) 

1. ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอย่างเป็นระบบครบวงจร มุ่งการพัฒนาระบบการสรรหานักกีฬา
หน้าใหม่ และสร้างศักยภาพนักกีฬาด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬาตามรูปแบบศูนย์ฝึกกีฬา
แห่งชาติเพ่ือให้นักกีฬาประสบความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
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2. ส่งเสริมองค์กรกีฬาอาชีพ และการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน เพ่ือให้
กีฬาอาชีพสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากรการกีฬาอาชีพ ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนา
อุตสาหกรรมกีฬามวย เพ่ือสร้างรายได้ให้กับประเทศได้อย่างยั่งยืน  

3. สร้างกระแสความตื่นตัวของประชาชนในการออกกำลังกาย เล่นกีฬา และการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา 
ส่งเสริมให้จ ังหวัดเป็นเมืองกีฬาอย่างยั ่งย ืน รวมทั ้งสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬา  
เพ่ือการท่องเที่ยว เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศ 

4. บริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนารูปแบบการให้บริการ  
และผลิตภัณฑ์ของ กกท. เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพิ่มรายได้  
จากกิจกรรมและบริการทางการกีฬาของ กกท. เพ่ือลดค่าใช้จ่ายภาครัฐ 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีมาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการใช้ระบบดิจิทัลและนวัตกรรม เพื่อให้ 
กกท.เติบโตอย่างยั่งยืน 
 

ค่านิยม (Core Values)  

VRSAT (เราคือ กกท.)  

 V : Visionary  = ความมีวิสัยทัศน์ 

 R : Risk Management =  การบริหารความเสี่ยง 

 S : Spirit   =  ความมีสปิริต 

 A :  Accountability =  ความพร้อมรับผิดชอบ 

 T : Teamwork  =  การทำงานเป็นทีม 
 

ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 

ปี 2566-2567 Service Provider and Regulator  
การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นผู้ให้บริการโครงสร้างพื้นฐานและกำกับดูแลมาตรฐาน  
การบริหารของสมาคมกีฬา ทำหน้าที่เป็นผู้เพ่ิมพูนประสบการณ์ของผู้มารับบริการ 

ปี 2568-2569 Data Driven Organization 
 เป็นองค์กรที่ใช้ข้อมูลในการบริหารงานองค์กร (Data Driven Organization) รวมทั้ง 

การให้บริการข้อมูลทางการกีฬาแก่ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ปี 2570 Facilitator 

การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นผู้สนับสนุนและสร้าง Platform ให้กับนักกีฬาและสมาคมกีฬา
เพื่อเป็นตัวกลางที่เชื่อมต่อระหว่างบุคคล กลุ่มคน หรือองค์กรต่างๆ เพื่อแก้ปัญหาหรือ
เพื่อดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย (Sports Solution Provider) เช่น การหางบประมาณ
เพิ่มเติมและลดการพึ่งพิงงบประมาณจากการกีฬาแห่งประเทศไทย การหาผู้ฝึกสอน 
ผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักกีฬาเป็นต้น  
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 

1. การบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
มุ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศตั้งแต่ระดับท้องถิ่น โดยการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาระยะยาว  

เพื่อสรรหาคัดเลือกเข้าสู่ระบบการเตรียมนักกีฬาระดับนานาชาติที่มีศักยภาพ รวมทั้งการผลักดันให้สมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย และสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน รวมทั้งการส่งเสริมพัฒนา
สภาพแวดล้อมที่เอื้อให้นักกีฬาประสบความสำเร็จในระดับนานาชาติที่สำคัญ คือ การส่งเสริมการนำองค์ความรู้ 
และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการพัฒนานักกีฬา การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรการกีฬา 
ให้มีศักยภาพ และการยกระดับการบริหารศูนย์ฝึกกีฬาและสนามกีฬาให้ได้มาตรฐานครบวงจร การพัฒนาระบบ 
การเก็บตัวฝึกซ้อม การพัฒนาระบบฐานข้อมูลการกีฬาเพื่อให้ประเทศไทยประสบความสำเร็จ ในการแข่งขัน 
กีฬาระดับนานาชาต ิ 

เป้าประสงค์ : ประเทศไทยประสบความสำเร็จในการแข่งขันกีฬานานาชาติ 
SAT - 01 อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ  
ตัวช้ีวัด อันดับ 6 ของเอเชียในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และพาราลิมปิกเกมส์ (ปี 2567) 
 อันอับ 6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ และเอเชี่ยนพาราเกมส์ (ปี 2569) 
 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (กีฬาสากล) และอาเซียนพาราเกมส์ (ปี 2568 และ  

ปี 2570)  
SAT – 02 ร้อยละความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
ตัวชี ้วัด ปี 2567 ร้อยละ 75, ปี 2568 ร้อยละ 80, ปี 2569 ร้อยละ 85 และ ปี 2570  

ร้อยละ 90 

2. การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
มุ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรการกีฬาอาชีพและบุคคลในวงการกีฬามวย การส่งเสริม 

การจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพและกีฬามวยอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน และการส่งเสริมการบริหารจัดการ
องค์กรกีฬาอาชีพให้มีมาตรฐานเติบโตอย่างยั่งยืน รวมทั้งการยกระดับอุตสาหกรรมกีฬามวยเพื่อสร้างมูลค่า
ทางเศรษฐกิจและเผยแพร่วัฒนธรรมสู่สากล 

เป้าประสงค์ : กีฬาอาชีพมีมาตรฐานสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากรการกีฬาอาชีพ 
ได้อย่างยั่งยืน 

SAT – 3 จำนวนชนิดกีฬาอาชีพที่มีมาตรฐานสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากรการกีฬา 
อาชีพได้อย่างยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด ปี 2567 จำนวน 3 ชนิดกีฬา , ปี 2568 จำนวน 4 ชนิดกีฬา , ปี 2569 จำนวน 5 
ชนิดกีฬา , ปี 2570 จำนวน 6 ชนิดกีฬา  

เป้าประสงค์ : การยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการอุตสาหกรรมกีฬามวย  
SAT – 4 อัตราการขยายตัวของรายได้จากการส่งเสริมกีฬามวย  
ตัวช้ีวัด เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 12 ต่อปี 
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3. การบริหารกีฬาเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 
มุ่งเน้นสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาทุกระดับ ตั้งแต่กีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และ

กีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sports Tourism)  การส่งเสริมการนำแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ
แบบองค์รวม (BCG Model) มาใช้ในการจัดกิจกรรมกีฬา โดยการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ  
และเอกชนที่เกี ่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมพัฒนาจังหวัดให้เป็นเมืองกีฬาที่ยั ่งยืน เพื่อให้กิจกรรมกีฬาสามารถ  
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศ 

เป้าประสงค์ : เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการสนับสนุนการจัดกิจกรรมและ 
การแข่งขันกีฬาตามแนวนโยบาย BCG 

SAT – 5 รายได้จากกิจกรรมกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว    
ตัวช้ีวัด เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี 
SAT – 6 สร้างมูลค่าเพ่ิมทางสังคมจากการสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬา     
ตัวช้ีวัด (Social Return On Investment : SROI) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี 

4. การพัฒนาการให้บริการเพื่อสร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 
การมุ่งเน้นการบริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนารูปแบบ 

การให้บริการและผลิตภัณฑ์ของ กกท. เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เพ่ิมรายได้จากกิจกรรมและบริการทางการกีฬาของ กกท. เพ่ือลดค่าใช้จ่ายภาครัฐ  

เป้าประสงค์ : สร้างรายได้จากกิจกรรมและบริการทางการกีฬาของ กกท. 
SAT – 7 จำนวนรายได้นอกงบประมาณของ กกท.  
ตัวช้ีวัด ปี 2567 จำนวน 250 ล้านบาท , ปี 2568 จำนวน 270 ล้านบาท , ป ี2569 จำนวน 

290 ล้านบาท , ปี 2570 จำนวน 310 ล้านบาท 

๕. การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้มีมาตรฐานอย่างย่ังยืน 
มุ่งเน้นการยกระดับการบริหารจัดการองค์กรของ กกท. ให้มีมาตรฐานตามแนวทางการประเมินผล

รัฐวิสาหกิจ (SE-AM) รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบดิจิดัล และนวัตกรรมเข้ามาปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
ที่มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ : กกท.เป็นองค์กรที ่บร ิหารจัดการด้วยระบบดิจ ิท ัลและนวัตกรรมได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

SAT – 8 ระบบบริหารจัดการองค์กรที่สามารถปรับปรุงได้อย่างมีมาตรฐาน 
ตัวช้ีวัด ปี 2567 - , ปี 2568 จำนวน 1 ระบบ , ปี 2569 - , ปี 2570 จำนวน 2 ระบบ   
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บทท่ี ๑  
ข้อมูลทั่วไปของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ความเป็นมา 

การกีฬาแห่งประเทศไทย จัดตั ้งขึ ้นโดยพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ .ศ. 2528 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2528 เพื ่อจัดตั้ง “การกีฬาแห่งประเทศไทย” แทน 
“องค์การส่งเสริมกีฬาแห่งประเทศไทย” (องค์การส่งเสริมกีฬาแห่งประเทศไทย จัดตั้ง เมื่อวันที่ 12 กันยายน 
2507) เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดสำนักนายกรัฐมนตรี เพื่อเป็นการยกระดับให้มีการบริหารงานอย่างเพียงพอ  
ต่อการขยายตัวของการกีฬาในชาติ ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2545 มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม  
ได้มีการจัดตั้งกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาขึ้น เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2545 ทำให้การกีฬาแห่งประเทศไทย
ต้องโอนสังกัดจากสังกัดสำนักนายกรัฐมนตรีไปสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ตั้งแต่วันที่ 9 ตุลาคม 
2545 เป็นต้นมา 

การดำเนินการของการกีฬาแห่งประเทศไทยในสมัยแรกดำเนินการภายใต้พระราชบัญญัติการกีฬา
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 ต่อมาเม่ือปี 2558 ได้มีการปรับปรุงพระราชบัญญัติให้สอดคล้องกับเหตุการณ์
ในปัจจุบันจึงมีการตราพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 ขึ้น ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
ลงวันที่ 26 มีนาคม 2558 โดย กกท.มีว ัตถุประสงค์ตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย  
พ.ศ.2558 ดังนี้  

1. ส่งเสริมการกีฬา  
2. ทําหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการประสานงานเกี่ยวกับการกีฬา  
3. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และจัดทําโครงการ แผนงาน และสถิติเกี่ยวกับการส่งเสริมการกีฬา 

รวมทั้งประเมินผล 
4. จัด ช่วยเหลือ แนะนํา และร่วมมือในการจัดและดําเนินกิจกรรมกีฬา  
5. สํารวจ จัดสร้าง และบูรณะสถานที่สําหรับการกีฬา 
6. ติดต่อร่วมมือกับองค์การหรือสมาคมกีฬาทั้งในและนอกราชอาณาจักร  
7. สอดส่องและกํากับดูแลการดําเนินกิจกรรมกีฬา  
8. ริเริ่ม พัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนการกีฬาคนพิการ  
9. ประกอบกิจการอ่ืน ๆ อันเกี่ยวแก่หรือเพ่ือประโยชน์ของการกีฬา 

และตามพระราชบัญญัตินี้ ได้กำหนดให้มีการจัดตั้งกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติขึ ้นในการกีฬาแห่งประเทศไทย 
กำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจดทะเบียนจัดตั้งสมาคมกีฬาและมาตรการในการกำกับดูแลการดำเนินการ 
ของสมาคม คณะกรรมการสมาคมกีฬา ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ลักษณะการดำเนินงานในปัจจุบัน 

การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นรัฐวิสาหกิจ ซึ ่งมีวัตถุประสงค์หลักในการส่งเสริมและสนับสนุน 
การดำเนินกิจกรรมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพและกีฬามวย รวมถึงการบริการโครงสร้างพ้ืนฐานด้านกีฬา 
ได้แก่ สถานที่ อุปกรณ์ และองค์ความรู้ด้านกีฬาและวิทยาศาตร์การกีฬา แก่นักกีฬา บุคลากรการกีฬา สมาคม
กีฬา ตลอดจนประชาชนที่เข้ามาใช้บริการ อีกทั้ง มีการจัดกิจกรรมการแข่งขันที่การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็น
เจ้าของลิขสิทธิ์ และสนับสนุน ส่งเสริมการแข่งขันกีฬาในทุกระดับเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม
ให้กับประเทศอย่างยั่งยืน ปัจจุบัน การดำเนินงานที่ผ่านมายังไม่มีการบูรณาการการทำงานกันอย่างเป็นระบบ 
จึงทำให้เกิดความซ้ำซ้อนของกระบวนการทำงาน ขาดการร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้  
มีการปฏิบัติงานร่วมกัน อีกทั้งแผนการดำเนินงานที่ไม่สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การทบทวนแผน
ครั้งนี้เป็นการทบทวนเพื่อให้มีความครอบคลุม และมีความชัดเจนของกระบวนการปฏิบัติงานและเป้าหมาย  
มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือเพ่ือให้มีการปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือให้เห็นถึงเส้นทางของการดำเนินงานเชื่อมโยง
และสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ซึ่งจะทำให้ภารกิจที่สำคัญขององค์กร  
ในแต่ละด้านเกิดผลสำเร็จเป็นประโยชน์แก่นักกีฬา บุคลากรการกีฬา ประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทางการกีฬา และมีความประหยัดโดยใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งสามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงานให้เกิดความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพจาการร่วมมือปฏิบัติงานของทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้อง   
การหาแนวโน้มและแก้ไขปัญหาโดยการนำผลการวิเคราะห์ข้อม ูล (Data Analysis) มาช่วยกำหนด
กระบวนการทางยุทธศาสตร์ ปรับปรุงการตัดสินใจ และส่งเสริมการเติบโตขององค์กร โดยมุ่งพัฒนาในประเด็น
ที่สำคัญที่จะตอบสนองความต้องการของผู้มีสวนได้ส่วนเสียในวงการกีฬา และเพื่อให้ กกท. สามารถเติบโต  
ได้อย่างยั่งยืน มีดังนี้ การพัฒนาให้ กกท. เป็นองค์กรฐานข้อมูลทางการกีฬา การพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ 
(NTC) รองรับการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรการกีฬา การศึกษาและพัฒนาเส้นสายอาชีพของนักกีฬา  
ในแต่ละชนิดกีฬา การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับการใช้บริการกลุ่มผู้มีส่ วนได้ส่วนเสีย 
ทั้งภายในและภายนอก การกำกับดูแลมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬาในทุกระดับโดยใช้ โมเดลเศรษฐกิจ 
แบบองค์รวม (BCG Model) ส่งเสริมกีฬาวัฒนธรรมมวยไทยตามนโยบาย Soft Power การพัฒนารูปแบบ
สินค้าและผลิตภัณฑ์ของ กกท. เพ่ือรองรับความต้องการของผู้ใช้บริการ  เป็นต้น 

การบริหารงาน 

การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  
โดยมีคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย  ประกอบด้วย  

(๑) นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีซึ่งนายกรัฐมนตรีมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ 
(๒) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา เป็นรองประธานกรรมการ  
(๓) ปลัดกระทรวงกลาโหม ปลัดกระทรวงการคลัง ปล ัดกระทรวงการท่องเที ่ยวและกีฬา  

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ปลัดกระทรวงมหาดไทย และปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ  เป็นกรรมการ  
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(๔) ประธานคณะกรรมการโอล ิมปิคแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ และประธาน  
คณะกรรมการพาราลิมปิกแห่งประเทศไทย เป็นกรรมการ  

(๕) ผู้แทนสมาคมกีฬาที่ใช้คําว่า “แห่งประเทศไทย” ซึ่งมาจากการเลือกกันเองของ นายกสมาคมกีฬา
ที่ใช้คําว่า “แห่งประเทศไทย” จํานวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ  

(๖) ผู้แทนสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดซึ่งมาจากการเลือกกันเองของนายกสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด จํานวน
หนึ่งคน เป็นกรรมการ  

(๗) ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจํานวนไม่เกินสามคน โดยให้แต่งตั้ง จากผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ หรือประสบการณ์ด้านกฎหมาย การแพทย์ การบริหารการกีฬา  หรือวิทยาศาสตร์ 
การกีฬา เป็นกรรมการ  

ให้ผู้ว่าการเป็นกรรมการและเลขานุการ 
คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นผู้กำกับดูแล ให้นโยบายในการดำเนินงานของการกีฬา 

แห่งประเทศไทย รวมไปถึงการออกข้อบังคับหรือระเบียบของการกีฬาแห่งประเทศไทยเพื่อให้การกีฬา 
แห่งประเทศไทย สามารถปฏิบัติการตามวัตถุประสงค์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย รวมไปถึงให้อำนาจใน  
การตั้งอนุกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือประโยชน์แห่งกิจการของการกีฬาแห่งประเทศไทย  

โครงสร้างการบริหาร 

การกีฬาแห่งประเทศไทยได้ดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 
โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2565 ในการ
ประชุมฯ ครั้งที่ 13/2565 โดยการปรับปรุงโครงสร้างการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2565 มีวัตถุประสงค์
เพื่อสนับสนุนให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives) โดยแบ่งออกเป็น ผู้ว่าการ 
1 ตำแหน่ง , รองผู้ว่าการ/ที่ปรึกษา 6 ตำแหน่ง, ผู้อำนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า 17 ตำแหน่ง, ผู้อำนวยการ
กองหรือเทียบเท่า 48 ตำแหน่ง, หัวหน้างานหรือเทียบเท่า 193 ตำแหน่ง  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

การกีฬาแห่งประเทศไทยมีผู้บริหารระดับสูงอยู่ทั้งหมด 7 ตำแหน่ง ดังนี้ 
1) ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย 
2) รองผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย ฝ่ายบริหาร 
3) รองผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย ฝ่ายยุทธศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
4) รองผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย ฝ่ายกีฬาเป็นเลิศและวิทยาศาสตร์การกีฬา 
5) รองผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย ฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
6) รองผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย ฝ่ายส่งเสริมกีฬา  
7) ที่ปรึกษา ระดับ 10 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย มีสายงานการบริหารงานภายใต้ผู้ว่าการและรองผู้ว่าการ ทั้งสิ้น 16 ฝ่ายและสำนัก ดังนี้ 
1. ภายใต้การกำกับ ดูแล ของผู้ว่าการ ได้แก่ 

1) ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
2) สำนักผู้ว่าการ 
3) สำนักงานควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา 

2. ภายใต้การกำกับ ดูแล ของรองผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย ฝ่ายบริหาร ได้แก่ 
1) สำนักกฎหมาย 
2) ฝ่ายการคลัง 
3) ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
4) ฝ่ายการคลังกองทุน 

3. ภายใต้การกำกับ ดูแล ของรองผู ้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย ฝ่ายกีฬาเป็นเลิศและ
วิทยาศาสตร์การกีฬา ได้แก่ 

1) ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 
2) ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 

4. ภายใต้การกำกับ ดูแล ของรองผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย ฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
ได้แก่ 

1) สำนักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ 
2) สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย 

๕. ภายใต้การกำกับ ดูแล ของรองผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย ฝ่ายยุทธศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้แก่ 

1) ฝ่ายนโยบายและแผน 
2) ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๖. ภายใต้การกำกับ ดูแล ของรองผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย ฝ่ายส่งเสริมกีฬา ได้แก่ 
1) ฝ่ายธุรกิจกีฬา 
2) ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 
๓) ฝ่ายวิศวกรรมกีฬา 

7. ภายใต้การกำกับ ดูแล ของที่ปรึกษา ระดับ 10 ได้แก่ 
1) ผู้เชี่ยวชาญ ระดับ 9 

 
รายละเอียดโครงสร้างการกีฬาแห่งประเทศไทยดังแสดงในรูปที่ 1  
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รูปที่ 1 แผนภูมิโครงสร้างการบริหารการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2565 
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ลักษณะโดยรวมของบุคลากร  
การกีฬาแห่งประเทศไทย มีการแบ่งกลุ่มและประเภทของบุคลากรจำแนกตามกลุ่มของพนักงาน และผู้ช่วย

ปฏิบัติงานตามโครงสร้างการบริหาร ดังแสดงในตารางที่ 1  
 

ตารางท่ี 1 จำแนกพนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยตามโครงสร้างการบริหาร 

หน่วยงาน พนักงาน กกท. ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

ผู้ว่าการ 1 0.15 - - 
รองผู้ว่าการ/ที่ปรึกษา 6 0.92 - - 

ผู้เชี่ยวชาญ 1 0.15 - - 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 15 2.29 4 0.67 

สำนักผู้ว่าการ 31 4.73 32 4.72 
ฝ่ายการคลังกองทุน 26 3.97 4 0.67 

สำนักงานควบคุมการใช้ 
สารต้องห้ามทางการกีฬา 

19 2.90 12 1.62 

ฝ่ายการคลัง 58 8.85 31 4.18 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 27 4.12 19 2.70 

สำนักกฎหมาย 21 3.21 10 1.62 
ฝ่ายนโยบายและแผน 27 4.12 28 3.91 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 13 1.98 7 0.94 
ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 35 5.34 104 15.52 

ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 33 5.04 58 2.83 
สำนักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ 15 2.29 20 2.83 

สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย 14 2.14 94 12.82 
ฝ่ายธุรกิจกีฬา 62 9.47 78 10.93 

ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 219 33.44 239 32.52 
ฝ่ายวิศวกรรมกีฬา 32 4.89 10 1.48 

รวม 655 100.00 750 100.00 
 
แหล่งที่มา : ฝ่ายทรัพยากรบุคคล การกีฬาแห่งประเทศไทย  
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะหป์ัจจัยท่ีส่งผลกระทบตอ่การดำเนินงาน 
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บทท่ี 2 
ปัจจัยที่สำคัญกับแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย 

 การทบทวนแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567)  
มีการเชื่อมโยงแผนระดับต่างๆของรัฐบาลเพื่อให้แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทยบรรลุเป้าหมายสูงสุด
ของรัฐบาล นโยบายและแผนการพัฒนาประเทศที่สำคัญที่นำมาทบทวนแผนวิสาหกิจ ประกอบด้วย 

นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา 
1. นโยบายการพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
2. เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
3. โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
4. Soft Power 

แผนระดับ 1 
1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนระดับ 2  
2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 
4. แผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

แผนระดับ 3  
5. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566-2570)  
6. แผนปฎิบัติราชการระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566-2570) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
7. แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 

ปัจจัยท่ีสำคัญ 
8. ปัจจัยความเสี่ยง 
9. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า  
10. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/ผู้บริหาร ของการกีฬาแห่งประเทศไทย  
11. ปัจจัยด้านความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า  
12. ปัจจัยความยั่งยืน  

รายละเอียดของการวิเคราะห์ข้อมูลความเชื่อมโยง ดังนี้  
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นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา 

1. นโยบายการพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

นโยบายเร่งด่วน 

นโยบายที่ 1 : ส่งเสริมการพัฒนาการกีฬาที ่มีการบริหารจัดการโดยคำนึงถึงความสำคัญของ
สิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับโมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Economy Model) 

นโยบายที่ 2 : สนับสนุนการสร้างการรับรู้และความตระหนักแก่เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป 
ผู้พิการ บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส ให้เห็นคุณค่าและประโยชน์ ของการออกกำลังกายและการเล่น
กีฬา มีน้ำใจนักกีฬาและมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา นำไปสู่การพัฒนาจิตใจ มีการบริหารจัดการ
กีฬาที่โปร่งใส มีมาตรฐานสากลและมีประสิทธิภาพ 

นโยบายที่ ๓ : ส่งเสริมการออกกำลังกายและการเล่นกีฬา การจัดกิจกรรมกีฬา และการแข่งขัน
กีฬา ภายใต้ความปกติใหม่ (New Normal) อย่างทั่วถึงตามความถนัดหรือความสนใจ อย่างต่อเนื่องทุกกลุ่ม 
จนเป็นวิถีชีวิต เพ่ือความเท่าเทียม ลดความเหลื่อมล้ำ และเกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชน ด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในการออกกำลังกายและเล่นกีฬา 

นโยบายที่ ๔ : กำหนดให้ประเด็นการส่งเสริมการออกกำลังกายและการพัฒนาการกีฬาเป็นหนึ่งใน
เป้าหมายหลักในระดับจังหวัดและท้องถิ่น โดยกำหนดให้เป็นหนึ่ง ในวาระสำคัญของการบริหารส่วนท้องถิ่น 
และเป็นดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพ การดำเนินงานของแผนพัฒนาจังหวัด ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ 

นโยบายที่ ๕ : ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนากีฬาอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการร่วมกับระบบ
การศึกษาของประเทศ ตั้งแต่กีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และกีฬาเพื่อการอาชีพ  
อย่างต่อเนื่อง 

นโยบายในการขับเคลื่อนแผนระยะยาว 

นโยบายที่ ๑ : ส่งเสริมการเล่นกีฬาและการแข่งขันกีฬาตามความถนัดหรือความสนใจของเด็ก
เยาวชน และประชาชน ในชนิดกีฬาที่มีความหลากหลาย เพ่ือเพ่ิมทางเลือก ในการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาได้ตาม 
ความต้องการ 

นโยบายที่ 2 : ส่งเสริมการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬา นวัตกรรม และเทคโนโลยีการกีฬาในการพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬา รวมทั้งนักกีฬาคนพิการ เพ่ือพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ 

นโยบายที่ ๓ : พัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน สามารถถ่ายทอดความรู้
ให้เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป ผู้พิการ บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง รวมทั้ง
สนับสนุนและส่งเสริมการผลิตบุคลากรและการพัฒนานวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนากีฬา 
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นโยบายที่ ๔ : ผลักดันและสนับสนุนการเป็นเจ้าภาพจัดกิจกรรมกีฬาเชิงท่องเที่ยว  (Sport 
Tourism) และมหกรรมการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ (Sports Mega-Events) ในประเทศไทย 
เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของประเทศไทย เป็นการกระตุ้นการท่องเที่ยวและการเข้าร่วมกิจกรรม
กีฬา เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

นโยบายที่ ๕ : พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจอุตสาหกรรมการกีฬา  โดยสร้าง
ความร่วมมือกับส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนการประกอบธุรกิจการกีฬา รวมถึงสร้าง
บรรยากาศการลงทุนและพัฒนาอุตสาหกรรมและธุรกิจที ่เกี ่ยวข้องกับการกีฬาในประเทศ มีมาตรการ  
ด้านการเงิน และมาตรการทางภาษี เพ่ือสนับสนุนผู้ประกอบการที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมการกีฬา 

นโยบายที่ ๖ : พัฒนาแพลตฟอร์มและระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านกีฬา เพ่ือให้บริการข้อมูล
สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นการออกกำลังกายและการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา และเป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบาย  
ทิศทางการพัฒนา และการบริหารจัดการการกีฬาในประเทศ 

นโยบายที่ ๗ : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ สถานที่ สิ่งอำนวยความสะดวก เพื่อรองรับ
ความต้องการในการออกกำลังกายและการเล่นกีฬาของเด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป ผู้พิการ บุคคลกลุ่ม
พิเศษ และผู้ด้อยโอกาสให้มีความเพียงพอ ปลอดภัย ทั่วถึงและเหมาะสม 

นโยบายที่ ๘ : สร้างและพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬา สนามกีฬา ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา อุปกรณ์  
การกีฬา ให้ได้มาตรฐานสากล เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพ 

นโยบายที่ ๙ : ยกระดับการบริหารจัดการกีฬาในทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของ
ธรรมาภิบาล โดยกำหนดให้การบริหารจัดการกีฬาตามหลักธรรมาภิบาล เป็นเป้าหมายหลักและตัวชี้วัดใน
แผนพัฒนาขององค์กรทุกองค์กร และสนับสนุนการจัดตั้งองค์กรที่มีความเป็นอิสระและมีระบบในการพิจารณา
ข้อพิพาทท่ีเกี่ยวข้องกับการกีฬาอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

แหล่งที่มาข้อมูล : แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 7 (พ.ศ.2566-2570) 

 

2. เป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)   

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) คือ แนวทางการพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการ
ของคนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ลิดรอนความสามารถในการตอบสนองความต้องการของคนรุ่นหลัง (Brundtland 
Report, 1987) โดยการบรรลุการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน มีองค์ประกอบสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ การเติบโต 
ทางเศรษฐกิจ (Economic growth) ความครอบคลุมทางส ังคม (Social inclusion) และการคุ ้มครอง
สิ่งแวดล้อม (Environmental protection) 
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ในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติ สมัยสามัญ ครั้งที่ 70 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2558 ณ สำนักงานใหญ่
สหประชาชาติ ประเทศไทยและประเทศสมาชิกสหประชาชาติรวม  193 ประเทศ ร่วมลงนามรับรองวาระ 
การพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 (2030 Agenda for Sustainable Development) ซึ่งเป็นกรอบการพัฒนา
ของโลกเพื่อร่วมกันบรรลุการพัฒนาทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
ภายในปี ค.ศ. 2030 โดยกำหนดให้มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) เป็นแนวทางให้แต่ละประเทศดำเนินการร่วมกัน  
 

เป ้าหมายการพ ัฒนาที ่ย ั ่ งย ืน (SDGs) 17 เป ้าหมาย 
เป้าหมาย 17 ข้อ ประกอบด้วย: (1) ขจัดความยากจน  
(2) ขจัดความอดอยาก (3) สุขภาพและความเป็นอยู ่ดี  
(4) การศ ึกษาค ุณภาพ (5) ความเท ่าเท ียมทางเพศ  
(6) น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (7) พลังงานสะอาดในราคา 
ที ่ซ ื ้อได้  (8) อาช ีพและการเต ิบโตทางเศรษฐก ิจท ี ่ดี   
(9) อ ุตสาหกรรม นว ัตกรรมและโครงสร ้างพ ื ้นฐาน  

(10) ลดความเหลื ่อมล้ำ (11) นครและชุมชนยั ่งย ืน (12) การบริโภคและการผลิตอย่างรับผิดชอบ  
(13) การปฏิบัติการเก่ียวกับสภาพภูมิอากาศ (14) การใช้ทรัพยากรในมหาสมุทรอย่างยั่งยืน (15) การใช้ที่ดิน
อย่างยั่งยืน (16) สันติภาพความยุติธรรมและสถาบันเข้มแข็งและ (17) การร่วมมือกันเพ่ือเป้าหมาย เป้าหมาย 
SDG ให้ความสำคัญกับความเชื่อมโยงกันระหว่างแง่มุมด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจของการพัฒนา
อย่างยั่งยืนด้วยการยึดความยั่งยืนเป็นศูนย์กลาง  

แหล่งที่มาข้อมูล : สำนกังานคณะกรรมการพัฒเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
https://sdgs.nesdc.go.th/    

3. โมเดลเศรษฐกิจ BCG   

BCG Model เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวมที่จะพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติไปพร้อมกัน ได้แก่  
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม 
โดยเน้นการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง เชื่อมโยงกับ เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) คำนึงถึง 
การนำวัสดุต่าง ๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด และทั้ง 2 เศรษฐกิจนี้ อยู่ภายใต้เศรษฐกิจสีเขียว (Green 

Economy) ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจที่ไม่ได้มุ ่งเน้นเพียงการพัฒนา
เศรษฐกิจเท่านั้น แต่ต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและการ

รักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนไป
พร้อมกัน โดยเปลี่ยนข้อได้เปรียบที่ไทยมีจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพและวัฒนธรรม ให้เป็นความสามารถในการแข่งขันด้วย
นวัตกรรม เพื่อให้เกิดเศรษฐกิจ BCG ที่เติบโต แข่งขันได้ในระดับ

โลก เกิดการกระจายรายได้ลงสู ่ชุมชน ลดความเหลื ่อมล้ำ ชุมชน
เข้มแข็ง มีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อน BCG 

 

เพิ่มอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ 

+ มูลค่า GDP ของเศรษฐกิจ BCG เพ่ิมข้ึน 1 ล้านล้านบาท 

+ สัดส่วนผลิตภัณฑ์และบริการมูลค่าสูงเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 

+ การเพ่ิมข้ึนของรายได้ของเศรษฐกิจฐานรากไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 

 
ลดความเหลือ่มล้ำทางสังคม 
+ ลดความเหลื่อมล้ำทางรายได้ 10 ล้านคน 
+ จำนวนผู้ประสบปัญหาขาดแคลนอาหารและทุพโภชนาการต่ำกว่าร้อยละ 5 
+ จำนวนผู้เข้าถึงยา เวชภัณฑ์ และเครื่องมือแพทย์ราคาแพงแม้ในภาระวิกฤต

ได้เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า 3 แสนคน 
+ จำนวนชุมชนมีความสามารถใน การพึ ่งพาตนเองด้านพลังงานเพิ ่มขึ้น 

ร้อยละ 20 
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สร้างความยั่งยืนขึ้นของธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
+ ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติลง 1 ใน 4 จากปัจจุบัน 
+ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกร้อยละ 20 - 25 เมื่อเปรียบเทียบ
กับ ปี 2548 

+ ทรัพยากรธรรมชาติได้รับการฟื้นฟู เช่น เพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม ้32 ล้านไร่ 
 
 

การพึ่งพาตนเอง 
+ จำนวนผู้ที่ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะที่สูงขึ้นไม่น้อยกว่า 1 ล้านคน 
+ จำนวนสตาร์ทอัปและ IDEs (Innovative Driven Enterprises) ที่เก่ียวข้อง

กับ BCG 1,000 ราย 
+ ดุลการชำระเงินทางเทคโนโลยีขาดดุลลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
+ การนำเข้าผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์และสุขภาพลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
 

 

แหล่งที่มาข้อมูล : https://www.bcg.in.th 

 

4. Soft Power 

Soft Power (อำนาจละมุน) เป็นแนวคิดเกี่ยวกับอำนาจในความสัมพันธ์ระหว่างประเทศที่ศาสตราจารย์
โจเซฟ ไนย์ (Joseph S. Nye) อาจารย์มหาวิทยาลัยฮาร์เวิร์ด ได้อธิบายไว้ว่า “Soft Power” (อำนาจละมุน) 
หมายถึง ความสามารถในการชักจูงใจ ทำให้ผู้อื่นมีความพึงพอใจหรือเต็มใจเปลี่ยนพฤติกรรม ยอมรับ คล้อยตาม 
สิ่งที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้อำนาจ โดยกลไกหลักที่สำคัญในการใช้ Soft Power คือ การสร้าง
ความดึงดูดใจต่อผู ้อื ่น และผลจากการใช้ Soft Power ต้องเกิดจากการดึงดูดใจที ่ช ักจูงให้คล้อยตาม 
โดยปราศจากการคุกคามหรือการแลกเปลี่ยนสิ ่งใด ซึ่งแตกต่างจากการใช้ อำนาจแบบดั้งเดิม คือ อำนาจ 
เช ิงบังคับขู ่ เข ็ญ หรือ Hard Power เช ่น การใช้อำนาจทางการทหารและการใช้อำนาจทางเศรษฐกิจ 
ซึ่งมุ่งคุกคามผู้อื่น ศาสตราจารย์โจเซฟ ไนย์ ได้กล่าวถึงแหล่งที่มาของ Soft Power ว่าประกอบด้วย 

1) วัฒนธรรมที่สามารถโน้มน้าวผู้อื่นได้ 
2) ค่านิยมทางการเมืองทั้งในและนอกประเทศ 
3) นโยบายต่างประเทศท่ีชอบธรรมและใช้อำนาจอย่างมีศีลธรรม 
โดยหากประเทศหนึ ่งม ีว ัฒนธรรมที ่สอดคล้องกับผลประโยชน์และค่าน ิยมของประเทศอ่ืน  

หรือมีค่านิยมทางการเมืองสอดคล้องกันจะทำให้ Soft Power ของประเทศนั้นเพิ่มขึ้น แต่หากประเทศที่ใช้
อำนาจดำเนินนโยบายต่างประเทศแบบก้าวร้าว Soft Power ของประเทศนั ้นก็จะน้อยลง อย่างไรก็ดี   
แม้การใช ้  Soft Power จะเป ็นการใช ้อำนาจโดยว ิธ ีซ ึ ่งน ุ ่มนวลกว ่า Hard Power แต ่ผลจากการใช้   
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Soft Power อาจไม่ส่งผลให้เกิดผลที่ดีกว่า Hard Power เสมอไป เนื่องจาก Soft Power อาจถูกนำไปใช้ได้ 
ทั้งในทางที่ดีและไม่ดีได้เช่นกัน นอกจากนั้น การใช้อำนาจยังอาจมีการใช้ Soft Power ร่วมกับ Hard Power 
เพ่ือให้เกิดผลตามที่ต้องการได้  

การใช้ Soft Power เป็นเครื ่องมือทางการทูตได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ ่งมีความจำเป็นที ่รัฐบาล  
หรือผู ้กำหนดนโยบายด้านการต่างประเทศต้องมีความรู ้ความเข้าใจและสามารถระบุแหล่งทรัพยากร  
ที่เป็น Soft Power ของประเทศของตนได้อย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถกำหนดนโยบายด้านการต่างประเทศ  
ได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่ ซึ ่งต้องทำควบคู่ไปกับการทูตสาธารณะ  ซึ่งหมายถึง 
การสื่อสารภาพลักษณ์ของประเทศหนึ่งไปสู่ประชาชนของชาติอื่นจนเกิดเป็นความสัมพันธ์ที่แนบแน่นระหว่าง
ประชาชนกับประชาชน 

ตัวอย่างของประเทศที่ใช้วัฒนธรรมเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้าง Soft Power ซึ่งประเทศไทยรู้จัก
เป็นอย่างดี เช่น สาธารณรัฐเกาหลีหรือเกาหลีใต้ ซึ่งให้ความสำคัญกับ Soft Power เป็นอย่างมากภายหลัง 
จากเกิดวิกฤตการเงินของเอเชียเมื่อปี 2540 เกาหลีใต้ได้มีการปรับยุทธศาสตร์เศรษฐกิจของประเทศใหม่  
จากเด ิมท ี ่ เน ้นการส ่งออกสินค ้าอ ุตสาหกรรม เปล ี ่ยนเป ็นการส ่งเสร ิมส ินค้าว ัฒนธรรมสม ัยน ิยม  
เพื ่อเป็นการสร้างความแตกต่าง เพิ ่มมูลค่าให้แก่ส ินค้าเพื ่อฟื ้นฟูเศรษฐกิจของประเทศ และยังเป็น 
การสร้างความภูมิใจในความเป็นชาติของตนเองอีกด้วย นอกจากนั ้น เกาหลีใต้ยังได้เน้น Soft Power 
ในการดำเนินนโยบายต่างประเทศเพื่อยกระดับสถานะของประเทศ และได้มีการดำเนินงานภายในประเทศ
อย่างเป็นรูปธรรมด้วยการจัดตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ เช่น คณะกรรมการของประธานาธิบดีว่าด้วยภาพลักษณ์
ของชาติขึ ้น เพื ่อรับผิดชอบบูรณาการนโยบาย Soft Power ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งรัฐบาล 
ได้มีการผลักดันและสนับสนุนอย่างจริงจังโดยผลักดันแผนนโยบายฟ้ืนฟูวัฒนธรรม (Hallyu Industry Support 
Development Plan) ซึ ่งใช ้ว ัฒนธรรมเกาหลีและความเป็นเกาหลีควบคู ่ ไปกับการสร ้างภาพลักษณ์  
ของประเทศ โดยการใช้สินค้า และการบริการของเกาหลีเป็นตัวส่งออก ซึ่งได้ผลดีมาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 
โดยอุตสาหกรรมหลักที่เกาหลีใต้ใช้เป็นเครื่องมือ เช่น สื่อบันเทิงประเภทละครและเพลง K-Pop ที่มีศิลปิน 
ซึ่งมีชื่อเสียงระดับโลกมากมาย 

สำหรับประเทศไทยนั ้นมีว ัฒนธรรมซึ ่งเป็นแหล่งที ่มาของ Soft Power ที ่เป็นที ่ร ู ้จ ักและได้รับ 
ความนิยมในต่างประเทศ เช่น นาฏศิลป์ไทย อาหารไทย มวยไทย และภาพยนตร์ไทย  
ซึ ่งรัฐบาลไทยมีนโยบายในการผลักดัน “Soft Power” ความเป็นไทย โดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ที่มีศักยภาพ 5 F ได้แก่ อาหาร (Food) ภาพยนตร์
และวีดิทัศน์ (Film) ผ้าไทยและการออกแบบแฟชั่น (Fashion) มวยไทย (Fighting) 
และเทศกาลประเพณี (Festival) สู่ระดับโลก เพื่อช่วยสร้างรายได้และภาพลักษณ์ที่ดี
ให้แก่ประเทศปัจจุบันบริษัท Brand Finance ซึ่งเป็นบริษัทให้คำปรึกษาอิสระระดับโลก

ได้มีการจัดอันดับ Global Soft Power Index เป็นประจำทุกปี โดยสำรวจความคิดเห็นประชากรโลก 
ทางออนไลน์มากกว่า 100,000 คนใน 120 ประเทศ ในดัชนีด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 
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1) ความคุ้นเคยต่อประเทศนั้น ๆ (Familiarity) 
2) ความมีชื่อเสียง (Reputation) 
3) ความมีอิทธิพลในด้านต่าง ๆ (Influence) 
4) โครงสร้างของ Soft Power ใน 7 มิติ (7 Soft Power Pillars) เช่น ธุรกิจและการค้า ธรรมาภิบาล 

ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ วัฒนธรรมและประเพณี สื่อและการสื่อสาร เป็นต้น 
5) การตอบสนองต่อโควิด 19 (COVID-19 Response) ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนดัชนีแต่ละด้าน 

ที่แตกต่างกันไป 
และจากการจัดอันดับ 120 ประเทศ ประเทศที่มี Soft Power ที่ทรงพลังที่สุดในโลกในปี 2565 

อันดับที่ 1 ได้แก่ สหรัฐอเมริกา ในขณะที่เกาหลีใต้ อยู่ในอันดับที่ 12 ส่วนประเทศไทยแม้ว่าจะได้รับคะแนน
ประเมินที่สูงขึ้นแต่อันดับกลับตกลงจากลำดับที่ 33 ในปี 2564 เป็นอันดับที่ 35 ในปีปัจจุบัน 

แหล่งที่มาข้อมูล : หอสมุดรัฐสภา  
https://library.parliament.go.th/index.php/th/radioscript/rr2565-may7 
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แผนระดับ 1 

1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

จากวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา   
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราชอธิปไตย   
การดำรงอยู่อย่างมั่นคง และยั่งยืนของสถาบัน หลักของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่  
ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความมั ่นคงทางสังคมท่ามกลางพหุ สังคม และการมีเกียรติ 
และ ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ความเจริญเติบโตของชาติ จากคติพจน์ประจำชาติประกอบด้วย “ม่ันคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน” 

 
รูปที่ 2 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 

ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี ่ยนแปลงทั้งภายในประเทศ   
และภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความ  
มั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง มีระบบการเมืองที่มั่นคง  
เป็นกลไกที่นำไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและ  
ความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพื ่อพัฒนาประเทศ ชุมชน ให้มีความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ่น  
ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวิต มีการออมสำหรับวัยเกษียณ 
รวมถึงความมั่นคงของอาหาร พลังงาน น้ำ ที่พักอาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน  

ความมั่งคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืนจนเข้าสู่  
กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุข ได้รับผลประโยชน์   
จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วน มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐาน  
ขององค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู่ในภาวะความยากจนเศรษฐกิจในประเทศมีความเข้มแข็ง  
นอกจากนี้ยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา  
ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคมและทุนทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
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ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชน  
ให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้ การรักษาและการฟื้นฟู   
ฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม   
จนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ รัฐบาลมีนโยบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวม ๑๔ 
อย่างยั่งยืนและให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนและทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติ   
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุล มีเสถียรภาพและยั่งยืน  

โดยมีเป้าหมายการประเมินการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั ่นคง ประชาชนมีความสุข 
เศรษฐกิจพัฒนา อย่างต่อเนื ่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั ่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพ   
ของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาส  
และความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม และมีภาครัฐ  
ของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติมี ดังนี้  

1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย  
2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้  
3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ  
4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม  
5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ  
6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ  
การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา  

ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ“ประชารัฐ”   
โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ เน้นการบริหารจัดการสภาวะ 
แวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่  
สังคมชุมชนถึงระดับชาติ มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ ให้มีความ
พร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติทุกรูปแบบและทุกระดับความรุนแรงควบคู่ไปกับ การป้องกัน
และแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต  

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ ่งเน้น  
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่  

1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์วัฒนธรรม ประเพณี   
วิถีชีวิตและจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลายรวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศ   
ด้านอื ่น ๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ  
และสังคมโลกสมัยใหม่  

2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ  ในมิติ
ต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีดิจิทัล และการปรับ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  

3) “สร้างคุณค่าใหม่ ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่  
รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต 
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บนพ้ืนฐานของการต่อยอดจากอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทย 
สามารถสร้างฐานรายได้ และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับ   
การยกระดับรายได้และการกินดีอยู ่ดี รวมถึงการเพิ ่มขึ ้นของคนชั ้นกลางและลดความเหลื่อมล้ำของคน  
ในประเทศได้ในคราวเดียวกัน  

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนา  
ที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อม   
ทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที ่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบ   
ต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเป็นพลเมืองดี ของชาติ มีหลักคิด  
ที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษา 
ท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย ที่มีทักษะสูง   
เป็นนวัตกรรมนักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

 4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให้ 
ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน 
โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำเพื ่อส่วนรวม การกระจายอำนาจ  และ 
ความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ ่นการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน   
ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั ้งในมิต ิสุขภาพเศรษฐกิจ สังคม   
และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน  และ
สังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง  

5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย  
การพัฒนาที่สำคัญ เพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 
ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศ อย่างบูรณาการ  
โดยเป็นการดำเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตโดยให้
ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง ๓ ด้าน อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพ่ือคนรุ่นต่อไป อย่างแท้จริง  

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  มีเป้าหมาย  
การพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” 
โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐ ที่ทำหน้าที่ ในการกำกับ 
หรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันมีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรม การทำงาน
ให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัยและพร้อมที่จะปรับตัว ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก
อยู่ตลอดเวลา เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็วและโปร่งใสโดยทุกภาคส่วนในสังคม
ต้องร่วมกันปลูกฝัง ค่านิยม ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริต
ประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมี ความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย มีความ
เป็นสากลมีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำ และเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรม 
มีการบริหารที่มีประสิทธิภาพเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

แหล่งที่มาข้อมูล : สำนกังานคณะกรรมการพัฒเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
https://www.nesdc.go.th/download/document/SAC/NS_SumPlanOct2018.pdf 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

แผนระดับ 2 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

แผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

สรุปการวิเคราะห์ แหล่งที่มาของข้อมูล 

ประเด็น 05 การท่องเที่ยว 
 

(1) แผนย่อย การท่องเท่ียวเชิงธุรกิจ 
มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มรายได้จากการท่องเที่ยวเชิงธุรกิจโดย             
การจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ การท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
เป็นการสนับสนุนการพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ 

ตัวชี ้วัด : อัตราการขยายตัวของรายได้การท่องเที่ยว 
เชิงธุรกิจ (ร้อยละต่อปี) ไม่น้อยกว่า 10 

สำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
http://nscr.nesdc.go.th/ 
master-plans/ 

ปรเด็น 14 ศักยภาพ 
การกีฬา 

(1) แผนย่อย การส่งเสริมการออกกำลังกาย และกฬีา
ขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต และการส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังกาย กฬีาและ
นันทนาการ 

มีเป้าหมายเพื่อให้คนไทยออกกำลังกาย เล่นกีฬา และ
นันทนาการอย่างสม่ำเสมอเพิ่มขึ้น  

ตัวชี ้วัด : สัดส่วนของประชากรที ่ออกกำลังกายอย่าง
สม่ำเสมอต่อประชากรทั้งหมด (เฉลี่ยร้อยละ) ไม่น้อยกว่า 50 

(2) แผนย่อย การส่งเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาระดับ
อาชีพ 

มีเป้าหมายเพื่อให้นักกีฬาไทยประสบความสำเร็จในการ
แข่งขันระดับนานาชาติ  

ตัวชี้วัด : ความสำเร็จของนักกีฬาในการเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาระดับนานาชาติ (เฉลี่ยร้อยละ) เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 7 

(3) แผนย่อย การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและ
นันทนาการ 

มีเป้าหมายเพื่อใหบุ้คลากรด้านการกีฬาและนันทนาการมี
คุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น  

ตัวช ี ้ว ัด : บุคลากรด้านการกีฬา นันทนาการ และ
วิทยาศาสตร์การกีฬาทั่วประเทศที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
(ร้อยละต่อปี) เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 5 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570)  

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 

ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ.2566 – 

2570) 

สรุปการวิเคราะห์ แหล่งที่มาของข้อมูล 

หมุดหมายที่ ๒ 
ไทยเป็นจดุหมาย
ของการท่องเที่ยว
ที่เน้นคุณภาพ
และความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 1 การส่งเสริมการพัฒนากิจกรรม สินค้า และบริการ การท่องเที่ยว
มูลค่าเพิ่มสูง 

กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.2 ส่งเสรมิการพฒันาการท่องเที่ยวคุณภาพท่ีมี
ศักยภาพในการเติบโตสูง  โดยการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวท่ีมนุษย์
สร้างขึ้น การท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ การท่องเที่ยวเพื่อการจัดประชุม 
การท่องเที่ยวเพื่อเป็นรางวัล การจัดประชุมนานาชาติ และการจดั
แสดงสินค้า เพื่อเพ่ิมการลงทุนทั้งจากภายในและนอกประเทศ 

สำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
https://www.nesdc.go.th/ 
main.php?filename=plan13 

หมุดหมายที่ ๔ 
ไทยเป็น
ศูนย์กลางทาง
การแพทย์และ
สุขภาพมลูค่าสูง 

กลยุทธ์ที่ 2 การผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางบริการเพื่อส่งเสริม
สุขภาพระดับโลก 

กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.3 พัฒนาบริการเพื่อส่งเสริมสุขภาพรูปแบบใหม่ที่
นำไปสู่การสร้างสังคมสูงวัยท่ีมีสุขภาวะ โดยการพัฒนาพื้นฐาน          
ด้านกีฬาและการออกกำลังกาย เพื่อดึงดูดกลุ่มผู้ใช้บริการให้
สามารถรับบริการส่งเสริมสุขภาพได้ยาวนานขึ้น 

 
4. แผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

แผนปฏิรูปประเทศ  
(ฉบับปรับปรุง) 

สรุปการวิเคราะห์ แหล่งที่มาของข้อมูล 

ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน 
และการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

• การส่งเสริมประชาชนเป็นศูนย์กลางในการสร้างวิถีชีวิต
ทางการกีฬา และการออกำลังกายอย่างทั่วถึงและเท่า
เทียม และการสร้างโอกาสทางการกีฬาและการพัฒนา
นักกีฬาอาชีพ 

• อัตราประชากรที่มีการออกกำลังกายเพิ่มขึ้นร้อยละ  
๕ ต่อปี 

• อายุคาดเฉลี่ยของการมสีุขภาพดี (อายุเฉลี่ย) เพิ่มขึ้น 
• นักกีฬาหน้าใหม่ที่มีความสามารถมีอัตราการได้รับ

คัดเลือกเข้าสู่การเป็นนักกีฬาระดบัชาติเพิ่มขึ้น (ตัวแทน
ทีมชาติไทย)  

• ค่ารักษาพยาบาลของชาติที่ลดลง 

สำนกังานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิ
http://nscr.nesdc.go.th/cr/ 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

แผนระดับ 3  

5. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ฉบับท่ี 7  

(พ.ศ. 2566-2570) 
สรุปการวิเคราะห์ แหล่งที่มาของข้อมูล 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 
การส่งเสริมและพัฒนา 
การออกกำลังกายและ
กีฬาข้ันพ้ืนฐาน 

• แนวทางที่ 1 การสร้างการรับรู้ด้านประโยชน์การออกกำลัง
กายและการกีฬาขั้นพื้นฐานให้กับเด็กและเยาวชน 

• แนวทางที่ ๒ การสร้างความตระหนัก และความต้องการใน
การออกกำลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐานให้กับเด็กและเยาวชน 

• แนวทางที่ ๓ การส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาตามความถนัด
หรือความสนใจเฉพาะและการจัดการแข่งขันกีฬาให้กับเด็ก
และเยาวชนเพื่อกระตุ้นความต้องการในการต่อยอดสู่ความ
เป็นเลิศ 

• แนวทางที ่ ๔ การสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน 
(สถานที ่  ออกกำล ังกาย และส ิ ่ งอำนวยความสะดวก)  
เพื่อการออกกำลังกาย การเล่นกีฬาและนันทนาการของเด็ก             
และเยาวชน 

• แนวทางที ่  ๕ การพัฒนาองค์ความร ู ้  ระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศและการใช้เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลมาช่วยอำนวย               
ความสะดวกในการดำเนินงานตามแผนการส่งเสริมและ
พัฒนากีฬาขั้นพ้ืนฐาน 

• แนวทางที ่ 6 การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและการขับเคลื่อนกีฬาข้ันพ้ืนฐาน 

• แนวทางที ่ 7 การจัดทำระบบการติดตามและประเมินผล 
การดำเน ินงานตามแผนพ ัฒนาการก ีฬาเพ ื ่อส ่งเสริม 
การดำเนินงานด้านกีฬาข้ันพ้ืนฐาน 

• แนวทางที่ 8 การเตรียมความพร้อม ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ที ่เกิดจากโรคติดต่ออุบัติใหม่ ที ่ส ่งผลต่อการพัฒนาและ  
การขับเคลื่อนการกีฬาขั้นพื้นฐาน 

สำนักงานปลัดกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา 
https://secretary.mots.go.t
h/category/60 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 
การส่งเสริมและพัฒนา 
การออกกำลังกายและ
กีฬาเพื่อมวลชนให้
กลายเป็นวิถีชีวิต   

• แนวทางที่ 1 การสร้างการรับรู้ด้านประโยชน์การออกกำลัง
กายและการเล่นกีฬา ให้ก ับประชาชน (ทุกเพศ ทุกวัย 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส) 

• แนวทางที ่ ๒ การสร้างความตระหนัก และความต้องการ  
ในการออกกำลังกายและการเล่นกีฬา ให้กับประชาชน  
(ทุกเพศ ทุกวัย ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส) 

• แนวทางที่ ๓ การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมหรือ
มหกรรมการออกกำลังกาย (Sport events for life) เพื่อให้
เกิดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาทุกภาคส่วน (ทุกเพศ ทุกวัย 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส) 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๒๓ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

แผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ฉบับท่ี 7  

(พ.ศ. 2566-2570) 
สรุปการวิเคราะห์ แหล่งที่มาของข้อมูล 

• แนวทางที ่ ๔ การสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน 
(สถานที่ ออกกำลังกาย และสิ่งอำนวยความสะดวก) เพื่อการ
ออกกำลังกาย การเล่นกีฬาและนันทนาการของประชาชนทุกกลุ่ม 

• แนวทางที ่  ๕ การพัฒนาองค์ความร ู ้  ระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศและการใช้เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลมาช่วยอำนวย             
ความสะดวกในการดำเนินงานตามแผนการส่งเสริมและ
พัฒนากีฬาเพื่อมวลชนให้กลายเป็นวิถีชีวิต 

• แนวทางที ่ 6 การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงาน                  
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและการขับเคลื่อนกีฬาเพื่อมวลชน
ให้กลายเป็นวิถีชีวิต 

• แนวทางที ่ 7 การจัดทำระบบการติดตามและประเมินผล 
การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาเพื ่อมวลชนให้
กลายเป็นวิถีชีวิต 

• แนวทางที่ 8 การเตรียมความพร้อม ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ที ่เกิดจากโรคติดต่ออุบัติใหม่ ที ่ส ่งผลต่อการพัฒนาและ              
การขับเคลื่อนการกีฬาเพื่อมวลชน 

ประเด็นการพัฒนาที ่3 
การส่งเสริมและพัฒนา 
การกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศและกีฬาเพื่อการ
อาชีพ  

• แนวทางที่ 1 การส่งเสริมความต้องการพัฒนาศักยภาพของ
นักกีฬา (ครอบคลุมทั้งนักกีฬาคนปกติ และนักกีฬาคนพกิาร) 
จากพ้ืนฐานไปสู่กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

• แนวทางที่ 2 การส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาไปสู่กีฬา
อาชีพ 

• แนวทางที ่ 3 การสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน              
(เช่น การพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬา และสิ่งอำนวยความสะดวก)    
เพื ่อพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา (ครอบคลุมทั้งนักกีฬาคน
ปกติ และนักกีฬาคนพิการ) ไปสู่กีฬาเพื่อความเป็นเลิศและ
กีฬาอาชีพ 

• แนวทางที่ 4 การสนับสนุนการยกระดับกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศและกีฬาอาชีพให้เข้าสู่มาตรฐานสากล 

•   แนวทางที ่ 5 การพัฒนาองค์ความรู ้ ระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยอำนวยความสะดวก 
ในการวางแผนการส่งเสริมพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและ
กีฬาอาชีพ 

• แนวทางที ่ 6 การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและการขับเคลื่อนกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศและกีฬาอาชีพ 

 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๒๔ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

แผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ฉบับท่ี 7  

(พ.ศ. 2566-2570) 
สรุปการวิเคราะห์ แหล่งที่มาของข้อมูล 

• แนวทางที่ 7 การจัดทำระบบการติดตามและประเมินผล             
การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและ
กีฬาอาชีพ 

• แนวทางที ่8 การเตรยีมความพรอ้ม ป้องกัน และแก้ไขปัญหา
ที่เกิดจากโรคติดต่ออุบัติใหม่ ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาและ               
การขับเคลื่อนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ 

ประเด็นการพัฒนาที ่4 
การส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรการกีฬา  

• แนวทางที่ 2 การพัฒนาหลักสตูรที่เป็นมาตรฐาน สำหรับผู้
ฝึกสอนกีฬา ผูต้ัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬาตั้งแต่ระดับ                 
ขั้นพื้นฐานจนถึงระดับสากล 

• แนวทางที่ 3 การพัฒนาหลักสตูรที่เป็นมาตรฐาน สำหรับ
นักวิทยาศาสตร์การกีฬาและแพทย์ทางการกีฬา 

• แนวทางที่ 6 การพัฒนาสมรรถนะผู้ฝึกสอน ผูต้ัดสินกีฬา 
ผู้จัดการแข่งขัน ผู้บริหารการกีฬา ให้มีคุณภาพและเทยีบเท่า
มาตรฐานตั้งแต่ระดับขั้นพื้นฐานจนถึงระดับสากล 

• แนวทางที่ 7 การพัฒนาสมรรถนะนักวิทยาศาสตร์การกีฬา
และแพทย์ทางการกีฬา เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาทุกระดับ 
และเพื่อรองรับอตุสาหกรรมกีฬา 

• แนวทางที ่10 การรับรองมาตรฐานสำหรับผูฝ้ึกสอนกีฬา                
ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา ผู้จดัการแข่งขัน 

• แนวทางที่ 11 การรับรองมาตรฐานสำหรับนักวิทยาศาสตร์
การกีฬา และแพทย์ทางการกีฬา ผู้บริหาร ผู้จดัการแข่งขัน 

• แนวทางที่ 13 การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรดา้นกีฬา 

• แนวทางที่ 14 การจัดทำระบบการติดตามและประเมินผล 
การดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรดา้นกีฬา 

• แนวทางที่ 15 การเตรียมความพร้อม ป้องกัน และแก้ไข
ปัญหาที่เกิดจากโรคติดต่ออุบัติใหม่ ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาและ
การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรด้านกีฬา 

ประเด็นการพัฒนาที ่5 
การส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมการกีฬา  

• แนวทางที่ 1 การสนับสนุนการพฒันาอุตสาหกรรมและธรุกิจ
ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา 

• แนวทางที่ 2 การสนับสนุนการจัดกิจกรรมและมหกรรมการ
กีฬาระดับนานาชาติ และการจดักจิกรรมกีฬาเชิงพาณิชย์ของ
ภาคเอกชน (International Sport Events & Private 
Sport Events)  เพื่อเสริมสร้างการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

• แนวทางที่ 3 การสนับสนุนการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน 
(สนามแข่งขันกีฬา สถานท่ีจัดกิจกรรมและมหกรรมการกีฬา
เพื่อการท่องเที่ยว ระบบขนส่งการคมนาคม ฯลฯ) ให้รองรับ

 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๒๕ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

แผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ฉบับท่ี 7  

(พ.ศ. 2566-2570) 
สรุปการวิเคราะห์ แหล่งที่มาของข้อมูล 

การจัดกิจกรรมและมหกรรมการกีฬา เพื่อการท่องเที่ยว                 
และการส่งเสริมอตุสาหกรรมการกีฬาในจังหวัดที่มีศักยภาพ
เหมาะสม 

• แนวทางที่ 4 การพัฒนาองค์ความรู้ ระบบฐานข้อมลู
สารสนเทศและการใช้เทคโนโลยีดจิิทัลมาช่วยอำนวย                  
ความสะดวกในการดำเนินงานตามแผนการส่งเสริมพัฒนา
อุตสาหกรรมการกีฬา 

• แนวทางที่ 5 การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและการขบัเคลื่อนอุตสาหกรรมการ
กีฬา เพื่อเสรมิสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของประเทศ 

• แนวทางที่ 6 การจัดทำระบบการติดตามและประเมินผล                 
การดำเนินงานตามแผนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา                
เพื่อเสรมิสร้างความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจของประเทศ 

• แนวทางที่ ๗ พัฒนา อบรม สร้างศักยภาพการแข่งขันให้แก่
ผู้ประกอบการกีฬา 

 
6. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570)  

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
สรุปการวิเคราะห์ แหล่งที่มาของข้อมูล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนนโยบาย                 
การท่องเที่ยวและกีฬา เพื่อสร้างความ
เจริญและความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

• จัดทำฐานข้อมูลด้านการท่องเที่ยวและ
กีฬาและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
ข้อมูล 

สำนักงานปลัดกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา 
https://secretary.mots.go.t
h/category/60 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ และส่งเสรมิ
ความร่วมมือด้านการท่องเที่ยวและกีฬา 

• ส่งเสริมและพัฒนาให้ประเทศไทยเป็น
จุดหมายปลายทางของการเดินทางและ
การเป็นศูนย์กลางการแข่งขันกีฬาที่มี
คุณภาพระดับโลก  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการองค์กร 

• พัฒนาองค์กรให้ทันสมัยและเป็นมอือาชีพ 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

7. แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 

แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
2566 - 2570 สรุปการวิเคราะห์ แหล่งที่มาของข้อมูล 

ทิศทางหลักในการพัฒนา
รัฐวิสาหกิจภายใต้หมุดหมายที่ 2  

1. การพัฒนาและยกระดับ  
การท่องเที่ยวและการกีฬาโดย
มุ่งเน้นคุณภาพและความยั่งยืน 

• จัดการแข่งขันกีฬาท่ีมีมลูค่าทางเศรษฐกิจ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี 

สำนักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวสิาหกิจ 
https://www.sepo.go.th/tinymc
e/plugins/filemanager/thumbs/
/17-1-66-v1-1.pdf 

ทิศทางหลักในการพัฒนา
รัฐวิสาหกิจภายใต้หมุดหมายที่ 4 

1. การส่งเสริมสุขภาพและ
ปลูกฝังค่านิยมการออกกำลังกาย  

• อัตราประชากรที่มีการออกกำลังกายเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 5 ต่อป ี
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ปัจจัยท่ีสำคัญ 

8. ปัจจัยความเสี่ยง  

ปัจจัยความ
เสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยง ปี 2567 ค่าความเสี่ยง แนวทางและแผนบริหารความเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ 
(S) 

RF1 การพัฒนาศักยภาพนักกีฬาเพ่ือเข้า
ร่วมการแข่งขันกฬีาระดับนานาชาติ               
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย : อันดับของประเทศ
ไทยในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
(เอเชียนเกมส์ ครั้งท่ี 19 และโอลมิปิก
เกมส์ ครั้งท่ี 33) 
RA: อันดับที่ 1-4 , RT : อันดับที่ 6  

สูง   - กำหนดเป้าหมายและติดตาม               
การฝึกซ้อม เพื่อวิเคราะห์ เปรยีบเทียบ 
ผลงาน สถติิ และคู่แข่ง 
  - กำกับ ติดตามการดำเนินงานตาม
เกณฑ์การประเมินสมาคมให้มี
ประสิทธิภาพ 
  - การสนับสนุนด้านวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยีการกีฬา ใหส้อดคล้องกับผล
การวิเคราะห ์

ด้านปฏิบัติการ 
(O) 

RF2 ผลการประเมินด้าน Core 
Business Enablers ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย : ผลคะแนน
ประเมินผล Enablers 
RA : 3.00 , RT : ไม่น้อยกว่าผลประเมิน
ปี 2566 (ไม่รวม Handicap) / (ปี 
2565 = 2.1030) 

สูง  - จัดทำแผนการปรับปรุงและบูรณาการ 
Enablers ทั้ง 8 ด้าน ตามเกณฑแ์ละ
ข้อเสนอแนะ 
 - การจัดกิจกรรม และสื่อประชาสัมพันธ์ 
ด้าน Enablers  

ด้านการเงิน 
(F) 

RF3 รายได้จากกิจกรรมกฬีาเพ่ือ              
การท่องเท่ียว ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย : รายได้จาก
กิจกรรมกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว 
RA : ระดับ 5 , RT: ระดับ 3 

ปานกลาง  - สำรวจและวิเคราะห์ข้อมลูรายได้จาก
กิจกรรมกีฬาใหส้อดคล้องกับเป้าหมาย 
และความคุ้มค่า 
 - จัดทำแผนจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อการ
ท่องเที่ยว ภายใต้แนวคิด BCG Model 

ด้านการเงิน 
(F) 

RF4 การบริหารรายได้นอกงบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายตัวชี้วัด/ค่า
เป้าหมาย : จำนวนรายได้จากการ
ดำเนินงาน และรายได้อื่นRA : เกณฑ์ 
สคร. ระดับ 5 , RT: เกณฑ์ สคร. ระดับ 3 

สูงมาก  - ทบทวนมาตรการ และรูปแบบ
กิจกรรมการจัดหารายได้ ของ กกท. - 
พัฒนาบุคลากรที่เกีย่วข้อง ด้านการ
บริหารจดัการรายได้ - จัดจ้างบุคลากร/
หน่วยงาน ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ใน
การหารายได ้

ด้านการเงิน 
(F) 

RF5 การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย : ร้อยละการ
เบิกจ่ายงบลงทุน 
RA : เกณฑ์ สคร. ระดับ 5 (100%) , 
RT: เกณฑ์ สคร. ระดับ 3 (90%) 

สูงมาก  - การเตรียมจัดทำคำของบลงทุนใน
ระยะ 2 ปี 
 - จัดเตรียมเอกสาร และทบทวนร่าง 
TOR ให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์และ
มาตรฐานให้แล้วเสร็จ  
ภายใน ก.ย. 66 
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ปัจจัยความ
เสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยง ปี 2567 ค่าความเสี่ยง แนวทางและแผนบริหารความเสี่ยง 

- ทบทวนหลักเกณฑ์การมอบอำนาจ
รายการลงทุนให้เหมาะสม สามารถ
เร่งรัดการก่อหนี้ได ้
 - พิจารณารายการสำรองที่มีความ
พร้อม กรณีทีไ่มส่ามารถก่อหน้ีไดภ้ายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 
 - จัดทำแผนการดำเนินงาน แผนการ
เบิกจ่ายงบประมาณ และเร่งรดัการ
ติดตาม ตามงวดงานที่กำหนด 

ด้านกฎ 
ระเบียบ (C) 

RF6 การปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับ
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย : ร้อยละการ
ดำเนินงาน 
RA :  ร้อยละ 100 , RT:  ร้อยละ 80 

ปานกลาง   - การติดตาม และรายงานผลการ
ดำเนินงานตามระเบียบ และข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง และข้อร้องเรียน 

 

 
รูปที่ 3 ปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน 
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9. การวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า 
การวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าเป็นพื้นฐานสำคัญของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ โดยช่วยให้ผู้บริหาร

สามารถกำหนดปัจจัยขับเคลื่อนที่สำคัญต่อยุทธศาสตร์ ซึ่งการวิเคราะห์ Sensitivity ของปัจจัยขับเคลื่อนค่า EP 
จึงทำให้ผู ้บริหารสามารถวิเคราะห์ได้ถึงการเปลี ่ยนแปลงของปัจจัยขับเคลื ่อนที ่มีผลกระทบต่อการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมระดับองค์กร เพ่ือใช้ในการจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยขับเคลื่อนดังกล่าว 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนที่สำคัญ 
กกท.ได้ดำเนินการทบทวนแผนผังปัจจัยขับเคลื่อนค่า EP  (Driver Tree) ได้มาจากการวิเคราะห์ปัจจัย

ทางด้านการเงิน (Financial Drivers) ซึ่งมาจากรายการทางบัญชีขององค์กร โดยได้มีการคำนวณผลกระทบของ
รายการทางบัญชีแต่ละรายการ  ทั้งด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และเงินทุน  ที่มีต่อค่า EP ขององค์กร  นำมาวิเคราะห์ 
Sensitivity เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อนที่ส่งผลกระทบต่อค่า EP สูง และนำมาวิเคราะห์ปัจจัยที่องค์กร
สามารถบริหารจัดการได้ จึงได้ปัจจัยขับเคลื่อนที่สำคัญ ดังแสดงในตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 ปัจจัยขับเคลื่อนที่สำคัญของ กกท.  

ด้านรายได ้ ด้านค่าใช้จ่าย ด้านสินทรัพย์ 

1. รายได้จากเงินอุดหนุนรัฐบาล 
2. รายได้จากเงินสนับสนุนกีฬา 
3. รายได้จากการดำเนินงาน 
4. รายได้สิทธิประโยชน์ 

1. ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนเพ่ือ
ส่งเสริมกีฬา 

2. ค่าใช้จ่ายสนันสนุนกีฬา 
3. ค่าใช้จ่ายบริหารจัดการ 
4. ค่าใช้จ่ายจากเงินสำรอง 
5. ต้นทุนจากการให้บริการ 
6. ค่าใช้จ่ายสิทธิประโยชน์ 
 

1. เงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสด 

2. เงินลงทุนชั่วคราว 
3. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์

องค์กรจะดำเนินการวิเคราะห์และระบุปัจจัยขับเคลื ่อนหลักขององค์กรซึ ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น  
2 ประเภท ได้แก่ 

• ปัจจัยขับเคลื่อนทางด้านการเงิน (Financial Drivers) คือ รายการทางบัญชีหรืออัตราส่วนทาง
การเงินซึ่งมีนัยสำคัญและมีผลกระทบต่อผลกำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP) ขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นรายการด้าน
รายได้ ค่าใช้จ่าย และเงินทุนที่มีนัยสำคัญและองค์กรสามารถบริหารจัดการได้ โดยรายการดังกล่าวจะอยู่ในงบ
ทางบัญชีขององค์กร และมีผลกระทบต่อค่า EP โดยตรงหากมีการบริหารจัดการ 

• ปัจจัยขับเคลื ่อนทางด้านการดำเนินงาน (Operational Drivers) คือ การตัดสินใจระดับ
ปฏิบัติการ/ดำเนินงาน (Operating Decisions) ซึ่งองค์กรสามารถเลือกปัจจัยเพื่อนำมาผลักดันค่า EP ของ
องค์กรในทางอ้อมผ่านปัจจัยขับเคลื่อนทางด้านการเงิน 
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รูปที่ 4 แสดงปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่ากำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
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2. การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของค่า EP (Sensitivity Analysis) และทำสอบความควบคุมได้ 
(Manageability) 
การวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยขับเคลื่อนที่สำคัญขององค์กรทำได้โดย การคำนวณผลกระทบของ

รายการทางบัญชีแต่ละรายการ ทั้งด้านรายได้ ค่าใช้จ่าย และเงินทุน ที่มีต่อค่า EP ขององค์กร ทั้งนี้ ในการ
คำนวณจะต้องมีการกำหนดเปอร์เซ ็นต์การเปลี ่ยนแปลงของรายการทางบัญชีที ่ เ ป ็นมาตรฐาน เช่น  
การกำหนดให้รายการทางบัญชีเปลี ่ยนแปลงไป 1 เปอร์เซ็นต์ แล้วจึงมีการคำนวณผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวต่อค่า EP ซึ่งสามารถวัดได้ในรูปแบบของเปอร์เซ็นต์หรือมูลค่าตัวเงิน ดังแสดงในรูปที่ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 5 แสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของค่า EP (Sensitivity Analysis) 
 
การวิเคราะห์ปัจจัยมูลค่าที่สำคัญขององค์กร 

การกีฬาแห่งประเทศไทยได้ดำเนินการวิเคราะห์ปัจจัยมูลค่าที่สำคัญของ กกท. จากผลการวิเคราะห์
ความอ่อนไหวของค่า EP และความยากง่ายในการบริหารปัจจัยขับเคลื่อนให้ประสบผลสำเร็จ (Manageability) 
เป็นการพิจารณาความสามารถในการบริหารจัดการที่มีต่อแต่ละปัจจัยขับเคลื่อน โดยมีการกำหนดคะแนน
ความสามารถในการบริหารจัดการของแต่ละปัจจัยขับเคลื่อนดังนี้ 

1 = บริหารจัดการได้ต่ำมาก (โอกาสของความสำเร็จน้อยที่สุด) 
2 = บริหารจัดการได้ต่ำ (โอกาสของความสำเร็จน้อย) 

0.91%

0.97%

1.16%

0.06%

0.13%

0.21%

1.15%

4.27%

4.67%

0.26%

0.42%

5.15%

6.15%
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เงินลงทุนชั่วคราว

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ค่าใช้จ่ายจากเงินส ารอง

ค่าใช้จ่ายสิทธิประโยชน์

ต้นทุนจากการให้บริการ

ค่าใช้จ่ายบริหารจัดการ

ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนเพื่อส่งเสรมิกฬีา

ค่าใช้จ่ายสนับสนุนกีฬา

รายได้จากการด าเนินงาน

รายได้สิทธิประโยชน์

รายได้จากเงินสนับสนุนกฬีา

รายได้จากเงินอุดหนุนงบประมาณ

Capital
Charge 

NOPAT 
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3 = บริหารจัดการได้ปานกลาง (โอกาสของความสำเร็จปานกลาง) 
4 = บริหารจัดการได้สูง (โอกาสของความสำเร็จมาก) 
5 = บริหารจัดการได้สูงมาก (โอกาสของความสำเร็จมากท่ีสุด) 

ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์ความสามารถในการบริหารจัดการปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าที่สำคัญ 

ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า ล้านบาท 
Sensitivity 

(%) 
Manageability 

ส่วนของรายได้ 
1.รายได้จากเงินอุดหนุนงบประมาณ 2,392.40 6.15% 1 
2.รายได้จากเงินสนับสนุนกีฬา 2,003.76 5.15% 1 
3.รายได้สิทธิประโยชน์ 163.74 0.42% 2 
4.รายได้จากการดำเนินงาน 101.29 0.26% 4 
ส่วนของค่าใช้จ่าย 
5.ค่าใช้จ่ายสนับสนุนกีฬา 1,817.18 4.67% 2 
6.ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนเพ่ือส่งเสริมกีฬา 1,659.08 4.27% 2 
7.ค่าใช้จ่ายบริหารจัดการ 447.46 1.15% 2 
8.ต้นทุนจากการให้บริการ 83.42 0.21% 3 
9.ค่าใช้จ่ายสิทธิประโยชน์ 50.17 0.13% 2 
10.ค่าใช้จ่ายจากเงินสำรอง 22.26 0.06% 3 
ต้นทุน (Invested Capital) 
11. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 5,796.50 1.16% 4 
12. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,845.27 0.97% 2 
13.เงินลงทุนชั่วคราว 1.787.57 0.36% 1 

 
จากตารางที่ 3 การกีฬาแห่งประเทศไทยจึงได้นำผลวิเคราะห์ความสามารถในการบริหารจัดการมาใช้

เป็นแนวทางการคัดลือกปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่าทีส่ำคัญขององค์กรได ้ดังนี้ 
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รูปที่ 6 แสดงการวิเคราะห์ปัจจัยมูลค่าที่สำคัญขององค์กร 

สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยมูลค่าที่สำคัญขององค์กร 
การกีฬาแห่งประเทศไทยวิเคราะห์แล้วพบว่ารายได้จากเงินอุดหนุนงบประมาณ รายได้จากเงิน

สนับสนุนกีฬา ค่าใช้จ่ายสนับสนุนกีฬา ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนเพ่ือส่งเสริมกีฬา แม้ว่าจะมีผลกระทบสูงต่อค่า EP 
ของ กกท. แต่เนื่องจากงบประมาณดังกล่าวเป็นงบที่ได้รับการจัดสรรเพื่อดำเนิ นการตามภารกิจของ กกท.  
ซึ่งได้รับงบประมาณมาจากการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี จึงทำให้บริหารจัดการได้ยาก ทำให้มีโอกาส
ของความสำเร็จในระดับที่น้อยถึงน้อยที่สุด การกีฬาแห่งประเทศไทยจึงได้มาดำเนินการเลือกปัจจัยที่สามารถ
บริหารจัดการได้ระดับปานกลาง – ถึงสูง ประกอบด้วย 

1) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เนื่องจากมีผลกระทบอยู่ในระดับสูงสามารถบริหารจัดการสินทรัพย์
ของ กกท. เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือเพ่ิมรายได ้

2) รายได้จากการดำเนินงาน เนื ่องจากสามารถบริหารจัดการได้สูง ซึ ่งปัจจุบัน กกท.ได้มี  
การดำเนินงานการหารายได้จากการให้บริการกิจกรรมกีฬา การเช่าใช้พื้นที่ และอาคารที่พักนักกีฬาซึ่งเป็น  
การใช้อาคารและสถานที่ที่มีอยู่ของ กกท.  

3)  ค่าใช้จ่ายบริหารจัดการ เนื ่องจากสามารถบริหารจัดการได้ระดับปานกลาง ซึ ่ง กกท.
ดำเนินการบริหารจัดการในส่วนของการการปรับปรุงกระบวนการ การนำองค์ความรู้ และนวัตกรรมเข้ามาใช้ใน
การลดการใช้ทรัพยากรของ กกท. ซึ่งเป็นไปตามแนวทางนโยบาย SDGs 
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10. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการการ/คณะอนุกรรมการ/ผู้บริหาร ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

1. กกท. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาธุรกิจและการจัดการกีฬาอย่างยั ่งยืน ศึกษาถึงต้นทุน  
การให้บริการและรายได้ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่ กกท. ดูแล เพ่ือนำมาจัดทำแผนธุรกิจ 
(Business Plan) ให้สอดคล้องกับบริบทองค์กรและสินทรัพย์ของ กกท. ซึ ่งจะสามารถสร้างรายได้นอก
งบประมาณให้เพิ่มขึ้นจากการใช้ประโยชน์พื้นที่และจากกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งดำเนินการทบทวนปรับปรุง  
กฎ ระเบียบ อัตราค่าใช้จ่ายในการให้บริการ การเช่าใช้พ้ืนที่ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคให้มีความเหมาะสมและ
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

2. กกท. ควรจัดทำศูนย์ออกกำลังกายสำหรับประชาชน (Fitness Center) ที่เป็นศูนย์แนวหน้า
ระดับประเทศแบบครบวงจร เพราะ กกท. มีทรัพยากรอยู่แล้ว ทั้งทรัพยากรบุคคล ผู้ทรงคุณวุฒิ และมีเครื่องมือ
เกี่ยวกับการออกกำลังกายที่สามารถนำมาหมุนเวียนหรือนำมาใช้ต่อให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า ทั้งนี้การจัดทำศูนย์
ออกกำลังกายดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อประชาชนและสามารถสร้างรายได้ให้กับ กกท. ได้ 

3. กกท. ควรมีการส่งเสริมการดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสู ่การพัฒนาที่ยั ่งยืน  
(Bio-Circular-Green Economy : BCG Model)  ในการจ ั ดก ิ จกรรมและการแข ่ งข ั นก ีฬาท ี ่  กกท .  
ให้การสนับสนุน เช่น กีฬาแห่งชาติหรือกีฬาเยาวชนแห่งชาติ ให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และจัดกิจกรรม
กีฬาโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมการสร้างองค์ความรู้ และบูรณาการการจัดการแข่งขันร่วมกับชุมชนเพื่อให้เกิด  
การมีส่วนร่วมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

4. กกท. ควรกำหนดวัสดุในการก่อสร้างและปรับปรุงอาคารสถานที่ โดยเลือกใช้วัสดุที่ประหยัด
พลังงานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

5. กกท.  ควรให ้ความสำค ัญก ับการเบ ิกจ ่ายงบลงท ุน โดยจ ัดทำแผนบร ิหารความเส ี ่ยง  
เรื่องการเบิกจ่ายงบลงทุน รวมทั้งข้อกำหนดเรื่องการเบิกจ่ายงบลงทุน และปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ภายในองค์กร ลดขั้นตอนให้สามารถก่อหนี้ผูกพันได้เร็วขึ้น และให้เป็นไปตามกฎและระเบียบที่เกี ่ยว ข้อง 
อย่างเคร่งครัด 

6. กกท. ควรมีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยกำหนดกลยุทธ์ในการเพิ่มมูลค่า  
ทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ สร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในพื้นที่ ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
หน่วยงานท้องถิ ่น ในการดำเนินงานจัดแข่งขันกีฬาเป็นเลิศ  กีฬาอาชีพ และกีฬาเพื ่อการท่องเที ่ยวและ
นันทนาการ (Sports Tourism) เช่น การปรับปรุงพัฒนาสถานที ่และสิ ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในพื ้นที่  
การประชาสัมพันธ์การแข่งขันกีฬา หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง สร้างการมีส่วนร่วมบุคลากรในชุมชนระหว่าง
จัดการแข่งขัน การนำสินค้าในชุมชนออกมาจำหน่าย เชื่อมโยงการจัดแข่งขันกีฬาเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว กระจาย
รายได้ และกระตุ้นเศรษฐกิจภายในจังหวัดที่จัดการแข่งขันกีฬา 

7. กกท. ควรพัฒนาองค์กรให้เป็น Smart Office ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานให้
รวดเร็ว มีคุณภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลด้านกีฬา ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะ
ข้อมูลนักกีฬา บุคลากรการกีฬา นักวิทยาศาสตร์การกีฬา และข้อมูลการให้บริการสถานที่ออกกำลังกาย 
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8. ดำเนินการทบทวนแผนวิสาหกิจของ กกท. เพ่ือรองรับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลก 
ให้องค์กรสามารถยืนหยุ ่น ปรับตัวได้ทันกาล อาทิ ด้านเทคโนโลยี ด้านการตลาด ความนิยมของลูกค้า  
โดยบูรณาการเชื่อมโยงกลยุทธ์ลงสู่แผนแม่บทที่สำคัญขององค์กร  

9. การวางแผนการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers ควรมีการจัดเวทีเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวทางปฏิบ ัต ิระหว ่างร ัฐว ิสาหกิจอ ื ่น ๆที ่ม ีความเช ี ่ยวชาญ เพื ่อให ้ทราบแนวทางการว ิเคราะห์   
และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ 
 

11. ปัจจัยด้านความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า  

การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นองค์กรหลักที่มีหน้าที่ในการกำกับดูแลและสนับสนุนกิจการกีฬา  
ของประเทศ การกีฬาแห่งประเทศไทยจึงมีความมุ่งม่ันในการให้บริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการกีฬาให้กับ
ประเทศ นักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ นักกีฬาอาชีพ บุคลากรการกีฬา รวมไปถึงประชาชนทั่วไป ดังนั้นการกีฬา
แห่งประเทศไทยจึงมีผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าหลายกลุ่มด้วยกัน เนื่องจากการกีฬาแห่งประเทศไทยมี
ผลิตภัณฑ์และบริการที่หลากหลาย การกีฬาแห่งประเทศไทยสามารถจำแนกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าได้  
ดังนี้ 

ลูกค้า หมายถึง ผู้ที ่เข้ามารับการบริการของการกีฬาแห่งประเทศไทย การบริการของการกีฬา 
แห่งประเทศไทย ได้แก่ การให้บริการโครงสร้างพื้นฐาน เช่น การให้ใช้สถานที่ อุปกรณ์ รวมไปถึงองค์ความรู้
เพ่ือตอบสนองต่อการทำกิจกรรมของลูกค้า เช่น การดำเนินการของสมาคม การฝึกซ้อมของนักกีฬา การแข่งขัน
ของนักกีฬา การออกกำลังกายของประชาชนทั่วไป เป็นต้น 

ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง กลุ ่มทุกกลุ ่มที ่ได้ร ับผลกระทบหรืออาจได้ร ับผลกระทบจาก  
การปฏิบัติการและความสำเร็จขององค์กร ตัวอย่างของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ อาจรวมถึงลูกค้าบุคลากร 
พันธมิตร คู่ความร่วมมือ คณะกรรมการกำกับดูแล ผู้ถือหุ้น ผู้ส่งมอบ ผู้เสียภาษี องค์กรที่ดูแลกฎระเบียบ
ข้อบังคับ ผู้กำหนดนโยบาย ผู้ให้ทุนดำเนินงาน และชุมนุมในท้องถิ่นและสมาคมวิชาชีพ 

กกท. ได้วิเคราะห์ และการจำแนกกลุ่มลูกค้า และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ออกเป็น 8 กลุ่ม โดยได้
ดำเนินการรวบรวมข้อมูลและประเด็น และสามารถสรุปประเด็นความต้องการและความคาดหวังที่สำคัญได้ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประเด็นความต้องการ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประเด็นความต้องการ 

1. ลูกค้าและผู้ใช้บริการ - การให้บริการและข้อมูลข่าวสารด้านกีฬาของ กกท. ที่
ถูกต้อง รวดเร็ว 
- ค่าตอบแทน เงินรางวัล สวัสดิการ และการยอมรับ
อย่างเหมาะสม 
- การให้บริการ สถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความ
สะดวกที่ทันสมัย มีมาตรฐานและสภาพแวดล้อมที่พร้อม
ใช้งาน 
- องค์ความรู้ การให้คำแนะนำและคำปรึกษาเรื่องสาร
ต้องห้ามทางการกีฬา 
- ช่องทางการติดต่อสื ่อสาร และการประสานงานที่
หลากหลายมีความสะดวกรวดเร็ว 

2. ผู้กำกับนโยบายและภาครัฐ - ความสำเร็จและข้อมูลรายงานผลการดำเนินงานตาม
เป้าหมาย 
- การกำหนดนโยบาย/มาตรฐาน/กฎ ระเบียบ เกณฑ์/
คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้องชัดเจน 
- การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า 

3. คณะกรรมการ - ความสำเร็จการดำเนินงานของหน่วยงานตามที่ได้มอบ
นโยบายฯ 
- หน่วยงานที่กำกับดูแล มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
หลักเกณฑ์ท่ีถูกต้องชัดเจน สามารถนำไปสู่การปฏิบัติ 
- ข้อมูลรายละเอียดเอกสารที่ถูกต้องครบถ้วนตรงตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

4. พันธมิตร - การให้การสนับสนุนงบประมาณ สถานที่ และการ
ให้บริการตามหลักเกณฑ์ 
- การมีส่วนร่วมในการพิจารณาหลักเกณฑ์ และการให้
การสนับสนุนที่ชัดเจน 
- ความสำเร็จและข้อมูลรายงานผลการดำเนินงานตาม
เป้าหมาย 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประเด็นความต้องการ 
5. บุคลากร กกท. -  การกำหนดนโยบาย/มาตรการ/กฎ ระเบ ียบ 

หลักเกณฑ์/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกต้องชัดเจน 
- ความสำเร็จและข้อมูลรายงานผลการดำเนินงานตาม
เป้าหมาย 
- การติดต่อสื่อสาร สร้างการยอมรับและการประสานงาน
เพื ่อให้เกิดความร่วมมือด้านข้อมูลและกระบวนการ
ทำงานสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 
- หลักเกณฑ์การคัดเลือก/สรรหาที่ชัดเจนเป็นระบบและ
โปร่งใส 

6. ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม - การส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬาอย่างต่อเนื่อง 
- การประสานงาน ความร่วมมือเพื ่อผลสำเร ็จจาก                  
การดำเนินงานร่วมกัน 

7. สื่อมวลชน 
 

- ข้อมูล ข่าวสาร และสารสนเทศด้านกีฬาที่ครบถ้วน 
ถูกต้อง รวดเร็ว 
- การประสานงาน และการอำนวยความสะดวก 

8. ภาคธุรกิจและเอกชน - ความร่วมมือและผลสำเร็จจากการดำเนินงานร่วมกัน 
- การให้บริการ การอำนวยความสะดวกการประสานงาน
ที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 
12. ปัจจัยความยั่งยืน 

การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจการพัฒนาและส่งเสริมการกีฬา ทำหน้าที่
เป็นศูนย์กลางในการประสานงานเกี่ยวกับกีฬา กำกับดูแลการดำเนินกิจกรรมกีฬา ประกอบกิจการอื ่นๆ  
อันเกี่ยวแก่หรือเพื่อประโยชน์ของการกีฬา และตามนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
และนโยบายการบูรณาการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ( Governance Risk Management and Compliance : GRC) การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย มุ่งมั่นที่จะดำเนินการด้วยความโปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมทั ้งการบริหารจัดการความเสี ่ยง เพื ่อให้องค์กรมีประสิทธิภาพ  
โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม (Stakeholder) สร้างความเชื่อมั่นว่าการดำเนินงานของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยเป็นไปโดยยึดประโยชน์ของนักกีฬา บุคลากรการกีฬา กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประชาชน และสังคม 
รวมทั้งคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable development goals, SDGs) ของประชาคมโลก 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
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กกท. ได้วิเคราะห์ประเด็นสาระสำคัญที่นำมากำหนดปัจจัยความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยมีกระบวนการคัดเลือกประเด็นสาระสำคัญจากความต้องการ ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม ร่วมกับประเด็นสาระสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร ตามมาตรฐานการายงาน
ความยั่งยืนของ GRI (Global Reporting Initiative : GRI Standards) โดยประกอบด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การระบุหัวข้อสาระสำคัญ (Identification) 
 ขั้นตอนที่ 2 การจัดลำดับความสำคัญ (Prioritization) 
 ขั้นตอนที่ 3 การทวนสอบประเด็นสำคัญ (Validation) 
 ขั้นตอนที่ 4 การทบทวนประสำคัญ (Review) 
 การกีฬาแห่งประเทศไทยวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความยั่งยืนของรัฐวิสาหกิจ ประกอบด้วย 10 
ประเด็น ดังนี้ 
 
 

ประเด็นปัจจัยความยั่งยืนที่สำคัญ 

 

รูปที่ 7 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการที่ยั่งยืนของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
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ตารางท่ี 5 แนวทางการตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ประเด็น/แนวทางการตอบสนอง กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับผิดชอบ 

การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
1. การกำกับดูแลกิจการที่ดี  

แนวทางการตอบสนอง 
มีระบบการกำกับดูแลที่ดีและการนำ

องค์กรที่เพียงพอและได้มาตรฐาน มีการ
จัดทำแนวทาง หลักเกณฑ์ และคู ่มือ 
เพ ื ่ อให ้คณะกรรมการ กกท.  และ
ผู้เกี่ยวข้องมีบทบาท ปฏิบัติหน้าที่ตาม
ความรับผิดชอบในการกำกับ ควบคุม 
ดูแล และติดตามผลการดำเนินงานของ 
กกท. อย ่าง มีประส ิทธิภาพ บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ ตลอดจนมีข้อมูล
และการรายงานผลถูกต้องครบถ้วน  

 

1. ผู้กำกับนโยบาย
ภาครัฐ 
2. คณะกรรมการ 
3. พันธมิตร 
4. บุคลากร กกท. 
5. สื่อมวลชน 

1. สำนักผู้ว่าการ 
2. ฝ่ายกฎหมาย 
3. ฝ่ายนโยบายและแผน 
4. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ 
2. การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์และ

บริการ  
ทางการตอบสนอง  
ส่งเสริมการบริหารจัดการสินทรัพย์                   

ของ กกท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้ง
พ ัฒนาร ูปแบบการให ้ บร ิ การและ
ผลิตภัณฑ์ของ กกท. เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้า และผู้มีส่วนได้
ส ่วนเสียเพิ ่มรายได้จากกิจกรรมและ
บริการทางการกีฬาของ กกท.  

 

1. ลูกค้าและ
ผู้ใช้บริการ 
2. พันธมิตร 
3. บุคลากร กกท. 
4. ชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 
5. ภาคธุรกิจและ
เอกชน 

1. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 
3. ฝ่ายธุรกิจกีฬา 
4. ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 
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ประเด็น/แนวทางการตอบสนอง กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับผิดชอบ 

มิติสังคม 
3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู ้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  

แนวทางการตอบสนอง 
สน ับสน ุนการม ีส ่วนร ่วมในการ

ตัดสินใจที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงาน
ของ กกท. ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูล และ
เทคโนโลยี ดำเนินกิจการอย่างเป็นธรรม
มีความเป็นมืออาชีพยึดมั่นตามหลักธรร
มาภิบาล กฎหมาย และให้ความสำคัญ
กับกลุ ่มผู ้ม ีส ่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่า
เทียมและไม่เลือกปฏิบัติ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการความคาดหวังได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
กลุ่ม 

1. สำนักผู้ว่าการ 
2. ฝ่ายทรัพยากรบุคคคล 
3. ฝ่ายนโยบายและแผน 
4. ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 
5. ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 
6. สำนักคณะกรรมการกีฬาอาชีพ 
7. สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
8. ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 
9. ฝ่ายธุรกิจกีฬา 
10.ฝ่ายการคลัง 
 

4. การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
เล่นกีฬาและออกกำลังกาย 

แนวทางการตอบสนอง 
ส่งเสริมให้ประชาชนออกกำลังกาย 

และเล่นกีฬาเพื ่อสร้างสังคมสุขภาพดี 
และสร้างกระแสความตื ่นตัวทางการ
กีฬา โดยใช้สนามกีฬาที ่อยู ่ในความ
รับผิดชอบของ กกท. ร่วมทั้งจัดกิจกรรม
กีฬา เพ่ือให้บริการแก่ประชาชนทุกกลุ่ม  

 

1. กลุ่มลูกค้าและ
ผู้ใช้บริการ 
2. ผู้กำกับนโยบาย
ภาครัฐ 
3. คณะกรรมการ 
4. พันธมิตร 
5. ชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 
 

1. ฝ่ายธุรกิจกีฬา 
2. ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 

5. การพัฒนาการบริการทางการกีฬา  
แนวทางการตอบสนอง 
การพัฒนาคุณภาพการบริการด้วย

นวัตกรรม และการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรทางการกีฬาของ กกท. เพ่ือให้
กิจกรรมกีฬาสามารถสร้างมูลค่าทาง
สังคมให้กับชุมชนและประเทศ 

 

1. ลูกค้าและ
ผู้ใช้บริการ 
2. ชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
3. ผู้กำกับนโยบาย
ภาครัฐ 
4. ชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 
 

1. ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 
2. ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 
3. ฝ่ายธุรกิจกีฬา 
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ประเด็น/แนวทางการตอบสนอง กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับผิดชอบ 

6. ความรับผิดชอบต่อสังคม  
แนวทางการตอบสนอง 
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่แสดงต่อ

ความร ับผ ิ ดชอบต ่ อส ั งคม โดยใช้
ผล ิตภ ัณฑ์และบริการ รวมถึงความ 
สามารถพิเศษขององค์กร เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการและความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

 

1. ผู้กำกับนโยบาย 
2. คณะกรรมการ 
3. พันธมิตร 
4. บุคลากร กกท. 
5. ชุมชนสังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

1. สำนักผู้ว่าการ 
2. ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 
3. สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย 

7. การส่งเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ให้กับบุคลากร กกท.  

แนวทางการตอบสนอง 
การสร้างประสบการณ์ที ่ด ีให ้กับ

บุคลากร กกท. ตลอดชีวิตการทำงาน 
(Employee journey) มีความรู ้สึกที ่ดี
ให้เกิดความรักความผูกพันต่อองค์กร 
(Engagement) โดยส่งเสริมการพัฒนา
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงการสร้างและพัฒนาระบบการ
บริหารทุนมนุษย์มาใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
เป ็นกลไกท ี ่ สร ้ า งความ เท ่ า เท ี ยม 
(Equality) ความเสมอภาค (Equity) และ 
ความแตกต่างที ่ เหมาะสม (Appropriate 
Difference) ในการสนับสนุนบุคลากร 
กกท. ได้สร้างคุณค่าให้แก่ตนเองและ
องค์กร 

 

1. ผู้กำกับนโยบาย
ภาครัฐ 
2. คณะกรรมการ 
3. บุคลากร กกท. 

1. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็น/แนวทางการตอบสนอง กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้รับผิดชอบ 

มิติเศรษฐกิจ 
8. การส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมและ
การแข่งขันกีฬาทุกระดับ  

แนวทางการตอบสนอง 
การส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม

และการแข่งขันกีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ 
และกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวและนันทนาการ 
ส ่ งเสร ิมการนำแนวทางการพ ัฒนา
เศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) มา
ใช้พัฒนากิจกรรมกีฬาอย่างยั่งยืน 

1. ลูกค้าและผู้ใช้บริการ 
2. ผู้กำกับนโยบาย
ภาครัฐ 
3. คณะกรรมการ กกท. 
4. พันธมิตร 
5. ชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 
6. สื่อมวลชน 
7. ภาคธุรกิจและเอกชน 

1. ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 
2. สำนักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ 
3. สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
4. ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 

มิติส่งแวดล้อม 
9. การส่งเสริมประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ  

แนวทางการตอบสนอง 
การนำโมเดลเศรษฐกิจแบบองค์รวม 

(BCG Model) และกรอบการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco – 
efficiency) เพ ื ่ อบร ิ ห ารจ ั ดก า ร ใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การรักษาสิ่งแวดล้อม 
ในการบริหารจัดการองค์กร และการจัด
กิจกรรมและการแข่งขันกีฬาที ่ กกท. 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

1. ลูกค้าและผู้ใช้บริการ 
2. ผู้กำกับนโยบาย
ภาครัฐ 
3. คณะกรรมการ กกท. 
4. พันธมิตร 
5. ชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 
6. ภาคธุรกิจและเอกชน 

1. ฝ่ายนโยบายและแผน 
2. ฝ่ายธุรกิจกีฬา 
3. ฝ่ายวิศวกรรมกีฬา 

10. การส่งเสริมระบบเทคโนโลยีที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม  

แนวทางการตอบสนอง 
การส่งเสริมระบบเทคโนโลยีที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อมกับการดำเนินงานของ
การก ีฬาแห ่ งประเทศไทย เพ ื ่ อเ พ่ิม
ประส ิทธ ิภาพในการจ ัดการ การใช้
พลังงาน ลดการใช้ทรัพยากร ที่ก่อให้เกิด
ขยะ และมลพิษให้กับสิ่งแวดล้อม 

1. ลูกค้าและผู้ใช้บริการ  
2. ผู้กำกับนโยบาย
ภาครัฐ 
3. คณะกรรมการ กกท. 
4. ชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 
5. ภาคธุรกิจและเอกชน 

1. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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รูปที่ 8 โครงสร้างการบริหารจัดการที่ย่ังยืนของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
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บทท่ี 3  
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และความท้าทาย 

การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 

 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในมีวัตถุประสงค์เพื่อรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที ่เกี ่ยวข้องใน  
การดำเนินงานตามภารกิจของการกีฬาแห่งประเทศไทย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามกรอบ 7S 
สามารถสรุปผลได้ดังแสดงในตารางที่ 6 ดังนี้  

ตารางท่ี 6 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามกรอบ 7S 

1 Strategy 
  

S (Strength – จุดแข็ง) W (Weakness - จุดอ่อน) 
• การกีฬาแห่งประเทศไทยมีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน

และมีการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ ร่างแผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 7 
และนโยบายที่สำคัญของประเทศ (SP) 

• มีการวางกลยุทธ์ด้านกีฬาที่ครอบคลุมการพัฒนากีฬา 
ของประเทศในทุกมิติ เช่น กีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ  
การส่งเสริมมูลค่าทางการกีฬา การส่งเสริมการเล่นกีฬา
และออกกำลังกาย และการบริหารจัดการองค์กร (SP) 

• มีการกำหนดจุดยืนทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
เพื่อใช้กำหนดเป็นเป้าหมายในแต่ละระยะอย่างชัดเจน 
รวมทั ้ งม ีการกำหนดว ัตถ ุประสงค ์ เช ิงย ุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมาย (SP) 

• ขาดการกำหนดกลยุทธ์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ยังไม่มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ
ตั ้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ เพื ่อส่งผลสำเร็จ 
ตามเป้าหมาย (SP) 

• ขาดกลยุทธ์ที่ขับเคลื่อนกีฬามวยไทย ตามนโยบาย Soft 
Power อย่างเป็นรูปธรรม (SP,SCM) 

• ขาดการบูรณาการและการใช้ข้อมูลร่วมกันของแผน
วิสาหกิจของการกีฬาแห่งประเทศไทยกับแผนแม่บทที่
สำคัญ เช่น แผนแม่บทดิจิทัล แผนแม่บทการบริหาร
ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล  แ ผ น แ ม ่ บ ท ด ้ า น น ว ั ต ก ร ร ม 
(SP,DT,HCM,IM) 

• ขาดการรวบรวมปัจจ ัยนำเข้าที ่สำคัญเพื ่อนำมาใช้
วิเคราะห์เพื่อบ่งชี้สัญญาณในอนาคต ความเปลี่ยนแปลง
เกี่ยวกับตลาด ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต (CG,SP 
SCM,RM) 

• กลยุทธ์ยังไม่ตอบสนองความต้องการและความคาดหวัง
ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบร ิการ การพ ัฒนาตลาดใหม ่หร ือธ ุรก ิจใหม่   
(GC,SP,SCM,RM) 

• ยังขาดการกำหนดความสามารถพิเศษที่จำเป็นในอนาคต
ที่เช่ือมโยงกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (SP, 
HCM, KM&IM) 

• การถ่ายทอดแผนวิสาหกิจไปสู่ผู้ปฏิบัติไม่ชัดเจน และขาด
การกำกับติดตามงานตามยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื ่อง 
(SP,RM&IC,IA) 
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2 Structure 
  

S (Strength – จุดแข็ง) W (Weakness - จุดอ่อน) 
• การกีฬาแห่งประเทศไทยมีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 

มีหน่วยงานที่รองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และ
ภารกิจหลักท่ีสำคัญ (OD) 

• การกำหนดสายบังค ับบัญชามีความสอดคล้องและ
สัมพันธ์กับระบบงานท่ีสำคัญของ กกท. (OD) 

• การกีฬาแห่งประเทศไทยมีการบริหารงานที่ครอบคลุม 
ทั ่วประเทศ โดยแบ่งออกเป็นสำนักงาน กกท. ภาค  
1 – 5 และสำนักงาน กกท. จังหวัด 76 จังหวัด (SP,OD) 

• การกีฬาแห่งประเทศไทยมีผลิตภัณฑ์และบริการด้านกีฬา
ท ี ่ เข ้มแข ็งและตอบสนองความต ้องการของล ูกค้า  
ด้านสถานที่และอุปกรณ์กีฬา ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
(SCM) 

 

• โครงสร้างการกีฬาแห่งประเทศไทยยังขาดการทำงาน 
เชิงบูรณาการและการทำงานแบบข้ามสายงาน (Cross 
Function) (OD,HCM,KM&IM)  

• ขาดกระบวนการวิเคราะห์และประเมินผลโครงสร้างของ
การกีฬาแห่งประเทศไทยเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา
ระบบงานเพื่อรองรับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SP,OD) 

• ขาดการบรูณาการเทคโนโลยีเข้ากับการบริหารสินทรัพย์ 
หรือ Enterprise Architecture (EA)  อย ่างเป ็นระบบ
ต ั ้ ง แต ่ ใ นระดั บ  architecture ไ ปจนถ ึ ง  roadmap  
ขององค์กร เพื่อผลักดันให้องค์กรสามารถดำเนินการตาม
นโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (DT,OD) 

3 System 
  

S (Strength – จุดแข็ง) W (Weakness - จุดอ่อน) 
• มีการวิเคราะห์ระบบงานที่สำคัญขององค์กรตามกรอบ 

Value Chain (OD) 
• การกีฬาแห่งประเทศไทย มีการจัดทำสถาปัตยกรรม

องค์กรเพื่อสร้างผังความเชื่อมโยงของกระบวนการ ข้อมูล 
และเทคโนโลยีดิจิทัลที่ชัดเจน (DT) 

• ระบบสารสนเทศของ กกท. มีความปลอดภัยสอดคล้อง
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 : 2013 (DT) 

• มีระบบการจัดการแข่งขันกีฬาที่ได้มาตรฐานระดับชาติ
และนานาชาติ (OD) 
 
 

• การวิเคราะห์ระบบงานที่สำคัญขององค์กรไม่ครบถ้วน 
ในระดับฝ ่ายและระดับกองเพื ่อใช้สำหร ับปร ับปรุง 
กระบวนการในการตอบสนองความต้องการและความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (OD,HCM)  

• ยังขาดระบบการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศและองค์ความรู้
ที่สำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงานและช่วยในการตัดสินใจ
อย่างรวดเร็ว (DT,KM&IM) 

• การกีฬาแห่งประเทศไทยมีการจัดทำระบบ Career path 
Succession plan และ Talent Management แต่ขาด
การดำเนินการอย่างเป็นระบบ (HCM,KM&IM) 

• กระบวนการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมขาดการ
ดำเนินการที่ชัดเจนอย่างเป็นระบบ (KM&IM) 

• ขาดกระบวนการบูรณาการการบริหารสินทรัพย์กับ 
การพัฒนานักกีฬาตามรูปแบบ NTC อย่างเป็นรูปธรรม 
(SP,SCM,OD,KM&IM) 

• ขาดกระบวนการนำแผนการดำเนินงานของระบบบริหาร
จัดการองค์กรที ่สำคัญเสนอให้คณะกรรมการ กกท. 
รับทราบและติดตามผลอย่างครบถ้วน (CG) 

• กระบวนการจัดสรรทรัพยากรยังไม่ครอบคลุมทรัพยากร
อื่นที่ไม่ใช่ทางการเงิน เช่น บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ 
นวัตกรรม เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้
อย่างเหมาะสม (SP) 
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4 Shared Values 
  

S (Strength – จุดแข็ง) W (Weakness - จุดอ่อน) 
• การกีฬาแห่งประเทศไทยมีการกำหนดค่านิยมองค์กรที่

ชัดเจน (VRSAT) โดยการจัดทำเป็นคู่มือ นโยบาย (HCM) 
• มีการกำหนดพฤติกรรมพึงประสงค์โดยแบ่งตามกลุ่ม

บุคลากร (HCM) 
 

• ขาดการสื่อสาร/ทำความเข้าใจไม่ทั่วทั้งองค์กร (HCM) 
• เริ ่มมีการเสริมสร้างค่านิยมผ่านการกำหนดพฤติกรรม 

ที่พึงประสงค์แต่บุคลากรยังไม่ตระหนักจนเป็นวัฒนธรรม
องค์กร (HCM) 

• พฤติกรรมในการทำงานของบุคลากรบางส่วนยังเคยชินต่อ
การรอรับฟังคำสั่งจากผู้บังคับบัญชา การทำงานยึดติด
รูปแบบและขาดความริเริ่มในการพัฒนางาน (HCM) 

5 Style 
  

S (Strength – จุดแข็ง) W (Weakness - จุดอ่อน) 
• การกีฬาแห่งประเทศไทยมีการแตง่ตั้งคณะอนุกรรมการ 

ที่ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อการกำกับ
ดูแลระบบการจัดการองค์กรที่สำคัญ (CG) 

• ผู้บริหารระดับสูงให้ความสำคัญและเข้าร่วมกิจกรรมที่
สำคัญ อาทิ CSR, ITA ฯลฯ (CG) 

 

• การกีฬาแห่งประเทศไทยมีกฎระเบียบที่อิงกับราชการ  
ทำให้การประสานงานขาดความคล่องตัว (CG) 

• ขาดการประสานกันระหว ่างหน ่วยงานที่ม ีล ักษณะ 
การทำงานแบบบูรณาการณ์ร่วมกัน (OD ,HCM) 
 

6 Staff 
  

S (Strength – จุดแข็ง) W (Weakness - จุดอ่อน) 
• บุคลากร กกท. ม ีความร ู ้ความเช ี ่ยวชาญด ้านก ีฬา 

วิทยาศาสตร์การกีฬา เป ็นที ่ยอมรับของหน่วยงาน
ภายนอก (HCM) 

• บุคลากร กกท. มีอัตราการออกจากงานต่ำ (HCM) 
• การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะสั้นและระยะยาว 

ที่ชัดเจน (HCM) 
 
 

• การกำหนดตัวช้ีวัดที่สำคญัขององค์กรยังไมเ่ชื่อมโยงกับ
ระบบประเมินผลตัวช้ีวัดรายบุคคลและผลตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์ของพนักงาน (SP,OD,HCM) 

• การจัดสรรอัตรากำลังและการกระจายอัตรากำลังตาม 
FTE ในบางหน่วยงานไม่หมาะสม (OD) 

• ขาดการวิเคราะห์และการวางแผนการทดแทนอัตรากำลัง
ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทลั (HCM) 

• ไม่มีการวิเคราะหผ์ลผลติประสิทธิภาพ (Productivity) 
เพื่อวิเคราะหค์วามคุ้มค่าของบุคลากร (HCM) 

• ไม่มีการกำหนดเป้าหมายการประเมินผลของผู้เข้ารับ
ตำแหน่งหลังการเข้ารับตำแหน่ง (HCM) 
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7 Skill 
  

S (Strength – จุดแข็ง) W (Weakness - จุดอ่อน) 
• บุคลากร กกท. มีความรู้และทักษะ ด้านวิทยาศาสตร์ 

การกีฬา ด้านบริหารจัดการกีฬา สามารถตอบสนองการ
ให้บริการแก่นักกีฬา สมาคมกีฬา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(HCM) 
 
 

• ไม ่ม ี การกำหนดท ักษะท ี ่ จ ำ เป ็นและสำค ัญของ 
แต่ละสายงาน รวมทั้งทบทวนและประเมินทักษะบุคลากร
อย่างสม่ำเสมอ(Up-skill Re-skill New-Skill) (HCM)  

• บ ุคลากร กกท.  ขาดท ักษะด ้ านการบร ิหารธ ุรกิจ  
เพ ื ่อรองร ับอุตสาหกรรมกีฬา และการประยุกต ์ใช้
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน (HCM,IM) 

• บุคลากรขาดการประเมินทักษะ ที ่จำเป็นและสำคัญ 
สำหรับการปรับตัว ในสถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง 
ในปัจจุบัน อาทิ ทักษะด้านเทคโนโลยี, ทักษะการคิดเป็น
ระบบ, การแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อน, ความเชี่ยวชาญ
ด้านการจัดการข้อมูล และความเชี่ยวชาญด้านการจัดการ
กระบวนการ (HCM,IT,IM) 

• ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้ระหว่างผู้ที่พ้นจากตำแหน่ง
กับผู้มารับตำแหน่งแทน (KM&IM,HCM) 
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การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 
 การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกมีวัตถุประสงค์เพื ่อรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี ่ยวข้อง 
ในการดำเนินงานตามภารกิจของการกีฬาแห่งประเทศไทย จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามกรอบ 
PESTEL และ Five Forces สรุปผลได้แสดงในตารางที่ 7 และตารางที่ 8  

ตารางท่ี 7 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามกรอบ PESTEL 

1 Political 
  

O (Opportunity – โอกาส) T (Threats – ข้อจำกัด) 
• รัฐบาลมีการกำหนดแผนกีฬาที่ชัดเจนผ่าน แผนทั้ง 3 

ระดับ (ยุทธศาสตร์ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติด้านศักยภาพกีฬา แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับ 7) 

• รัฐบาลมีนโยบายมุ่งส่งเสริมการใช้ SOFT POWER โดย
นำกีฬามาต่อยอดให้กับการท่องเที่ยว โดยเฉพาะกีฬามวย 

• กระบวนการจดัตั้งรัฐบาลส่งผลต่อความล่าช้าใน
กระบวนการจดัทำงบประมาณประจำปีของประเทศ 

ปัจจัยบวก (+) 
ส่งเสริมสนับสนุนกีฬาในทุกมิติทั้งกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาเพื่อการอาชีพ การสร้างรายได้จากกิจกรรมกีฬา การส่งเสรมิ
กีฬามวยไทย   
ปัจจัยลบ (-) 
กระบวนการจดัทำงบประมาณประจำปีมีความล่าช้ามผีลต่อการพัฒนานักกีฬา บุคลากรการกีฬา 

 

2 Economy 
  

O (Opportunity – โอกาส) T (Threats – ข้อจำกัด) 
• แนวโน้มเศรษฐกจิของประเทศไทยมีการฟื้นตัวอย่าง

ต่อเนื่องโดยเฉพาะภาคการท่องเที่ยว 
• ประเทศไทยได้รับความสนใจและได้รับเลือกให้จดั

มหกรรมกีฬาระดับโลก 

• การแพร่ระบาดของเชื้อโคโรนาไวรัสทำให้งบประมาณที่
ได้รับการสนบัสนุนจากรัฐบาลซึ่งเป็นแหล่งรายได้หลัก
ลดลงอย่างมาก  

• ภาวะเศรษฐกิจตกตำ่ส่งผลให้การสนับสนุนทางการกีฬา
จากภาคเอกชนมีแนวโนม้ลดลง 

ปัจจัยบวก (+) 
การส่งเสริมสนับสนุนการจดัการจดักิจกรรมกีฬาระดับนานาชาตเิพือ่ส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชิงกีฬา  
ปัจจัยลบ (-) 
ภาวะเศรษฐกิจส่งผลต่อรายได้ของรัฐบาลทำให้การจดัสรรงบประมาณจากรัฐบาลอาจไมเ่พียงพอต่อการส่งเสริมสนับสนุน
ด้านกีฬา 
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3 Social 
  

O (Opportunity – โอกาส) T (Threats – ข้อจำกัด) 
• ประชาชนไทยให ้ความสนใจในการเล ่นก ีฬาและ 

ออกกำลังกายเพิ่มขึ้น 
• ผลสำเร็จของนักกีฬาทีมชาติไทยทำให้ประชาชนให้ความ

สนใจกีฬา ร่วมชมและเชียร์กีฬามากขึ้น เช่น ฟุตบอล 
วอลเลย์บอล ฟุตซอล แบดมินตัน เป็นต้น 

• ประเทศไทยเริม่เข้าสู่สังคมผูสู้งอายุ อัตราการเกิดลดลง 
จึงทำให้มีนักกีฬาหน้าใหม่ลดลง 

ปัจจัยบวก (+)  
ประชาชนมีทัศนะคติทีด่ี และเห็นประโยชน์จากการกีฬา 
ปัจจัยลบ (-)  
ตัวเลือกนักกีฬามีข้อจำกดัมากข้ึน ทำให้เป็นอุปสรรคในการสรรหานักกีฬาเพื่อมาทดแทนในบางชนิดกีฬา 

 

4 Technology 
  

O (Opportunity – โอกาส) T (Threats – ข้อจำกัด) 
• รัฐบาลมีนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ที่สนับสนุน ส่งเสริม 

การนำเทคโนโลยีดิจิดัลเข้ามาเป็นตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
ในการบริหารจัดการทุกภาคส่วน  

• มีระบบเทคโนโลยีรองรับการถ่ายทอดสดการแข่งขันกีฬา
ในรูปแบบออนไลน์ แอพพลิเคชั่น ยูทูป เว็ปไซต์ ติ๊กต๊อก 
เฟสบุ๊คไลฟ์ เป็นต้น 

• ประชาชนมีความรู ้ความเข้าใจ และสามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีในรูปแบบต่างๆ 

• ระบบอินเตอร์เน็ตครอบคลุมทั่วประเทศและมีราคาถูกลง 

• ประเทศไทยพึ ่งพิงเทคโนโลยีต ่างประเทศมากเกินไป  
และขาดการบูรณาการหรือใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่มี
ความเชี ่ยวชาญในต่างประเทศเพื ่อพัฒนาเทคโนโลยี  
ของตนเองในการพัฒนานักกีฬา 

• ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้พฤติกรรมการใช้
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพิ่มขึ้น เฉลี่ย 7 
ช่ัวโมงต่อวัน 

ปัจจัยบวก (+)  
ส่งเสริมพัฒนารูปแบบแพลตฟอรม์ด้านการกีฬา โดยเฉพาะบนโลกออนไลน์เพื่อให้สามารถเข้าถึงประชาชนในทุกกลุ่ม 
ปัจจัยลบ (-)  
เด็ก เยาวชน และประชาชน มีพฤติกรรมการการทำกิจกรรมนันทนาการผ่านอินเตอร์เนต็มากข้ึนทำให้ความในใจกีฬาลดลง 
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5 Environment 
  

O (Opportunity – โอกาส) T (Threats – ข้อจำกัด) 
• ประเทศไทยมีสภาพภูมิศาสตร์ที่ได้เปรียบ และมีภัยพิบัติ

น้อยเหมาะสมกับการส่งเสริมการจัดกิจกรรมกีฬา และใช้
เป็นที่เก็บตัวฝึกซ้อม 

• การคมนาคมไม่ครอบคลุมทั่วถึงสถานท่ีจัดการแข่งขัน 
• สนามกีฬา สนามฝึกซ้อมที่ได้ร ับมาตรฐานไม่เพียงพอ 

ต่อการจัดกีฬาระดับนานาชาติ 
• ปรากฏการโลกร้อน  Climate change ทำให้รัฐบาลมีโยบาย

เรื่องความยั่งยืน อาทิ SDGs, BCG ,Eco – efficiency  เพื่อให้
ให้หน่วยงานภาครัฐปรับปรุงกระบวนการทำงานควบคู่ 
กับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

ปัจจัยบวก (+)  
1. พัฒนาสนามกีฬาและสิ่งอำนวยความสะดวกให้มีมาตรฐานเพื่อรองรบัการจัดกิจกรรมกีฬาระดับนานาชาติ และการเก็บ
ตัวฝึกซ้อมของนักกีฬาชาวไทยและต่างชาต ิ
2. การกีฬาแห่งประเทศไทยมีภาพลกัษณ์ที่ดีจาการดำเนินงานตามนโยบายความยั่งยืน 
ปัจจัยลบ (-)  
การจัดกิจกรรมกีฬาและการสร้างสนามกีฬาต้องคำนึงถึงผลกระทบสภาพแวดล้อม ทำให้มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นในการจัด
กิจกรรม 

 

6 Legal 
  

O (Opportunity – โอกาส) T (Threats – ข้อจำกัด) 
• มี พรบ.นโยบายการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ.2561 เพื่อใช้เป็น

การสนับสนุนด้านกีฬา  
• พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งเป็น

กฎหมายที่ถูกสร้างมาเพื่อป้องกันการละเมิดข้อมูล
ส่วนบุคคลของทุกคน มีผลต่อภารกิจซึ่งกำหนด กกท.
เป็นนายทะเบยีน 

ปัจจัยบวก (+)  
มีคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติโดยประกอบด้วยหน่วยงานที่สำคัญเพื่อขับเคลื่อนการดำเนนิงานในเชิงบูรณาการ
จะทำให้การพัฒนากีฬาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ปัจจัยลบ (-)  
การบังคับใช้การจัดเก็บข้อมลูส่วนบุคคล PDPA พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ทำให้มีข้อจำกดัการเกบ็รวบรวมข้อมลู
นักกีฬา บุคลากรการกีฬา ซึ่งจะตอ้งกำหนดขั้นตอนการปฏิบตัิที่ชัดเจน 
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๕๑ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

ตารางท่ี 8 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามกรอบ Five Forces 

1 Threat of New Entrants 
  

• มีน้อยถึงไม่มี เนื่องจากการกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นองค์กรหลักและองค์กรเดียวในการกำกับและสนบัสนุนกิจ 
การกีฬาในประเทศ 

• คู่แข่งใหม่ท่ีเข้ามาได้ เช่น ฟิตเนส หรือศูนย์ฝึกซ้อมกีฬาของเอกชน ต้องการงบประมาณในการก่อสร้าง 

2 Bargaining Power of Buyers 
  

• นักกีฬา บุคลากรการกีฬา และประชาชนมีอำนาจต่อรองน้อยถึงไมม่ ีเนื่องจากการกีฬาแห่งประเทศไทยมีโครงสร้าง
พื้นฐานด้านกีฬาที่พร้อมมากท่ีสุด ทั้งด้านสนามฝึกซ้อมอุปกรณ์ และองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกฬีา จึงไม่ค่อย
มีการเรียกร้อง หรือร้องเรียน 

3 Threat of Substitute Products 
  

• การกีฬาแห่งประเทศไทยมีการใหบ้ริการที่ครอบคลุมครบวงจร ประกอบด้วย สนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา วิทยาศาสตร์
การกีฬา อาคารที่พัก และบริการทางการแพทย์ จึงทำให้นักกีฬาและผู้ฝึกสอนมีความต้องการเข้ามาใช้ศูนย์บริการ
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

• สนามกีฬา สถานท่ีฝึกซ้อมของสถานศึกษาและภาคเอกชน ยังมีบริการไมค่รอบคลุม 

4 Bargaining Power of Suppilers 
  

• สมาคมกีฬามีอำนาจต่อรองกับการกีฬาแห่งประเทศไทยไม่มาก เนื่องจากสมาคมกีฬาพึ่งงบประมาณและการบริการ
ด้านกีฬาจากการกีฬาแห่งประเทศไทย 

5 Rivalry Among Existing Compettitors 
  

• การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นองค์กรหลักดา้นการส่งเสริมกีฬาของประเทศไทยท่ีจัดตั้งขึ้นตาม พรบ. และเป็น
รัฐวิสาหกิจเชิงสังคม จึงไมม่ีแรงกดดันจากหน่วยงานอื่นๆ 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและความท้าทาย 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและความท้าทายของการกีฬาแห่งประเทศไทย สามารถสรุปได้
ตามตารางที่ 9 และตารางที่ 10  

ตารางท่ี 9 แสดงการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และความท้าทายของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

Strengths Weaknessis Oppotunities Threarts 
 
 
 

   

S1. เป็นองค์กรหลักด้านกีฬาของ
ประเทศ ม ีกฎหมายท ี ่ รองรับ 
การดำเนินภารกิจที่สำคัญที่ชัดเจน 
S2. มีโครงสร้างพื ้นฐานด้านกีฬา
ของประเทศทั้งส่วนกลาง และส่วน
ภูมิภาค  
S3. มีบุคลากรที่เชี่ยวชาญด้านกีฬา
พร้อมให้บริการด้านการกีฬา 
S4. มีการส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ
และนานาชาติ 
S5. ม ี แ ห ล ่ ง ง บ ป ร ะ ม าณจาก
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  
ทำให ้ม ี งบประมาณสน ับสนุน 
กา รพ ัฒนาก ี ฬามากข ึ ้ น จ า ก
งบประมาณประจำปี 
 

W1. ขาดฐานข้อมูลพื้นฐานด้าน
กีฬา อาทิเช่น นักกีฬา บุคลากร
ก า รก ี ฬ า  ท ี ่ เ ป ็ น ข ้ อ ม ู ล เชิ ง
ประจักษ์ เพ ื ่อนำไปใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลในเชิงสถิติ 
W2. กฎ ระเบียบ บางประการ  
ที่ทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว  
W3. ขาดการเชื่อมโยงข้อมูลและ
บ ูรณาการการทำงานร ่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานภายในและกับ
หน่วยงานภายนอก 
W4. ขาดการนำระบบดิจิทัลและ
นวัตกรรมมาใช้พัฒนาองค์กร 
W5. ข า ด ก า ร ป ร ั บ ต ั ว ข อ ง
บุคลากรภายในองค์กรกับบริบท
องค์กรที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 
W6. งบประมาณพื ้นฐานด ้าน
บริหารจัดการมีไม่เพียงพอต่อ
การดำเนินงาน (งบบุคลากร งบ
ดำเนินงาน ค่าสาธารณูปโภค)  

O1. รัฐบาลและหน่วยงานที่กำกับ
ดูแล มีนโยบายและเป้าหมายการ
พ ัฒนาก ีฬาท ี ่ ช ั ด เจน และให้  
การสน ับสน ุนด ้ านก ีฬาอย ่ า ง
ต่อเนื ่อง อาทิ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านศักยภาพการ
กีฬา Soft Power การท่องเที ่ยว
เชิงกีฬา  
O2. สังคมตื่นตัวในการดูแลรักษา
สุขภาพร่างกายให้แข็งแรง โดยการ
ออกกำลังกายและเล่นกีฬาเพิ่ม
มากขึ้น 
O3. ความสำเร็จของนักกีฬาไทย
ในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ
หรือกีฬาอาชีพรายการต่าง ๆ เป็น
การสร้าง 
ความสุข สร้างความนิยม และเป็น
แรงจูงใจให้คนไทย 
O4.  ม ี เ ทค โน โ ลย ี ท ี ่ ช ่ ว ย ให้
ประชาชนสามารถเข้าถึงกีฬาได้
หลายช่องทาง อาทิเช่น YouTube 
Facebook  
Instagram TikTok 
O5. สภาพภ ูม ิ ประ เทศท ี ่ เป็ น
ศูนย์กลางของภูมิภาคและสภาพ
ภ ูม ิอากาศที ่ เหมาะสม เหมาะ
สำหรับการเป็นเจ ้าภาพจัดการ
แข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
 

T1. กฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับส่วน
ราชการไม่เอื ้อต่อการดำเนินงาน
ด้านพาณิชย์ ในขณะที่รายได้ของ
ประเทศ      
ไม่เพียงพอในการจัดสรรให้หน่วย
รับงบประมาณ 
T2. กีฬาบางชนิดกีฬายังไม่ได้รับ
ความนิยมเพียงพอที ่จะสามารถ
ส่งเสร ิมให ้เป ็นก ีฬาอาชีพอย่าง
ยั่งยืน 
T3. ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำส่งผลให้
การสน ับสน ุนทางการก ีฬาจาก
ภาคเอกชนมีแนวโน้มลดลง 
T4.  Climate change ปรากฏการ
โลกร้อน อันเป็นผลทางตรงหรือ
ทางอ้อมจากกิจกรรมของมนุษย์  
ที่เกิดขึ้นในประเทศไทย 
T5. นโยบายการลดงบประมาณ
พื้นฐานด้านบริหารจัดการ โดยมุ่ง
ให้นำระบบเทคดิจิทัลมาทดแทน  
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๕๓ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

ตารางที่ 10 แสดงการวิเคราะห์โอกาส และความท้าทายระยะสั้นและระยะยาวของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

โอกาสและความท้าทาย ผลวิเคราะห์ เหตุผล 
   

O1. รัฐบาลและหน่วยงานที่กำกับดูแล มีนโยบายและเป้าหมาย
การพัฒนากีฬาที ่ช ัดเจน และให้การสนับสนุนด้านกีฬาอย่าง
ต่อเนื่อง อาทิ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านศักยภาพ  
การกีฬา Soft Power การท่องเท่ียวเชิงกีฬา  

ระยสั้น เนื่องจากความไม่แน่นอนของรัฐบาล เพราะมี 
การเปลี่ยนแปลงรัฐบาล จึงซ่ึงส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงนโยบาย จึงทำให้มีผลกระทบใน
ระยะสั้น 

O2. สังคมตื ่นตัวในการดูแลรักษาสุขภาพร่างกายให้แข็งแรง  
โดยการออกกำลังกายและเล่นกีฬาเพิ่มมากขึ้น 

ระยะสั้น เนื่องจากประชาชนมีสภาวะปัญหาด้านสุขภาพ
เพิ่มขึ้น และมีความสนใจด้านการรักษาสุขภาพ
มากขึ้น จึงทำให้มีโอกาสในการส่งเสริมด้านการ 
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมและการแขง่ขันกีฬา 
เช่น วิ่ง ปั่นจักรยาน เป็นต้น 

O3. ความสำเร็จของนักกีฬาไทยในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ
หรือกีฬาอาชีพรายการต่าง ๆ เป็นการสร้างความสุข สร้างความ
นิยม และเป็นแรงจูงใจให้คนไทย 

ระยะยาว เนื่องจากความสำเร็จของนักกีฬาจะต้องมี
กระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระดับตั้งแต่ต้นน้ำ 
กลางน้ำ และปลายน้ำ จึงเป็นโอกาสในระยะยาว
ต่อการพัฒนานกักีฬา 

O4.  มีเทคโนโลยีที่ช่วยให้ประชาชนสามารถเข้าถึงกีฬาได้หลาย
ช่องทาง อาทิเช่น YouTube Facebook Instagram TikTok 

ระยะสั้น เนื่องจาก กระแสทางด้าน Social มีเปลีย่นแปลง
อย่างรวดเร็ว จึงมีการปรับตัวอยู่เสมอ 

O5. สภาพภูมิประเทศที ่เป็นศูนย์กลางของภูมิภาคและสภาพ
ภูมิอากาศที่เหมาะสม เหมาะสำหรับการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน
กีฬาระดับนานาชาติ 

ระยะยาว เนื่องจากสภาพภูมิประเทศของไทยมีความ
เหมาะสม ภยัพิบัติเกิดของข้างน้อย จึงเหมาะสม
ต่อการส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
ทางการกีฬา 

T1. กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับส่วนราชการไม่เอื้อต่อการดำเนินงาน
ด้านพาณิชย์ ในขณะที่รายได้ของประเทศไม่เพียงพอในการจัดสรร
ให้หน่วยรับงบประมาณ 

ระยะสั้น เนื ่องจาก กกท. เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจจึง
สามารถนำทรัพย ์ส ินมาหารายได้ ด ังน ั ้นจึง
สามารถออกกฎ ระ เบ ียบ ข ้อบ ั งค ับ  เพื่ อ
ดำเนินการหารายได้ 

T2. กีฬาบางชนิดกีฬายังไม่ได้รับความนิยมเพียงพอที่จะสามารถ
ส่งเสริมให้เป็นกีฬาอาชีพอย่างยั่งยืน 

ระยะยาว เนื่องจากกีฬาอาชีพที่ประกาศจำนวน 14 ชนิด
กีฬามีชนิดกีฬาที่ได้รับความนิยมและมีศักยภาพ
เพียงไม่กีฬาชนิดกีฬา จึงมีความท้าทายอย่างมาก
ต่อการส่งเสริมกีฬาอาชีพในอนาคต 

T3. ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำส่งผลให้การสนับสนุนทางการกีฬาจาก
ภาคเอกชนมีแนวโน้มลดลง 

ระยะสั้น เนื่องปัญหาเศรษฐกิจของไทย มีผลกระทบมาจาก
อัตราเงินเฟ้อ และความตกต่ำด้านเศรษฐกิจของ
โลก หากเศรษฐก ิจม ีการพ ื ้นต ัวก ็จะทำให้
เศรษฐกิจของไทยพื้นตัว 

T4.  Climate change ปรากฏการโลกร้อน อันเป็นผลทางตรงหรือ
ทางอ้อมจากกิจกรรมของมนุษย์ที่เกิดขึ้นในประเทศไทย 

ระยะยาว ผลกระทบของปรากฎการโลกร้อนจะมีผลตอ่การ
ดำเนินกิจกรรมกีฬาของประเทศไทย เนื่องจาก
ประเทศไทยมีสภาวะอากาศร้อนชื ้น ซึ ่งหาก
ประสบปัญหาดังกล่าว อาจทำให้มีผลกระทบต่อ
การเล่นกีฬา 

T5. นโยบายการลดงบประมาณพื้นฐานด้านบริหารจัดการ โดยมุ่ง
ให้นำระบบเทคดิจิทัลมาทดแทน  

ระยะยาว เนื ่องจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้
รัฐบาลมุ่งเน้นการส่งเสริมการใช้นวัตกรรม และ
ระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการทำงาน จึงส่งผล
กระทบต่อการจ ้างงาน และการปรับตัวของ
องค์กร 
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    าด าน ้อม ลพื น านด้านกีฬา อาทิเช่น นักกีฬา บุคลากรกีฬา ที่เป น ้อม ลเชิงประจัก ์ เพื่อ
น า ้อม ลไปใช้ในเชิงส ิติ

 ยังไม่มีการเก บ าน ้อม ลอย่างเป นระบบ                            ที่สามาร น ามาวิเคราะห์
เป น ้อม ลเชิงล กได้
ที่มา    ายพัฒนากีฬาเป นเลิ    ายวิทยา าสตร์การกีฬา และ  ายกีฬา  มิ าค

 ก ระเบียบ  ้อบังคับ ยังอ้างอิงตามระเบียบราชการ   ่งหลาย บับ ยังไม่ได้มีการทบทวน
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับการด าเนินงานในป จจุบัน
ที่มา  ส านักก หมาย การกีฬาแห่งประเท ไทย

   ก  ระเบียบ บางประการที่ท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว

    าดการปรับตัว องบุคลากร ายในองค์กรกับบริบทองค์กรที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา

 ผลการด าเนินงาน ด้าน                       ประจ าป บั ชี     และ     
ที่มา  รายงานผลการด าเนินงานด้าน                       ทั ง  ด้าน

 องการกีฬาแห่งประเท ไทย ประจ าป     และ     

    าดการเชื่อมโยง ้อม ลและบ รณาการการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน ายในและกับ
หน่วยงาน ายนอก

 ยัง าดการน าระบบดิจิทัลและนวัตกรรมมาใช้ในองค์กรให้เกิดประโยชน์ส งสุด
ที่มา    ายเทคโนโลยีสารสนเท  การกีฬาแห่งประเท ไทย

    าดการน าระบบดิจิทัลและนวัตกรรมมาใช้พัฒนาองค์กร

 บุคลากรยังคุ้นเคยกับการท างานแบบเดิมไม่มีการปรับตัวให้กับโลก องการเปลี่ยนแปลงโดยต้อง
มีการด าเนินการ การปรับปรุงทัก ะ            หรือ        การเพิ่มทัก ะ            และ
การสร้างทัก ะใหม่             ให้สอดคล้องกับบริบทองค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป
ที่มา    ายทรัพยากรบุคคล การกีฬาแห่งประเท ไทย

          

   งบประมาณพื น านด้านบริหารจัดการมีไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน  งบบุคลากร งบ
ด าเนินงาน ค่าสาธารณ ปโ ค  

 ยัง าดงบประมาณพื น านจ านวนมากในการบริหารจัดการต่อการด าเนินงานในด้านต่าง  ององค์กร
ที่มา  พ ร บ งบประมาณประจ าป  ส านักงบประมาณ  ้อม ลงบประมาณย้อนหลัง    ายนโยบายและแผน
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จากการวิเคราะห์ SWOT Analysis สามารถวิเคราะห์ TOWS Matrix เพ่ือกำหนดแนวทางการจัดทำ
กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน ดังแสดงในตารางที่ 11 ดังนี้ 

ตารางท่ี 11 การวิเคราะห์ (TOWS matrix) ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

 
จุดแข็ง (Strength, S) จุดอ่อน (Weakness, W) 

โอกาส 
(Opportunity) 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO - Strategies) 
• มีโครงสร ้างพ ื ้นฐานด ้านก ีฬาและ
บุคลากรด้านกีฬาพร้อมต่อการพัฒนา
นักกีฬาในการฝึกซ้อมและแข่งขัน และ
ส่งเสริมการเล่นกีฬาให้กับประชาชน
ทั่วไป (S1 - 2 &4 O1,3) 
• ม ี ง บประมา ณ ท ี ่ ช ่ ว ย สน ั บ ส นุ น 
การดำเนินงานของสมาคมกีฬา (S2O5) 
• ส ่ ง เสร ิมการจ ัดการแข ่ งข ั นหรื อ
มหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ ในทุกๆ
ภ ูม ิภาค เพ ื ่อสน ับสน ุนการใช ้  Soft 
Power ในการกระตุ้นอุตสาหกรรมการ
ท ่องเท ี ่ ยว เช ิ งก ีฬาภายในประเทศ  
(S1-2,4 O1-3) 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO - Strategies) 
• การสร้างและบูรณาการระบบฐานข้อมูล

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก
องค์กร เพื่อพัฒนาการดำเนินงานให้ตอบสนอง
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
(W1,3,4 O5)  

• พัฒนาระบบธุรกิจกีฬาโดยใช้การบริหาร
จัดการด้วยระบบดิจิทัลและนวัตกรรมเพื่อสร้าง
รายได ้(W6 O4 O5) 

อุปสรรค 
(Threats) 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST-Strategies) 
• ยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการ
กีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ อุตสาหกรรม
กีฬา การสนับสนุนการออกกำลังกาย
(S1-5 T1 2)  
• ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬา
ภายใต้โมเดลเศรษฐกิจแบบองค์รวม
(BCG Model) (S4 T4) 

กลยุทธิ์เชิงรับ (WT-Strategies) 
• เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์โดยใช้
องค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อเพิ่มสัดส่วนรายได้
นอกงบประมาณต่อค่าใช ้จ ่ายในการบริหาร
จัดการองค์กร (W3 4 T3 5) 
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การวิเคราะห์สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
จากการวิเคราะห์สมรรถนะหลักของ กกท. ตามกรอบ VRIO Framework ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ปัจจัย 

คือ   
V = Value คือ คุณค่าของทรัพยากรที่มี ทำให้ได้เปรียบคู่แข่งหรือไม่  
R = Rareness คือ ความหายากของทรัพยากรนั้น คู่แข่งอ่ืนมีหรือหาได้ง่ายหรือไม่  
I = Imitability คือ การลอกเลียนแบบทรัพยากรนั้น ทำได้ง่ายหรือไม่  
O = Organization คือ การที่องค์กรสามารถนำทรัพยากรนั้นมาใช้ประโยชน์ได้หรือไม่ 

สามารถสรุปได้ตามตารางที่ 12 
ตารางท่ี 12 การวิเคราะห์สมรรถนะหลัก (Core Competency) ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ทรัพยากร Value Rare Imitate Organized ความได้เปรียบ คำอธิบาย 

CC1  
เป็นองค์กรหลัก
ที่รับผิดชอบด้าน
กีฬาของประเทศ 
(S1) 

✓ ✓ ✓ ✓ มีความ
ได้เปรียบท่ี

ยั่งยืน 

กกท.เป็นองค์กรหลักด้านการกีฬาที่ถูกจัดตั ้งตาม 
พรบ. การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 โดย 
มีภารกิจในการส่งเสริม สนับสนุนการกีฬาในทุกมิติ 
ได้แก่การพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพื่อมวลชน 
กีฬาเพื ่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ การพัฒนา
บุคลากรการกีฬา และการส่งเสริมอุตสาหกรรมการ
ก ีฬา ท ั ้ งน ี ้  กกท.  ถ ูกกำหนดให ้ดำ เน ินการ  
ตาม พรบ. เพื่อส่งเสริมด้านกีฬา ประกอบด้วย 

1. พรบ.การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2558 
2. พรบ.กีฬามวย 2542 
3. พรบ.ควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการ

กีฬา พ.ศ. 2555 
4. พรบ.ส่งเสริมกีฬาอาชีพ 2556 

จึงทำให้ได้เปรียบในการดำเนินการด้านการกีฬา 
CC2 เครือข่าย
กับองค์กรกีฬา
ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 
(S2,5) 

✓ ✓ ✓ ✓ มีความ
ได้เปรียบท่ี

ยั่งยืน 

กกท.มีเครือข่ายกับสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 
และสมาคมกีฬาแห ่งจ ังหว ัดซ ึ ่ งถ ือว ่าเป ็นข้อ
ได้เปรียบที่สำคัญที่สุดเนื ่องจากเป็นทรัพยากรที่
ทรงคุณค่ามีความหายาก ยากในการเลียนแบบ และ
กกท.มีทรัพยากรที่ใช้ในการดูแลเครือข่ายที่มากพอ 

CC3  
มีความสมารถ
ด้านการบริหาร
จัดการทางการ
กีฬา (S5) 

✓   ✓ มีความ
ได้เปรียบ
ช่ัวคราว 

การกีฬาแห่งประเทศไทยมีความสามารถในการ
บริหารจัดการทางการกีฬาท้ังในทางด้านการจัดการ
แข่งข ันกีฬาทั ้งกีฬาระดับชาติ และกีฬาระดับ
นานาชาติ ทั้งนี้ กกท. (กีฬาแห่งชาติ กีฬาเยาวชน
แห่งชาติ กีฬาคนพิการแห่งชาติ กีฬา การพัฒนา
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยและสามาคมกีฬา
จังหวัด  
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ทรัพยากร Value Rare Imitate Organized ความได้เปรียบ คำอธิบาย 

CC4 สนามกีฬา 
สิ่งอำนวยความ
สะดวกทางการ
กีฬา และ
เครื่องมือ
วิทยาศาสตร์การ
กีฬาท่ีทันสมัย 

✓  ✓ ✓ มีความ
ได้เปรียบ
ช่ัวคราว 

กกท.มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีครบถ้วน ตั้งแต่สนามกฬีา 
อุปกรณ์ฝึกซ้อม ห้องปฏิบัติการที่พักและองค์ความรู้
และบุคลากรผู้เชี่ยวชาญด้านกีฬาเป็นจำนวนมากซึ่ง
เป ็นทร ัพยากรท ี ่ ม ีค ุณค ่ าและมากพอแต ่ ใน
ขณะเด ียวกันทร ัพยากรบ ุคคลเหล่านี ้ก ็ม ีตาม
มหาวิทยาลัยอยู่ด้วย ซึ่งทำให้ทรัพยากรบุคคลไมไ่ด้
เป็นที่หายากและยากในการเลียนแบบดังนั้นกกท.
ควรแสวงหาความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเพื่อให้
ผลิตภัณฑ์ตนเองมีคุณค่ามากยิ่งข้ึน 

CC5 ความ
ชำนาญและ
เช่ียวชาญด้าน
วิทยาศาสตร์การ
กีฬา 

✓   ✓ มีความ
ได้เปรียบ
ช่ัวคราว 

บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
รวมทั ้งมีองค์กรเครือข่ายด้านวิทยาศาสตร์เพื่อ
รองรับการพัฒนานักกีฬา 
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ตารางที่ 13 การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ และสมรรถนะหลัก
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์  
(Strategic Advantages)  

ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์  
(Strategic Challenges) 

สมรรถนะหลัก 
(Core Competencies) 

SA1. มีโครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬาและ
บุคลากรด้านกีฬาพร้อมต่อการ
พัฒนานักกีฬาในการฝึกซ้อมและ
แข่งขัน และส่งเสริมการเล่นกีฬา
ให้กับประชาชนท่ัวไป (S1 - 2 &4 
O1,3) 

SA2. มีงบประมาณที่ช่วยสนับสนุนการ
ดำ เน ิ น งานของสมาคมก ี ฬ า 
(S2O5) 

SA3. ส่งเสริมการจัดการแข่งขันหรือ
มหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ ใน
ทุกๆภูมิภาค เพื่อสนับสนุนการใช้ 
So f t  Power  ในการกระตุ้ น
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
ภายในประเทศ (S1-2,4 O1-3)  

SC1. เพ ิ ่มประสิทธ ิภาพการบร ิหาร
ส ินทร ัพย์โดยใช้องค์ความรู ้และ
นวัตกรรม เพื่อเพิ่มสัดส่วนรายได้
นอกงบประมาณต่อค่าใช้จ่ายในการ
บริหารจัดการองค์กร (W3 4 T3 5) 

SC2. การสร ้างและบูรณาการระบบ
ฐานข้อมูลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อ
พัฒนาการดำเนินงานให้ตอบสนอง
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมี
ประสิทธิภาพ (W1,3,4 O5) 

SC3. พัฒนาระบบธุรกิจกีฬาโดยใช้การ
บริหารจัดการด้วยระบบดิจิทัลและ
นวัตกรรมเพื่อสร้างรายได้ (W6 O4 
O5) 

SC4. ยกระดับมาตรฐานการบร ิหาร
จ ัดการก ีฬาเป็นเล ิศ ก ีฬาอาชีพ 
อุตสาหกรรมกีฬา การสนับสนุนการ
ออกกำลังกาย(S1-5 T1 2) 

SC5. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม
กีฬาภายใต้โมเดลเศรษฐกิจแบบองค์
รวม(BCG Model) (S4 T4) 

ความสามารถพิเศษในปัจจุบัน 
CC1 เป็นองค์กรหลักที่ร ับผิดชอบ
ด้านกีฬาของประเทศ 
CC2 เครือข่ายกับองค์กรกีฬาทั ้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
CC3 มีความสามารถด้านการบริหาร
จัดการทางการกีฬา 
CC4 มีสนามกีฬา สิ ่งอำนวยความ
สะดวกทางการกีฬา และเครื ่องมือ
วิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีทันสมัย 
CC5 มีความชำนาญและเชี่ยวชาญ
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
  
 
ความสามารถพิเศษที ่จำเป ็นใน
อนาคต 
1.  การบร ิ หารจ ั ดการก าร ใช้
ประโยชน์จากสินทรัพย์ทั้งเชิงสังคม
และเชิงพาณิชย์ 
2. ระบบด ิจ ิท ัลและฐานข ้อมูล
ทางการก ีฬาเพ ื ่ อใช้ ประโยชน์
สำหรับวิเคราะห์เชิงลึกและตัดสินใจ  

จากการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ ประกอบกับ
สมรรถนะหลักความสามารถพิเศษของ กกท.ในปัจจุบัน การที่ กกท. จะเติบโตได้อย่างยั่งยืนนั้น ความสามารถ
พิเศษที่จำเป็นในอนาคตที่ กกท.จำเป็นต้องมีก็คือ 1. การบริหารจัดการการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ 
ทั้งเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ 2. ระบบดิจิทัลที ่ทันสมัยสำหรับให้บริการและบริหารจัดการทางการกีฬา  
เพราะสองสิ ่งนี ้จะเป็นตัวช่วยให้ กกท. ใช้เป็นเครื ่องมือในการวางแผน และตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง  
และทันการณ์ ประกอบกับสามารถใช้เป็นช่องทางในการสื่อสาร การสร้างความร่วมมือกับลูกค้าและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย รวมทั้งเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันและสร้างรายได้ให้กับประเทศไทย  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๖๐ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

บทท่ี 4  
การกำหนดตำแหน่งยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย 

การกำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ 

 จากกระบวนการเก็บข้อมูล วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลของการกีฬาแห่งประเทศไทย รวมไปถึง 
การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้บริหารระดับสูงของการกีฬาแห่งประเทศไทย ในประเด็นความท้าทาย และมุมมองต่อ
การบริหารการกีฬาแห่งประเทศไทย และอนาคตของอุตสาหกรรมกีฬา ผลการศึกษาสามารถกำหนดตำแหน่ง
ย ุทธศาสตร์  (strategic position) ของการก ีฬาแห ่งประเทศไทย ระยะ 5 ป ี พ.ศ.2566 – 2570              
(ฉบับปรับปรุง 2567) ที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป็น 3 ระยะ ระยะแรก (พ.ศ.2566 – 2567) เป็นผู้ให้บริการ
โครงสร้างพ้ืนฐานและกำกับดูแลมาตรฐานการบริหารของสมาคม (Service Provider) ระยะที่สอง (พ.ศ.2568 
– 2569) เป็นองค์กรที่ใช้ข้อมูลในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการองค์กร  (Data Driven Organization)  
และระยะที่ 3 (พ.ศ.2570 เป็นต้นไป) เป็นตัวกลางในการประสานงานเชื่อมต่อระหว่างบุคคล กลุ่มงาน
หน่วยงาน องค์กร ผ่านแพลตฟอร์มของ กกท. (Facilitator) ดังแสดงในรูปที ่9  
 

 
รูปที่ 9 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๖๑ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

การวิเคราะห์ Business Model 

จากตำแหน่งยุทธศาสตร์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย Business Model Canvas ของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 Business Model Canvas สำหรับแผนระยะสั้น  
การเป็นผู ้ให้บริการโครงสร้างพื ้นฐานด้านกีฬาและผู ้กำกับดูแลการดำเนินงานของสมาคมกีฬา 

แห่งประเทศไทย (รูปที่ 10) ซึ่งมีเป้าหมายหลักในการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬาให้กับนักกีฬา 
เพื่อความเป็นเลิศ นักกีฬาอาชีพและสมาคมกีฬาด้วยการบริการแบบมืออาชีพ  โดยองค์ประกอบที่สำคัญ 
ในการผลักดันให้เกิดความสำเร็จในแผนระยะสั้นนี้ได้แก่  

1. โครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬา ซึ่งประกอบไปด้วย  
1.1 ศูนย์ฝึกกีฬา (สนามกีฬาและอุปกรณ์กีฬา) ที่ใช้สำหรับการฝึกซ้อมและการแข่งขัน 
1.2 ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา สำหรับการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาสำหรับพัฒนาศักยภาพ

นักกีฬา  
2. บุคลากรของการกีฬาแห่งประเทศไทย ที่มีจิตสำนึกในการบริการที่พร้อมให้บริการแก่นักกีฬา

และสมาคมกีฬาเพ่ือช่วยในการแก้ปัญหา  

3. องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา เพ่ือนำมาใช้พัฒนานักกีฬา   

 

รูปที่ 10 Business Model Canvas สำหรับตำแหน่งยุทธศาสตร์ระยะสั้น 
 

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๖๒ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

Business Model Canvas สำหรับแผนระยะกลาง  

การพัฒนาองค์กรให ้เป ็นองค์กรที ่ข ับเคล ื ่อนดัวยการใช ้ข ้อม ูล (Data Driven Organization)  
ในการสนับสนุนการดำเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย การดำเนินงานของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย
และนักกีฬา (รูปที ่ 11) ซึ ่งมีเป้าหมายหลักในสร้างฐานข้อมูลที ่สมบูรณ์และพัฒนา Big Data เพื ่อช่วย 
ในการบริหารงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย การกำกับดูแลและพัฒนาการดำเนินงานสมาคมกีฬา รวมไปถึง
การพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา และการใช้ฐานข้อมูลเพื่อเป็นข้อมูลนำเข้าในการพัฒนาระบบการคัดเลือก
นักกีฬาช้างเผือกของประเทศ รูปแบบการฝึกซ้อม รวมไปถึงการวิเคราะห์คู่แข่งของนักกีฬา โดยองค์ประกอบ  
ที่สำคัญในการผลักดันให้เกิดความสำเร็จในแผนระยะกลางที่สำคัญนอกเหนือจากองค์ประกอบที่สำคัญ  
ในระยะสั้นได้แก่ 

1. ฐานข้อมูลด้านกีฬาของประเทศ ได้แก่ฐานข้อมูลนักกีฬา ฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
ฐานข้อมูลผลการแข่งขัน เป็นต้น  

2. การวิเคราะห์ข้อมูล (Big Data) เพื่อช่วยให้การกีฬาแห่งประเทศไทยตอบโจทย์ความต้องการ
ของสมาคมกีฬาและนักกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. โปรแกรมและ/หรือ Application ที่ใช้ในการเก็บข้อมูลผลการแข่งขันและผลการฝึกซ้อมของ
นักกีฬาทีมชาติและคู่แข่งของนักกีฬาทีมชาติเพื่อช่วยให้การกีฬาแห่งประเทศไทยมีฐานข้อมูลที่ทันสมัย  

 

รูปที่ 11 Business Model Canvas สำหรับตำแหน่งยุทธศาสตร์ระยะกลาง 
  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๖๓ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

Business Model Canvas สำหรับแผนระยะยาว  

การเป็นผู้ให้บริการสำหรับการสนับสนุนการดำเนินงานของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยและนักกีฬา 
(รูปที่ 12) ซึ่งมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาศูนย์ฝึกซ้อมให้มีมาตรฐาน และระบบการเก็บตัวฝึกซ้อมอย่างเป็น
ระบบ การนำองค์ความรู้และวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้าใช้เพื่อพัฒนาให้ประสบความสำเร็จได้ตามเป้าหมาย  
ที่วาง ตลอดจนสนามใช้สนามกีฬา และศูนย์ฝึกกีฬาเป็นทางเลือกของนักกีฬาต่างชาติในการที่เก็บตัวฝึก   
เป็นการสร้างรายได้ให้กับองค์กร ลดการพึ่งพางบประมาณของการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยองค์ประกอบที่
สำคัญในการผลักดันให้เกิดความสำเร็จในแผนระยะยาวที่สำคัญได้แก่ 

1. การพัฒนาระบบการเก็บตัวฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน 
2. การพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ (National Training Center)  

 

รูปที่ 12 Business Model Canvas ของตำแหน่งยุทธศาสตร์ในระยะยาว 

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๖๔ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

ตารางท่ี 14 ปัจจัยเสี่ยงของตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย (intelligent risks) 

ปีที่บรรล ุ ตำแหน่งยุทธศาสตร ์
ภาพรวมธุรกิจของ 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
ปัจจัยเสีย่ง 

(Intelligent Risk) 

2567 - เป ็นผ ู ้ ให ้บร ิการโครงสร ้าง
พื ้นฐานด้านกีฬาให้แก่สมาคม
ก ีฬา น ักก ีฬา และประชาชน
ทั่วไป (Service Provider) 
 

-พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สนามกีฬา 
สิ่งอำนวยความสะดวก และเครื่องมือ
วิทยาศาสตร์การกีฬาที่ทันสมัย 
-บุคลากรมีความสามารถด้านการ
บริหารจัดการทางการกีฬา 
-ความชำนาญและเช ี ่ยวชาญด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

-  ขาดงบประมาณในการจ ัดหา  ด ู แล
บำรุงรักษา ทำให้อุปกรณ์ ไม่พร้อมใช้งาน 
(Financial Risk) 
- ขาดผู ้ เช ี ่ยวชาญในการใช้อ ุปกรณ์การ
ฝึกซ้อมทำให้อุปกรณ์มีความเสียหายหรือไม่
ถูกใช้งาน (Operations Risk) 
- ขาดการพัฒนาเทคโนโลยีกีฬาที่ทันสมัยใน
การพัฒนาผลงานนักกีฬา(Strategic Risk) 
- ขาดความเข้าใจ การบูรณาการร่วมและ
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
และการให้ความสำคัญของการปรับขั้นตอน 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการดำเนินการ 
(Compliance Risk) 

2568 - 2569 - เป็นองค์กรที ่ใช้ข้อมูลในการ
บริหารงานองค์กร (Data Driven 
Organization)  ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร
ให้บริการข้อมูลทางการกีฬาแก่
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

-พัฒนาระบบฐานข้อมูลทางการกีฬา 
( Sport Data) เพ ื ่ อพ ัฒนาศ ั กยภาพ
นักกีฬา 
-รูปแบบการให้บริการทางการกีฬา
แบบใหม ่ ระบบ Smart Office Smart 
Stadium และ Digital Passport 
-พ ัฒนา  Digital Platform (Application) 
ด้านกีฬา 

- ขาดการบูรณาการทำงานร่วมกันระหว่าง
หน ่วยงานที ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการก ีฬาแห่ง
ประเทศไทย (Operation Risk) 
- ขาดการพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่เหมาะสม 
เพื่อใช้บูรณาการ การทำงานร่วมกันระหวา่ง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ กกท. (Strategic 
Risk) 
- ชาติอื่นมีนักกีฬาที่มีศักยภาพและผลงานที่
ด ี ก ว ่ า  ท ำ ให ้ น ั ก ก ี ฬ า ไทย ไม ่ ป ระส บ
ความสำเร็จในการแข่งขัน (Strategic Rick) 

2570 - การให ้บร ิการก ีฬาในฐานะ 
facilitator (ระบบการเก ็บตั ว
ฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน) 

-สร้างระบบการเก็บตัวฝึกซ้อมผ่าน
ร ูปแบบ NTC อย ่ า งครบวงจร ให้
คำปร ึกษาและแก้ป ัญหาเก ี ่ยวกับ
พัฒนาศักยภาพนักกีฬา 
-สร้าง platform online ที่ทำหน้าที่เป็น
สื ่อกลางในการช่วยออกแบบระบบ
การเก ็บตัวฝ ึกซ้อมที ่ได ้มาตรฐาน 
รวมทั้งเป็นระบบหลักในการเข้าใช้
งานศูนย์ฝึก NTC 
 

- การพัฒนา Platform ด้านกีฬาของ กกท. ไม่
ตอบสนองความต้องการในการใช้งานของ
นักกีฬา และสมาคมกีฬา(Strategic Risk) 
- ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ และระบบ
สิทธิประโยชน์ของ กกท. ตลอดจนการหา
แหล่งรายได้เพิ่มเติม (Operation Risk) 
- ขาดความกระตือรือร้นในการหาแหล่ง
รายได้เพิ่มเติมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ของ
การกีฬาแห่งประเทศไทย (Operation Risk) 
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รูปที่ 13 แสดงความเชื่อมโยงจุดยืนทางยุทธศาสตร์ และ Business Model และ Intelligent Risk  
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การวิเคราะห์ Scenario Planning   

 การกีฬาแห่งประเทศไทยได้ดำเนินการประมาณการผลประกอบการทางด้านการเงินเพื่อประกอบการ
จัดทำแผนวิสาหกิจของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) โดยใช้เครื่องมือ 
Scenario planning โดยมีขั้นตอนที่สำคัญ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การกำหนดขอบเขตการวิเคราะห์ 
2. การพิจารณาสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องและคัดเลือกปัจจัยนำ (driving forces)  
3. การคัดเลือกปัจจัยนำที่มีความสำคัญ 
4. การวิเคราะห์สถานการณ์ในอนาคตที่อาจเกิดขึ้น 
5. การกำหนดกลยุทธ์หรือพิจารณากลยุทธ์เพื่อรองรับกับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 
6. วิเคราะห์ Cost-Benefit เพ่ือพิจารณาแต่ละกลยุทธ์ 

ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดขอบเขตของการวิเคราะห์ 

 การกีฬาแห่งประเทศไทยได้กำหนดขอบเขตในการวิเคราะห์โดยมีการประมาณผลประกอบการ  
ทางการเงินที่สำคัญ โดยกำหนดสถานการณ์ทางด้านการเงินแบ่งออกเป็น worst case, base case, และ best 
case โดยใช้ผลประกอบการในปีที่ผ่านมา (ปี 2564) และเป้าหมายของการกีฬาแห่งประเทศไทยมาเป็น
ตัวกำหนดแนวทางในการประมาณสถานการณ์ด้านการเงินของการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยกำหนดให้เป็น 
base case scenario สำหรับการคาดการณ์ best case scenario นั ้น ใช้การคาดการณ์ของสภาพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจประเทศไทยจะเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.5-4.51 ดังนั้น 
การคาดการณ์จึงคำนวณจากตัวเลขท่ีเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.5 ตามการคาดการณข์องสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ สำหรับการประมาณค่า  worst case scenario คำนวณจากการคาดการณ์การจัดเก็บรายได้  
ของกรมสรรพสามิตซึ่งมีผลต่อการเก็บภาษีบาปซึ่งเป็นภาษีส่วนที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนากีฬาและสุขภาพ  
ซึ่งจากผลการดำเนินงานจัดเก็บภาษีสรรพสามิตของไตรมาสที่ 1-2 ของปี 2565 เทียบกับช่วงเวลาเดียวกัน
ของปี 2564 พบว่าจัดเก็บได้ลดลง 5100 ล้านบาทหรือลดลงประมาณร้อยละ 2 ของปี 25642 ดังนั้น 
จึงคำนวณลดลงจาก base case ร้อยละ 2 ดังแสดงในตารางที่ 15 

ตารางท่ี 15 ประมาณสถานการณ์การเงินของการกีฬาแห่งประเทศไทยตาม scenario ต่างๆ ในปี 2566 

รายการ Worst Case Base Case Best Case 

รายได้จากเงินอุดหนุนงบประมาณ 2,650 2,700 2,800 
รายได้เงินสนับสนุนกีฬา 2,650 2,700 2,800 
มูลค่าทางเศรษฐกิจ ร้อยละ 3 ร้อยละ 4 ร้อยละ 5 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 370 380 400 
ค่าใช้จ่ายสำนักงานและอำนวยการ 68 70 72.5 

 
1 https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=12288&filename=QGDP_report 
2 https://www.excise.go.th/cs/groups/public/documents/document/dwnt/ndm2/~edisp/uatucm436305.pdf 
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รายการ Worst Case Base Case Best Case 

ค่าใช้จ่ายจากเงินสำรอง 250 200 150 
รายได้สิทธิประโยชน ์ 83 85 88 
ค่าใช้จ่ายจากสิทธิประโยชน์ 78 80 83 
รายได้จากการดำเนินงาน 93 95 98 
ต้นทุนการให้บริการ 59 60 62 
รายได้อื่นๆ  78 80 83 

(หน่วย : ล้านบาท)  

 จากการวิเคราะห์ scenario analysis พบว่าหากพิจารณาถึงรายได้และรายจ่ายของการกีฬา 
แห่งประเทศไทยในกรณีต่างๆแล้ว ในกรณี base case การกีฬาแห่งประเทศไทยจะมีรายได้สำหรับสนับสนุน
พันธกิจของสมาคมกีฬาและการสนับสนุนกิจกรรมกีฬาประมาณ 2,700 ล้านบาท ในขณะที่กรณีของ best 
case การกีฬาแห่งประเทศไทยจะสามารถสนับสนุนสมาคมกีฬาและกิจกรรมกีฬาได้เพิ่มขึ้นมากกว่า base 
case ประมาณ 100 ล้านบาทแต่จะสามารถสนับสนุนได้ลดลงประมาณ 50 ล้านบาทในกรณีของ worst case 
หากพิจารณาความสามารถในการหารายได้ของการกีฬาแห่งประเทศไทยจากสิทธิประโยชน์  จะพบว่า 
ความแตกต่างระหว่าง worst case ถึง best case มีไม่มากนัก คิดเป็นประมาณ 5 ล้านบาทเท่านั้น และ 
เมื่อหักค่าใช้จ่ายในการดำเนินการด้านสิทธิประโยชน์แล้วจะพบว่าความแตกต่างรายรับจะเหนือรายจ่าย
ค่อนข้างคงที่คือประมาณ 5 ล้านบาทเท่านั้นแสดงให้เห็นว่าการกีฬาแห่งประเทศไทยจำเป็นต้องปรับปรุง 
การหารายได้จากสิทธิประโยชน์ให้เพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้การใช้จ่ายจากเงินสำรองควรจะต้องลดลงการกีฬา
แห่งประเทศไทยควรพิจารณาหารายได้ให้เพิ่มขึ้นอย่างน้อย 200 ล้านบาทเพื่อลดการใช้จ่ายจากเงินสำรอง 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย  

 จากการประมาณการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ที่คาดการณ์โดย IMF3  
ที่คาดการณ์ว่า GDP ของประเทศไทย ดังแสดงในตารางที่ 16 

ตารางท่ี 16 การเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศไทย พ.ศ.2567-2570 (GDP) 

ปี 
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 

(พันล้านเหรียญสหรัฐ) 
อัตราการเจริญเติบโต 

2567 1512.8 ร้อยละ 5.5 
2568 1612.2 ร้อยละ 6.2 
2569 1705.8 ร้อยละ 5.5 
2570 1802.2 ร้อยละ 5.3 

  

 
3 https://knoema.com/tbocwag/gdp-forecast-by-country-statistics-from-imf-2021-2025?country=Thailand 
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จากสมมติฐานข้างต้นกำหนดให้ base case มีอัตราการเจริญเติบโตเท่ากับอัตราการเจริญเติบโต 
ที่คาดการณ์โดย IMF และกำหนดให้ worst case มีอัตราการเจริญเติบโตติดลบร้อยละ 1 จาก base case 
และกำหนดให้ best case มีอัตราการเจริญเติบโตเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 จาก base case นอกจากนี้ในการหาอัตรา 
worst case, base case, และ best case ของปีก่อนหน้า เพื่อที่จะได้ประมาณการ worst case และ best 
case ที ่แย่ที ่ส ุดและดีที ่สุดตามลำดับ จากสมมติฐานข้างต้นสามารถสรุปการประมาณการสถานการณ์  
ทางการเงินของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่างปี 2567 – 2570 ดังแสดงในตารางที่ 17 

ตารางท่ี 17  ประมาณสถานการณ์การเงินของการกีฬาแห่งประเทศไทยระหว่างปี 2567 - 2570 

รายการ 2567 2568 2569 2570 
Worst 
Case 

Base 
Case 

Best 
Case 

Worst 
Case 

Base 
Case 

Best 
Case 

Worst 
Case 

Base 
Case 

Best 
Case 

Worst 
Case 

Base 
Case 

Best 
Case 

รายได้จากเงิน
อุดหนุนงบประมาณ 

2770  2850  2880 2910  3025  3200 3045  3200  3400 3175  3360  3620 

รายได้เงินสนับสนุน
กีฬา 

2770  2850  2880 2910  3025  3200 3045  3200  3400 3175  3360  3620 

มูลค่าทางเศรษฐกิจ 4.5     5.5     6.5 5.2     6.2     7.2 4.5     5.5     6.5 4.3     5.3     6.3 

ค่าใช้จ่ายผล 
ประโยชน์พนักงาน 

385    400    425 410     425     460 425     450     485 445     475     515 

ค่าใช้จ่ายสำนักงาน
และอำนวยการ 

71     74      77 75     78     83 78     83     88 81     87     94 

ค่าใช้จ่ายจากเงิน
สำรอง 

260    210    160 275     224     170 285     240     180 300     250     195 

รายได้สิทธิ
ประโยชน์ 

87     90     94 91     95     100 95     100     107 100     106     114 

ค่าใช้จ่ายจากสิทธิ
ประโยชน์ 

82      84     88 86     90     95 90     95     100 93     100     107 

รายได้จากการ
ดำเนินงาน 

97     100    105 102     106     112 107     112     120 110     120     127 

ต้นทุนการให้บริการ 62     63     66 65     67     71 68     71     75 71     75     80 
รายได้อื่นๆ  82      84     88 86     90     95 90     95     100 93     100     107 

  

 จากตารางข้างต้นจะเห็นได้ว่าการกีฬาแห่งประเทศไทยจะมีรายได้จากเงินอุดหนุนงบประมาณ  
ถึงประมาณ 3,000 ล้านบาทในปี 2568 ในขณะเดียวกันการกีฬาแห่งประเทศไทยจะมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนักงานมากถึง 400 ล้านในการประมาณค่า base case ในปี 2567 และรายได้สุทธิจากสิทธิประโยชน์ 
จะอยู่ที่ประมาณ 5-7 ล้านบาทซึ่งมีค่าน้อยมากเมื่อเทียบกับรายได้ส่วนอื่นๆ ดังนั้นการกีฬาแห่งประเทศไทย  
จึงควรมีรูปแบบการหารายได้จากสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสม เพ่ือเพ่ิมรายได้สิทธิประโยชน์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
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ขั้นตอนที่ 2 การพิจารณาสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้องและคัดเลือกปัจจัยนำ (Driving Forces) 

 การกีฬาแห่งประเทศไทยได้พิจารณาบริบทของสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่อาจส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้น ซึ่งสามารถพิจารณาได้ 2 ระดับได้แก่  

1. Contextual environment ซึ่งเป็นการมองภาพกว้างตามกรอบ PESTEL ซึ่งมีสภาพแวดล้อม
ที่เก่ียวข้องและปัจจัยนำที่สำคัญดังนี้ 

ด้าน ปัจจัย 
การเมือง 1. รัฐบาลมีนโยบายมุ่งส่งเสริมการใช้ SOFT POWER โดยนำกีฬามาต่อยอดใหก้ับ

การท่องเที่ยว โดยเฉพาะกีฬามวย 
เศรษฐกิจ 2. แนวโน้มเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะภาค  

การท่องเที่ยว 
สังคม 3. กระแสความนิยมด้านกีฬาของประชาชน 

4. ความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
เทคโนโลยี 5. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีกีฬา 

6. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ข้อมูลแบบ Big Data 
กฎระเบียบ 7. การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของประเทศและของสากล 

2. Transactional environment ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมใกล้ตัวที่มีความสัมพันธ์
กับองค์กร เช่น ลูกค้า คู่แข่งขัน พันธมิตร คู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ซึ่งนำไปสู่การสำรวจความเป็นไปได้
ของปัจจัยนำที่มีความสำคัญและอาจส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งมีองค์ประกอบที่สำคัญดังนี้ 

ด้าน ปัจจัย 
การวิเคราะห์ปัจจัย 
Transactional 
environment 

8. โครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬาของประเทศ 
9. รายการแข่งขันกีฬาที่การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นเจ้าของ 
๑0. ทักษะ สมรรถนะ และความเชี่ยวชาญของบุคลากรการกีฬาแห่งประเทศไทย 
๑1. ความร่วมมือและการประสานงานกับสมาคมกีฬาและผู้จัดการแข่งขันกีฬา
อาชีพ 
๑2. การจัดการองค์ความรู้ นวัตกรรม การวิจัย และเทคโนโลยีที่สนับสนุนการกีฬา 

จากปัจจัยทั้งหมดสามารถสรุปได้เป็นภาพดังแสดงในรูปที่  14 
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๗๐ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

 

รูปที่ 14 ปัจจัยสภาพแวดล้อมต่างๆที่อาจส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลง 

ขั้นตอนที่ 3 การคัดเลือกปัจจัยที่มีความสำคัญ  

 จากการสำรวจในขั้นตอนที่ 2 สามารถคัดเลือกปัจจัยที่มีความสำคัญที่สุด 2 ปัจจัยเพื่อมาทำการ
วิเคราะห์ในขั้นตอนถัดไป โดยพิจารณาจากผลกระทบ (impact) และความไม่แน่นอน (uncertainty) เพ่ือให้ได้
ปัจจัยนำมาใช้ในการกำหนดสถานการณ์และกลยุทธ์ของการกีฬาแห่งประเทศไทยต่อไป ดังแสดงในตารางที่ 18 

ตารางท่ี 18 การวิเคราะห์ผลกระทบและความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อม 

ปัจจัย ผลกระทบ ความไม่แน่นอน 
1. รัฐบาลมีนโยบายมุ่งส่งเสริมการใช้ SOFT POWER 
โดยนำกีฬามาต่อยอดให้กับการท่องเที่ยว โดยเฉพาะ
กีฬามวย 
2. แนวโน้มเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการฟื้นตัว 
อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะภาคการท่องเท่ียว 
3. กระแสความนิยมด้านกีฬาของประชาชน 
4. ความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
5. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีกีฬา 
6. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ข้อมูล Big Data 
7. การเปลี ่ยนแปลงกฎระเบียบของประเทศและ 
ของสากล 

มาก มีผลโดยตรงต่อนโยบายที่ได้รับ 
 
 
มาก มีผลต่องบประมาณที่ได้ 
 
มาก มีผลความตื่นตัวและความนิยมกีฬา 
มาก มีผลความตื่นตัวและความนิยมกีฬา 
มาก มีผลต่อการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา 
มาก มีผลต่อการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา 
 มาก มีผลต่อการดำเนินงานของการกีฬา
แห่งประเทศไทย 

น้อย รัฐบาลให้การสนับสนุนเสมอ 
 
 
น้อย มีกองทุนฯคอยช่วยสนับสนุน 
 
น้อย ประชาชนให้ความสำคัญ 
มาก คู่แข่งเป็นจำนวนมาก 
มาก เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงเร็ว 
มาก เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงเร็ว 
น้อย มีขั้นตอนและระยะเวลาในการเตรียม
ตัวนานก่อนกฎจะมีผลบังคับใช้ 

8. โครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬาของประเทศที่รองรับ NTC 
9. รายการแข่งขันกีฬาที่การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็น
เจ้าของ 
๑0.  ท ั กษะ  สมรรถนะ  และคว าม เช ี ่ ย วชาญ 
ของบุคลากรการกีฬาแห่งประเทศไทย 
๑1. ความร่วมมือและการประสานงานกับสมาคมกฬีา
และผู้จัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ 
๑2. การจัดการองค์ความรู้ นวัตกรรม การวิจัย และ
เทคโนโลยีที่สนับสนุนการกีฬา 

มาก โครงสร้างพื้นฐานยังขาดความพร้อม 
น้อย มีการแข่งขันเป็นประจำและได้รับ
ความนิยมต่อเนื่อง 
มาก มีผลต่อการดำเนินงานของการกีฬา
แห่งประเทศไทย 
มาก มีผลต่อการดำเนินงานของการกีฬา
แห่งประเทศไทย 
มาก มีผลต่อการดำเนินงานของการกีฬา
แห่งประเทศไทยและความสำเร็จนักกีฬา 

มาก นวัตกรรมมีการเปลี่ยนแปลง 
น้อย มีการแข่งขันเป็นประจำและได้รับ
ความนิยมต่อเนื่อง 
น้อย บุคลากรมีความเชี ่ยวชาญมีระบบ 
การคัดเลือกที่ดี 
น ้อย ม ีการต ิดต ่อประสานงานอย ่ า ง
สม่ำเสมอ 
มาก องค์ความรู้ต่างๆเปลี ่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

รูปที่ 15 การแสดงการคัดเลือกปัจจัยที่สำคัญ 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่สำคัญ ปัจจัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ข้อมูล Big Data และ
โครงสร้างพื ้นฐานด้านกีฬาของประเทศที่รองรับ NTC เป็นปัจจัยที ่สำคัญสุด เพราะมีผลกระทบต่อแผน 
การดำเนินธุรกิจทั้งในระยะกลางและระยะยาว รวมถึงตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ที่การกีฬาแห่งป ระเทศไทย
กำหนดไว้ เนื่องจาก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้ข้อมูล Big Data มีผลกระทบอย่างมากในการพัฒนา
ศักยภาพนักกีฬา พัฒนารูปแบบการให้บริการทางการกีฬา รวมทั้งใช้พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร ซึ่งปัจจัยนี้
มีความไม่แน่นอนสูงในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลโยดิจิทัลตลอดเวลา ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ข้อมูลที่เหมาะสม อาจจะล้าสมัยและไม่สามารถตอบสนองความต้องการได้ภายในระยะเวลาเพียง  1 – 2 ปี  
ในส่วนของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านกีฬาของประเทศท่ีรองรับ NTC นั้น มีผลกระทบสูงต่อภาพรวมการดำเนินงาน
ทั้งหมดที่ต้องการจะผลักดันการพัฒนานักกีฬา บุคลากรการกีฬา ในระยะยาวโดยใช้รูปแบบ NTC ไม่ว่าจะเป็น
ทั้งความพร้อมของสถานที่รวมถึงระบบแผนการฝึกซ้อมที่จะถูกนำมาใช้ควบคู่ไปกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และข้อมูล Big Data  
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

ขั้นตอนที่ 4 การกำหนดสถานการณ์ในอนาคตที่จะเกิดข้ึน 
 จากปัจจัยนำที่มีความสำคัญที่สุด 2 ปัจจัย สามารถนำมากำหนดภาพในอนาคตออกเป็น 4 รูปแบบได้  
จากการพิจารณาเหตุการณ์เป็นไปในทางบวกหมายถึงเหตุการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อปัจจัยนำให้เกิดประโยชน์  
ต่อการดำเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย หรือทางลบหมายถึงเหตุการณ์ที่ส่งผลเสียต่อปัจจัยนำทำให้
เกิดผลกระทบต่อการดำเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย ดังแสดงในรูปที่ 16  

 

รูปที่ 16 สถานการณ์อนาคตที่อาจจะเกิดขึ้นจากปัจจัยนำ 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

ขั้นตอนที่ 5 การกำหนดกลยุทธ์เพื่อรองรับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 
 จากการวิเคราะห์ในขั้นตอนที่ 4 การกีฬาแห่งประเทศไทยสามารถกำหนดกลยุทธ์เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด 
worst case scenario โดยคำนึงถึงทรัพยากรที่ต้องใช้ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการดำเนินกลยุทธ์
ดังแสดงในรูปที่ 17  

 

รูปที่ 17 กลยุทธ์การรับมือกับสถานการณ์ในอนาคต 

ขั้นตอนที่ 6 วิเคราะห์ Cost-Benefit เพ่ือพิจารณาแต่ละกลยุทธ์ 
 จากการวิเคราะห์ในขั้นตอนที่ 5 แสดงให้เห็นว่าการกีฬาแห่งประเทศไทยจะต้องดำเนินกลยุทธ์อย่างใด
อย่างหนึ่งเพื่อป้องกันไม่ให้เกิด worst case scenario คือ จะต้องพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้
ข้อมูล Big Data หรือ พัฒนาความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬาของประเทศให้รองรับ NTC เพื่อให้ 
การกีฬาแห่งประเทศไทยสามารถดำเนินการได้ตาม Business Model ที่วางไว้ ดังนั้น จึงต้องมีการพิจารณา 
ถึงความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรและผลประโยชน์ที่จะได้รับ ดังแสดงในตารางที่ 19 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
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ตารางท่ี 19 วิเคราะห์ Cost-Benefit เพื่อพิจารณาแต่ละกลยุทธ์ 

กลยุทธ ์ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม ผลประโยชน์
ทางด้านการเงิน 

ผลประโยชน์ที่ไม่ใช่
ตัวเงิน 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการใช้ข้อมูล 
Big Data ทางการกีฬา 

-ค่าออกแบบพัฒนาระบบ 
-ค่าบำรุงรักษาระบบราย
ป ี

-ค่าใช้จ่ายในพัฒนา
บุคลากร 

- -ระบบฐานข ้อมูลกลาง
ด ้ านก ีฬา  ใช ้ เพ ื ่ อการ
วางแผนและ การบริหาร
จัดการในการส่งเสรมิและ
พัฒนาการกีฬาเพื่อความ
เป ็น เล ิศและก ีฬา เพื่อ 
การอาชีพ 
-การเชื ่อมโยงฐานข้อมูล
กีฬาทั ่วประเทศและให้
การบริการข้อมูลด้านกีฬา
พื้นฐานแก่ประชาชน และ
ภาคธุรกิจ 
-ระดับความพึงพอใจใน
คุณภาพ และมาตรฐาน
ของการบริการข้อมูลด้าน
การกีฬา 

 100,000,000 (อา้งอิงตามข้อเสนอโครงการเพื่อ
บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ กกท.) 

  
 
 
 

2. พัฒนาความพร้อมของ
โครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬา
ของประเทศให้รองรับ NTC 

-ค่าก่อสร้างสนามกีฬา 
สนามฝึกซ้อม 
-ค่าซ่อมแซมปรับปรุง 
บำรุงรักษาสถานที ่
-ค่าอุปกรณ์กีฬาอุปกรณ์
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 

-ค่าใช้จ่ายในพัฒนา
บุคลากร 

-ค่าเข้าใช้บริการ  -นักกีฬาที่เก็บตวัฝึกซ้อม
ในรูปแบบศูนย์ฝึกกีฬา
แห่งชาติ (NTC) มี
ศักยภาพดีขึ้น 
 
- การพัฒนาศักยภาพ
นักกีฬาให้ประสบ
ความสำเร็จในการแข่งขัน
ระดับนานาชาต ิ

 145,000,000 (อา้งอิง
ตามข้อเสนอโครงการเพื่อ
บรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของ กกท.) 

60,000,000 
(อ้างอิงตามข้อเสนอ
โครงการเพื่อบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์
ชาติประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของ กกท.) 

34,000,000  
ต่อปี (ประมาณการ
จากจำนวนผู้ใช้บริการ
รายปีของ กกท.X
ค่าใช้จ่ายต่อคน) 

 

 จากการวิเคราะห์ Cost-Benefit จะเห็นได้ว่าในกลยุทธ์พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้
ข้อมูล Big Data ทางการกีฬานั้น การกีฬาแห่งประเทศไทยจะยังไม่เห็นผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงินได้อย่างชัดเจน 
เนื่องจากการกีฬาแห่งประเทศไทย เป็นองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกำไร และมีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุนการกีฬา  
ของประเทศ จึงควรให้บริการข้อมูลด้านการกีฬาต่างๆเพื่อเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ แต่ในขณะเดียวกั น
ผลประโยชน์ที่ไม่ใช่ตัวเงินจะทำให้การกีฬาของประเทศพัฒนาไปในทุกมิติไม่ว่าจะเป็นกีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ 
อุตสาหกรรมกีฬารวมทั้งประชาชนทั่วไปที่จะใช้ประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าว 
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 ในส่วนของกลยุทธ์พัฒนาความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬาของประเทศให้รองรับ NTC นั้น 
จะเป็นการพัฒนาต่อยอดจากโครงสร้างพื้นฐานเดิม ปรับปรุงให้ไปสู่รูปแบบ NTC โดยมีต้นทุนที่เป็นสิ่งปลูก
สร้างรวมทั้งการพัฒนาบุคลากรอยู่ที่ 205,000,000 บาท จะทำให้การกีฬาแห่งประเทศไทยมีรายได้เพิ่มขึ้น
ประมาณ 34,000,000 บาทต่อ ซึ่งจะมีจุดคุ้มทุนอยู่ที่ประมาณ 6 ปี รวมทั้งมีผลประโยชน์ที่ไม่ใช่ตัวเงินไม่ว่า
จะเป็นการยกระดับศักยภาพการพัฒนานักกีฬาของประเทศซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการประสบความสำเร็จในการ
แข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
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การทำธุรกิจของการกีฬาแห่งประเทศไทยในอนาคต 

 เมื่อพิจารณาจาก Business Model Canvas และ Scenario Planning จะพบว่ารูปแบบการทำธุรกิจ
ของการกีฬาแห่งประเทศไทยในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ดังนี้  

การทำธุรกิจระยะสั้น  
การกีฬาแห่งประเทศไทยมีธุรกิจหลักคือการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬา เนื่องจากการกีฬา

แห่งประเทศไทยมีโครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬาที ่พร้อม แต่อาจจะต้องมีการยกระดับเพื่อไปสู ่การให้บริการ 
ในรูปแบบ NTC 

แผนการปฏิบัติงาน (operations plan) เน้นการยกระดับการให้บริการนักกีฬาด้วยวิทยาศาสตร์ 
การกีฬาและการใช้ข้อมูลในการพัฒนานักกีฬา รวมไปถึงการให้บริการแบบมืออาชีพที่เน้นคุณภาพการบริการ 
เพื่อให้นักกีฬาหรือผู้ใช้บริการมีความประทับใจในการบริการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ประจักษ์ถึง
สมรรถภาพและผลการแข่งขันท่ีดีขึ้น  

แผนการตลาด (marketing plan) คือการสร้างแบรนด์ด้วยการตลาดแบบปากต่อปาก (Word of 
Mouth Marketing) ด้วยการใช้พรีเซนเตอร์ที่เป็นนักกีฬาทีมชาติที่มีชื่อเสียงเป็นสื่อถึงคุณภาพของการบริการ
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย การพัฒนาสมรรถนะและผลการแข่งขันด้วยวิทยาศาสตร์การกีฬาและการใช้
ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการพัฒนาผลงานของนักกีฬา 

แผนการเงิน (financial plan) ในระยะสั้นการกีฬาแห่งประเทศไทยจำเป็นต้องพึ่งพางบประมาณ
จากภาครัฐและภาษีบาปซึ่งขึ ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจของประเทศ อย่างไรก็ตามการกีฬาแห่งประเทศไทย  
อาจพิจารณาถึงรูปแบบสิทธิประโยชน์ที่หลากหลายเพื่อสร้างโอกาสในการหาผู้สนับสนุนการกีฬาแห่งประเทศไทย 
รวมไปถึงแผนการหารายได้จากการใช้พื้นที่ของการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยการทำการศึกษาความเป็นไปได้
และการวิเคราะห์ความคุ ้มค่าทางเศรษฐกิจจากการพิจารณาให้เช่าพื ้นที ่ของการกีฬาแห่งประเทศไทย  
เมื่อเทียบกับค่าเช่าที่เพิ่มขึ้นของการกีฬาแห่งประเทศไทย นอกจากนี้การกีฬาแห่งประเทศไทยอาจพิจารณา
ให้บริการนักกีฬาสมัครเล่นในช่วงเวลาที่อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการ หรือสถานที่ฝึกซ้อมไม่มีการใช้งานโดยนักกีฬา
ทีมชาติ ทั้งนี้เพื่อลดภาระการใช้จ่ายจากเงินสำรองของการกีฬาแห่งประเทศไทย แผนการหารายได้จากการใช้
พ้ืนที่ควรจะต้องมีกำไรสุทธิอย่างน้อย 200 ล้านบาท  

 
การทำธุรกิจในระยะกลาง  

เมื่อพิจารณาถึงการทำธุรกิจในระยะกลาง การกีฬาแห่งประเทศไทยควรเน้นการให้บริการนักกีฬา  
ผู้ฝึกสอน สมาคมกีฬาด้วยข้อมูลมากยิ่งขึ้น เช่นการใช้ข้อมูลเพื่อช่วยในการคัดเลือกนักกีฬาช้างเผือก การใช้
ข้อมูลเพื ่อช่วยในการสนับสนุนการฝึกซ้อม ในระยะกลางการกีฬาแห่งประเทศไทยควรพิจารณาองค์กร 
เป็น one-stop service ด้านกีฬาของประเทศที่เน้นการให้บริการตั้งแต่ต้นน้ำ (การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
ของนักกีฬารุ่นเยาว์พร้อมทั้งให้บริการแนะนำถึงชนิดกีฬาที่เหมาะสมกับนักกีฬา) กลางน้ำ (การให้บริการ
วิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อเพิ่มคุณภาพในการฝึกซ้อมกีฬา การพัฒนาผลงานนักกีฬา การรักษาการบาดเจ็บและ
ฟื้นฟูสภาพร่างกาย) และปลายน้ำ (การให้บริการข้อมูลของคู่แข่งขันเพื่อ เตรียมนักกีฬาก่อนการแข่งขันและ



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๗๗ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

ระหว่างการแข่งขัน) ทั้งนี้การบริการบางอย่างเช่นการรักษาพยาบาลอาจจะไม่ใช่ธุรกิจหลักของการกีฬา  
แห่งประเทศไทย อย่างไรก็ตามในการเป็น one-stop service การกีฬาแห่งประเทศไทยจำเป็นต้องเสนอแนะ
แพทย์ผู้เชี่ยวชาญหรือโรงพยาบาลที่เชี่ยวชาญในการรักษาอาการบาดเจ็บของนักกีฬาได้ นอกจากนี้เพื่อให้  
การจัดเก็บข้อมูลมีประสิทธิภาพการกีฬาแห่งประเทศไทยควรสร้าง application สำหรับการฝึกซ้อมกีฬาและ
เก็บข้อมูลการฝึกซ้อมและข้อมูลการแข่งขัน 

แผนการปฏิบัติงาน (operations plan) เน้นการให้บริการข้อมูลให้แก่นักกีฬา ผู้ปกครอง ผู้ฝึกสอน
นักวิทยาศาสตร์การกีฬาควบคู่ไปกับการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬาแก่สมาคมกีฬา ดังนั้นในระยะ
กลาง การกีฬาแห่งประเทศไทยต้องพัฒนาองค์กรให้เป็นศูนย์รวมของผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆของกีฬาและสร้าง
กระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ระหว่างบุคลากรการกีฬา นอกจากนี้การกีฬาแห่งประเทศไทยควรทำงานร่วมกับ
พันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการและให้บริการด้านข้อมูลรวมไปถึงการสร้าง application 
เพ่ือให้การกีฬาแห่งประเทศไทยมีข้อมูลพร้อมใช้ในการให้บริการแก่ผู้มาขอรับบริการ  

แผนการตลาด (marketing plan) คือการใช้ micro influencer ที่เป็นนักกีฬาทีมชาติ เพ่ือการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับการกีฬาแห่งประเทศไทยและตัวนักกีฬาทีมชาติเอง การกีฬาแห่งประเทศไทยควรพิจารณา  
การทำตลาดเชิงรุกในสื่อโซเชียลเพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่เป็นเยาวชนเพิ่มมากขึ้น รวมไปถึงการใช้มหกรรมกีฬา
ต่างๆในการสร้างการตระหนักรู้ (awareness) ของความสำคัญด้านกีฬา บทบาทของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
และความสำเร็จของนักกีฬา นอกจากนี้การที่การกีฬาแห่งประเทศไทยมีช่อง สถานีโทรทัศน์เพื่อการท่องเที่ยว
และกีฬา T Sports 7 ซึ่งเป็นของตนเอง การกีฬาแห่งประเทศไทยอาจพิจารณาสร้างรายการ reality show  
ที่สะท้อนการใช้ชีวิตและการฝึกซ้อมของนักกีฬาก็เป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสื่อสารบทบาทของการกีฬา  
แห่งประเทศไทย รวมไปถึงช่วยทำให้การกีฬาแห่งประเทศไทยสามารถหาพันธมิตรได้เพ่ิมมากขึ้นจาก product 
tie in ต่าง ๆ ในรายการ reality show ของการกีฬาแห่งประเทศไทย      

แผนการเงิน (financial plan) การกีฬาแห่งประเทศไทยควรพิจารณาลดการพึ่งพางบประมาณ 
จากภาครัฐและภาษีบาป อย่างน้อยการกีฬาแห่งประเทศไทยควรหารายได้จากสิทธิประโยชน์ให้เพียงพอ  
ต่องบดำเนินการของการกีฬาแห่งประเทศไทยซึ่งมีค่าประมาณ 100 ล้านบาท และอาจพิจารณาถึงการหา
รายได้จากสิทธิประโยชน์ให้เพียงพอกับค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานประมาณ 400 ล้านบาท ดังนั้น 
การกีฬาแห่งประเทศไทยควรหารายได้ด้วยตนเองอย่างน้อย 500 ล้านบาทต่อปี ทั้งนี้แหล่งรายได้ของการกีฬา
แห่งประเทศไทยมาจากสิทธิประโยชน์ การหารายได้จากการใช้พื้นที่ หรือการสร้าง application สำหรับเก็บ
ข้อมูลฝึกซ้อม และคิดค่าบริการจากผู้ฝึกสอนเพื่อให้ผู ้ฝึกสอนมีข้อมูลการฝึกซ้อมและข้อมูลพื้นฐานอื ่นๆ   
เพ่ือช่วยในการวิเคราะห์และประเมินผลงานและประสิทธิภาพในการฝึกซ้อมของนักกีฬาได้ 

การทำธุรกิจในระยะยาว  
เมื่อพิจารณาถึงการทำธุรกิจในระยะยาว การกีฬาแห่งประเทศไทยควรเน้นการให้บริการกีฬาในฐานะ 

facilitator และระบบการเก็บตัวฝึกซ้อมผ่านรูปแบบ NTC อย่างครบวงจร ให้คำปรึกษาและแก้ปัญหาเกี่ยวกับ
การพัฒนาศักยภาพนักกีฬา ทั้งนี้การกีฬาแห่งประเทศไทยอาจพิจารณาสร้าง platform online ที่ทำหน้าที่
เป็นสื่อกลางในการช่วยออกแบบระบบการเก็บตัวฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐาน รวมทั้งเป็นระบบหลักในการเข้าใช้งาน
ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ (NTC) 
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แผนการปฏิบัติงาน (operations plan) เน้นการให้บริการการเก็บตัวฝึกซ้อมตามรูปแบบ NTC  
โดยดำเนินการแยกเป็นแต่ละชนิดกีฬา มีการเก็บข้อมูลนักกีฬาตั้งแต่ก่อนเข้ารับการฝึกซ้อม จนเสร็จสิ้น  
การฝึกซ้อมตามกระบวนการ รวมทั้งก่อนและหลังการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง เพื ่อใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับ  
ในการพัฒนาระบบการเก็บตัวฝึกซ้อมที่ได้มาตรฐานในการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาให้ประสบความสำเร็จ 
ในการแข็งขันระดับนานาชาติ 

แผนการตลาด (marketing plan) ค ือแผนการตลาดในระยะยาวย ังควรมีร ูปแบบเดียวกับ 
แผนการตลาดในระยะกลางคือเน้นการใช้ micro influencer ที่เป็นนักกีฬาทีมชาติ รวมทั้งประสานกับสมาคม
กีฬาที่เป็นชนิดกีฬาความหวังเหรีญทองในการแข่งขันระดับนานาชาติให้มาเข้าร่วมการเก็บตัวฝึกซ้อมตาม
รูปแบบ NTC กับการกีฬาแห่งประเทศไทย เพื่อการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับการกีฬาแห่งประเทศไทยและตัว
นักกีฬาทีมชาติเองการกีฬาแห่งประเทศไทยควรพิจารณาการทำตลาดเชิงรุกในสื่อโซเชียลเพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่
เป็นเยาวชนเพ่ิมมากขึ้น นอกจากนี้การที่การกีฬาแห่งประเทศไทยมีช่องสถานีโทรทัศน์เพื่อการท่องเที ่ยว  
และกีฬา T Sports 7 ซึ่งเป็นของตนเอง การกีฬาแห่งประเทศไทยอาจพิจารณาสร้างรายการ reality show  
ที่สะท้อนการใช้ชีวิตและการฝึกซ้อมของนักกีฬาในศูนย์ NTC เพื ่อเป็นการสื ่อสารบทบาทของการกีฬา 
แห่งประเทศไทยรวมไปถึงช่วยทำให้การกีฬาแห่งประเทศไทยสามารถหาพันธมิตรได้เพิ่มมากขึ้นจาก product 
tie in ต่างๆในรายการ reality show  

แผนการเงิน (financial plan) การกีฬาแห่งประเทศไทยควรเน้นการลดการพึ่งพางบประมาณ 
จากภาครัฐและภาษีบาป และเพิ่มช่องทางการหารายได้จากการให้บริการการเก็บตัวฝึกซ้อมตามรูปแบบ NTC 
ทั ้งนี ้การกีฬาแห่งประเทศไทยควรพิจารณาถึงการจำกัดจำนวนของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยที่ได้รับ  
การสนับสนุนงบประมาณ การกีฬาแห่งประเทศไทยควรมีระเบียบที่ชัดเจนในการให้การสนับสนุนงบประมาณ
กับสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย เนื่องจากปัจจุบันมีชนิดกีฬาที่เกิดใหม่เพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ ทำให้งบประมาณ  
ที่สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยจะได้รับจะมีจำนวนลดลงเรื่อยๆ และซึ่งอาจจะไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน  
ของสมาคมกีฬา  
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บทท่ี 5 
แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“พัฒนาการกีฬาให้ประสบความสำเร็จในระดับนานาชาติและบริหารจัดการองค์กรอย่างมีมาตรฐาน เพื่อสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศอย่างยั่งยืน” 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอย่างเป็นระบบครบวงจร มุ่งการพัฒนาระบบการสรรหานักกีฬา  

หน้าใหม่ และสร้างศักยภาพนักกีฬาด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬาตามรูปแบบศูนย์ฝึกกีฬา
แห่งชาติเพ่ือให้นักกีฬาประสบความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

2. ส่งเสริมองค์กรกีฬาอาชีพ และการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน เพื่อให้
กีฬาอาชีพสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากรการกีฬาอาชีพ ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนา
อุตสาหกรรมกีฬามวย เพ่ือสร้างรายได้ให้กับประเทศได้อย่างยั่งยืน  

3. สร้างกระแสความตื่นตัวของประชาชนในการออกกำลังกาย เล่นกีฬา และการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา 
ส่งเสริมให้จังหวัดเป็นเมืองกีฬาอย่างยั ่งยืน รวมทั ้งสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพ่ือ  
การท่องเที่ยว เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศ 

4. บริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนารูปแบบการให้บริการ และ
ผลิตภัณฑ์ของ กกท. เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพิ่มรายได้จากกิจกรรม 
และบริการทางการกีฬาของ กกท. เพ่ือลดค่าใช้จ่ายภาครัฐ 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีมาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการใช้ระบบดิจิทัลและนวัตกรรม เพ่ือให้ กกท.
เติบโตอย่างยั่งยืน 

ค่านิยม (Core Values) 

VRSAT (เราคือ กกท.)  

 V : Visionary  = ความมีวิสัยทัศน์ 

 R : Risk Management =  การบริหารความเสี่ยง 

 S : Spirit   =  ความมีสปิริต 

 A :  Accountability =  ความพร้อมรับผิดชอบ 

 T : Teamwork  =  การทำงานเป็นทีม 
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ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 

ปี 2566-2567 Service Provider and Regulator  
การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นผู ้ให้บริการโครงสร้างพื ้นฐานและกำกับดูแลมาตรฐาน  
การบริหารของสมาคมกีฬา ทำหน้าที่เป็นผู้เพ่ิมพูนประสบการณ์ของผู้มารับบริการ 

ปี 2568-2569 Data Driven Organization 
เป็นองค์กรที่ใช้ข้อมูลในการบริหารงานองค์กร  รวมทั้งการให้บริการข้อมูลทางการกีฬา 
แก่ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปี 2570 Facilitator 
การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นผู้สนับสนุนและสร้าง Platform ให้กับนักกีฬาและสมาคมกีฬา
เพื่อเป็นตัวกลางที่เชื่อมต่อระหว่างบุคคล กลุ่มคน หรือองค์กรต่างๆ เพื่อแก้ปัญหาหรือ  
เพื่อดำเนินการให้บรรลุเป้าหมาย (Sports Solution Provider) เช่น การหางบประมาณ
เพิ่มเติมและลดการพึ่งพิงงบประมาณจากการกีฬาแห่งประเทศไทย การหาผู้ฝึกสอน 
ผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักกีฬา เป็นต้น  

 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 

1. การบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
มุ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศตั้งแต่ระดับท้องถิ่น โดยการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาระยะยาว  

เพื่อสรรหาคัดเลือกเข้าสู่ระบบการเตรียมนักกีฬาระดับนานาชาติที่มีศักยภาพ รวมทั้งการผลักดันให้สมาคมกีฬา 
แห่งประเทศไทย และสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน รวมทั้งการส่งเสริมพัฒนา
สภาพแวดล้อมที่เอื้อให้นักกีฬาประสบความสำเร็จในระดับนานาชาติที่สำคัญ คือ การส่งเสริมการนำองค์ความรู้ 
และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการพัฒนานักกีฬา การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา 
ให้มีศักยภาพ และการยกระดับการบริหารศูนย์ฝึกกีฬาและสนามกีฬาให้ได้มาตรฐานครบวงจร การพัฒนาระบบ 
การเก็บตัวฝึกซ้อม การพัฒนาระบบฐานข้อมูลการกีฬาเพื่อให้ประเทศไทยประสบความสำเร็จ ในการแข่งขันกีฬา
ระดับนานาชาติ  

เป้าประสงค์ : ประเทศไทยประสบความสำเร็จในการแข่งขันกีฬานานาชาติ 
SAT - 01 อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ  
ตัวช้ีวัด อันดับ 6 ของเอเชียในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และพาราลิมปิกเกมส์ (ปี 2567) 
 อันอับ 6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ และเอเชี่ยนพาราเกมส์ (ปี 2569) 
 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (กีฬาสากล) และอาเซียนพาราเกมส์ (ปี 2566           

 ปี 2568 และ ปี 2570)  
SAT – 02 ร้อยละความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัด ปี 2566 ร้อยละ 70, ปี 2567 ร้อยละ 75, ปี 2568 ร้อยละ 80, ปี 2569 ร้อยละ 85 

และ ปี 2570 ร้อยละ 90 
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2. การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
มุ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรการกีฬาอาชีพและบุคคลในวงการกีฬามวย การส่งเสริม 

การจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพและกีฬามวยอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน และการส่งเสริมการบริหาร 
จัดการองค์กรกีฬาอาชีพให้มีมาตรฐานเติบโตอย่างยั ่งยืน รวมทั ้งการยกระดับ อุตสาหกรรมกีฬามวย 
เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและเผยแพร่วัฒนธรรมสู่สากล 

เป้าประสงค์ : กีฬาอาชีพมีมาตรฐานสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากรการกีฬาอาชีพ 
ได้อย่างยั่งยืน 

SAT – 3 จำนวนชนิดกีฬาอาชีพที่มีมาตรฐานสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากรการ
กีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด ปี 2567 จำนวน 3 ชนิดกีฬา , ปี 2568 จำนวน 4 ชนิดกีฬา , ปี 2569 จำนวน 5 
ชนิดกีฬา , ปี 2570 จำนวน 6 ชนิดกีฬา (ฟุตบอล, วอลเลย์บอล, กอล์ฟ, จักรยานยนต์, อีสปอร์ต) 

เป้าประสงค์ : การยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการอุตสาหกรรมกีฬามวย  
SAT – 4 อัตราการขยายตัวของรายได้จากการส่งเสริมกีฬามวย  
ตัวช้ีวัด เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 12 ต่อปี 

3. การบริหารกีฬาเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 
มุ่งเน้นสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬา ทุกระดับ ตั่งแต่กีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ  

และกีฬาเพื ่อการท่องเที ่ยวและนันทนาการ (Sports Tourism)  การส่งเสริมการนำแนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) มาใช้ในการจัดกิจกรรมกีฬา โดยการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมพัฒนาจังหวัดให้เป็นเมืองกีฬาที่ยั่งยืน เพื่อให้กิจกรรมกีฬาสามารถ
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศ 

เป้าประสงค์ : เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการสนับสนุนการจัดกิจกรรมและ  
การแข่งขันกีฬาตามแนวนโยบาย BCG 

SAT – 5 รายได้จากกิจกรรมกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว    
ตัวช้ีวัด เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี 
SAT – 6 สร้างมูลค่าเพ่ิมทางสังคมจากการสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬา     
ตัวช้ีวัด (Social Return On Investment : SROI) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี 

4. การพัฒนาการให้บริการเพื่อสร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 
การมุ่งเน้นการบริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนารูปแบบ  

การให้บริการและผลิตภัณฑ์ของ กกท. เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ ่มลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เพ่ิมรายได้จากกิจกรรมและบริการทางการกีฬาของ กกท. เพ่ือลดค่าใช้จ่ายภาครัฐ  

เป้าประสงค์ : สร้างรายได้จากกิจกรรมและบริการทางการกีฬาของ กกท. 
SAT – 7 จำนวนรายได้นอกงบประมาณของ กกท.  
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ตัวช้ีวัด ปี 2567 จำนวน 250 ล้านบาท , ปี 2568 จำนวน 270 ล้านบาท , ป ี2569 จำนวน 
290 ล้านบาท , ปี 2570 จำนวน 310 ล้านบาท 

๕. การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้มีมาตรฐานอย่างย่ังยืน 
มุ่งเน้นการยกระดับการบริหารจัดการองค์กรของ กกท. ให้มีมาตรฐานตามแนวทางการประเมินผล

รัฐวิสาหกิจ (SE-AM) รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบดิจิทัล และนวัตกรรมเข้ามาปรับปรุงกระบวนการทำงานที่มี
คุณภาพ เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ : กกท.เป็นองค์กรที ่บริหารจัดการด้วยระบบดิจ ิท ัลและนวัตกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน  

SAT – 8 ระบบบริหารจัดการองค์กรที่สามารถปรับปรุงได้อย่างมีมาตรฐาน 
ตัวช้ีวัด ปี 2567 - , ปี 2568 จำนวน 1 ระบบ , ปี 2569 - , ปี 2570 จำนวน 2 ระบบ 

 ตารางท่ี 20 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และตำแหน่งยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค ์
เชิงยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว 

Sevice Provider  
Data Driven 
Organization Facilitator 

พ.ศ. 2566-2567 พ.ศ. 2568-2569 พ.ศ. 2570 
1. การบริหารจัดการ
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

ประเทศไทยประสบ
ความสำเร็จในการ
แข่งขันกีฬานานาชาต ิ

อันดับการแข่งขันกีฬา 
ในมหกรรมกีฬาระดับ
นานาชาต ิ

อันดับ 1 ใน 6 ของ
เอเชีย จากการแข่งขัน
กีฬาเอเชียนเกมส์และ

เอเชียนพาราเกมส ์

อันดับ 1 ใน 6 
ของเอเชียจากการแข่งขัน
กีฬาโอลิมปิคเกมส์และ

พาราลิมปิคเกมส์ 

อันดับ 1 จากการ
แข่งขันกีฬาซีเกมส์ 
(กีฬาสากล) และ

อาเซียนพาราเกมส ์

ร้อยละความสำเร็จใน
การแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ  

ร้อยละ 75 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

2. การบริหารจัดการ
กีฬาอาชีพและกีฬามวย 

กีฬาอาชีพมีมาตรฐาน
สามารถสร้างรายได้
ให้กับนักกีฬาและ
บุคลากรการกีฬา
อาชีพได้อยา่งยั่งยืน 

จำนวนชนิดกีฬา
อาชีพที่มีมาตรฐาน
สามารถสร้างรายได้
ให้กับนักกีฬาและ
บุคลากรการกีฬา 
อาชีพได้อยา่งยั่งยืน 

จำนวน 3 ชนิดกีฬา จำนวน 5 ชนิดกีฬา จำนวน 6 ชนิดกีฬา 

การยกระดับ
มาตรฐานการบริหาร
จัดการอุตสาหกรรม
กีฬามวย 

อัตราการขยายตัว
ของรายได้จากการ
ส่งเสริมกีฬามวย ร้อยละ 12 ต่อป ี ร้อยละ 12 ต่อป ี ร้อยละ 12 ต่อป ี

3. การบริหารกีฬาเพื่อ
เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคม 

เพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคมที่
เกิดจากการสนับสนุน
การจัดกิจกรรมและ
การแข่งขันกีฬาตาม
แนวนโยบาย BCG 

รายได้จากกิจกรรม
กีฬาเพื่อการ
ท่องเที่ยว    

ร้อยละ 10 ต่อป ี ร้อยละ 10 ต่อป ี ร้อยละ 10 ต่อป ี
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

วัตถุประสงค ์
เชิงยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว 

Sevice Provider  
Data Driven 
Organization Facilitator 

พ.ศ. 2566-2567 พ.ศ. 2568-2569 พ.ศ. 2570 
สร้างมูลค่าเพิ่มทาง
สังคมจากการ
สนับสนุนการจัด
กิจกรรมและการ
แข่งขันกีฬา (Social 
Return On 
Investment : SROI)     

ร้อยละ 5 ต่อป ี ร้อยละ 5 ต่อป ี ร้อยละ 5 ต่อป ี

4. การพัฒนาการ
ให้บริการเพื่อสร้าง
รายได้เชิงพาณิชย์ 

สร้างมูลค่าเพิ่มทาง
สังคมจากการ
สนับสนุนการจัด
กิจกรรมและการ
แข่งขันกีฬา 

จำนวนรายได้นอก
งบประมาณของ 
กกท. 250 ล้านบาท 290 ล้านบาท 310 ล้านบาท 

5. การพัฒนาการ
บริหารจัดการองค์กรให้
มีมาตรฐานอย่างยั่งยืน 

กกท.เป็นองค์กรที่
บริหารจัดการดว้ย
ระบบดิจิทัลและ
นวัตกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 

ระบบบริหารจัดการ
องค์กรที่สามารถ
ปรับปรุงได้อย่างมี
มาตรฐาน 

- จำนวน 1 ระบบ จำนวน 2 ระบบ 

เป้าประสงค์ (Goal) 

1. ประเทศไทยประสบความสำเร็จในการแข่งขันกีฬานานาชาติ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมายรายปี 
2566 ๒๕67 2568 ๒๕๖9 2570 

SAT - 01 
อันดับ 
การแข่งขันกีฬา 
ในมหกรรม
กีฬาระดับ
นานาชาติ 

อันดับ อันดับ 1  
จากการ
แข่งขัน 

กีฬาซีเกมส์ 
(กีฬาสากล) 
และกีฬา
อาเซียน 

พาราเกมส ์
 

อันดับ 1 ใน 
6 ของเอเชีย  

จากการ
แข่งขันกีฬา
โอลิมปิก
เกมส์และ

พาราลิมปิก
เกมส์ 

อันดับ 1  
จากการ
แข่งขัน 

กีฬาซีเกมส์ 
(กีฬาสากล) 
และกีฬา
อาเซียน 

พาราเกมส ์
 

อันดับ 1 ใน 
6 ของเอเชีย 

จากการ
แข่งขันกีฬา
เอเชียนเกมส์
และเอเชียน
พาราเกมส ์

อันดับ 1  
จากการแข่งขัน 

กีฬาซีเกมส์ 
(กีฬาสากล) 
และกีฬา
อาเซียน 

พาราเกมส ์
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมายรายปี 
2566 ๒๕67 2568 ๒๕๖9 2570 

SAT – 2 ร้อย
ละความสำเร็จ
ในการแข่งขัน
กีฬาระดับ
นานาชาติ 
(ร้อยละ 90) 

ร้อยละ 70 
 

75 80 85 90 

 

2. มีนักกีฬาและบุคลากรการกีฬาสามารถยึดกีฬาเป็นอาชีพได้อย่างย่ังยืน 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมายรายปี 

๒๕๖6 2567 2568 2569 2570 

SAT – 03 จำนวนชนิดกีฬา
อาชีพที่มีมาตรฐานสามารถ
สร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและ
บุคลากรการกีฬาอาชีพได้อย่าง
ยั่งยืน 

จำนวน - 3 4 5 6 

SAT – 04 อัตราการขยายตัว
ของรายได้จากการส่งเสริม
กีฬามวย 

ร้อยละ - 12 12 12 12 

 
3. การบริหารกีฬาเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมายรายปี 

๒๕๖6 2567 2568 2569 2570 

SAT – 05 รายได้จากกิจกรรม
กีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว    

ร้อยละ - 10 10 10 10 

SAT – 06 สร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
สังคมจากการสนับสนุนการจัด
กิจกรรมและการแข่งขันกีฬา  

ร้อยละ การศึกษา
แนวทาง 

การรวบรวม
ข้อมูล (ปี

ฐาน) 

5 5 5 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

4. การพัฒนาการให้บริการเพื่อสร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมายรายปี 

๒๕๖6 2567 2568 2569 2570 

SAT – 07 จำนวนรายได้
นอกงบประมาณของ กกท. 

ล้านบาท - 250 270  290 310 

 
5. กกท. มีระบบบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมายรายปี 

๒๕๖6 2567 2568 2569 2570 

SAT – 08 ระบบบริหาร
จัดการองค์กรที่สามารถ
ปรับปรุงได้อย่างมีมาตรฐาน 

ระบบ - - 1 - 2 

 
 
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ (Strategies and Tactics) 

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

SO1 การ
บริหารจดัการ
กีฬาเพื่อความ
เป นเลิ  

G1 
ประเท 
ไทยประสบ
ความสำเร จ
ในการ
แ ่ง ันกีฬา
นานาชาติ 

S1 การส่งเสริมและพัฒนานักกีฬา
ระยะยาว  

T1 การยกระดับการบรหิาร
จัดการสมาคมกีฬาให้มี
มาตร าน 
T2 การส่งเสรมิบุคลากร 
การกีฬาระดับชาติและ
นานาชาติอย่างเป นระบบ
ครบวงจร 
T3 การส่งเสรมิ ักย าพ
นักกีฬาในระดับชาต ิ 

SAT – 1 อันดับ
การแ ่ง ันกีฬา 
ในมหกรรมกีฬา
ระดับนานาชาต ิ
(อันดับ 1 ใน 6 
ของทวีปเอเชียใน
การแข่งขัน
โอลิมปิกเกมส์) 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

S2 การพัฒนานักกีฬา ักย าพส ง  T4 การพัฒนาวิทยา าสตร์
และเทคโนโลยีทางการกีฬา
เพื่อรองรับการพัฒนานักกีฬา 
T5 ยกระดับการบริหาร
จัดการ  นย ์ึกกีฬาและสนาม
กีฬาให้มีมาตร าน 
T6 การพัฒนาระบบการเก บ
ตัว ึก ้อมอย่างเป นระบบ
ครบวงจร 

SAT – 2 ร้อยละ
ความสำเร จใน
การแ ่ง ันกีฬา
ระดับนานาชาต ิ
(ร้อยละ 75)   

S3 การสร้างความสำเร จในการ
แ ่ง ันกีฬาระดับนานาชาต ิ 

T7 การจัดและการส่งนักกีฬา
เ ้าร่วมการแ ่ง ันกีฬาระดับ
นานาชาติ 
T8 การพัฒนาส าพแวดล้อม
ที่เอื อให้นักกีฬาประสบ
ความสำเร จในระดับ
นานาชาติ  

SO2 การ
บริหารจดัการ
กีฬาอาชีพและ
กีฬามวย 

G2 กีฬา
อาชีพมี
มาตร าน
สามาร 
สร้างรายได้
ให้กับ
นักกีฬาและ
บุคลากร
การกีฬา
อาชีพได้
อย่างยั่งยืน 

S4 การยกระดับมาตร านกีฬาอาชีพ T9 การส่งเสรมิการบริหาร
จัดการองค์กรกีฬาอาชีพให้มี
มาตรา านเติบโตอย่างยั่งยืน 
T10 การส่งเสรมิการจดัการ
แ ่ง ันกีฬาอาชีพอย่างเป น
ระบบและมีมาตร าน  

SAT – 3 จำนวน
ชนิดกีฬาอาชีพท่ี
มีมาตร าน
สามาร สรา้ง
รายได้ให้กับ
นักกีฬาและ
บุคลากรการกีฬา
อาชีพได้อย่าง
ยั่งยืน (3 ชนิด
กีฬา) 

G3  
การยกระดับ
มาตร าน
การบริหาร
จัดการ
อุตสาหกรรม
กีฬามวย   

S5. การส่งเสริมและสนบัสนุนการ
พัฒนาอุตสาหกรรมกีฬามวย 

T11 การส่งเสรมิและ
สนับสนุนบุคคลในวงการกีฬา
มวยให้ไดม้าตร านระดับ
นานาชาติ 
T12 การส่งเสรมิการจดัการ
แ ่ง ันกีฬามวยอย่างเป น
ระบบและมีมาตร าน 
T13 การยกระดับกีฬามวย
เพื่อสร้างม ลค่าเ ร  กิจและ
เผยแพร่วัฒนธรรมส ่สากล  

SAT – 4 อัตรา
การ ยายตัว อง
รายได้จากการ
ส่งเสริมกีฬามวย 
(เพิ่มขึ้น ร้อยละ 
12 ต่อปี) 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

SO3 การ
บริหารกีฬาเพื่อ
เพิ่มม ลค่าทาง
เ ร  กิจและ
สังคม 

G4  
เพิ่มม ลค่า
ทาง
เ ร  กิจ
และสังคมที่
เกิดจากการ
สนับสนุน
การจดั
กิจกรรมและ
การแ ่ง ัน
กีฬาตาม
แนวนโยบาย 
BCG  

S6 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
กิจกรรมกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและ
นันทนาการ  Sports Tourism)  

T14 การส่งเสรมิพัฒนาให้
เป นเมืองกีฬาอย่างยั่งยืน 
T15 การส่งเสรมิสนับสนุน
การจัดกิจกรรมและ 
การแ ่ง ันกีฬาเพื่อการ
ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจตามโมเดล
เ ร  กิจแบบองค์รวม 
  BCG Model) T16  
การส่งเสริมและสนับสนุน 
การจัดกิจกรรมและการ
แ ่ง ันกีฬาระดับโลก  
  

SAT – 5 รายได้
จากกิจกรรมกีฬา
เพื่อการท่องเที่ยว 
(เพิ่มขึ้นร้อยละ 
10 ต่อป)ี 

SAT – 6 สร้าง
ม ลค่าเพิม่ทาง
สังคมจากการ
สนับสนุนการจัด
กิจกรรมและการ
แ ่ง ันกีฬา 
(เพิ่มขึ้นร้อยละ 
5 ต่อป)ี                                                          

SO4 การ
พัฒนาการ
ให้บริการเพื่อ
สร้างรายได้เชิง
พาณิชย ์

G5 สร้าง
รายได้จาก
กิจกรรม
และบริการ
ทางการ
กีฬา อง 
กกท   

S7 การพัฒนาระบบธุรกิจกีฬา  T17 การพัฒนาร ปแบบ
การตลาดเพื่อสร้างรายได้ตาม
แนวทางการสร้าง
ประสิทธิ าพเชิงนิเว 
เ ร  กิจ 
T18 การพัฒนา
ส าพแวดล้อมท่ีให้เอื อต่อ
ล กค้าและผ ม้ีส่วนได้ส่วนเสยี  
T19 การบริหารจัดการระบบ
ธุรกิจกีฬาเพื่อสร้างรายได ้

SAT – 7 จำนวน
รายได้นอก
งบประมาณ 
 อง กกท. (ปี 
2567 จำนวน 
250 ล้านบาท)  

SO5 การ
พัฒนาการ
บริหารจดัการ
องค์กรให้มี
มาตร านอยา่ง
ยั่งยืน 

G  กกท เป น
องค์กรที่
บริหารจัดการ
ด้วยระบบ
ดิจิทัลและ
นวัตกรรมได้
อย่างมี
ประสทิธิ าพ
และยั่งยนื 

S8   การส่งเสริมให้องค์กรมีการ
บริหารจดัการทีด่ี และเติบโตอย่าง
ยั่งยืน  

T20 การกำกับด แลกิจการทีด่ี
เพื่อสร้างคณุค่าอย่างยั่งยืน 
T21 การบริหารจัดการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิ าพ ององค์กร
ด้วยระบบดิจิทัลและ
นวัตกรรมที่ทันสมัย 

SAT – 8 ระบบ
บริหารจดัการ
องค์กรที่สามาร 
ปรับปรุงได้อย่าง
มีมาตร าน 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

 

รูปที่ 18 การแสดงความเชื่อมโยงระหว่างกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

บทท่ี 6 
แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบปีระมาณ พ.ศ. 2567  

 การกีฬาแห่งประเทศไทยได้ไปดำเนินการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ โดยได้กำหนดแผนงานปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อตอบสนองการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 – 5 และเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ จำนวน 27 รายการ ดังนี้ 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
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แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๙๔ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารกีฬาเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 
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แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๙๕ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการให้บริการเพื่อสร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 
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แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๙๖ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้มีมาตรฐานอย่างย่ังยืน 
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แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๙๗ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

รูปที่ 19 การนำแผนวิสาหกิจไปใช้ในทางปฎิบัติ 

บทท่ี 7 
แนวทางการถ่ายทอดแผนวิสาหกิจสูก่ารปฏิบัต ิ

เพื่อให้การนำยุทธศาสตร์ได้มีการแปลงไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมและชัดเจนโครงการแต่ละโครงการ  
ได้มีการกำหนดรายละเอียดของโครงการตัวชี้วัดกิจกรรมภายในโครงการงบประมาณในรายละเอียดรวมทั้ง
ผู้รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน และเมื่อการดำเนินงานตามโครงการยุทธศาสตร์ได้มีการดำเนินการจะมีกระบวนการ  
ในการติดตามความคืบหน้าของโครงการต่างๆผ่านทางตัวชี ้ว ัดทั ้งตัวชี ้ว ัดในระดับยุทธศาสตร์และตัวชี ้วัด  
ของโครงการต่างๆอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังจะมีการนำผลการดำเนินงานภายใต้ตัวชี้วัดมาพิจารณาเพ่ือทบทวน
ปรับปรุงยุทธศาสตร์เป้าประสงค์และโครงการต่างๆให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เกิดขึ้น  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๙๘ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

การถ่ายทอดแนวทางการติดตามและประเมินผล 
การถ่ายทอดแนวทางการติดตามประเมินผลของแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖6-

๒๕๗๐ (ฉบับปร ับปร ุง 2567 ) ย ึดหลักการมีบทบาทหน้าที ่ ในการมีส่ วนร ่วมในการติดตามประเมิน 
ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์แผนงานโครงการที่ฝ่าย/สำนัก รับผิดชอบโดยที่กองติดตามและประเมินผล 
เป ็นผ ู ้ประสานรวบรวมว ิ เคราะห ์และสร ุปในภาพรวมของแผนเสนอต ่อผ ู ้บร ิหารคณะอนุกรรมการ  
และคณะกรรมการ/คณะทำงานต่างๆที ่เกี ่ยวข้องในการให้ข้อคิดเห็น และกำหนดแนวทางปรับปรุงพัฒนา 
ให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยสามารถกำหนดขอบเขตของการถ่ายทอดติดตามและการประเมินผลแผนวิสาหกิจ
การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) ดังนี้ 

การถ่ายทอด กำหนดให้มีการถ่ายทอดแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570          
(ฉบับปรับปรุง 2567) แก่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรให้รับรู้และเข้าใจเพื่อให้สามารถ
ผลักดันผลการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยมีการสำรวจการรับรู้และเข้าใจแผนฯของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี 

การติดตามผล เป็นกระบวนการและวิธีการในการกำกับการปฏิบัติงานโครงการ/แผนงานภายใต้แผน
วิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทยให้เป็นไปตามเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เวลา และงบประมาณ 
โดยมีกระบวนการติดตามผลอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการ
ทำงานของแต่ละแผนงานโครงการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับเป้าหมายของแผนวิสาหกิจ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) ที่กำหนดไว้ 

การประเมินผล (ตามแนวทาง PDCA) เป็นกระบวนการในการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับแผนที่
กำหนดการกำกับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนการศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นในทางปฏิบัติเพื่อแก้ไข /ปรับปรุง 
การดำเนินงานให้เกิดผลผลิตผลลัพธ์ที่ต้องการและเป็นการประเมินผลกระทบทั้งทางตรง/ทางอ้อมเพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบในการปรับปรุงแผนงาน/โครงการให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ทั ้งนี ้จะได้ม ีการทบทวนกระบวนการถ่ายทอดติดตามและการประเมินผลแผนวิสาหกิจการกีฬา          
แห่งประเทศไทยเป็นประจำทุกปีเพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๙๙ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๑๐๐ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

ภาคผนวก ก. วิธีการวัดตัวชี้วัดตามแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ตัวช้ีวัด SAT – 1 อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ  

หน่วยวัด : อันดับ 

คำอธิบาย :  

1. อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ หมายถึง อันดับของประเทศไทยจากผลการแข่งขัน  
สรุปรวมเม่ือเสร็จสิ้นการแข่งขัน 

2. รายการแข่งขันมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ ระหว่างปี 2566 – 2570 ประกอบด้วย 
2.1 การแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ 33 และพาราลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ 17 (ปี 2567) 
2.2 การแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 20 และเอเชี่ยนพาราเกมส์ ครั้งที่ 5 (ปี 2569) 
2.3 การแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 32 - 34 และอาเซียนพาราเกมส์ ครั้งที่ 12 -14 (ปี 2566, 2568  

และปี 2570) 

3. กีฬาสากล หมายถึง การแข่งขันกีฬาที่ถูกบรรจุในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์  

หมายเหตุ :  

1. การวัดอันดับการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 32 (ปี 2566) นับเหรียญเฉพาะการแข่งขันกีฬาที่ถูก
บรรจุในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ 32 ณ กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น  

2. การวัดอันดับการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 33 (ปี 2568) และครั้งที่ 34 (ปี 2570) นับเหรียญ
เฉพาะการแข่งขันกีฬาที่ถูกบรรจุในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ 33 ณ กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส  

 

สูตรการคำนวณ : 

- 

 

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๑๐๑ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

เกณฑ์การให้คะแนน : 

ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 1 หน่วย ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

1. การแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ 33 และพาราลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ 17 

• อันดับที่ 8 จากการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และพาราลิมปิกเกมส์  เท่ากับ  1  คะแนน 

• อันดับที่ 7 จากการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และพาราลิมปิกเกมส์ เท่ากับ  2  คะแนน 

• อันดับที่ 6 จากการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และพาราลิมปิกเกมส์ เท่ากับ  3  คะแนน 

• อันดับที่ 5 จากการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และพาราลิมปิกเกมส์ เท่ากับ  4  คะแนน 

• อันดับที่ 4 จากการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และพาราลิมปิกเกมส์ เท่ากับ  5  คะแนน 

2. การแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 20 และเอเชี่ยนพาราเกมส์ ครั้งที่ 5 

• อันดับที่ 8 จากการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ และเอเชี่ยนพาราเกมส์  เท่ากับ  1  คะแนน 

• อันดับที่ 7 จากการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ และเอเชี่ยนพาราเกมส์ เท่ากับ  2  คะแนน 

• อันดับที่ 6 จากการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ และเอเชี่ยนพาราเกมส์ เท่ากับ  3  คะแนน 

• อันดับที่ 5 จากการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ และเอเชี่ยนพาราเกมส์ เท่ากับ  4  คะแนน 

• อันดับที่ 4 จากการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ และเอเชี่ยนพาราเกมส์ เท่ากับ  5  คะแนน 

3. การแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 32 - 34 และอาเซียนพาราเกมส์ ครั้งที่ 12 - 14 

• อันดับที่ 5 จากการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (กีฬาสากล) และการแข่งขันกีฬาอาเซี่ยนพาราเกมส ์ เท่ากับ  1  คะแนน 

• อันดับที่ 4 จากการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (กีฬาสากล) และการแข่งขันกีฬาอาเซี่ยนพาราเกมส ์ เท่ากับ  2  คะแนน 

• อันดับที่ 3 จากการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (กีฬาสากล) และการแข่งขันกีฬาอาเซี่ยนพาราเกมส ์ เท่ากับ  3  คะแนน 

• อันดับที่ 2 จากการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (กีฬาสากล) และการแข่งขันกีฬาอาเซี่ยนพาราเกมส ์ เท่ากับ  4  คะแนน 

• อันดับที่ 1 จากการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (กีฬาสากล) และการแข่งขันกีฬาอาเซี่ยนพาราเกมส ์ เท่ากับ  5  คะแนน 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๑๐๒ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

SAT – 2 ร้อยละความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ  

หน่วยวัด : ร้อยละ 

คำอธิบาย : 

รายการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ หมายถึง รายการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติที่ถูกกำหนด  
ตามเกณฑ์มาตรฐานการบริหารจัดการสมาคมกีฬาจากความเป็นเลิศไปสู่อาชีพ ด้านการพัฒนานักกีฬา 

สูตรการคำนวณ : 

จำนวนรายการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติที่ประสบความสำเร็จ

จำนวนรายการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติทั้งหมด
× ๑๐๐ 

 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 5 หน่วย ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

• ร้อยละความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ร้อยละ 70 เท่ากับ  1  คะแนน 

• ร้อยละความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ร้อยละ 75 เท่ากับ  2  คะแนน 

• ร้อยละความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ร้อยละ 80 เท่ากับ  3  คะแนน 

• ร้อยละความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ร้อยละ 85 เท่ากับ  4  คะแนน 

• ร้อยละความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ร้อยละ 90 เท่ากับ  5  คะแนน 

หมายเหตุ : คะแนนค่าเป้าหมายของปี 2566 – 2570 จะกำหนดเป็นค่าคะแนน 3 และมีช่วงการปรับเกณฑ์ 
การให้คะแนน +/- 5 หน่วย ต่อ 1 คะแนน   

 

 

 

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๑๐๓ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

SAT – 3 จำนวนชนิดกีฬาอาชีพที่มีมาตรฐานสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากรการกีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน 

หน่วยวัด : จำนวน 

คำอธิบาย :  

1. ชนิดกีฬาอาชีพ หมายถึง ชนิดกีฬาอาชีพ ตามนิยามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556  

2. ชนิดกีฬาอาชีพที่มีมาตรฐานสามารถสร้างรายได้ 
2.1 การส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรกีฬาอาชีพให้มีมาตราฐานเติบโตอย่างยั่งยืน 
2.2 การส่งเสริมการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน 

สูตรการคำนวณ : 

จำนวนชนิดกีฬา 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 1 หน่วย ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

• ไม่มีจำนวนชนิดกีฬาอาชีพที่มีมาตรฐานสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและ
บุคลากรการกีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน 

เท่ากับ  1  คะแนน 

• จำนวนชนิดกีฬาอาชีพที่มีมาตรฐานสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากร
การกีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน 1 ชนิดกีฬา 

เท่ากับ  2  คะแนน 

• จำนวนชนิดกีฬาอาชีพที่มีมาตรฐานสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากร
การกีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน 2 ชนิดกีฬา 

เท่ากับ  3  คะแนน 

• จำนวนชนิดกีฬาอาชีพที่มีมาตรฐานสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากร
การกีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน 3 ชนิดกีฬา 

เท่ากับ  4  คะแนน 

• จำนวนชนิดกีฬาอาชีพที่มีมาตรฐานสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากร
การกีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน 4 ชนิดกีฬา 

เท่ากับ 5 คะแนน 

 

 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๑๐๔ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

SAT – 4 อัตราการขยายตัวของรายได้จากการส่งเสริมกีฬามวย 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

คำอธิบาย : รายไดท้ี่เกิดจากกิจกรรมและการแข่งขันกีฬามวย หมายถึง รายไดท้ี่เกิดจากช่องทางต่างๆ ดังนี้ 

1. การส่งเสริมและสนับสนุนบุคคลในวงการกีฬามวยให้ได้มาตรฐานระดับนานาชาติ 

2. การส่งเสริมการจัดการแข่งขันกีฬามวยอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน 

3. การยกระดับกีฬามวยเพ่ือสร้างมูลค่าเศรษฐกิจและเผยแพร่วัฒนธรรมสู่สากล 

4. การจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ที่ กกท. ให้การสนับสนุนในการดำเนินการ 

สูตรการคำนวณ : 

 

 

 
                           รายไดท้ี่เกิดจากกิจกรรมและการแข่งขันกีฬามวย ปีที่ผ่านมา 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 1 หน่วย ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

• รายได้ที่เกิดจากกิจกรรมและการแข่งขันกีฬามวย ร้อยละ 8 เท่ากับ 1 คะแนน 

• รายได้ที่เกิดจากกิจกรรมและการแข่งขันกีฬามวย ร้อยละ 9 เท่ากับ 2 คะแนน 

• รายได้ที่เกิดจากกิจกรรมและการแข่งขันกีฬามวย ร้อยละ 10 เท่ากับ 3 คะแนน 

• รายได้ที่เกิดจากกิจกรรมและการแข่งขันกีฬามวย ร้อยละ 11 เท่ากับ 4 คะแนน 

• รายได้ที่เกิดจากกิจกรรมและการแข่งขันกีฬามวย ร้อยละ 12 เท่ากับ 5 คะแนน 

เงื่อนไข : - 

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

รายได้ที่เกิดจากกิจกรรมและการแข่งขันกีฬามวย  
ปีปัจจุบัน 

รายได้ที่เกิดจากกิจกรรมและการแข่งขันกีฬามวย  
ปีที่ผ่านมา 

X 100 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๑๐๕ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

SAT – 5 รายได้จากกิจกรรมกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว                                                   

หน่วยวัด : ร้อยละ 

คำอธิบาย : รายไดท้ี่เกิดจากกิจกรรมกีฬาและการแข่งขัน หมายถึง รายไดท้ี่เกิดจากช่องทางต่างๆ ดังนี้ 

1. การจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในระดับชาติ ได้แก่ กีฬาเยาวชนแห่งชาติ กีฬาแห่งชาติ  
อันประกอบด้วย เงินหมุนเวียนจากค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการแข่งขัน เงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจจากการใช้จ่าย  
เงินหมุนเวียนในระบบจากการท่องเที่ยวต่อ เงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจจากอุตสาหกรรมที่เกี ่ยวเนื ่อง 
กับการจัดกิจกรรมกีฬา 

2. การจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ หมายถึง กีฬาที่จัดการแข่งขันอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานสากล  
โดยมีนักกีฬาอาชีพเข้าร่วมการแข่งขัน และมีรายได้จากการแข่งขัน ตามชนิดหรือประเภทที่คณะกรรมการกีฬาอาชีพ
ประกาศเป็นกีฬาอาชีพ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 อันประกอบด้วย เงินหมุนเวียน  
จากค่าใช ้จ ่ายที ่ใช้ ในการแข่งขัน เง ินหมุนเว ียนในระบบเศรษฐกิจจากการใช้จ่าย เง ินหมุนเว ียนในระบบ 
จากการท่องเที่ยวต่อเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจจากอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องกับการจัดกิจกรรมกีฬา 

3. การกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sports Tourism) ตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกิจกรรมกีฬา 
เพื ่อการท่องเที ่ยวและนันทนาการ ที ่ฝ่ายธุรกิจและสิทธิประโยชน์ กำหนด อันประกอบด้วย เงินหมุนเว ียน  
จากค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการจัดการแข่งขัน เงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจจากการใช้จ่าย เงินหมุนเวียนในระบบ 
จากการท่องเที่ยวต่อ เงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจจากอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องกับการจัดกิจกรรมกีฬา 

4. การจัดกิจกรรมกีฬาอ่ืนๆ ที่ กกท. ให้การสนับสนุนในการดำเนินการ 

สูตรการคำนวณ : 

 

 

 
                             รายได้จากกิจกรรมกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวปีที่ผ่านมา 

 

  

รายได้จากกิจกรรมกีฬาเพือ่การทอ่งเที่ยว                                                  
ปีปัจจุบัน 

รายได้จากกิจกรรมกีฬาเพือ่การทอ่งเที่ยว                                                  
ปีที่ผ่านมา 

X 100 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๑๐๖ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

เกณฑ์การให้คะแนน : 

ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 1 หน่วย ต่อ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

• รายได้จากกิจกรรมกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว ร้อยละ 6                                             เท่ากับ 1 คะแนน 

• รายได้จากกิจกรรมกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว ร้อยละ 7                                              เท่ากับ 2 คะแนน 

• รายได้จากกิจกรรมกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว ร้อยละ 8                                               เท่ากับ 3 คะแนน 

• รายได้จากกิจกรรมกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว ร้อยละ 9                                          เท่ากับ 4 คะแนน 

• รายได้จากกิจกรรมกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว ร้อยละ 10                                               เท่ากับ 5 คะแนน 

 

เงื่อนไข : - 

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๑๐๗ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

SAT – 6 ร้อยละมูลค่าผลตอบแทนทางสังคม (Social Return On Investment : SROI) 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

คำอธิบาย :  

การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social Return On Investment : SROI : เป็นการประเมิน 
ที่ครอบคลุมมูลค่าทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา ทั้งผลลัพธ์ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยการวัดมูลค่า  
ทางเศรษฐกิจของผลประโยชน์ทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาด้วยการนำผลตอบแทนด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
ในเรื่องต่างๆ ซึ่งเป้นตัวแปรเชิงคุณภาพมาแปลงค่าเป็นตัวเงิน 

สูตรการคำนวณ : 

 

 

มูลค่าผลตอบแทนทางสังคม ปีที่ผ่านมา 

เกณฑ์การให้คะแนน :  

ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 0.167 หน่วย ต่อ 1 คะแนนโดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

• ร้อยละของมูลค่าผลตอบแทนทางสังคมจากการจัดกิจกรรมกีฬาและการแข่งขัน
กีฬาทุกระดับ ร้อยละ 3 

เท่ากับ 1 คะแนน 

• ร้อยละของมูลค่าผลตอบแทนทางสังคมจากการจัดกิจกรรมกีฬาและการแข่งขัน
กีฬาทุกระดับ ร้อยละ 4 

เท่ากับ 2 คะแนน 

• ร้อยละของมูลค่าผลตอบแทนทางสังคมจากการจัดกิจกรรมกีฬาและการแข่งขัน
กีฬาทุกระดับ ร้อยละ 5 

เท่ากับ 3 คะแนน 

• ร้อยละของมูลค่าผลตอบแทนทางสังคมจากการจัดกิจกรรมกีฬาและการแข่งขัน
กีฬาทุกระดับ ร้อยละ 6 

เท่ากับ 4 คะแนน 

• ร้อยละของมูลค่าผลตอบแทนทางสังคมจากการจัดกิจกรรมกีฬาและการแข่งขัน
กีฬาทุกระดับ ร้อยละ 7 

เท่ากับ 5 คะแนน 

หมายเหตุ ปี 2566 ดำเนินการศึกษาแนวทางการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social Return On Investment : SROI ) 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย และปี 2567 ดำเนินการรวบรวมข้อมูลตามแนวทางการศึกษาเพ่ือกำหนดเป็นปีฐาน 

มูลค่าผลตอบแทนทางสังคม 
ปีปัจจุบัน 

มูลค่าผลตอบแทนทางสังคม 
ปีท่ีผ่านมา 

X 100 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๑๐๘ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

SAT – 7 จำนวนรายได้นอกงบประมาณของ กกท. 

หน่วยวัด : ล้านบาท 

คำอธิบาย : รายได้นอกงบประมาณของ กกท. หมายถึง รายได้จากการดำเนินงานของ กกท . และรายได้อื ่นๆ  
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

สูตรการคำนวณ : 

รายไดน้อกงบประมาณส่วนกลาง + รายไดน้อกงบประมาณส่วนภูมิภาค 

เกณฑ์การให้คะแนน :  

ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 0.1 หน่วย ต่อ 1 คะแนนโดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

• จำนวนรายได้นอกงบประมาณของ กกท. 170 ล้านบาท เท่ากับ 1 คะแนน 

• จำนวนรายได้นอกงบประมาณของ กกท. 190 ล้านบาท เท่ากับ 2 คะแนน 

• จำนวนรายได้นอกงบประมาณของ กกท. 210 ล้านบาท เท่ากับ 3 คะแนน 

• จำนวนรายได้นอกงบประมาณของ กกท. 230 ล้านบาท เท่ากับ 4 คะแนน 

• จำนวนรายได้นอกงบประมาณของ กกท. 250 ล้านบาท เท่ากับ 5 คะแนน 

หมายเหตุ :  

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๑๐๙ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

SAT – 8 ระบบบริหารจัดการองค์กรที่สามารถปรับปรุงได้อย่างมีมาตรฐาน 

หน่วยวัด : ระบบ 

คำอธิบาย : ระบบบริหารจัดการองค์กร หมายถึง ระบบดิจิทัลและนวัตกรรมที่ใช้ในการดำเนินงานและบริหาร
จัดการขององค์กร  

 
สูตรการคำนวณ : 

จำนวนระบบ 

เกณฑ์การให้คะแนน :  

ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 0.1 หน่วย ต่อ 1 คะแนนโดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

• การดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบ ร้อยละ 60 เท่ากับ 1 คะแนน 

• การดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบ ร้อยละ 70 เท่ากับ 2 คะแนน 

• การดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบ ร้อยละ 80 เท่ากับ 3 คะแนน 

• การดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบ ร้อยละ 90 เท่ากับ 4 คะแนน 

• การดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบ ร้อยละ 100  เท่ากับ 5 คะแนน 

หมายเหตุ :  

รายละเอียดข้อมูลพื้นฐาน :  

 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๑๑๐ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

ภาคผนวก ข. ระบบงานที่สำคัญของ กกท. (Work System) 

 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 

๑๑๑ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   
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แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 
วิสัยทัศน ์(Vision) :    พัฒนาการกีฬาให้ประสบความส าเร็จในระดับนานาชาติและบริหารจัดการองค์กรอย่างมีมาตรฐาน เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ (Mission) :  1.ส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศอย่างเป็นระบบครบวงจร มุ่งการพัฒนาระบบการสรรหานักกีฬาหน้าใหม่ และสร้างศักยภาพนักกีฬาด้วยวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีทางการกีฬาตามรูปแบบศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติเพ่ือให้นักกีฬาประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

  2.ส่งเสริมองค์กรกีฬาอาชีพ และการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน เพ่ือให้กีฬาอาชีพสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬา 
และบุคลากรกีฬาอาชีพ และส่งเสริมและสนับสนนุพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬามวย เพื่อสร้างรายได้ให้กับประเทศได้อย่างยั่งยืน  

3.สร้างกระแสความตื่นตัวของประชาชนในการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา ส่งเสริมให้จังหวัดเป็นเมืองกีฬาอย่างยั่งยืน  
รวมทั้งสนับสนนุการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว เพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศ 

4.บริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกดิประโยชน์สูงสุด รวมทัง้พัฒนารูปแบบการให้บริการ และผลิตภัณฑ์ของ กกท. เพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพิ่มรายได้จากกิจกรรมและบริการทางการกีฬาของ กกท. เพื่อลดค่าใช้จ่ายภาครัฐ 

5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีมาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการใช้ระบบดิจิทัลและนวัตกรรม เพื่อให้ กกท.เติบโตอย่างยั่งยืน 

ค่านิยม (Core Values) : VRSAT  (เราคือ กกท.) 

    Visionary  =  ความมีวิสัยทัศน ์    Risk Management  =  การบริหารความเสี่ยง     Spirit  =  ความมีสปิริต     Accountability  =  ความพร้อมรับผิดชอบ     Teamwork  =  การท างานเป็นทีม 
 

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

(Strategic 
Objective) 

SO1 การบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ SO2 การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย SO3 การบริหารกีฬาเพื่อเพิ่มมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจและสังคม 

SO4 การพัฒนาการให้บริการ
เพื่อสร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 

SO5 การพัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรให้มีมาตรฐาน

อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 
(Goal) 

G1 ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
 SAT – 1 อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ        
 KPI :  (อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส ์(กีฬาสากล) /อาเซียนพาราเกมส์) 

(อันดับ 1 ใน 6 ของเอเชียในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์/ โอลิมปิกเกมส์ /เอเชยีนพาราเกมส์/ พาราลิมปิกเกมส์) 
 SAT – 2 ร้อยละความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ         
 KPI :  (ปี 2567 ร้อยละ 75, ปี 2568 ร้อยละ 80, ปี 2569 ร้อยละ 85, ปี 2570 ร้อยละ 90) 

G2 กีฬาอาชีพมีมาตรฐานสามารถสร้างรายได้ให้กับนกักีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพได้
อย่างยั่งยืน 
     SAT – 3 จ านวนชนิดกีฬาอาชีพทีม่ีมาตรฐานสามารถสร้างรายได้ให้กับนกักฬีา 

และบุคลากรกฬีาอาชีพไดอ้ย่างย่ังยืน 
     KPI :  ปี 2567 จ านวน 3 ชนิดกีฬา , ปี 2568 จ านวน 4 ชนิดกีฬา , ปี 2569 จ านวน 5 

ชนิดกฬีา , ปี 2570 จ านวน 6 ชนดิกฬีา  
G3 การยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการอุตสาหกรรมกีฬามวย  
     SAT – 4 อัตราการขยายตัวของรายไดจ้ากการส่งเสรมิกฬีามวย  
     KPI :  เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 12 ตอ่ปี 

G4 เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกดิจากการ
สนับสนุนการจัดกจิกรรมและการแข่งขันกีฬาตาม
แนวนโยบาย BCG 

 SAT – 5 รายได้จากกิจกรรมกีฬาเพือ่การท่องเที่ยว                                               
KPI : (เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 ต่อปี) 
SAT – 6 สร้างมูลค่าเพิ่มทางสังคมจากการสนับสนุน

การจดักจิกรรมและการแข่งขันกีฬา        
 KPI :  (Social Return On Investment : SROI) 

(เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี) 

G5 สร้างรายได้จากกิจกรรมและบริการ
ทางการกีฬาของ กกท. 

      SAT – 7 จ านวนรายได้นอกงบประมาณ 
ของ กกท.  

      KPI :  ป ี2567 จ านวน 250 ล้านบาท ,  
ปี 2568 จ านวน 270 ล้านบาท,  
ปี 2569 จ านวน 290 ล้านบาท , 
ปี 2570 จ านวน 310 ล้านบาท 

G6 กกท.เป็นองค์กรท่ีบริหารจัดการด้วย
ระบบดิจิทัลและนวัตกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน  

     SAT – 8  ระบบบริหารจัดการองค์กร
ที่สามารถปรับปรุงได้อย่างมีมาตรฐาน 
     KPI :  ปี 2567 - , ปี 2568 จ านวน  

1 ระบบ , ปี 2569 - , ปี 2570 
จ านวน 2 ระบบ  

ยุทธศาสตร์ 
(Strategic) 

S1 การส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาระยะยาว S2 การพัฒนานักกีฬาศักยภาพสูง S3 การสร้างความส าเร็จในการ
แข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

S4 การยกระดับมาตรฐานกีฬาอาชีพ 
 

S5 การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม 
กีฬามวย 

 

S6 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬา 
เพื่อการท่องเท่ียวและนันทนาการ  
(Sports Tourism) 

S7  การพัฒนาระบบธุรกิจกีฬา S8  การส่งเสริมให้องค์กรมีการบริหารจัดการ
ท่ีดี และเติบโตอย่างยั่งยืน  

กลยุทธ์ 
(Tactic) 

 

T1  การ
ยกระดับการ
บริหารจัดการ
สมาคมกีฬาให้
มีมาตรฐาน 

T2  การส่งเสริม
บุคลากรการกีฬา
ระดับชาติและ
นานาชาติอย่าง
เป็นระบบครบ
วงจร 

T3  การส่งเสริม
ศักยภาพนักกีฬา
ในระดับชาติ 

T4 การพัฒนา
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี
ทางการกีฬาเพื่อ
รองรับการพัฒนา
นักกีฬา 

T5 ยกระดับการ
บริหารจัดการ
ศูนย์ฝึกกีฬาและ
สนามกีฬาให้มี
มาตรฐาน 

T6 การพัฒนา
ระบบการเก็บตัว
ฝึกซ้อมอย่างเป็น
ระบบครบวงจร 

T7 การจัดและ
การส่งนักกีฬา
เข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬา
ระดับนานาชาติ 

T8 การพัฒนา
สภาพแวดล้อมที่
เอื้อให้นักกีฬา
ประสบ
ความส าเร็จใน
ระดับนานาชาติ 

T9 การส่งเสริม
การบริหารจัดการ
องค์กรกีฬาอาชีพ
ให้มีมาตรฐาน
เติบโตอย่างยั่งยืน 

T10 การส่งเสริม
การจัดการแข่งขัน
กีฬาอาชีพอย่างเป็น
ระบบและมี
มาตรฐาน 

T11 การส่งเสริม
และสนับสนุนบุคคล
ในวงการกีฬามวยให้
ได้มาตรฐานระดับ
นานาชาติ 

T12 การส่งเสริม
การจัดการแข่งขัน
กีฬามวยอย่างเป็น
ระบบและมี
มาตรฐาน 

T13 การยกระดับ
กีฬามวยเพื่อสร้าง
มูลค่าเศรษฐกิจและ
เผยแพร่วัฒนธรรม
สู่สากล  

T14 การ
ส่งเสริมพัฒนา
ให้เป็นเมืองกีฬา
อย่างยั่งยืน 

T15 การส่งเสริม
สนับสนุนการจัด
กิจกรรมและการ
แข่งขันกีฬาเพื่อ
การท่องเที่ยวเชิง
ธุรกิจตามโมเดล
เศรษฐกิจแบบองค์
รวม (BCG Model) 

T16 การส่งเสริม
และสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมและ
การแข่งขันกีฬา
ระดับโลก  

T17 การพัฒนา
รูปแบบการตลาด
เพื่อสร้างรายได้
ตามแนวทางการ
สร้าง
ประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ 

T18 การพัฒนา
สภาพแวดล้อมที่
ให้เอื้อต่อลูกค้า
และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  

T19 การบริหาร
จัดการระบบ
ธุรกิจกีฬาเพื่อ
สร้างรายได้ 

T20 การก ากับดูแล
กิจการที่ดี 
เพื่อสร้างคุณค่า
อย่างยั่งยืน 

T21 การบริหารจัดการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ขององค์กรด้วยระบบ
ดิจิทัลและนวัตกรรมที่
ทันสมัย 

แผนปฏิบัติการ 
(Project) 

1. การพัฒนา
บริหารจัดการ
สมาคมกีฬาให้
มีมาตรฐาน
(สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัด/ 
สมาคมกีฬา
แห่งประเทศ
ไทย) 

2. การพัฒนา
บุคลากรการกีฬา
ระดับชาติและ
นานาชาติ
(บุคลากรการ
กีฬาและบุคลากร
ด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬา) 

3. การสรรหา
และพัฒนา
ศักยภาพนักกีฬา
เป็นเพื่อความ
เป็นเลิศระดับ
จังหวัด 

5. การพัฒนา
วิทยาศาสตร์การ
กีฬาให้มี
มาตรฐานสากล 
เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพนักกีฬา 

7. การยกระดับศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ 
National Training Center 
 

8. ส่งนักกีฬาเข้า
ร่วมการแข่งขัน
กีฬาระดับ
นานาชาติ  

10. การพัฒนา
ระบบสวสัดิการ
ทางการกีฬาและ
การยกย่องเชิดชู
เกียรตินักกีฬา
และบุคลากรการ
กีฬา (การศึกษา 
ครอบครัว เงิน
รางวัล สวัสดิการ 
อาชีพ) 

11. การพัฒนา
บริหารจัดการ
องค์กรกีฬาอาชีพ
ให้มีมาตรฐาน  

12. การส่งเสริมและ
สนับสนุนกีฬาอาชีพ 

13. การพัฒนา
บุคคลในวงการกีฬา
มวยอย่างเป็นระบบ 

14. การส่งเสริมการ
จัดกีฬามวย และ
การก ากับ 
ควบคุมดูแล กีฬา
มวยให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 

15. การส่งเสริมให้
มวยไทยเป็น
อุตสาหกรรมกีฬา  

16. การส่งเสริม
พัฒนาเมืองกีฬา 
(Sport City) 

17. การสนับสนุน
และจัดการ
แข่งขันกิจกรรม
กีฬาเพื่อส่งเสริม
การท่องเที่ยว 
(Sport Tourism) 
ตามโมเดล
เศรษฐกิจแบบ
องค์รวม (BCG 
Model) 

18. การส่งเสริม
และสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมและ
การแข่งขันกีฬา
ระดับโลก 

19. การพัฒนา
รูปแบบ
การตลาดและ
จัดการ
ทรัพยากรให้มี
ประสิทธิภาพ 

21. การบริหาร
จัดการกิจกรรม
และบริการที่
ทันสมัย 

23. การพัฒนา
ระบบธุรกิจ
ทางการกีฬาเพื่อ
สร้างรายได้ 

25. การก ากับดูแล
กิจการที่ดีเพื่อสร้าง
คุณค่าอย่างยั่งยืนสู่
รัฐวิสาหกิจชั้นน า 
 (การด าเนินงาน
ตามกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการ
จัดการ Enablers 
ทั้ง 8 ด้าน) 

26. การพัฒนา กกท. สู่
การเป็นองค์กรดิจิทัล 

4. การจัดการ
แข่งขันกีฬาชิง
ชนะเลิศแห่ง
ประเทศไทย 

6. การบริหาร
จัดการการ
ควบคุมการใช้
สารต้องห้าม
ทางการกีฬา 

9. การจัดการ
แข่งขันกีฬา
ระดับนานาชาติ  

20. การส่งเสริม
การด าเนินการ
ด้านประสิทธิภาพ
เชิงเศรษฐกิจใน
กิจกรรมและ
บริการของ กกท. 

22. ปรับปรุง ต่อ
เติม ซ่อมแซม
ภายในสนามกีฬา
หัวหมาก และ
สนามกีฬาส่วน
ภูมิภาค 

24. การพัฒนาการ
ให้บริการทางการ
กีฬาในส่วนภูมิภาค
ไปสู่ความเป็นเลิศ
ตาม
มาตรฐานสากล  

27. การบริหารจัดการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ขององค์กร  
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