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บทที่ 1 

การวิเคราะห์สภาพอัตรากำลังของการกีฬาแห่งประเทศไทย  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1.1 สัดส่วนอัตรากำลังหน่วยงานหลักต่อหน่วยงานสนับสนุน 

เมื่อนำสัดส่วนอัตรากำลังหน่วยงานหลัก และหน่วยงานสนับสนุน ปี 2563 มาจำแนกออกเป็น
หน่วยงานหลักด้านการบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  หน่วยงานหลักด้านการบริหารจัดการกีฬา
เพื่อการอาชีพ หน่วยงานสนับสนุนด้านบริหารจัดการองค์กร หน่วยงานสนับสนุนด้านส่งเสริมกีฬา พบว่า 
การกีฬาแห่งประเทศไทย มีอัตราส่วนระหว่างพนักงานหน่วยงานหลัก คิดเป็น ร้อยละ 47 และพนักงาน
หน่วยงานสนับสนุน คิดเป็น ร้อยละ 53  และหากแบ่งตามตามหน่วยงานแต่ละด้านจะพบว่าหน่วยงาน
หลักด้านการบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มีพนักงานมากที่สุด คิดเป็น ร้อยละ 43 รองลงมา
เป็นหน่วยงานสนับสนุนด้านบริหารจัดการองค์กร คิดเป็น ร้อยละ 29 ส่วนหน่วยงานสนับสนับด้าน
ส่งเสริมกีฬา และหน่วยงานหลักด้านบริหารจัดการกีฬาเพื่อการอาชีพ คิดเป็น ร้อยละ 24 และ 4 
ตามลำดับ  

 

หน่วยงานหลักด้านกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ

(261 คน) คิดเป็น 43%

หน่วยงานหลักด้านกีฬาอาชีพ
(23 คน) คิดเป็น 4%

หน่วยงานสนับสนุนด้านบริหาร
(179 คน) คิดเป็น 29%

หน่วยงานสนับสนุนด้านส่งเสริมกีฬา
(143 คน) คิดเป็น 24%

รูปที่ 1-1 อัตราก าลังแยกตามหน่วยงาน

หน่วยงานหลักด้านกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ หน่วยงานหลักด้านกีฬาอาชีพ หน่วยงานสนับสนุนด้านบริหาร หน่วยงานสนับสนุนด้านส่งเสริมกีฬา
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อัตรากำลังของการกีฬาแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีจำนวน  
ทั้งสิ ้น 606 คน จากจำนวนทั้งสิ ้น 611 คน พบว่าอัดตรากำลังของพนักงาน กกท. สังกัด กกท. 
ส่วนกลางมีจำนวน 402 คน คิดเป็นร้อยละ 66 ส่วนพนักงาน กกท. สังกัด กกท. ภาค 1-5 จำนวน 
204 คน คิดเป็นร้อยละ 34    

 

1.2 อัตรากำลังจำแนกตามเพศ โครงสร้างอายุ และคุณวุฒิการศึกษา 

 

 

จากอัตรากำลังทัง้หมดจำนวน 606 
อัตรา เมื่อจำแนกอัตราตามเพศ พบว่าเพศชาย
มากว่า เพศหญิง โดยคิดเป็นสัดส่วน 54 : 46 

 

 

 

กกท. ส่วนกลาง (402 คน)
คิดเป็น 66%

กกท.ภาค 1 ,(36 คน)
คิดเป็น 6%

กกท.ภาค 2 (37 คน)
คิดเป็น 6%

กกท.ภาค 3 (51
คน)…

กกท.ภาค 4 (39
คน) 

คิดเป็น 7%

กกท.ภาค 5 (41 คน)
คิดเป็น 7%

รูปที่ 1-2 อัตราก าลัง จ าแนกตามสังกัด

กกท. ส่วนกลาง กกท.ภาค 1 กกท.ภาค 2 กกท.ภาค 3 กกท.ภาค 4 กกท.ภาค 5

เพศหญิง
276 คน

คิดเป็น 46%

เพศชาย
330 คน

คิดเป็น 54%

รูปที่ 1-3 อัตราก าลัง จ าแนกตามเพศ
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หมายเหตุ :  การจำแนกจำนวนพนักงานในแต่ละรุ่น (Generation) 

Baby Boomer (ผู้ที่เกิดระหว่างปี 2489 – 2507) 
Generation X (ผู้ที่เกิดระหว่างปี 2508 – 2522) 
Generation Y (ผู้ที่เกิดระหว่างปี 2523 – 2540) 
Generation Z (ผู้ที่เกิดระหว่างปี 2441 เป็นต้นไป) 
 

 

Baby 
Boomer
(107 คน)

18%

Gen - X
(333
คน)

55%

Gen - Y
(166 คน)

27%

รูปที่ 1-4 อัตราก าลังจ าแนกตามกลุ่มอายุ

Baby Boomer Gen - X Gen - Y

ต่ ากว่าปริญญาตรี
(50 คน) 8%

ปริญญาตรี
(323 คน)

53%

ปริญญาโท
(221 คน)

37%

ปริญญาเอก
(12 คน) 2%

รูปที่ 1-5 อัตราก าลังจ าแนกตามคณุวุฒกิารศึกษา

ต่่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

เม ื ่อจำแนกตามช ่วงอายุพบว ่า กกท. มี
อัตรากำลังในช่วงอายุ Gen – X มีจำนวนมากที่สุด คือ 
333 คน คิดเป็นร้อยละ 55 รองลงมาเป็น Gen – Y 
จำนวน 166 คน  ค ิดเป ็นร ้อยละ 27  และ Baby 
Boomer จำนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 18 

ทั้งนี้ กกท. มีจำนวน พนักงานอายุ 51 ปีขึ้น
ไป จำนวน 201 คน คิดเป็นร้อยละ 33 ซึ่งตามนิยาม
ขององค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการ
พัฒนา (OECD) ได้กำหนดไว้ว่า องค์การที่ก้าวสู่การ
เป็นองค์กรผู้สูงอายุคือองค์กรที่มีพนักงานอายุมากกว่า 
50 ปขีึ้นไป มากเกินกว่า ร้อยละ 20 

 อ ัตรากำล ั งท ั ้ งหมดของ กกท. 
จำนวน 606 อัตรา เมื่อจำแนกตามคุณวุฒิ
การศึกษา พบว่าส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 323 คน คิดเป็นร้อยละ 
53 , ระดับปริญญาโท จำนวน 221 คน  
คิดเป็นร้อยละ 37 ,ต่ำกว่าระดับปริญญาตรี 
จำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 8 และมี
ผู้สำเร็จระดับปริญญาเอก จำนวน 12 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2  
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1.3 อัตรากำลังจำแนกตามระดับชั้น และกลุ่มบรหิาร 
 อัตรากำลังพนักงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย จำนวน 606 คน เมื่อจำแนกตามระดับช้ัน
ของพนักงาน พบว่า ตำแหน่งพนักงานมีจำนวนมากที่สุด คือ 370 อัตรา จากโครงสร้างปัจจุบัน จำนวน 
395 อัตรา ระดับหัวหน้างานหรือเทียบเท่า มีจำนวน 163 อัตรา ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า มี
จำนวน 36 คน ระดับผู้อำนวยการฝ่ายและสำนัก จำนวน 13 คน และระดับรองผู้ว่าการ จำนวน 4 
อัตรา   

ตารางที่ 1-1 อัตรากำลังจำแนกตามระดับช้ัน 
อัตรากำลังจำนวนพนักงาน กกท. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

ระดับ จำนวนตามโครงสรา้ง จำนวนที่มีอยู่จริง 

รองผู้ว่าการ 4 4 
ผู้อำนวยการฝ่ายและสำนัก 13 13 
ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า 36 36 
หัวหน้างานหรือเทียบเทา่ 163 163 
พนักงาน 395 370 
รวม 611 606 

 
 อัตรากำลังพนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยเมื่อจำแนกตามตำแหน่งบริหาร พบว่า ตำแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูง (ระดับ 9 – 10) มีจำนวน 17 อัตรา ผู้บริหารระดับกลาง มีจำนวน 36 อัตรา และ
ผู้บริหารระดับต้น มีจำนวน 163 อัตรา  
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ตารางที่ 1-2 อัตรากำลังจำแนกตามกลุ่มตำแหน่งบรหิาร  

กลุ่มตำแหน่งและระดับชั้น 
จำนวนตำแหน่งตาม
โครงสร้างปัจจุบัน 

ผู้บริหารระดับสูง 
10 รองผู้ว่าการ 4 

9 
ผู้อำนวยการฝ่าย 11 
ผู้อำนวยการสำนัก 2 

รวมผู้บริหารระดับสูง 17 

ผู้บริหารระดับกลาง 8 
ผู้อำนวยการกอง 30 
ผู้อำนวยการสำนัก 1 
ผู้อำนวยการสำนักงานภาค 1-5 5 

รวมผู้บริหารระดับกลาง 36 

ผู้บริหารระดับต้น 7 
หัวหน้างาน 88 
ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. จังหวัด 75 

รวมผู้บริหารระดับต้น 163 
รวมผู้บริหาร 216 
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1.4 ข้อมูลตำแหน่งงานที่สำคัญในการนำไปวางแผนอัตรากำลัง 

ตารางที่ 1-3 จำนวนพนักงานแยกตามระดับ 

ระดับ จำนวน ร้อยละ 

ไม่มีระดับ 37 6.11 

1 0 0.00 

2 2 0.33 

3 43 7.10 

4 73 12.05 

5 22 3.63 

6 213 35.15 

7 163 26.90 

8 36 5.94 

9 13 2.15 

10 4 0.66 

รวม 606 100 

 

 

ตารางที่ 1-4 จำนวนพนักงานจำแนกตามกลุ่มสายงาน 

ที ่ ชื่อสายงาน ชื่อตำแหน่งในสายงาน คุณวุฒิ  ระดับ   จำนวน ปัจจุบัน 
1 บริหาร รองผู้ว่าการ   ปริญญาตร ี 10 4 4 
    ผู้อำนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า   ปริญญาตร ี 9 13 13 
    ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า ปริญญาตร ี 8 31 31 
    ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. 

ภาค 
ปริญญาตร ี 8 5 5 

    หัวหน้างาน ปริญญาตร ี 7 87 87 
    ผู้อำนวยการสำนักงาน  กกท. 

จังหวัด 
ปริญญาตร ี 7 76 76 
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ที ่ ชื่อสายงาน ชื่อตำแหน่งในสายงาน คุณวุฒิ  ระดับ   จำนวน ปัจจุบัน 
2 ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายใน  ปริญญาตร ี  3-6 4 4 
             
3 บริหารงานทั่วไป พนักงานบริหารงานทั่วไป ปริญญาตร ี  3-6 135 135 
    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ปวส.  2-6 1 1 
             
4 ธุรการ พนักงานธุรการ ปริญญาตร ี  3-6 6 6 
    เจ้าหน้าที่ธุรการ ปวส.  2-6 5 3 
             
5 วิเทศสัมพันธ์ พนักงานวิเทศสัมพันธ ์ ปริญญาตร ี  3-6 4 4 
             
6 ประชาสัมพันธ์ พนักงานประชาสัมพันธ ์ ปริญญาตร ี  3-6 6 6 
             
7 นิติการ นิติกร ปริญญาตร ี  3-6 12 11 
             
8 วิเคราะห ์ พนักงานวิเคราะห ์ ปริญญาตร ี  3-6 11 11 
             
9 งบประมาณ พนักงานงบประมาณ ปริญญาตร ี  3-6 3 3 
             

10 บัญชี นักบัญช ี ปริญญาตร ี  3-6 20 20 
             

11 การเงิน พนักงานการเงิน ปริญญาตร ี  3-6 17 17 
             

12 การพัสดุ พนักงานพัสดุ ปริญญาตร ี  3-6 10 10 
             

13 ทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล ปริญญาตร ี  3-6 9 9 
             

14 สารสนเทศ พนักงานสารสนเทศ ปริญญาตร ี  3-6 5 5 
             

15 ส่งเสริมกีฬา พนักงานส่งเสริมกีฬา ปริญญาตร ี  3-6 34 34 
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ที ่ ชื่อสายงาน ชื่อตำแหน่งในสายงาน คุณวุฒิ  ระดับ   จำนวน ปัจจุบัน 
16 ธุรกิจ พนักงานส่งเสริมกิจกรรม ปริญญาตร ี  3-6 11 11 
    เจ้าหน้าที่ส่งเสริมกิจกรรม ปวส./ปวท.  2-6 6 4 
             

17 การตลาด พนักงานการตลาด ปริญญาตร ี  3-6 5 5 
             

18 สถาปัตยกรรม สถาปนิก ปริญญาตร ี  3-6 4 2 
             

19 วิศวกรรม วิศวกร ปริญญาตร ี  3-6 9 9 
             

20 ช่างโยธา ช่างโยธา ปวส./ปวท.  2-6 4 4 
             

21 ซ่อมบำรุง ช่างซ่อมบำรุง ปวส./ปวท.  2-6 2 2 
             

22 วิทยาศาสตร์การ
กีฬา 

นักวิทยาศาสตร์การกีฬา ปริญญาตร ี  3-6 24 24 

             
23 แพทย ์ แพทย ์ ปริญญาตร ี  4-6 0 0 
    ทันตแพทย ์ ปริญญาตร ี  3-6 0 0 
             

24 กายภาพบำบัด นักกายภาพบำบัด ปริญญาตร ี  3-6 4 4 
25 พยาบาล พยาบาล ปริญญาตร ี  3-6 2 2 
             

26 วิจัย นักวิจัย ปริญญาโท   4-6 2 2 
             

27 วิชาการ นักวิชาการ ปริญญาตร ี  3-6 4 4 
             

28 ขับรถ พนักงานขับรถ ม. 6 หรือ
เทียบเท่า 

 - 9 9 

    พนักงานบริการ   - 28 28 
รวม 611 606 
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 จากตารางที่ 3 จะพบว่าพนักงานระดับปฏิบัติการ (พนักงานไม่มีระดับ จนถึง ระดับ 6) มี
จำนวน 370 อัตรา หากแยกตามระดับจะพบว่า พนักงานระดับปฏิบัติการระดบั 6 มีจำนวนมากที่สุด 
คือ 213 อัตรา รองลงมาคือพนักงานระดับ 4 จำนวน 73 คน และพนักงานระดับ 3 จำนวน 43 คน 
และระดับพนักงานที่มีจำนวน น้อยที่สุดในองค์กรคือ พนักงานระดับ 2 จำนวน 2 อัตรา  

 จากตารางที่ 4 เมื่อจำแนกตามกลุ่มสายงานจะพบว่า พนักงานที่มีจำนวนมากที่สุด ได้ แก่ 
พนักงานบริหารงานทั่วไป จำนวน 135 อัตรา  รองลงมาได้แก่ พนักงานส่งเสริมกีฬา จำนวน 34 อัตรา 
และพนักงานบริการ จำนวน 28 อัตรา  

 จาก ทั้ง 2 ตารางข้างต้น มีข้อสังเกต ดังนี้ 

1. พนักงานระดับปฏิบัติงานระดับ 6 มีจำนวน มากที่สุด คือ 213 อัตรา ซึ่งเมื่อเทียบกับ
พนักงานระดับปฏิบัติการทั้งหมด คิดเป็น ร้อยละ 57.57 ของพนักงานระดับปฏิบัติการทั้งหมด คือ 
370 อัตรา หากเทียบกับตำแหน่งผู้บริหารระดับต้น ที่จำนวน 163 อัตรา จะมีสัดส่วนผู้บริหารระดับ
ต้นต่อพนักงานระดับ 6 คิดเป็น 1 : 1.31 ดังนั้น จึงต้องมีแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการขึ้นสู่ตำแหน่ง 

2. กลุ่มตำแหน่งปฏิบัติการที่กำลังจะหมดไป ตามข้อมูลในตารางที่ 4 ได้แก่ แพทย์ และทันด
แพทย์ ไม่มีอัตรา รองลงมา คือ นักวิจัย พยาบาล ช่างซ่อมบำรุง คือ วิชาชีพละ 2 อัตรา เนื่องจาก กกท. 
ไม่มีการรับพนักงานใหม่ในกลุ่มวิชาชีพดังกล่าวเพิ่มขึ้น จึงต้องมีการวิเคราะห์ภารกิจ ลักษณะงาน ความ
จำเป็นและความต้องการของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ซึ ่งหากเป็นตำแหน่งที ่มีลักษณะงานเป็นการ
สนับสนุนการดำเนินงานหลัก ควรพิจารณาจัดจ้างบุคลากร จ้างเหมาบริการ (นิติบุคคล)  หรือการจ้าง
เอกชนดำเนินการในภารกิจนั้น โดยคำนึงถึงความคุ้มค่าในการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นสำคัญ ส่วนใน
ตำแหน่งสถาปนิกควรดำเนินการดำเนินการสรรหาตำแหน่งทดแทนอัตราว่าง เพื่อให้การดำเนินงานตาม
ภารกิจงานของ กกท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ตำแหน่งพนักงานบริหารงานทั่วไป จำนวน 135 อัตรา ตำแหน่งพนักงานบริการ จำนวน 
28 อัตรา และตำแหน่งพนักงานขับรถ จำนวน 9  ควรมีการทบทวนพิจารณาความเหมาะสมตาม
ภารกิจการดำเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย ให้สอดคล้องกับภารกิจในปัจจุบัน และในอนาคต 
ซึ่งจะต้องมีแผนการจัดสรรอัตรากำลังให้เหมาะสม โดยคำนึ งถึงกฎหมาย ข้อบังคับ นโยบาย และ
ระเบียบต่าง ๆ เนื่องจาก กกท. เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจมีกรอบอัตรากำลังค่อนข้างจำกัด ดังนั้น การ
การวิเคราะห์การจัดวางอัตรากำลังบุคลากรเชิงยุทธศาสตร์ จึงมีความจำเป็นเพื่อให้สามารถตอบสนอง
กับภารกิจ และนโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงไป   
 

  



10 
 

 

 
  

www.sat.or.th 

 

1.5 ข้อมูลจำนวนบุคลากรเกษียณอายุ ในปี 2563 – 2567 

 

 ในปี 2563 – 2571 เมื่อจำแนกตามปี พบว่า ปี 2568 มีจำนวนผู้เกษียณน้อยที่สุด คือ 14 
อัตรา คิดเป็นร้อยละ 2.29 และในปี 2565 มีจำนวนผู้เกษียณมากที่สดุ คือ 27 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 
4.42 โดยเฉลีย่ในรอบ 10 ปี กกท. จะมีพนักงานเกษียณอายุ จำนวน 19.4 คน ทั้งนี้ กกท. มีแนวโน้ม
การเกษียณอายุของพนักงานค่อนข้างคงที่ 

 ทั้งนี้ ข้อมูลจำนวนพนักงานเกษียณอายุ วิเคราะห์จากผู้เกษียณอายุเมื่อครบ 60 ปีบริบูรณ์  
ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นไป พนักงานที่เกษียณอายุจะเป็นตำแหน่งผู้บริหาร ดังนั้น กกท. จึงต้องมีการ
วิเคราะห์และดำเนินการตามแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อให้ได้กลุ่มบุคลากรที่มี
คุณสมบัติ (Quality) และความสามารถ/สมรรถนะ (Competency) ได้ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะของแต่
ละตำแหน่ง โดยผ่านกระบวนการเตรียมและการพัฒนาบุคลากร ซึ่ง กกท.จะต้องดำเนินการปรับปรุง
กระบวนการให้เหมาะสมกับแนวโน้มขององค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งการสรรหาบุคลากรใหม่เพื่อ
เข้ามาทดแทนในตำแหน่ง ซึ่งจะต้องมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาไว ้

  

19

22

27

20

17

14

18

23

18

รูปที่ 1-6 แผนภูมิแสดงพนักงานเกษียณอายุ ในปี 2563 - 2571

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571
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1.6 ข้อมูลการลาออกของพนักงาน 

ตารางที่ 1-5 จำนวนการลาออกของพนักงาน กกท. ระหว่างปี 2557 - 2562 

ปีงบประมาณ 2557 2558 2559 2560 2561 2562 

จำนวนพนักงานที่ลาออก 2 5 0 0 1 0 
ร้อยละ 0.32 0.82 0 0 0.16 0.00 

จำนวนพนักงานทั้งหมด 611 611 611 611 602 606 

 จำนวนการลาออกของพนักงาน กกท. ในรอบ 6 ปี ที่ผ่านมาจะเป็นได้ว่า การลาออกของ
พนักงาน กกท. อยู่ในเกณฑ์ทีต่่ำ คือมีอัตราเฉลี่ย 1.33 คน/ป ีโดยในปี 2558 มีจำนวนพนักงานลาก
ออกมาที่สุด คือ 5 คน ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลในการเออร์ลี่ รีไทร์ ของพนักงานที่มีอายุ 55 
ปี ขึ้นไป 
 จากข้อมูลดังกล่าว สามารถวิเคราะห์ได้ ดังนี ้

1. เนื่องจาก กกท. เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จึงทำให้เป็นหน่วยงานที่ความมั่นคงสูง เพราะ
เป็นหน่วยงานที่ตั้งขึ้นตาม พระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
ซึ่งได้รับงบประมาณสนับสนนุจากรัฐบาล   

2. กกท. มีการดำเนินงานด้านสวัสดิการอยู่ในเกณฑ์ทีด่ี โดยได้มีการแต่งต้ัง คณะกรรมการ
สวัสดิการการกีฬาแห่งประเทศไทย เพื่อมากำกับดูแลดา้นสวัสดิการ ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้ง กกท.ได้มกีารดำเนนิการด้านสวัสดิการของหน่วยงานที่เพิ่มเตมิขึ้น ไม่
ว่าจะเป็น โครงการน้ำดื่ม การรักษาพยาบาล กายภาพบำบัด กิจกรรมกีฬา เป็นต้น 

3. อัตราค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินเมื่อเทียบกับหน่วยงานอื่น ๆ กกท.จะอยู่ใน
เกณฑ์ดี  

จากสภาพทั่วไปด้านอัตรากำลังของ กกท. เมื่อนำมาวิเคราะห์แล้ว พบว่ามีประเด็นที่ควร
ปรับปรุงเพ่ือให้การบริหารอัตรากำลังของ กกท. มีประสทิธิภาพ ดังนี้ 

1. การวางแผนการสรรหาพนักงานทดแทนพนักงานที่เกษียณอายุ โดยต้องจัดให้มีแผนสบืทอด
ตำแหน่งเพื่อทดแทนตำแหนง่ผู้บริหารที่เกษียณอายุไป 

2. นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการพัฒนากระบวนการทำงาน เพื่อทดแทนตำแหน่งว่างที่
เกิดจากการเกษียณอายุของพนักงาน เพื่อทดแทนความต้องการของอัตรากำลัง 

3. ตำแหน่งที่เกิดจาการเกษียณอายุของตำแหน่งพนักงานบริการ เป็นตำแหน่งที่สามารถจา้ง
เหมาบริการ (Outsource) เพื่อทดแทนการสรรหาอัตรากำลังใหม่ได้ 

4. กกท. ก้าวเข้าสู่องค์กรผู้สูงอายุ ซึ่งเป็นองค์กรที่สะสมผู้มปีระสบการณ์และความเช่ียวชาญ
ด้านการกีฬา จึงจำเป็นต้องเร่งการจัดเก็บความรู้ไว้กับองค์กรก่อนที่พนักงานในกลุ่ม Baby Boomers 
และ Gen – X จะหมดไปจากองค์กร 
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5. สร้างความผูกพันให้กับพนักงานใหม่ โดยเร่งสร้างกิจกรรมที่ส่งเสริม ความผูกพัน ตั้งแต่
พนักงานเข้าสู่องค์กร ซึ่งกิจกรรมควรจะเหมาะสมกับพฤติกรรมของกลุ่ม Gen – Y ซึ่งเป็นบุคลากรใหม่ 

6. ทบทวนปรับปรุงโครงสร้างของการกีฬาแห่งประเทศไทยใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงานทั้งปัจจุบันและอนาคต และความเหมาะสมของอัตรากำลัง 

7. กกท. มีบุคลากรอยู่ใน Gen – X จำนวนมากที่สุด เมื่อเทียบกับกลุ่ม Generation อื่น ๆ 
ดังนั้น กกท. จะจัดสวัสดิการ สร้างบรรยากาศ และส่งเสรมิวัฒนธรรมองค์กร ใหก้ับบุคลากรกลุ่มนี้อย่าง
เหมาะสม โดยควรสำรวจหาความต้องการที่สอดคล้องกับความต้องการและวางแผนปรับสวัสดิการ 
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  

8. ควรมีการปรับปรุงและกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพ ให้กับพนักงานในกลุ่ม
ปฏิบัติการ โดยเฉพาะพนักงานที่อยู่ในกลุ่ม Talent ให้มีโอกาสก้าวหน้าในสายอาชีพ ซี่งจะเป็นการจูงใจ
ให้พนักงานพัฒนาตนเอง เพื่อก้าวสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น และ กกท. จะได้ประโยชน์จากการมีพนักงานที่มี
สมรรถนะสูงขึน้ด้วย 
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1.7 การวางแผนอัตรากำลัง ของ กกท. ในปี 2562 – 2566 เป็นต้นไป  

 การกีฬาแห่งประเทศไทย ได้กำหนดทิศทางการวางแผนอัตรากำลัง ในปี 2562 – 2566 โดย
แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 ปี พ.ศ. 2562 – 2563 เป็นระยะที่ กกท.ต้องดำเนินการวิเคราะห์และทบทวน
ความต้องการของอัตรากำลังในแต่ละสายงาน และให้มีการหมุนเวียนปรับเกลี่ยบุคลากรภายในองค์กร 
จากหน่วยงานที่มีอัตรากำลังเกินกรอบอัตรากำลังไปยังหน่วยงานที่ขาดอัตรากำลัง  การปรับปรุงและ
กำหนดเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพ ให้กับพนักงานในกลุ่มปฏิบัติการ โดยเฉพาะพนักงานที่อยู่ใน
กลุ่ม Talent ให้มีโอกาสก้าวหน้าในสายอาชีพ ซี่งจะเป็นการจูงใจให้พนักงานพัฒนาตนเอง เพื่อก้าวสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น ร่วมทั้งมีการดำเนินการปรับปรุงหลักสูตร และกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดย
มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กร เพื่อทดแทนอัตรากำลังที่ขาดแคลน  

 ระยะที่ 2 ปี พ.ศ. 2564 – 2565 เป็นระยะที่ กกท.ต้องดำเนินการสรรหาบุคลากร เพื่อ
ทดแทนอัตรากำลังในตำแหน่งผู้บริหาร และการดำเนินการตามแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession 
Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมการเกษียณอายุของผู้บริหารที่มีอายุครบ 60 ปี บริบูรณ์ รวมทั้งการ
ดำเนินการทบทวนปรับปรุงโครงสร้าง และการทบทวนอัตรากำลังให้สอดคล้องกับกระบวนการทำงาน
และเทคโนโลยีที่ถูกนำมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ระยะที่ 3 ปี พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป เป็นระยะที่ กกท.มุ่งเน้นการปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีทักษะหลากหลายความชำนาญ (Skill Matrix) ซึ่ง กกท. จะใช้
ศักยภาพของพนกังานเพื่อมุ่งผลักดนัให้ กกท. สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

อย่างไรก็ตามการดำเนินการตามแผนตามแผนอัตรากำลังของ กกท. จะต้องมีทบทวนเป็น
ประจำทุกปีเพื่อให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และควรมีมีการติดตามประเมินผล
เป็นระยะเพ่ือวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบ ที่เป็นโอกาส และข้อจำกัดในการดำเนินการตามแผน
ดังกล่าว 
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บทที่ 2 
แนวทางการปรับปรุงโครงสร้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

 
 
แนวทางการปรับปรุงโครงสร้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย เริ่มต้นจาก 
 
1) ศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 
2) รวบรวมข้อมูลเชิงลึกผ่านการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารของการกีฬาแห่ง

ประเทศไทย 
3) วิเคราะห์คู่เทียบทั้งกับหน่วยงานด้านการกีฬาในต่างประเทศ และกับรัฐวิสาหกิจอื่น  
4) ศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของการกีฬาแห่งประเทศไทย  
5) แบบฟอร์มประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลัง 
6) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างและวิเคราะห์

อัตรากำลังของ กกท. เพื่อรวบรวมข้อมูล ความคิดเห็น ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะต่างๆ 
 

 
2.1 การศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  

 
2.1.1 กฎทอง 9 ข้อ สำหรับการออกแบบโครงสร้างองค์กร1 
 

  McKinsey & Company ได้จัดทำกฎทอง 9 ข้อ สำหรับการออกแบบโครงสร้างองค์กร 
(Agility and Organization Design) เพื ่อให้องค์กรมีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างคล่องตัว   
โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 
1. การมุ่งเน้นเป้าหมายตามกลยุทธ์ระยะยาว 
การปรับโครงสร้างองค์กรที่เน้นเฉพาะการแก้ปัญหาระยะสั้นจะทำให้เกิดปัญหาใหม่ตามมา 

องค์กรควรระบุให้ชัดเจนว่าต้องการบรรลุผลลัพธ์อะไรบ้างจากการปรับโครงสร้างองค์กร โดยเป้าหมาย
นั้นจะต้องเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ขององค์กร 

2. การใช้เวลาในการศึกษาสถานการณ์ 
การใช้เวลาที่เพียงพอในการประเมินสถานการณ์ขององค์กรก่อนที่จะมีการปรับโครงสร้าง

องค์กรเป็นสิ่งที่จำเป็น และควรใช้ข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัยในการวิเคราะห์และตัดสินใจ 
 

 
1 “Agility and Organization Design”, McKinsey & Company, May 2016 
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3. การเลือกต้นแบบที่ถูกต้อง 
โครงสร้างองค์กรใหม่ไม่ควรขึ้นกับสมมติฐานที่ยังไม่ได้มีการพิสูจน์หรือสัญชาตญาณ แต่

องค์กรควรใช้เกณฑ์สำหรับการปรับโครงสร้างองค์กร ลดอคติส่วนบุคคล และลดการแทรกแซงทาง
การเมืองขององค์กร ทั้งนี้ ไม่มีสูตรสำเร็จของการปรับโครงสร้างองค์กร เพราะแต่ละองค์กรมีปัจจัยที่
เป็นเอกลักษณ์ เช่น กลยุทธ์ คน และสินทรัพย์อื่นๆ ทำให้การกำหนดบทบาท การกำกับดูแลและการ
ตัดสินใจ และการให้แรงจูงใจจะต้องปรับให้เข้ากับแต่ละองค์กร ผู้บริหารต้องพิจารณาทางเลือกในการ
ปรับโครงสร้างองค์กรด้วยใจเป็นกลาง โดยใช้เกณฑ์จากเป้าหมายตามกลยุทธ์ขององค์กร 

 
4. การพิจารณาข้ามกล่องและเส้นโครงสร้าง 
ผู้บริหารไม่ควรพิจารณาเพียงแค่ลำดับขั้นการรายงาน หากต้องพิจารณาโครงสร้าง ขั้นตอน 

และคน ในการปรับโครงสร้างองค์กร และตอบคำถาม เช่น โครงสร้างใหม่จะมีส่วนปรับพฤติกรรมของ
พนักงานได้อย่างไร และควรเปลี่ยนระบบการบริหารผลปฏิบัติการ (Performance Management) 
เพื่อให้ผู้บริหารเห็นว่าส่วนไหนขององค์กรยอมรับการเปลี่ยนแปลง และส่วนไหนที่ยังทำงานตามปกติ 
นอกจากนี้ องค์กรที่พิจารณาปัจจัยที่เกี่ยวกับการออกแบบโครงสร้างองค์กร เช่น โครงสร้าง ขั้นตอน 
และคน อย่างน้อยอย่างละสองรูปแบบมีแนวโน้มที่จะประสบความสำเร็จในการปรับโครงสร้างมากขึ้น 

 
5. การระบุบุคลากรที่มีความสามารถอย่างแม่นยำ 
การปรับโครงสร้างองค์กรต้องเน้นที่บทบาทหน้าที่ก่อนแล้วจึงค่อยพิจารณาคน องค์กรไม่ควร

เลือกบุคลากรในแต่ละตำแหน่งก่อนที่จะมีการกำหนดตำแหน่งให้ชัดเจน การมีร่างรายชื่อบุคลากรที่มี
ความสามารถให้หน่วยต่างๆ ขององค์กรสามารถเข้าถึงบุคลากรเหล่านี้ได้เหมือนกัน จะทำให้องค์กรจัด
บุคลากรใส่ในแต่ละระดับของโครงสร้างใหม่ได้อย่างมีแบบแผนและยุติธรรม นอกจากนี้ การนำ
เทคโนโลยีมาใช้จะช่วยให้องค์สามารถประมวลผลพนักงานจำนวนมากในการปรับโครงสร้างองค์กรได้
ทันที และสามารถระบุต้นทุนและผลกระทบอื่นๆ ของการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการปรับ
โครงสร้างได้  

 
6. ระบุความเชื่อที่มีผลต่อพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป 
ผู้บริหารควรระบุความเชื่อทางลบที่มีผลต่อพฤติกรรมของพนักงาน และหาวิธีที่จะเปลี่ยนวิธีที่

บุคลากรคิดถึงองค์กร โดยการสื่อสารเหตุผลสำหรับการเปลี่ยนแปลง ปลูกฝังความเชื่อใหม่ และให้มี
กลไกในการเสริมสร้างการเปลี ่ยนแปลงและรักษาการเปลี ่ยนแปลงนั ้นไว้  และสร้างทักษะและ
ความสามารถใหม่ให้แก่พนักงาน 

 
7. การสร้างตัววัดความสำเร็จในระยะสั้นและระยะยาว 
การกำหนดตัววัดใหม่ (KPI) ที่เน้นว่าโครงสร้างที่เปลี่ยนแปลงไปจะส่งผลต่อผลประกอบการ

ในระยะสั ้นและระยะยาว โดยควรกำหนดตัววัดดังกล่าวตั ้งแต่ขั ้นตอนการวางเป้าหมายการปรับ
โครงสร้างองค์กร 
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8. การสื่อสารของหัวหน้างาน 
การเปลี ่ยนแปลงโครงสร้างขององค์กรกระทบพนักงานขององค์กร เช่น การเปลี ่ยน

ผู้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน การทำงาน และสถานที่ทำงาน ดังนั้น การสื่อสารจากหัวหน้างานถึงพนักงาน
แบบส่วนตัวจะมีประสิทธิภาพมากกว่าการสื่อสารข้อความทั่วไปที่ มาจากส่วนกลาง นอกจากนี้ การ
สื่อสารแบบสองทางจะเปิดโอกาสให้พนักงานได้ถามคำถามและทำให้หัวหน้างานต้องอธิบายหลักการใน
การเปลี่ยนแปลงและผลกระทบ ซึ่งขั้นตอนเล่าน้ีจะใช้เวลาในการดำเนินงานและต้องมีการวางแผนตั้งแต่
ระยะแรกเริ่ม และมีการตระเตรียมให้ข้อความที่จะสื่อสารออกมามีความนา่เช่ือถือ 

 
9. การบริหารความเสี่ยงในช่วงเปลี่ยนผ่าน 
ผู้บริหารจะต้องมีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร เช่น 

การหยุดชะงักของธุรกิจ การไม่ได้รับความร่วมมือ การบังคับใช้ที่ไม่ประสบผลสำเร็จ เป็นต้น ทั้งนี้ 
องค์กรสามารถลดความเสียหายได้โดยการระบุความเสี่ยงที่สำคัญในระยะแรกเริ่มและสอดส่องดูแล
ความเสี่ยงหลังจากมีการปรับโครงสร้างองค์กร นอกจากนี้ การติดตามตัววัดด้านการปฏิบัติการและ
การเงินในช่วงการเปลี่ยนผ่านมีประโยชน์ต่อการตรวจสอบปฏิกิริยาของพนักงานในส่วนงานที่สำคัญของ
องค์กร ดังนั้น การที่ผู้นำองค์กรพัฒนาและบงัคับใช้แผนการบริหารความเสี่ยงจึงมีความสำคัญมาก 

 
2.1.2 การออกแบบองค์ที่ชาญฉลาดสำหรับผลประกอบการ2  

 
  BCG ได้จัดทำข้อแนะนำสำหรับการออกแบบองค์กรที่ชาญฉลาดสำหรับผลประกอบ (BCG’s 

Approach to Organization Design: Smart Design for Performance) สำหรับการนำไปดำเนินการ
ขององค์กร มีรายละเอียดดังนี ้
 

1. การเชื่อมการออกแบบกับกลยุทธ์  
การปรับโครงสร้างองค์กรต้องเชื่อมโยงกับกลยุทธ์องค์กร และการจัดลำดับความสำคัญของ

ธุรกิจ 
 
2. การระบุบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ  
ระบุบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในหน้าที่ (responsibilities)  กำหนดความรับผิดชอบ

ที่เกิดจากจิตสำนึก (accountabilities) และระบุการตัดสินใจที่จะต้องมีเพื่อขับเคลื่อนองค์กรและให้
เชื่อมโยงกับกลยุทธ์ 

 
3. ผู้นำที่มีเหมาะสมและมีความสามารถ 

 
2 “BCG’s Approach to Organization Design: Smart Design for Performance”, BCG Analysis 
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การปรับโครงสร้างองค์กรไม่ควรปรับตามความสามารถของผู ้บริหารไม่กี ่ราย และควร
พิจารณาความสามารถของผู้นำที่จำเป็นที่จะทำให้โครงสร้างใหม่ประสบความสำเร็จ 

 
4. การออกแบบเป็นลำดับขั้น ไม่ใช่จากบนลงล่าง 
การใช้วิธีการออกแบบเป็นลำดับขั้น (Cascade Approach) โดยการระบุความต้องการในแต่

ละขั้นที่สอดคล้องกับหลักการ การออกแบบจะทำให้องค์กรประสบความสำเร็จมากกว่าการใช้ระบบการ
ออกแบบจากบนลงล่าง 

 
5. การลดความเสี่ยงจากการบังคับใช้ 
การบังคับใช้มีความสำคัญในการบรรลุการปรับโครงสร้างที่ประสบความสำเร็จ การบังคับใช้

โดยวิธีการที่เป็นหลักการและมีขั้นตอนจะลดความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้น 
 
6. การปรับโครงสร้างก่อนเกิดวิกฤติ 
การปรับโครงสร้างที่เกิดก่อนองค์กรประสบวิกฤติจะมีโอกาสประสบความสำเร็จมากกว่าการ

ปรับโครงสร้างในระหว่างที่องค์กรเกิดวิกฤติ ซึ่งแบบหลังจะมีโอกาสประสบความสำเร็จเพียงร้อยละ 50 
 
องค์กรที่ใช้ปัจจัยดังกล่าวจะมีวิธกีารทำงานที่คล่องแคล่ว มีศูนย์กลางที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ

องค์กร มีการระบุความรับผิดชอบด้านการเงินที่ชัดเจน มีโครงสร้างบริหารที่แบนและเน้นที่แนวหน้า มี
การใช้การบริการร่วม (shared services) ทีม่ีประสิทธภิาพ และได้รบัการสนับสนนุและความร่วมมือ
จากพนักงาน 

 
2.2 การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารการกีฬาแห่งประเทศไทย 

 
คณะที่ปรึกษาได้ดำเนินการนัดหมายและสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหาร

ของการกีฬาแห่งประเทศไทย อาทิ ผู้ว่าการกีฬาแห่งประเทศไทย รองผู้ว่าการกีฬาแห่งประเทศไทย 
และผู้อำนวยการฝ่ายหรือสำนัก เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงลึกมาใช้ประกอบการวิเคราะห์และปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังที่สอดคล้องกับภารกิจของ กกท. ระหว่างวันที่ 16 ตุลามคม ถึง 25 
พฤศจิกายน 2562 โดยมีขั้นตอนการดำเนินงานดังต่อไปนี ้

 
1) คณะที่ปรึกษาจัดเตรียมประเด็นสัมภาษณ์เชิงลึก 
2) คณะที่ปรึกษาเตรียมการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยดำเนินการนัดหมายวัน เวลา สถานที่ 

รวมถึงประเด็นที่จะสัมภาษณ์กับผู้ให้สัมภาษณ ์
3) คณะที่ปรึกษาดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้สัมภาษณ์ ตามวัน เวลา และสถานที่ที่ได้

นัดหมาย 
4) คณะที่ปรึกษาจะทำการประมวลผลจากการสัมภาษณ์ และสรุปประเด็นที่เกี่ยวข้อง หรือ

มีความสำคัญต่อการศึกษา เพื่อนำไปใช้ประกอบการศึกษาในลำดับถัดไป 
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สำหรับรายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์เชิงลึก วัน เวลา และสถานที่ที่นัดหมายเพื่อดำเนินการสัมภาษณ์ 

เป็นดังตารางที่ 2-1 
 
 

ตารางที่ 2-1 รายชื่อผู้ใหส้ัมภาษณ์เชิงลึก วัน เวลา และสถานทีน่ัดหมายให้สัมภาษณ ์
ลำดับ ชื่อ-นามสกลุ ตำแหน่ง วันและเวลาที่นัดหมาย 

1 นายมีชัย อินวู้ด ผู้อำนวยการสำนักควบคุมการใช้
สารต้องห้ามทางกีฬา 

วันที่ 16 ตลุาคม 2562  
เวลา 10.00 – 11.00 น. 

2 นายสมพร ไชยสงคราม ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
  

วันที่ 16 ตลุาคม 2562  
เวลา 11.00 – 12.00 น. 

3 นายทนุเกียรติ จันทร์ชุม
  

ผู้อำนวยการฝ่ายกีฬาอาชีพและ
กีฬามวย 

วันที่ 16 ตลุาคม 2562  
เวลา 13.30 – 14.30 น. 

4 นายสุรศักดิ์ เกดิจันทึก ผู้อำนวยการฝ่ายวิทยาศาสตร์และ
การกีฬา 

วันที่ 16 ตลุาคม 2562  
เวลา 15.00 – 16.00 น. 

5 นายแสนพล อูว่ิเชียร ผู้อำนวยการฝ่ายธุรกิจและสิทธิ
ประโยชน์ 

วันที่ 21 ตลุาคม 2562  
เวลา 09.30 – 10.30 น. 

6 นายปรีชา ลาลุน ผู้อำนวยการฝ่ายนโยบายและแผน วันที่ 21 ตลุาคม 2562  
เวลา 10.30 – 11.30 น. 

7 นายราเชลล์ ได้ผลธัญญา รองผู้ว่าการฝ่ายสงเสริมกีฬา วันที่ 21 ตลุาคม 2562  
เวลา 13.30 – 14.30 น. 

8 นายจินตา เดชภิมล ผู้อำนวยการฝ่ายกีฬาสถาน วันที่ 21 ตลุาคม 2562  
เวลา 14.00 – 15.00 น. 

9 พันโท รุจ แสงอุดม รองผู้ว่าการฝ่ายกีฬาเป็นเลิศและ
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

วันที่ 22 ตลุาคม 2562  
เวลา 11.30 – 12.30 น. 

10 นายวิษณุ ไล่ชะพิษ รองผู้ว่าการฝ่ายบริหาร วันที่ 24 ตลุาคม 2562  
เวลา 09.30 – 10.30 น.  

11 นายธัชนาถ ทอง
ประกอบ 

ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนากีฬาเป็น
เลิศ 

วันที่ 24 ตลุาคม 2562  
เวลา 11.30 – 12.30 น. 

12 นางพิกุล กุฎาคาร  ผู้อำนวยการฝ่ายการคลัง วันที่  24 ตุลาคม 2562  
เวลา 13.30 – 14.30 น. 

13 นายสมพร วรรณศิร ิ ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล วันที่ 24 ตุลาคม 2562  
เวลา 15.00 – 16.00  น. 

14 นายก้องภพ โพธิสุวรรณ ผู้อำนวยการฝ่ายสารสนเทศและ
วิชาการกีฬา 

วันที่ 25 ตลุาคม 2562  
เวลา 09.30 – 10.30 น. 
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ลำดับ ชื่อ-นามสกลุ ตำแหน่ง วันและเวลาที่นัดหมาย 
15 นายประชุม บุญเทียม ผู้อำนวยการฝ่ายกีฬาภูมิภาค วันที่ 25 ตุลาคม 2562  

เวลา 11.00 – 12.00 น. 
16 นายณัฐวุฒิ เรอืงเวส รองผู้ว่าการฝ่ายกีฬาอาชีพและ

สิทธิประโยชน ์
วันที่ 25 ตลุาคม 2562  
เวลา 13.30 – 15.00 น. 

17 นางโปรดปราน สมาน
มิตร 

ผู้อำนวยการสำนักผู้ว่าการ วันที่ 25 ตลุาคม 2562  
เวลา 15.00 – 16.00 น. 

18 นายก้องศักด ยอดมณี ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย วันที่ 26 พฤศจิกายน 2562 
เวลา 11.00 – 12.00 น. 

หมายเหต:ุ  เรียงตามลำดับวันที่ได้ดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยเวลานัดหมายที่นำเสนอเป็นช่วงเวลาโดยประมาณ 

 
 
สามารถสรุปประเด็นสำคัญจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ได้ดังนี ้
 
โครงสร้างองค์กร:  
▪ โครงสร้างองค์กรในปัจจุบันยังไม่ตอบรับภารกิจขององค์กรเท่าที่ควร ดังนั้น ควรมีการ

ทบทวนภารกิจและบทบาทหน้าที ่ของฝ่ายต่างๆ เพื ่อปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้
เหมาะสม และให้หน่วยงานย่อยและโครงการต่างๆ ตอบสนองต่อภารกิจหลักขององค์กร 

▪ การย้ายฝ่ายที่มีภารกิจใกล้กันมาอยู่ใต้รองผู้ว่าการฯ ท่านเดียวกัน จะทำให้การทำงาน
ระหว่างฝ่ายเป็นไปอย่างคล่องตัว ราบรื่น และรวดเร็วขึ้น  

▪ งานกองทุนและงานกฎหมายควรมีการจัดตั้งเป็นฝ่าย/สำนักแยกออกมา เพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนในการทำงาน ลดภาระงานของบุคลากรที่มีงานประจำอยู่ก่อนแล้ว และเพิ่ม
ประสิทธิภาพทั้งในด้านการทำงาน การกำกับดูแล และการบริหารจัดการ  

 
 

2.3 การวิเคราะห์คู่เทียบ 
 

การวิเคราะห์การดำเนินงานที่สำคัญกับคู่เทียบจะแบ่งการวิเคราะห์ ออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
(1) การวิเคราะห์คู่เทียบกับหน่วยงานด้านการกีฬาในต่างประเทศ และ (2) การวิเคราะห์คู่เทียบกับ
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจอื่นในประเทศไทย เพื่อวิเคราะห์ถึงการดำเนินงาน โครงสร้าง และแนวทางการ
ปรับปรุงสำหรับการกีฬาแห่งประเทศไทย  

 
2.3.1 การวิเคราะหค์ู่เทียบกับหน่วยงานด้านการกีฬาในต่างประเทศ 
 

คณะที่ปรึกษาได้คัดเลือกหน่วยงานด้านกีฬาเพื่อนำมาเป็นคู่เทียบกับการกีฬาแห่งประเทศไทย
จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหารการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยหน่วยงานด้านการกีฬาใน
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ต่างประเทศที่นำมาวิเคราะห์ด้านโครงสร้าง ประกอบด้วย 3 หน่วยงาน ได้แก่ Japan Sport Council 
ประเทศญี ่ปุ ่น Korean Sport & Olympic Committee ประเทศเกาหลีใต้ และ Sport Australia 
ประเทศออสเตรเลีย  

 
 ในการพิจารณาเกณฑ์การเลือกคู่เทียบ คณะที่ปรึกษาได้พิจารณาจากการสัมภาษณ์

ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารของการกีฬาแห่งประเทศไทยถึงความคิดเห็นต่อคู่เทียบที่เป็นหน่วยงาน
ด้านการกีฬาในต่างประเทศ ที่สามารถนำมาเปรียบเทียบกันกับ กกท. ได้   ซึ่งได้รับความแนะนำถึง
หน่วยงานกีฬาของประเทศญี่ปุ่น ประเทศเกาหลีใต้ ประเทศออสเตรเลีย และสหรัฐอเมริกา คณะที่
ปรึกษาจึงได้ทำการศึกษาเพิ่มเติมถึงโครงสร้างและการดำเนินงานด้านการกีฬาของประเทศดังกล่าว 
พบว่า หน่วยงานด้านการกีฬาของประเทศญี่ปุ่น ประเทศเกาหลีใต้ และประเทศออสเตรเลีย มีการ
ดำเนินงานที่ใกล้เคียงกันกับ กกท. คณะที่ปรึกษาจึงเลือกหน่วยงานด้านการกีฬาของทั้ง 3 ประเทศ
ดังกล่าวมาเป็นคู่เทยีบในการศึกษาถึงโครงสร้างของหน่วยงานด้านการกีฬา 
2.3.1.1 Japan Sport Council ประเทศญี่ปุ่น 

 
การกีฬาของประเทศญี ่ปุ ่นมีการเปลี ่ยนแปลงอย่างมากในช่วงปี 2015 โดยการรวม

กระทรวงศึกษาธิการญี่ปุ่น (The Japanese Ministry of Education, Culture, Sports, Science and 
Technology: MEXT) จากหลายกระทรวงเข้าด้วยกันและตามพระราชบัญญัติขั้นพื้นฐานด้านการกีฬา 
(Basic Act on Sport) ได้จัดตั้ง Japan Sport Agency (JSA) ที่ต้องการให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดีทั้ง
กายและจิตใจผ่านการเล่นกีฬาและส่งเสริมการรักษาไว้ซึ ่งวัฒนธรรมอันดี เช่น ส่งเสริมการกีฬา
ภายในประเทศด้วยการสนับสนุนและส่งเสริมการกีฬาท้องถิ่น พลศึกษาในโรงเรียน ศิลปะการต่อสู้ 
ส่งเสริมการกีฬาระหว่างประเทศด้วยการแข่งขันระดับนานาชาติ การแข่งขันโอลิมปิกและพาราลิมปิก 
และการส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬา (Sport Industry) นอกจากนี้ JSA ยังทำหน้าที่ประสานงานระหว่าง
กระทรวงต่างๆ อีกด้วย 

 
อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาภาระหน้าที่ของหน่วยงานด้านการกีฬาที่มีความใกล้เคียงกันกับ

การกีฬาแห่งประเทศไทย พบว่า Japan Sport Council (JSC) ซึ ่งเป็นหน่วยงานเพื ่อประโยชน์
สาธารณะ ภายใต้การกำกับดูแลของ MEXT มีเป้าหมายหลักในการส่งเสริมการกีฬาและสุขภาพกายที่ดี
ของเยาวชน ด้วยการก่อสร้างสนามกีฬาแห่งชาติ Yoyogi National Gymnasium และ New National 
Stadium รวมไปถึง การค้นคว้าวิจัยด้านการกีฬาและการสนับสนุนผ่าน Sports Promotion Lottery 
อีกทั้งยังมีโครงสร้างขององค์กรที่ใกล้เคียงกันกับการกีฬาแห่งประเทศไทย ดังภาพที ่2-1 

 
ภาพที่ 2-1 

วิสัยทัศน ์
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“สร้างอนาคตด้วยพลังของการกีฬา” เป็นวิสัยทัศน์สำคัญของ JSC ด้วยการส่งเสริมการกีฬา
และการมีส่วนร่วมของประชาชน JSC มุ่งมั่นที่จะสร้างสุขภาพที่ดีและมีความสุข ซึ่งจะทำให้เกิดความ
สงบสุขและมิตรภาพต่อสังคม 
 
พันธกิจ 

 
เพื่อส่งเสริมการกีฬา เสริมสร้างและรักษาสุขภาพของเยาวชน JSC จึงสนับสนุนสิ่งอำนวย

ความสะดวกด้านกีฬาอย่างเหมาะสมและเต็มประสิทธิภาพ รวมถึงการให้ความช่วยเหลือที่จำเป็น
สำหรับการบาดเจ็บและอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นจากการเล่นกีฬาของเยาวชน การค้นคว้าวิจัยด้านกีฬา 
การส่งเสริมสุขภาพเยาวชน เพิ่มสร้างสุขภาพและสุขภาพจิตที่ดีของเยาวชน   

 
โครงสร้างอง์กร 

 
โครงสร้างองค์กรของ JSC ประกอบด้วยหน่วยงานหลักภายใต้การกำกับดูแลของผู้ว่าการและ

รองผู้ว่าการ ได้แก่  
 
1. Japan High Performance Sport Center มีหน้าที่เพื่อการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็น

เลิศด้านการกีฬา  
2. Department of Information & International Relations ทำหน้าที่ประสานงานกับ

หน่วยงานภายนอกประเทศ  
3. National Stadium ทำหน้าที่ดูแลสนามกีฬา Yoyogi National Gymnasium  
4. National Museum มีหน้าที่ดูแลพิพิธภัณฑ ์
5. National Center For Mountaineering Education ทำหน้าที่ให้ความรู้ เพื ่อการลด

และป้องกันการเกิดอุบัติเหตุจากการปีนเขา 
6. School Safety Department สนับสนุนค่ารักษาพยาบาลแก่นักเรียนที่บาดเจ็บจากการ

ทำกิจกรรมในโรงเรียน 
7. New National Stadium Planning & Construction Bureau ทำหน้าที่ดูแลสนามกีฬา

แห่งชาติและการดูแลซ่อมบำรุง 
8. Office of Public Relations ทำหน้าที่ดูแลการประสานงานภายในประเทศ 
9. Finance Department ทำหน้าที่กำกับดูแลการใช้จ่ายและงบประมาณ 
10. General Affairs Department ทำหน้าที่กำกับดูแลการทำงานของหน่วยงานต่างๆ  
11. Strategic Planning Office ทำหน้าที่กำหนดแผนการดำเนินงานและนโยบายต่างๆ 
 
นอกจากนี ้ หน่วยงานเพื ่อสาธารณประโยชน์เกี ่ยวกับการกีฬาของประเทศญี ่ปุ ่น ยัง

ประกอบด้วย Japan Sport Association (JASA) Japanese Olympic Committee (JOC) National 
Recreation Association of Japan (NRAJ) และ Japan Anti-Doping Agency (JADA) ที่ส่งเสริม ให้
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ความรู้ และดำเนินการตรวจสอบการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬาในประเทศญี่ปุ่น ซึ่งหน่วยงานเหล่านี้
ต่างร่วมกันส่งเสริมการกีฬาของประเทศญี่ปุ่นในส่วนต่างๆ ภายใต้การกำกับดูแลของหน่วยงานภาครัฐ
และนโยบายด้านการกีฬา 

 
ภาพที่ 2-1 โครงสร้างองคก์ร Japan Sport Council  

 
ที่มา: www.jpnsport.go.jp  
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2.3.1.2 Korean Sport & Olympic Committee ประเทศเกาหลีใต้ 
 
การกีฬาของประเทศเกาหลีใต้อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของ Ministry of Culture, Sport 

and Tourism และหน่วยงานที่กำกับดูแลด้านการกีฬาภายใต้สังกัดคือ Sports Bureau ทำหน้าที่
กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาการกีฬาของประเทศเกาหลีใต้ โดยมีภารกิจหลักในการสร้างความ
สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกายและจิตใจของประชาชนผ่านการกีฬา  

 
นอกจากนี้ เพื่อเป็นการตอบสนองต่อการปรับการกีฬาของประเทศให้เข้าสู่การศึกษาและ

วัฒนธรรม และความสำเร็จต่อการเข้าแข่งขันกีฬาในระดับโลกจึงได้จัดตั้ง Korean Sport & Olympic 
Committee (KSOC) จากการควบรวม Korea Sports Council ในปี 2009 และควบรวม Korea 
Council of Sport for All ในปี 2016 เพื่อเป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมการกีฬาของประเทศให้เข้าสู่การ
แข่งขันระดับสากล  
 
พันธกิจ 

 
เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีด้วยการเล่นกีฬา และยกระดับการแข่งขันกีฬาสู่

ระดับสากล KSOC จึงสนับสนุนการแข่งขันกีฬาทั้งระดับประเทศ การฝึกซ้อมของนักกีฬา เพื่อการ
พัฒนาและเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันกับการแข่งขันโอลิมปิกทั่วโลก   

 
โครงสร้างองค์กร 
 

โครงสร้างองค์กรของ Korean Sport & Olympic Committee ประกอบด้วยผู ้ว ่าการ 
เลขาธิการทำหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินงานของ Korean Sport & Olympic Committee และ Chief 
of NTC ทำหน้าที ่กำกับดูแลศูนย์กีฬาแห่งชาติ ขณะที่ Korea Anti-Doping Agency (KADA) เป็น
หน่วยงานอิสระในการกำกับดูแลการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬาของประเทศเกาหลีใต้ 
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ภาพที่ 2-2 โครงสร้างองคก์ร Korean Sport & Olympic Committee 

 
ที่มา: www.sports.or.kr 

 
2.3.1.3 Sport Australia ประเทศออสเตรเลีย 

 
การก ีฬาของประเทศออสเตรเล ียอย ู ่ภายใต ้กำก ับการด ูแลของ Australian Sports 

Commission (ASC) ผ่านคณะกรรมาธิการ (Australian Sports Commission Board) ที่ได้รับการ
แต่งตั้งจาก Ministry of Sport มีวัตถุประสงค์เพื่อ การเป็นประเทศที่มีการแข่งขันกีฬามากที่สุดในโลก 
การมีความสมบูรณ์ทางการกีฬา ความเป็นเลิศทางการกีฬา และการเป็นผู้นำของอุตสาหกรรมกีฬาโลก 
ซึ ่ง ASC เกิดจากการรวมกันของ 2 หน่วยงาน ได้แก่ (1) Sport Australia มีหน้าที ่สนับสนุนการ
ดำเนินงานของภาคการกีฬา ในด้านการเพิ่มความมีส่วนร่วม กิจกรรมทางกาย และการเติบโตของ
อุตสาหกรรมการกีฬา และ (2) Australian Institute of Sport (AIS) มีหน้าที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางการกีฬา ซึ่งการดำเนินงานของ Sport Australia มีความใกล้เคียงกันกับการกีฬาแห่งประเทศไทย 
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วิสัยทัศน ์
 
วิสัยทัศน์ของ ASC ต้องการให้ประเทศออสเตรเลียเป็นประเทศที่มีการเคลื่อนไหวทางการ

กีฬามากที่สุดในโลก ในด้านความซื่อสัตย์ ความเป็นเลิศทางการกีฬา และประเทศที่มีอุตสาหกรรมกีฬา
ชั้นนำ โดย Sport Australia จะมีส่วนในการพัฒนาสุขภาพและความเป็นอยู่ที ่ดีของประชาชนชาว
ออสเตรเลีย พร้อมทั้งทำให้ชุมชนมีความเข้มแข็งด้วยการเล่นกีฬาและการออกกำลังกาย 
 
พันธกิจ 

 
1. Sport Australia มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการกีฬาและกิจกรรมทางกาย ด้วยการ

สร้างความร่วมมือกันของทุกภาคส่วน เพ่ือสร้างโอกาสแก่ชาวออสเตรเลียทุกคนสามารถมี
ส่วนร่วม 

2. Sport Australia จะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นผู้นำด้านการกีฬาทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ และกระแสความเปลี่ยนแปลงทางการกีฬา และเป็นส่วนเชื ่อมโยง
หน่วยงานการกีฬาของรัฐและหน่วยงานการกีฬาอ่ืนๆ ของประเทศ 

3. Sport Australia ลงทุนในองค์กรกีฬาแห่งชาติ (NSOs) และองค์กรกีฬาแห่งชาติเพื่อคน
พิการ (NSOD) เพื่อส่งเสริมให้ชาวออสเตรเลียได้เคลื่อนไหวมากยิ่ งขึ้น โดยการใช้ข้อมูล
และการประเมินผลกับองค์กรที่มีศักยภาพในการให้ความช่วยเหลือด้านการกีฬาของ
ออสเตรเลีย นอกเหนือจากการให้ทุนแล้ว Sport Australia ยังมุ ่งเน้นการพัฒนา
ศักยภาพและขีดความสามารถของ NSO ในการสร้างภาคกีฬาระดับชาติที่ยั ่งยืนและ
ต่อเนื่อง 

 
โครงสร้างอง์กร 

 
โครงสร้างองค์กร Sport Australia แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ Sport Business ดูแล

ทางด้านกิจกรรมและการกีฬา Corporate ดูแลด้านการดำเนินงานขององค์กร และ Marketing and  
Customer ทำหน้าที่ดูแลด้านการติดต่อประชาสัมพันธ์และการตลาด นอกจากนี้ หน่วยงานด้านการ
ตรวจสอบการใช ้สารต ้องห ้ามทางการกีฬาของออสเตรเล ีย (Australian Sports Anti-doping 
Authority: ASADA) เป็นหน่วยงานของรัฐที ่อยู ่ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงสาธารณสุข 
(Department Of Health)  
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ภาพที่ 2-3 โครงสร้างองคก์ร Sport Australia 

 
ที่มา: www.sportaus.gov.au 
 

2.3.1.4 การเปรียบเทียบคู่เทียบหน่วยงานด้านการกีฬาในต่างประเทศ 
 
การเปรียบเทียบด้านโครงสร้างของการกีฬาแห่งประเทศไทยและหน่วยงานด้ านกีฬาใน

ต่างประเทศทั้ง 3 แห่ง พบว่า หน่วยงานกีฬาของประเทศญี่ปุ ่นและเกาหลีใต้เป็นหน่วยงานเพื่อ
ประโยชน์สาธารณะที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงของรัฐบาล ขณะที่ Sport Australia เป็น
หน่วยงานของรัฐบาลในการกำกับดูแลการกีฬาของประเทศ เช่นเดียวกันกับการกีฬาแห่งประเทศไทยที่
อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  

 
โครงสร้างหลักของหน่วยงานการกีฬาในต่างประเทศสามารถแบ่งได้ 2 ส่วนหลักตามภารกิจ 

คือ การกำกับดูแลการดำเนินงานของหน่วยงานภายในองค์กรต่ างๆ และการกำกับดูแลหน่วยงานที่
ส่งเสริมด้านการกีฬาของประเทศ ซึ่งในด้านการสนับสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬา จะมีการ
จัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาแห่งประเทศ (National Training Center: NTC) เพื ่อเป็นศูนย์ฝึกซ้อมและมีการ
บริการเป็นของตนเองทั้งในด้านการรักษาพยาบาลและการศึกษาวิจัยทางด้านการกีฬา เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของนักกีฬาอย่างเต็มความสามารถ 

นอกจากนี้ หน่วยงานด้านการกีฬาในต่างประเทศมีหน่วยงานด้านธุรกิจที่ดำเนินงาน เพื่อ
แสวงหากำไรจากการดำเนินงาน เพื ่อนำรายได้มาใช้เป็นงบประมาณในการพัฒนาการกีฬา และ
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หน่วยงานที่กำกับดูแลด้านการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา เช่น JADA KADA และ ASADA นั้น เป็น
หน่วยงานอิสระที่แยกอออกจากการดำเนินงานของหน่วยงานด้านการกีฬาในทั้ง 3 ประเทศ ซึ่งอาจอยู่
ในการกำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐบาลอื่นๆ เช่น ASADA ที่อยู ่ในการกำกับดูแลของกระทรวง
สาธารณสุขของประเทศออสเตรเลีย เป็นต้น ซึ่งการเป็นหน่วยงานอิสระจะทำให้การตรวจสอบและการ
ลงโทษเป็นไปอย่างโปร่งใส ซึ่งอาจเป็นข้อเสนอแนะต่อ กกท. ในการปรับปรุ งโครงสร้างของสำนักงาน
ควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา เพ่ือสร้างความโปร่งใสต่อการตรวจสอบและลงโทษต่อไป  
 
2.3.2 การวิเคราะหค์ู่เทียบกับรัฐวสิาหกิจในประเทศไทย 

 
การวิเคราะห์คู่เทียบกับรัฐวิสาหกิจในประเทศไทยจะเป็นการเปรียบเทียบการดำเนินงานด้าน

ทรัพยากรบุคคลทางโครงสร้างองค์กร เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของการกีฬา
แห่งประเทศไทย โดยการพิจารณาเกณฑ์การเลือกคู ่เทียบนั้น คณะที่ปรึกษาได้พิ จารณาจากการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารของการกีฬาแห่งประเทศไทย ที่ได้แนะนำให้พิจารณาการ
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงการท่องเที่ยว (ททท.) และกีฬา
เช่นเดียวกันกับ กกท. และการเคหะแห่งชาติ (กคช.) ซึ่งการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจทั้ง 2 แห่ง มีการ
ดำเนินงานเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายของประเทศเฉพาะด้านเช่นเดียวกันกับ กกท.  เช่น ททท. 
ดำเนินงานสนับสนุนการท่องเที่ยวของประเทศไทย ส่วน กคช. ดำเนินงานเพื่อสร้างที่อยู่อาศัยแก่
ประชาชน โดยเฉพาะผู้มีรายได้น้อย นอกจากนี้ ทั้งสององค์กรอยู่ในกลุ่มรัฐวิสาหกิจกลุ่ม B เมื่อเทียบกับ 
กกท. ที่อยู่ในกลุ่ม C (จากข้อมูลคะแนนผลประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ปี 2562 ณ วันที่ 6 
กุม ภาพันธ์ 2563) การเปรียบเทียบกับองค์กรทั้งสอง จึงเป็นการศึกษาโอกาสในการพัฒนา กกท. ให้
ก้าวไปสู่กลุ่มรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในกลุ่มสูงขึ้นต่อไปด้วย 

 
โดยคณะที่ปรึกษาได้ศึกษาจากเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 
(1) คณะที่ปรึกษาได้รับความอนุเคราะห์จากผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ สัมภาษณ์ นางวราพร 

จันทร์อำรุง รองผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล นางแสงทอง ใหม่ยศ ผู้อำนวยการกอง
กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล นายปุณณวัฒน์ เศาจพันธ์ ผู้อำนวยการกองพัฒนาทรัพยากร
บุคคล และ นายฐปนัตว์ เกื้อกูลวงศ์ ตำแหน่งบุคลากรระดับ 6 กองพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ในวันพฤหัสบดีที่ 28 พฤศจิกายน 2562 เวลา 09.30 – 11.30 น. ณ ห้อง
ประชุม ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
 

(2) คณะที่ปรึกษาได้รับความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล การท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทย นายธีระศิลป์ เทเพนทร์ และนางสาวอรชุลี เตียวพิพิธพร บุคลากร 5 
งานวางแผนการพัฒนาและหลักสูตร เข้าสัมภาษณ์ ในวันจันทร์ที่ 9 ธันวาคม 2562 
เวลา 09.30 – 10.30 น. ณ ห้องประชมุ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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2.3.2.1 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
 
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงการ

ท่องเที่ยวและกีฬาเช่นเดียวกันกับการกีฬาแห่งประเทศไทย มีภารกิจในการส่งเสริมการท่องเที่ยวใน
ประเทศไทย  

 
วิสัยทัศน์ขององค์กร 

 
ททท. เป็นผู้นำในการส่งเสริมการท่องเที่ยวให้ประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเที่ยวยอดนิยม 

(Preferred Destination) อย่างยั่งยืน 
 

พันธกิจขององค์กร 
 
1. ส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์ เพื่อเน้นคุณค่าการท่องเที่ยวของประเทศไทย 
2. ขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

และการกระจายรายได้อย่างยั่งยืน 
3. พัฒนาและให้บริการข้อมูลสารสนเทศด้านการท่องเที่ยวให้ตรงกับความต้องการและสร้าง

ความพึงพอใจให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4. พัฒนา ททท. เป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) ด้านตลาด

การท่องเที่ยวของประเทศไทย 
 
 
 
โครงสร้างองค์กร 
 

โครงสร้างองค์กรของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยมีการแบ่งตามภารกิจใน 2 แนวทาง ได้แก่ 
แนวทางตามภารกิจหน้าที่ (Issue Base) และตามพื้นที่ (Area Base) โดยผู้บริหารระดับสุงประกอบด้วย
ผู้ว่าการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยและรองผู้ว่าการฯ จำนวน 8 ท่าน ดัง 
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ภาพที่ 2-4 โครงสร้างองคก์รการท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย 

 
ที่มา: การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
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2.3.2.2 การเคหะแห่งชาติ 
 
การเคหะแห่งชาติ (กคช.) เป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง

ของมนุษย์ มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดให้มีเคหะ เพื่อให้ประชาชนได้มีที่อยู่อาศัย พร้อมทั้งจัดให้มีระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และสิ่งอำนวยความสะดวก แก่ผู้อยู่อาศัย ทำนุบำรุง ปรับปรุง และพัฒนา
ผู้อยู่อาศัยให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

 
วิสัยทัศน ์

 
“มุ่งมั่นสรรหา พัฒนา และรักษา บุคลากรให้เป็นมืออาชีพ” ได้กำหนดสอดคล้องกันกับ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของ กคช. ที่ 5 คือ เพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้องคก์ร
มีความมั่นคงทางการเงินขององค์กรและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง โดยวางกลยุทธ์ในการรองรับการ
บริหารจัดการ “พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ” 
พันธกิจ 

 
1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารบุคลากร 
2. พัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญ 
3. ยกระดับค่านิยมองค์กรและความผูกพันของบุคลากร 

 
โครงสร้างองค์กร 

 
โครงสร้างองค์กรของการเคหะแห่งชาติแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ หน่วยงานด้านกำกับ

ดูแลการดำเนินงาน และหน่วยงานที ่กำกับดูแลการดำเนินงานตามพื ้นที ่ โดยผู ้บริหารระดับสูง
ประกอบด้วย ผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ  รองผู้ว่าการฯ 4 ท่าน และผู้ช่วยผู้ว่าการ 8 ท่าน ขณะที่
ผู้บริหาร 22 ฝ่าย 1 สำนัก และ 1 ศูนย์  
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ภาพที่ 2-5 โครงสร้างองคก์รการเคหะแห่งชาติ  

 
ที่มา: การเคหะแห่งชาต ิ

 
2.3.2.3 การเปรียบเทียบคู่เทียบรัฐวิสาหกิจ 

 
โครงสร้างองค์กรของทั้ง การกีฬาแห่งประเทศไทย การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย และการ

เคหะแห่งชาติ แบ่งตาม 2 แนวทาง ได้แก่ แนวทางตามภารกิจหน้าที่ (Issue Base) และตามพื้นที่ 
(Area Base) ซึ่งทั้ง 3 หน่วยงานได้มีการวางโครงสร้างองค์กรตามภาระหน้าที่ที่แต่ละฝ่ายได้รับและตาม
พื้นที่ที่ต้องดำเนินงาน แต่จะเห็นได้ว่าจำนวนฝ่าย/สำนักและกอง ของ กกท. มีจำนวนน้อยกว่า ททท. 
และ กคช. โดย กกท. มี 13 ฝ่าย/สำนัก และ 36 กองหรือเทียบเท่า ซึ่งมีจำนวนน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับ 
ททท. ที่ 24 ฝ่าย/สำนัก 49 กองหรือเทียบเท่า และ กคช. ที่ 27 ฝ่าย/สำนัก 111 กองหรือเทียบเท่า 
ดังภาพที่ 2-6 
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ภาพที่ 2-6 การเปรียบเทียบโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังของ กกท. ททท. และ กคช. 

 
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 

 
 
2.4  ศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของการกีฬาแห่งประเทศไทย  

 
2.4.1 วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

 
การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นองค์กรรัฐวิสาหกิจที่ถูกจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการกีฬา

แห่งประเทศไทย สังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา โดยมีสำนักงานคณะกรรมการ นโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) เป็นองค์กรที่กำกับด้านนโยบาย และแผนยุทธศาสตร์ กกท. ปี พ.ศ. 2560-2564 
(ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2563 - 2565) สรุปได้ ดังนี้  
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วิสัยทัศน ์
 
“พัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศสู่ระดับนานาชาติ ต่อยอดสู่ระดับอาชีพ และสร้างมูลค่าทาง

เศรษฐกิจให้กับประเทศ” 
 
พันธกิจ 

 
1. ส่งเสริม สนับสนุน และกำกับองค์กรกีฬาเป็นเลิศและกีฬาอาชีพให้บริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อวางระบบการคัดเลือกและพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาให้มีขีด
ความสามารถและประสบความสำเร็จในระดับนานาชาติ รวมทั้งการจัดสวัสดิการและ
มาตรการคุ้มครองช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา ที่เหมาะสม  
 

2. พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาให้มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน เพื่อรองรับ
การพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬา และบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา  

 
3. สร้างและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการกีฬาให้มีมาตรฐานรองรับการพัฒนานักกีฬา

ระดับจังหวัด ชาติ และนานาชาติ รวมทั้งยกระดับการบริการทางการกีฬาให้มีมาตรฐาน  
 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนการเล่นกีฬาและการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา โดยอาศัยศูนย์ฝึกและ

สนามกีฬาที่ กกท. รับผิดชอบและเครือข่ายองค์กรกีฬาทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเพื่อ
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และสนับสนุน การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา  

 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 
1. เพื่อวางระบบการสร้าง สรรหา และพัฒนานักกีฬา และบุคลากรกีฬาเพื่อความเป็นเลิศที่

มีประสิทธิภาพ ตั้งแต่ระดับจังหวัดระดับประเทศเพื่อสร้างแรงบันดาลใจและโอกาส
ประสบความสำเร็จในระดับนานาชาติและต่อยอดการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาสู่
กีฬาอาชีพ  

 
2. เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือกับองค์กรกีฬาในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬา

อาชีพให้มีระบบบริหารจัดการตามมาตรฐานที่ กกท. กำหนด  
 

3. เพื่อพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาให้มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน รวมทั้ง
พัฒนาและนำองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาไปใช้ใน
การพัฒนานักกีฬาทุกระดับ 
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4. เพื่อพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาให้มีมาตรฐานในรูปแบบ (National Training Center : NTC) ใน
ส่วนกลางและขยายสู่ส่วนภูมิภาค เพื่อให้รองรับการเก็บตัวฝึกซ้อมทั้ งระดับชาติและ
นานาชาติ  

5. เพื่อพัฒนาฐานข้อมูล องค์ความรู้ และสารสนเทศที่สำคัญในกระบวนการวิเคราะห์และ
วางแผนการพัฒนา กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ การออกกำลังกาย และการบริหาร
จัดการองค์กร  

 
6. เพื่อพัฒนาศูนย์บริการกีฬาของ กกท. ให้มีมาตรฐานทั้งในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค 

โดยมุ่งเน้นการสร้าง โอกาสในการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา การส่งเสริมการเล่นกีฬาและออก
กำลังกายของประชาชนอย่างสม่ำเสมอ 

  
7. เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองค์กร ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคล้องตาม

หลักเกณฑ์ การประเมินผลของหน่วยงานที่กำกับดูแลกำหนดไว้ 
  

8. เพื่อส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ 
รวมทั้งกิจกรรม กีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ เพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและ
พัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
ยุทธศาสตร์ที ่1    การบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดสู่กีฬาอาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2    การส่งเสริมและบริการทางการกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3    การส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬา 
 

 
เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 

 
1. ประเทศไทยประสบความสำเร็จในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในระดับเอเชียและ

ต่อยอดสู่ความสำเร็จของกีฬาอาชีพ  
2. นักกีฬา บุคลากรกฬีา และประชาชนได้รบับริการทางการกีฬาที่มีคุณภาพมาตรฐาน  
3. กกท. สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากกิจกรรมกีฬาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

อุตสาหกรรมการกีฬา 
 

ผลผลิต 
 

ผลผลิตที่ 1     
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1. นักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ ได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐาน และมีการ
พัฒนาการดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

2. นักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชพีได้รับการส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาอยา่งเป็นระบบ 
 

ผลผลิตที่ 2     
1. ศูนย์ฝึกกีฬาของ กกท. มีคุณภาพและมาตรฐาน 

 
ผลผลิตที่ 3     
1. กิจกรรมกีฬาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬาและการทอ่งเที่ยวเชิงธุรกิจมี

คุณภาพ และมาตรฐาน 
 

2.4.2 โครงสร้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
 
โครงสร้างของการกีฬาแห่งประเทศไทยในปัจจุบัน แบ่งเป็น 13 ฝ่าย/สำนัก และ 36 กอง

หรือเทียบเท่า ดังภาพที่ 2-7  
 

ภาพที่ 2-7 โครงสร้างองคก์รการกีฬาแหง่ประเทศไทย  

 
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
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2.4.3 ความเชื่อมโยงของพันธกิจกับโครงสร้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
 
การศึกษาความเชื่อมโยงของพันธกิจกับโครงสร้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย มาจากการ

พิจารณาวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน และผลผลิตของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย จากแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย ปี พ.ศ. 2560 – 2564 (ฉบับปรับปรุง ปี 
พ.ศ. 2563 - 2565) รวมทั้งการศึกษาโครงสร้างในระดับกองและหน้าที่รับผิดชอบเพื่อพิจารณาถึง
กระบวนงาน ซึ่งคณะที่ปรึกษารวบรวมข้อมูลส่วนนี้จากแบบฟอร์มการกำหนดอัตรากำลัง (รายละเอียด
ในหัวข้อ 2.5) 

 
สรุปความเชื่อมโยงของพันธกิจกับโครงสร้างองค์กรของการกีฬาแห่งประเทศไทย ดังภาพที่ 

2-8 
 

ภาพที่ 2-8 ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย 
กับโครงสร้างองค์กร 

 
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 

 
จากการศึกษาพบว่า โครงสร้างองค์กรของ กกท. สนับสนุนพันธกิจขององค์กร ข้อ 1-4   
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o พันธกิจที ่ 1 เชื ่อมโยงกับฝ่ายกีฬาเป็นเลิศ และฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย  โดย
สำนักงานควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬามีส่วนในการสนับสนุนในทางอ้ อม
เพื่อให้พันธกิจลุล่วงไปได้ 

o พันธกิจที่ 2-3 เชื่อมโยงกับฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา ฝ่ายกีฬาสถาน และฝ่ายกีฬา
ภูมิภาค  

o พันธกิจที่ 4 เชื่อมโยงกับฝ่ายกีฬาเป็นเลิศ เพราะการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนอุตสาหกรรมการกีฬาและการท่องเที่ยวเชิงธุรกิจมีคุณภาพและมาตรฐาน จะมี
กองแข่งขันกีฬาเป็นเลิศดูแลด้านการจัดงานแข่งขันระดับชาติและระดับนานาชาต ิ
 
สำหรับฝ่ายธุรกิจและสิทธิประโยชน์ กองการพัฒนาตลาดและสิทธิประโยชน์เน้นทำหน้าที่
ประสานงานและพัฒนาให้เกิดรายได้จากอาคารสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา  สิทธิประโยชน์ 
และทรัพยากรต่างๆ ของ กกท. ส่วนกองบริการอาคารและกิจกรรมกีฬา จะสนับสนุน
พันธกิจที่ 2-3 

 
ในส่วนของการสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาที่นอกเหนือไปจากการจัดกิจกรรม
กีฬา เช่น การสนับสนุนสินค้าและบริการ ยังไม่มีโครงสร้างองค์กรที่รองรับด้านนี้โดยตรง 
 

สำหรับกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติได้ถูกจัดตั ้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. 2558 ให้ กกท. เก็บรักษาเงินและทรัพย์สินของกองทุนและดำเนินการเบิกจ่าย
เงินกองทุน เพื่อใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ของกองทุน  ซึ่งงานกำกับดูแลกองทุนในปัจจุบัน เป็น
หน้าที่ของกองกำกับดูแลกองทุนกีฬา ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ และงานสนับสนุนต่างๆ ได้กระจายอยู่ใน
ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายการคลัง 

 
นอกจากนี้ งานของ กกท. ยังเกี่ยวข้องกับพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 

2558 และการตีความในข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยปัจจุบันผู้ที่ดูแลเรื่องกฎหมายขององค์กร คือ กอง
นิติการ สำนักผู้ว่าการ และมีส่วนของงานทะเบียนสมาคมอยู่ที่กององค์กรและพัฒนากีฬาเป็นเลิศ ฝ่าย
พัฒนากีฬาเป็นเลิศ 

 
ข้อเสนอการปรับปร ุงโครงสร ้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย จะกล่าวถ ึงในบทที่   

3 ต่อไป 
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2.5 แบบฟอร์มประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลัง 
 

คณะที่ปรึกษาได้นำเสนอวิธีการกรอกแบบฟอร์มการกำหนดอัตรากำลังในการจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อจัดทำแผนแม่บทด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กกท. พ.ศ. 2563-2567 ในวันพุธที่ 
20 พฤศจิกายน 2562 และได้มีการจัดอบรมการกรอกแบบฟอร์มกลุ่มย่อยอีกจำนวน 9 ครั้ง ที่ห้อง
ประชุมของการกีฬาแห่งประเทศไทย  ระหว่างวันที่ 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ถึง วันที่ 9 มกราคม 
พ.ศ. 2563 โดยให้ตวัแทนแต่ละกองของ กกท. กรอกแบบฟอร์มการกำหนดอัตรากำลัง สำหรับให้คณะ
ที่ปรึกษาใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงโครงสร้างและวิเคราะห์อัตรากำลัง  

แบบฟอร์มนี้มีการขอข้อมูลโครงสร้างองค์กรนอกเหนือจากข้อมูลด้านอัตรากำลัง โดยคณะที่
ปรึกษาได้รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้กลับมาทั้งหมด และนำข้อมูลที่เป็นโครงสร้างองค์กรรายกอง
และงานไปใช้วิเคราะห์เชิงลึกประกอบการปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมยิ่งขึ้น  รายละเอีย ดของ
แบบฟอร์มและสรุปผลข้อมูลอยู่ในภาคผนวก 2 และ 3 ตามลำดับ 
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2.6 การจัดประชมุเชิงปฏิบตัิการ (Workshop) เพื่อดำเนินการปรับปรุงโครงสร้าง
และวิเคราะห์อัตรากำลังของ กกท. 

 
การกีฬาแห่งประเทศไทย และบริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด ได้

จัดการประชุมเพื่อดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างและวิเคราะห์อัตรากำลัง ในวันพฤหัสบดีที่ 23 มกราคม 
2563 เวลา 13.00 - 15.00 น. ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 4 การกีฬาแห่งประเทศไทย โดยการจัดประชุม
ดังกล่าวมีวาระและวัตถุประสงค์หลัก ได้แก่ (1) นำเสนอดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างและการวิเคราะห์
อัตรากำลัง และ (2) รับฟังความคิดเห็นจากผู้เข้าร่วมประชุม โดยผู้ เข้าร่วมประชุมได้ให้ความคิดเห็นที่
เป็นประโยชน์สำหรับการปรับปรุงโครงสร้างของ กกท.   

 
โดยสรุปประเด็นสำคญัได้ดังนี ้

 
▪ วิธีการปรับโครงสร้างจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์พันธกิจขององค์กร จึงจะได้โครงสร้างที่

เหมาะสมต่อการทำงานและทำให้บรรลุพันธกิจขององค์กร และมีคำแนะนำให้เพิ่มการ
อธิบายในส่วนนี ้
 

▪ ความสำคัญของสำนักงานกฎหมายและทะเบียนกลาง และความจำเป็นของการจัดตั้ง
สำนักกฎหมายฯ และการมีสำนักงานทะเบียนสมาคมกีฬาทั้งในกรุงเทพและส่วนจังหวัด 
 

▪ การปรับโครงสร้างอาจจะไม่เป็นการปรับโครงสร้างในระดับฝ่ายหรือกองเพียงอย่างเดียว 
แต่อาจเสนอทางเลือกในการปรับเพิ่มเติมตำแหน่งรองผู้ว่าการ เพื่อกำกับดูแลฝ่ายหรือ
สำนักงานที่จะมีเพิ่มมากขึ้นในอนาคต 

 
รายละเอียดของการประชุมอยู่ใน สรุปผลการจัดการประชุมเพ่ือดำเนินการปรับปรุงโครงสร้าง

และวิเคราะห์อัตรากำลัง ในภาคผนวก 1 
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บทที่ 3 
การปรับปรุงโครงสร้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

 
 
จากแนวทางการปรับปรุงโครงสร้างของการกีฬาแห่งประเทศไทยในบทที่ 2 คณะที่ปรึกษาได้

เสนอการปรับปรุงโครงสร้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย ดังนี้   
 
 
3.1 การปรบัเปลี่ยนโครงสร้างภายในฝ่าย/สำนัก 

 
3.1.1 สำนักควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา 
 

  ปัจจุบันโครงสร้างของสำนักควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา แบ่งเป็น 2 กอง คือ 
(1) กองควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา ที่แบ่งเป็น 2 งาน ได้แก่ (1.1) งานตรวจสารต้องห้าม 
และ (1.2) งานนิติการสารต้องห้ามทางการกีฬา และ (2) กองบริหารงานสารต้องห้ามทางการกีฬา ที่
แบ่งเป็น (2.1) งานเลขานุการสารต้องห้ามทางการกีฬา และ (2.2) งานวิชาการสารต้องห้ามทางการ
กีฬา 

 
โครงสร้างที่เสนอ ยังคงแบ่งเป็น 2 กองเช่นเดิม แต่มีการสลับงานระหว่างกอง ดังนี ้ 
 
(1) กองควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา ซึ่งแบ่งเป็น  

(1.1) งานเลขานุการสารต้องห้ามทางการกีฬา 
(1.2) งานนิติการสารต้องห้ามทางการกีฬา  
 

(2) กองบริหารงานสารต้องห้ามทางการกีฬา ซึ่งแบ่งเป็น  
(2.1) งานตรวจสารต้องห้าม 
(2.2) งานวิชาการสารต้องห้ามทางการกีฬา 
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ภาพที่ 3-9 โครงสร้างสำนักควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา: ปัจจุบันและที่เสนอ  

 
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 

 
เหตุผลของการปรับโครงสร้าง:  
 
ปัจจุบันงานตรวจสารต้องห้ามและงานนิติการสารต้องห้ามทางการกีฬา อยู่ภายใต้กองควบคุม

การใช้สารต้องห้ามทางการกีฬาเหมือนกัน ซึ่งโครงสร้างนี้เป็นการจัดโครงสร้างที่ขัดกับหลักปฏิบัติสากล 
เพราะกองฯ ทำหน้าที่ทั้งตรวจสอบและพิจารณาลงโทษ จึงควรย้ายงานตรวจสารต้องห้ามไปอยู่ในกอง
เดียวกับงานวิชาการสารต้องห้ามทางการกีฬา ที่อยู่ภายใต้กองบริหารงานสารต้องห้ามทางการกีฬา 
เพราะงานตรวจสารต้องห้ามต้องใช้งานทางวิชาการที่เป็นองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
การเปลี ่ยนโครงสร้างนี ้ จะช่วยทำให้เกิดความโปร่งใสในการทำงานตามหลักสากล และทำให้การ
ดำเนินงานของสำนักฯ เป็นไปอย่างราบรื่นมากขึ้น 
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3.1.2 ฝ่ายการคลัง 
 
ปัจจุบันโครงสร้างของฝ่ายการคลัง แบ่งเป็น 3 กอง คือ (1) กองบัญชี ที่แบ่งเป็น 3 งาน ได้แก่ 

(1.1) งานระบบบัญชี (1.2) งานประมวลผลบัญชี และ (1.3) งานบัญชีลูกหนี้ และ (2) กองการเงิน ที่
แบ ่ งเป ็น 2 งาน ได ้แก ่  (2.1) งานการเง ิน กกท. และ (2.2) งานการเง ินองค ์กรก ีฬา และ  
(3) กองพัสดุ ที่แบ่งเป็น 2 งาน ได้แก่ (3.1) งานจัดซื้อจัดจ้าง และ (3.2) งานคลังพัสดุและยานพาหนะ 

 
โครงสร้างที่เสนอเป็นสำหรับกองพัสดุ โดยขอเพิ่มงาน 1 งาน คือ งานบริหารสัญญา เพื่อทำ

หน้าที่ในการบริหารสัญญาภายหลังการจัดซื้อจัดจ้างจนได้รับผู้จ้างเรียบร้อยแล้ว 
 
(1) กองพัสดุ ซึ่งแบ่งเป็น  

(1.1) งานจัดซื้อจัดจ้าง 
(1.2) งานคลังพัสดุและยานพาหนะ  
(1.3) งานบริหารสัญญา  

 
ภาพที่ 3-10 โครงสร้างฝ่ายการคลัง: ปัจจบุันและที่เสนอ 

  
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 

เหตุผลของการปรับโครงสร้าง:  
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ปัจจุบันงานจัดซื้อจัดจ้างรับผิดชอบงานในส่วนจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งควบคุมและตรวจสอบการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จัดหา ว่าจ้างและตรวจรับพัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ 
ทั้งหมดขององค์กร  

 
การเพิ่มงานบริหารสัญญาซึ่งทำหน้าที่ในการบริหารสัญญา โดยรับส่งมอบงานจากงานจัดซื้อ

จัดจ้างในกรณีที่ได้จัดหาผู้ชนะการเสนอราคา เพื่อดำเนินการจัดทำสัญญา รวมทั้งควบคุมกำกับดูแล
บริหารสัญญาและหลักค้ำประกัน เร่งรัดติดตามผู้ขายหรือผู้รับจ้าง ส่งมอบพัสดุหรืองานจ้าง คำนวณ
ค่าปรับและเรียกค่าปรับ เป็นต้น จะทำให้การบริหารและการกำกับดูแลสัญญาจัดซื้อจัดจ้างขององค์กรมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และการดำเนินการเป็นไปอย่างรวดเร็วขึ้น 

 
3.1.3 ฝ่ายนโยบายและแผน 
 

ปัจจุบันโครงสร้างของฝ่ายนโยบายและแผน แบ่งเป็น 3 กอง คือ (1) กองนโยบายและบริหาร
ความเสี่ยง ที่แบ่งเป็น 2 งาน ได้แก่ (1.1) งานนโยบายและแผน และ (1.2) งานบริหารความเสี่ยง และ 
(2) กองพัฒนาและประสานแผน ที่แบ่งเป็น 2 งาน ได้แก่ (2.1) งานพัฒนาและประสานแผน และ 
(2.2) งานงบประมาณ และ (3) กองติดตามและประเมินผล ที ่แบ่งเป็น 2 งาน ได้แก่ (3.1) งาน
วิเคราะห์และประเมินผล และ (3.2) งานติดตามงบประมาณ 

 
โครงสร้างที่เสนอเป็นสำหรับกองนโยบายและบริหารความเสี่ยง โดยขอเพิ่มงาน 1 งาน คือ 

งานควบคุมภายใน  
 
(1) กองนโยบายและบริหารความเสี่ยง ซึ่งแบ่งเป็น  

(1.1) งานนโยบายและแผน 
(1.2) งานบริหารความเสี่ยง  
(1.3) งานควบคุมภายใน  
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ภาพที่ 3-11 โครงสร้างฝ่ายนโยบายและแผน: ปัจจบุันและที่เสนอ 

 
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 

 
เหตุผลของการปรับโครงสร้าง:  
 

รัฐวิสาหกิจชั้นนำส่วนใหญ่มีโครงสร้างองค์กรที่รับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในตั้งแต่ระดับกองขึ้นไป และมีการแบ่งส่วนการรับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในที่ชัดเจน โดยปัจจุบัน งานบริหารความเสี่ยงของ กกท. มีอัตรากำลังไม่เพียงพอต่อ
ภาระงานตามข้างต้น ดังนั้น การปรับโครงสร้างโดยการเพิ่มงานควบคุมภายในเพื่อดูแล รับผิดชอบ 
ติดตามการดำเนินงานของ กกท. ให้ทั่วถึง จะสร้างความมั่นใจต่อผู้บริหารต่อความสำเร็จกิจกรรมต่างๆ 
ขององค์กร ว่าประสบความสำเร็จ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรได้อย่างแท้จริง 
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3.2 การย้ายฝ่ายให้มาอยู่ภายใต้รองผู้ว่าการเดียวกัน 
 

การย้ายฝ่ายที่มีภารกิจใกล้กันมาอยู่ภายใต้รองผู้ว่าการท่านเดียวกัน จะทำให้การดำเนินงาน
ราบรื่นและต่อเนื่องยิ่งขึ้น  

 
โครงสร้างที่เสนอ เป็นดังนี้   
 

(1) ฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย: ย้ายมาอยู่ใต้รองผู้ว่าท่านเดียวกับฝ่ายกีฬาเป็นเลิศ 
(2) ฝ่ายกีฬาภูมิภาค: ย้ายมาอยู่ใต้รองผู้ว่าท่านเดียวกับฝ่ายกีฬาสถาน 
 
โดยสามารถสรุปได้ดังตารางที่ 3-2 
 

ตารางที่ 3-2 การย้ายฝ่ายให้มาอยู่ภายใตร้องผู้ว่าการเดียวกัน 
ฝ่าย ผู้ว่าการ/รองผู้ว่าการปัจจุบัน รองผู้ว่าการที่เสนอ 

ฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย รองผู้ว่าการฝ่ายกีฬาอาชีพและสิทธิ
ประโยชน์ 

รองผู ้ว่าการฝ่ายกีฬาเป็นเลิศและ
กีฬาอาชีพ 

ฝ่ายกีฬาภูมิภาค ผู้ว่าการ รองผู้ว่าฝ่ายส่งเสริมกีฬา 
 
เหตุผลของการปรับโครงสร้าง:  
 
(1) ฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย: ย้ายมาอยู่ใต้รองผู้ว่าท่านเดียวกับฝ่ายกีฬาเป็นเลิศ 
 
ฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวยและฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศมีหน้าที่การทำงานที่สอดคล้องกัน

และทับซ้อนกันในบางการดำเนินงาน เช่น หากสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลต้องการให้สนับสนุนนักกีฬาเพื่อ
การแข่งขันให้ชนะ จะเป็นหน้าที่ของฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ ขณะที่การส่งเสริมนักกีฬาคนเดียวกันให้
เป็นนักกีฬาอาชีพจะเป็นหน้าที่ของฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย ทำให้ทั ้ง 2 ฝ่าย จำเป็นต้องจ่าย
งบประมาณสนับสนุนแก่นักกีฬาคนเดียวกัน เป็นต้น ดังนั้น การย้ายทั้งสองฝ่ายมาอยู่ภายใต้การกำกับ
ดูแลของรองผู้ว่าการเดียวกันจะส่งผลให้การประสานงานและการแลกเปลี่ยนข้อมูลเป็นไ ปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการทำงานซ้ำซ้อนระหว่างกัน 
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(2) ฝ่ายกีฬาภูมิภาค: ย้ายมาอยู่ใต้รองผู้ว่าท่านเดียวกับฝ่ายกีฬาสถาน 
 
การย้ายฝ่ายกีฬาภูมิภาคมาอยู่ใต้รองผู้ว่าการจะทำให้การทำงานของฝ่ายฯ ประสานกับ

หน่วยงานอ่ืนได้มากขึ้น และการให้ฝ่ายกีฬาภูมิภาคอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของรองผู้ว่าการฝ่ายส่งเสริม
กีฬา จะทำให้ภาระกิจของฝ่ายส่งเสริมกีฬามีทั้งกำกับดูแลทั้งฝ่ายกีฬาภูมิภาคและฝ่ายกีฬาสถาน ซึ่งงาน
ของทั้งสองฝ่ายสนับสนุนซึ่งกันและกัน เช่น การสร้างสนามกีฬาในส่วนภูมิภาค งานศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ 
เป็นต้น 
 
 
3.3 การเพิ่มฝ่าย/สำนักใหม่ 

 
3.3.1 สำนักกฎหมายและทะเบียนกลาง 
 

ปัจจุบันกองนิติการอยู่ภายใต้สำนักผู้ว่าการ และแบ่งเป็น 2 งาน คือ 1) งานนิติการ และ 2) 
งานกฎหมาย ส่วนงานทะเบียนสมาคมกีฬา อยู่ภายใต้กององค์กรและพัฒนากีฬาเป็นเลิศ ในฝ่ายพัฒนา
กีฬาเป็นเลิศ 

 
สำนักกฎหมายและทะเบียนกลาง จะอยู่ภายใต้ผู้ว่าการฯ โดยโครงสร้างที่เสนอ แบ่งเป็น 3 

กอง คือ  
 
(1) กองคด ีมี 2 งาน คือ  

(1.1) งานคดีปกครอง  
(1.2) งานคดีแพ่งและคดีอาญา 
 

(2) กองกฎหมาย มี 2 งาน คือ  
(2.1) งานพัฒนากฎหมาย  
(2.2) งานนิติการ 
 

(3) สำนักงานกลางทะเบียนสมาคมกีฬา มี 2 งาน คือ  
(3.1) งานทะเบียนสมาคมกีฬา 
(3.2) งานทะเบียนสมาคมกีฬาประจำกรุงเทพมหานคร  
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ภาพที่ 3-12 โครงสร้างสำนักกฎหมายและทะเบียนกลาง 

 
ทีม่า: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 

 
เหตุผลของการปรับโครงสร้าง:  
 
กกท. ควรแยกฝ่ายนิติการออกไปเป็นสำนักกฎหมาย เนื่องจากแต่ละกอง/ฝ่ายต่างมีงานที่

เกี่ยวข้องกับกฎหมาย เช่น การทำสัญญาต่างๆ  การมีสำนักกฎหมายที่ทำหน้าที่ดูแลกฎหมายของทั้ง 
กกท. ที่กอง/ฝ่ายต่างๆสามารถปรึกษางานทางกฎหมายได้ จะช่วยให้งานด้านกฎหมายของกอง/ฝ่าย
ต่างๆ ดำเนินไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
นอกจากนี้ เนื่องจากงานของกกท.เกี่ยวข้องกับพระราชบัญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 

2558 แต่การตีความในข้อกฎหมายบางอย่างยังคงไม่ชัดเจน จึงจำเป็นต้องมีการรวบรวมผู้มีความ
เชี่ยวชาญด้านกฎหมายจากฝ่ายต่างๆ ของ กกท. ในการปรับปรุงข้อกฎหมายต่างๆ ให้มีความชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น และเพื่อพิจารณาถึงสิ่งที่สามารถดำเนินการได้ตามกฎหมายหรือพ.ร.บ. 

 
ในส่วนของงานทะเบียน ปัจจุบันฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศมีหน้าที่ดูแลงานทะเบียนสมาคมกีฬา

ในด้านกฎหมาย เช่น การควบคุมสมาคมทางกฎหมาย การแต่งตั้งคณะกรรมการ การจัดการความ
ขัดแย้งระหว่างสมาคม การควบคุมให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 
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ซึ่ง กกท. เป็นหน่วยงานที่ควบคุมดูแลสมาคมทั้งหมดตาม พ.ร.บ. โดยมีนิติกรช่วยดำเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ซึ่งงานการจัดการสมาคมต่างๆ ดังกล่าวสมควรจัดตั้ง ให้เป็นสำนักทะเบียน  

 
ผลกระทบกับโครงสร้างของฝ่าย/สำนัก/กองอื่น  
 
1. สำนักผู้ว่าการ จะไม่มีกองนิติการ และจึงเหลือกอง 3 กอง ได้แก่ (1.1) กองกลาง (1.2) 

กองประชาสัมพันธ์ และ (1.3) กองประสานความร่วมมือระหว่างประเทศ  
 

2. กององค์กรและพัฒนากีฬาเป็นเลิศ ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ จะไม่มีงานทะเบียนสมาคม
กีฬา และจะเหลืองาน 2 งาน ได้แก่ (2.1) งานพัฒนาและสถิติการแข่งขันกีฬาเป็นเลิศ 
และ (2.2) งานกำกับดูแลและติดตามประเมินผลกีฬาเป็นเลิศ 

 
3.3.2 สำนักงานกองทุนพัฒนาการกฬีาแห่งชาต ิ
 

ป้จุบันงานที่เกี่ยวกับกองทุนพัฒนาการกีฬากระจายอยู่ตามฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ฝ่าย
การคลัง ฝ่ายกีฬาเป็นเลิศ และฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 
สำนักงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติจะอยู่ภายใต้ผู ้ว่าการฯ โดยโครงสร้างที ่เสนอ 

แบ่งเป็น 3 กอง คือ  
 
(1) กองกำกับดแูลกองทุนกีฬา มี 2 งาน คือ  

(1.1) งานบริหารกองทุน 
(1.2) งานเลขานุการและการประชุม 
 

(2) กองการเงินกองทุนกีฬา มี 1 งาน คือ  
(2.1) งานการเงินองค์กรกีฬา 
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(3) กองบัญชีและพัสดุกองทุนกีฬา มี 3 งาน คือ  
(3.1) งานระบบบัญชีและประมวลผลบัญช ี
(3.2) งานบัญชีลูกหนี้  
(3.3) งานจัดซื้อจัดจ้างและคลังพัสดุ 

 
ภาพที่ 3-13 โครงสร้างสำนักงานกองทนุพัฒนาการกฬีาแห่งชาต ิ

 

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 

 
เหตุผลของการปรับโครงสร้าง:  
 
การเพ่ิมกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติจากการออกพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ทำให้ กกท. มีภาระงานที่เพิ่มมากขึ้น โดยงานที่เกี่ยวกับกองทุนพัฒนาการกีฬาในปัจจุบันกระจายอยู่
ตามฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ายการคลัง ฝ่ายกีฬาเป็นเลิศ และฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำให้ฝ่ าย
ดังกล่าวมีงานเพิ่มขึ้นมาจากงานประจำตามภารกิจเดิม  การแยกงานกองทุนออกเป็นสำนัก และทำการ
แบ่งกอง/งานที่เกี่ยวกับงานกองทุน เช่น การปรับปรุงโครงสร้างของฝ่ายการคลัง ออกเป็น 2 ส่วน คือ 
ฝ่ายคลังของ กกท. (เดิม) และฝ่ายคลังของกองทุนฯ จะทำให้การทำงานบริหารกองทุนเป็นไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
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การบริหารกองทุนของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) และ 
สถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส (ThaiPBS) ที ่ได้ร ับงบประมาณจากสรรพสามิตเช่นเดียวกันนั ้น การ
ดำเนินการของ สสส. มีลักษณะที่แตกต่างจาก กกท. เนื่องจากมีสถานะเป็นกองทุนตั้งแต่ต้น โสดย สสส. 
เป็นหน่วยงานของรัฐที่มิใช่ส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ มีนายกรัฐมนตรีเป็นประธานกองทุน จัดตั้งขึ้น
ตามพระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544  และมีคณะกรรมการบริหาร
แผน 8 คณะ โดยโครงสร้างภายในบริหารงานโดยผู้จัดการกองทุน และแบ่งออกเป็น 16 สำนัก/ศูนย์ 
และ 7 ฝ่าย ส่วนการดำเนนิงานของ ThaiPBS จะมีลักษณะคล้ายกับ กกท. เนื่องจากเป็นองค์กรที่กำกับ
ดูแลกองทุนฯ และมีพนักงานของหน่วยงานเป็นผู้ดูแลกองทุนฯ  

 
อย่างไรก็ตาม สำนักงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติเป็นสำนักภายใน กกท. อาจจะทำให้

การปรับโครงสร้างและขออัตรากำลังเพิ่มสำหรับสำนักฯ เป็นไปลำบาก เพราะยังขึ้นอยู่กับ กกท. จาก
การศึกษาพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทยและการสอบถามหัวหน้างานนิติการ กองนิติการ 
สำนักผู้ว่การ พบว่า การที่จะตั้งสำนักงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติเป็นบริษัทลูกของ กกท. นั้ น 
กกท.ได้ขอให้กฤษฎีกาและสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)พิจารณาข้อกฎหมายแล้ว 
และพบว่า ตามพระราชบัญญัติฯ ในปัจจุบันทางกกท. ยังไม่สามารถจัดตั้งบริษัทลูกได้ ส่วนเรื่องระเบียบ
ของกองทุนฯ ระบุให้ผู้จัดการกองทุนสามารถมาได้จากทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
 

ผลกระทบกับโครงสร้างของฝ่าย/สำนัก/กองอื่น  
 
1. ฝ่ายการคลัง กองการเงินจะไม่มีงานการเงินองค์กรกีฬา และจะเหลืองาน 1 งาน ได้แก่ 

งานการเงิน กกท.  นอกจากนี้ งานที่เกี่ยวกับกองทุนต่างๆ ของกองบัญชีและกองพัสดุจะ
ย้ายไปที่สำนักงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิ

2. ฝ่ายกีฬาเป็นเลิศ กองกำกับดูแลกองทุนกีฬาจะย้ายไปที่สำนักงานกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาต ิ

  



51 
 

 

 
  

www.sat.or.th 

 

3.3.3 สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
 
สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นการส่งเสริมการพัฒนากีฬามวยซึ่งเป็น

กีฬาประจำชาติของไทย ยกระดับมาตรฐานกีฬามวยไทยมรดกของชาติให้เป็นที่น่าเชื่อถือและยอมรับ 
กกท. จึงได้จัดตั้งสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย โดยสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวยมีโครงสร้าง
ดังต่อไปนี ้

 
(1) กองส่งเสริมมาตรฐานกีฬามวย มี 2 งาน คือ  

(1.1) งานมาตรฐานและวิชากีฬามวย 
(1.2) งานส่งเสริมและพัฒนากีฬามวย 
 

(2) สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย มี 2 งาน คือ  
(2.1) งานแข่งขันและกำกับควบคุมกีฬามวย 
(2.2) งานบรหิารแบะสวัสดิการกีฬามวย 
 

ภาพที่ 3-14 โครงสร้างสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย 

 
เหตุผลของการปรับโครงสร้าง:  
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จากผลการประชุมในโครงการจัดตั้งสถาบันมวยไทยแห่งชาติ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562-
2564) มีมติให้ยกระดับสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวยขึ้นเป็นฝ่าย และให้คงช่ือสำนักคณะกรรมการ
กีฬามวยไว้ สอดคล้องกับมาตรา 18 พระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อขยาย
ขอบเขตงานให้กว้างขวงและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น ในการส่งเสริม อนุรักษ์ และเผยแพร่กีฬามวย เพื่อ
ยกระดับมาตรฐานกีฬามวยไทยมรดกของชาติให้เป้นที่น่าเชื่อถือและยอมรับ มีความเป็นเอกภาพและ
เสริมสร้างขีดความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลก ทั้งในมุมมองศิลปะการต่อสู้ป้องกัน
ตัวและเพื่อการแข่งขันต่อสู้ระดับนานาชาติและการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก 
 
3.3.4 สถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬา 

 
สถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬาจะเป็นหน่วยงานที่กำหนด มาตรฐานวิทยาศาสตร์การกีฬาของ

ไทยให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเป็นการสร้างเครือข่ายให้ครอบคลุมทั้งประเทศ นอกจากนี้ จะเป็น
หน่วยงานกลางที่จะผลักดันและพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬาผ่านการสนับสนุนเงินทุนเพื่อการวิจัย และ
เป็นสถานที่ที่ดูแลนักกฬีาทีมชาติไทยโดยตรงในอนาคต 
 

สถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย3 จะอยู่ภายใต้ภายใต้ผู้ว่าการฯ โดยโครงสร้างที่
เสนอ แบ่งเป็น 4 กอง ดังนี ้ 
 

(1) กองวิทยาศาสตร์การกีฬา มี 3 งาน คือ  
(1.1) งานพัฒนาศักยภาพนักกีฬา  
(1.2) งานทดสอบสมรรถภาพกีฬา 
(1.3) งานวิทยาศาสตร์การกฬีาภูมิภาค 5 ภาค 
 

(2) กองกีฬาเวชศาสตร์ มี 3 งาน คือ  
(2.1) งานตรวจรักษาและเวชระเบียน  
(2.2) งานกายภาพบำบัด  
(2.3) งานศูนย์บริการทางการแพทย์กีฬา 
 

(3) กองวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬา มี 2 งาน คือ  
(3.1) งานวิจัยและพฒันาวิชาการวิทยาศาสตร์การกีฬา 
(3.2) งานเทคโนโลยวีิทยาศาสตร์การกีฬา  
 

(4) กองศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ มี 2 งาน คือ  

 
3           ข                          ้ ถ                                    (     59-63) 
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(4.1) งานบริหารศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ ทำหน้าที่บริหารจัดการศูนย์ฝึก (รวม 
สนาม/สิ่งอำนวยความสะดวก หอพัก/สิ่งแวดล้อม และศูนย์อาหาร/
โภชนาการ) 

(4.2) งานดูแลซ่อมบำรุงศูนย์ฝึกฯ 
 

ภาพที่ 3-15 โครงสร้างสถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬาแหง่ประเทศไทย 

 
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 

 
  

                        

                     

      
                8)

                

      
                8)

        
       
       

          
          
      7 

        
        

    

          
          
      7 

   
           
       
          
   

          
          
      7 

       
        
          

          
          
      7 

   
         

   

          
          
      7 

   
           

   
        

    
          
          
      7 

           
            
           
       

          
          
      7 

   
         
           
       

          
          
      7 

                
                  

              
                8) 

         
            
        

          
          
      7 

                       

      
                8) 

                        
         

               9)

o        
        
     / 
       
         
      / 
       
          

o            
        

o          
        
    

o         
o        

          

o          
        
    

o        
          

o       
o          

     
o        

          

o    
      
      

o        
          

o      
o       
o        

          

o          
        
    

o        
          

o          
        
    

o        
          

o          
        
    

o        
          

     :           ข                   ้ ถ                                           59-63)

           
                

          
          
      7 

o       
o  ถ     
o         
o        

      
      /
       
          

o            
        



54 
 

 

 
  

www.sat.or.th 

 

เหตุผลของการปรับโครงสร้าง:  
 
วิทยาศาสตร์การกีฬามีความสำคัญ แต่ที่ผ่านมาแต่ละหน่วยงานจะพัฒนาของตนเอง และขาด

ศูนย์กลางในการกำหนดทิศทางและมาตรฐานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาของชาติ และทำให้วิทยาศาสตร์
การกีฬายังไม่สามารถกระจายอย่างทั่วถึงทุกระดับและเชื่อมโยงกันทั่วประเทศได้ การจัดตั้งสถาบัน
วิทยาศาสตร์การกีฬาจะทำให้มีผู้กำหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาของ
ประเทศ  

 
สถาบันวิทยาศาสตร์การกฬีา เป็นโครงการขนาดใหญ่ โดยได้เริ่มมีการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

และอาคารไปบ้างแล้ว ในอนาคตจะมีการนำอุปกรณ์ ระบบสารสนเทศ และระบบฐานข้อมูล เพื่อนำมา
จัดเก็บข้อมูลของนักกีฬาและนำไปใช้พัฒนานักกีฬาต่อไป การเตรียมวางแผนโครงสร้างของสถาบัน
วิทยาศาสตร์การกีฬาไว้ล่วงหน้าจงึมีความสำคัญยิ่ง 
 

ผลกระทบกับโครงสร้างของฝ่าย/สำนัก/กองอื่น  
 
1. กองวิทยาศาสตร์การกีฬา และกองกีฬาเวชศาสตร์ ของฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา จะ

ย้ายไปใต้สถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬา โดยฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาจะปรับไปเป็น
สถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬา ประกอบด้วยกอง 4 กอง ตามโครงสร้างที่กล่าวมา 

 
 

3.4 การเพิ่มกองใหม่ 
 

3.4.1 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 

ปัจจุบันโครงสร้างของฝ่ายตรวจสอบภายใน แบ่งเป็น 1 กอง คือ กองตรวจสอบบัญชี ที่
แบ่งเป็น 2 งาน ได้แก่ (1) งานตรวจสอบบัญชี และ (2) งานตรวจสอบการบริหาร  

 
โครงสร้างที่เสนอ แบ่งเป็น 2 กอง คือ  
 
1) กองตรวจสอบการดำเนินงาน กกท. ซึ่งแบ่งเป็น  

(1.1) งานตรวจสอบ 1  
(1.2) งานตรวจสอบ 2  
(1.3) งานจัดทำแผนและสนับสนุนงานตรวจสอบ 
 

(2) กองตรวจสอบการดำเนินงานกองทุน ซึ่งแบ่งเป็น  
(2.1) งานตรวจสอบกองทุน 1  
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(2.2) งานตรวจสอบกองทุน 2 
 

ภาพที่ 3-16 โครงสร้างฝ่ายตรวจสอบภายใน: ปัจจุบนัและที่เสนอ  

 
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 

 
เหตุผลของการปรับโครงสร้าง:  
 
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติได้ถูกจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 

2558 ให้ กกท. เก็บรักษาเงินและทรัพย์สินของกองทุนและดำเนินการเบิกจ่ายเงินกองทุน เพื่อใช้ประโยชน์
ตามวัตถุประสงค์ของกองทุน โดยระเบียบคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยให้ผู้ตรวจสอบภายในของ 
กกท. เป็นผู้ตรวจสอบการดำเนินงานการเงินและการบัญชีของกองทุน ดังนั้น การแยกงานฝ่ายตรวจสอบ
ภายในออกเป็นงานการดำเนินงาน กกท. และงานกองทุน จะทำให้การดำเนินงานของฝ่ายฯ สามารถ
ตอบสนองภารกิจขององค์กรที่มีเพิ่มขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
นอกจากนี้ เดิมฝ่ายฯ ทำการตรวจสอบเฉพาะระดับภาค แต่สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

(สตง.) ได้กำหนดให้มีการตรวจสอบทุกจังหวัด เนื่องจากพบว่ามีการนำไปใช้เงินที่กองทุนจ่ายผ่าน กกท. 
ไม ่ ตร งก ับว ั ตถ ุ ประสงค ์  และหน ่ วยงานในระด ับจ ั งหว ั ดซ ึ ่ ง เป ็ นหน ่ วย เบ ิ กจ ่ ายย ่ อย  
ไม่มีผู้ที่สามารถทำบัญชีได้ ทำให้งานตรวจสอบกองทุนมีปริมาณงานเพิ่มขึ้นมาก ยิ่งไปกว่านั้น ฝ่ายฯ 
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ต้องทำการตรวจสอบลงไปถึงสมาคม ชมรม และสโมสร ได้แก่ การตรวจสอบ กกท.จังหวัด (76 หน่วย) 
สมาคมจังหวัด (76 หน่วย) และสมาคมแห่งประเทศไทย (80 กว่าหน่วย) ซึ่งในการดำเนินงานฝ่ายฯ จะ
สุ่มตรวจสอบในระดับต่างๆ  

 
ดังนั้น การแยกกองตรวจสอบการดำเนินงานกองทุนออกมา นอกจากจะช่วยให้มีการแบ่ง

หน้าที่และขอบเขตความรับผิดชอบงานตรวจสอบระหว่างกองที่ชัดเจนขึ้นแล้ว ยังช่วยในเรื่องของการ
เพิ่มอัตรากำลังพลที่เหมาะสมกับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นด้วย  

 
นอกจากนี้ การเพิ่มงานจัดทำแผนและสนับสนุนงานตรวจสอบจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของ

การตรวจสอบ เนื่องจากจะสามารถแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบด้านของบุคลากรที่ทำหน้าที่ตรวจสอบได้
อย่างชัดเจน จึงจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานหมีมากยิ่งขึ้น 

 
3.4.2 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมกีฬา 
 

  ปัจจุบันโครงสร้างของฝ่ายสารสนเทศและวิชาการกีฬา แบ่งเป็น 2 กอง คือ (1) กอง
สารสนเทศ ที่แบ่งเป็น 2 งาน ได้แก่ (1.1) งานปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ และ (1.2) งานบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ และ (2) กองวิชาการกีฬา ที่แบ่งเป็น (2.1) งานพัฒนาองค์ความรู้ และ (2.2) งานจัดการ
ความรู้และพิพิธภัณฑ์ 

 
โครงสร้างที่เสนอ ปรับช่ือฝ่ายเป็น ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมกีฬา และย้ายมา

อยู่ใต้รองผู้ว่าการฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้การสนับสนุนงานด้านต่างๆ 
ขององค์กรที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศดำเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ และเพิ่มกอง 1 
กอง คือ กองพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ทำให้จำนวนกองเพิ่มจาก 2 กอง เป็น 3 
กอง ดังนี ้ 

 
(1) กองบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งแบ่งเป็น  

(1.1) งานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(1.2) งานปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

(2) กองพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ซึ่งแบ่งเป็น  
(2.1) งานพัฒนาระบบสารสนเทศ 
(2.2) งานสนับสนุนการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 
 

(3) กองวิชาการกีฬา ซึ่งแบ่งเป็น 
(3.1) งานพัฒนาองค์ความรู ้
(3.2) งานพัฒนานวัตกรรม 
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ภาพที่ 3-17 โครงสร้างฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรมกีฬา: ปัจจุบันและที่เสนอ  

 
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 

เหตุผลของการปรับโครงสรา้ง:  
 

นโยบายภาครัฐที่ต้องการพัฒนาหน่วยงานของรัฐด้านการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
ปฏิบัติงาน ทำให้งานเทคโนโลยีสารสนเทศได้มีความสำคัญมากขึ้นทั้งจากกระแสการเปลี่ยนแปลงของ
โลกและโมเดลประเทศไทยแลนด์ 4.0  

 
เมื่อพิจารณาคู่เทียบของ กกท. ต่างล้วนให้ความสำคัญกับงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อาทิ

เช่น (1) การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย มีรองผู้ว่าการด้านดิจิทัล วิจัยและพัฒนา ดูแลฝ่ายดิจิทัลและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และฝ่ายวิจัยและพัฒนาด้านการท่องเที่ยว  โดยมีกรอบอัตรากำลังที่ 70 อัตรา 
(ร้อยละ 6.3 ของกรอบอัตรากำลังรวม) และมีจำนวนพนักงาน 58 คน (ร้อยละ 5.8 ของจำนวน
พนักงานทั้งหมด และร้อยละ 3.9 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด) และ (2) การเคหะแห่งชาติ มีฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใต้ผู้ช่วยผู้ว่าการงานบริหารองค์กร และรายงานต่อรองผู้ว่าการสานงาน
บริหารและสนับสนุนองค์กร โดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศมีจำนวนพนักงาน 59 คน (ร้อยละ 3.6 ของ
จำนวนพนักงานทั้งหมด และร้อยละ 2.6 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด) ในขณะที่ฝ่ายสารสนเทศและ
วิชาการของกกท. มีพนักงาน 16 คน (ร้อยละ 2.7 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด และร้อยละ 1.2 ของ
จำนวนบุคลากรทั้งหมด)  
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สำหรับตัวอย่างรูปแบบโครงสร้างของฝ่ายนั ้น ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของการเคหะ
แห่งชาติแบ่ง เป็น 4 กอง ได้แก่ (1) กองวางแผนและมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีหน้าที่วางแผน
และกำหนดแนวทางการพัฒนา/ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ  การสื่อสารให้สามารถตอบ
สนอบความต้องการและนโยบายขององค์กร (2) กองพัฒนาระบบสารสนเทศ มีหน้าที่ศึกษา วิเคราะห์ 
ออกแบบระบบงานและเขียนชุดค่าสั่งตามที่ผู้ใช้ต้องการ (3) กองปฏิบัติการเทคโนโลยีและเครือข่าย
สื่อสาร มีหน้าที่ปฏิบัติและบริหารจัดการระบบเครือข่ายสื่อสาร ระบบโทรศัพท์หลัก ระบบเครือข่าย 
Internet และ Intranet รวมถึงระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและระบบฐานข้อมูล และความปลอดภัยด้าน
เทคโนโลยี รวมทั้งวิเคราะห์แก้ไขปัญหาอาการชำรุดของเครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องโทรศัพท์ และ
อุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบเครือข่าย (4) กองสนับสนุนการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีหน้าที่จัดการ
ฝึกอบรมการใช้โปรแกรมใหม่ๆ การใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ที่จ่าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

 
เมื่อพิจารณาคู่เทียบแล้ว การเพิ่มกองพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ใน

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ของ กกท.จึงมีความเหมาะสม  ทั้งนี้ ปัจจุบันแต่ละฝ่ายใช้งบประมาณจัดจ้าง
งานด้านสารสนเทศของตนเอง ซึ่งหากไม่มีคำร้องมาที่ฝ่ายสารสนเทศและวิชาการกีฬา บุคลากรของฝ่าย
ฯ จะไม่สามารถออกไปทำงานเองได้ ยิ่งไปกว่านี้ แต่ละฝ่ายมีการจัดทำแผนด้านสารสนเทศของตนเอง 
ทำให้แผนของแต่ละฝ่ายไม่สอดคล้องกับแผนหลักขององค์กร ดังนั้น การมีกองพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมขึ ้นมาจะช่วยทำให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถทำงานเชิงรุก ให้
คำแนะนำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในเชิงลึก และเน้นการพัฒนางานที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มต่อองค์กรได้
มากขึ้น เช่น การพัฒนา Big Data ขององค์กร รวมถึงการให้ความเห็นในการจัดทำแผนเทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือข้อกำหนดการว่าจ้าง (Term of Reference: TOR) ของฝ่ายต่างๆ เพื่อทำให้สามารถ
ทำงานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น  

 
3.4.3 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

 
การเปลี่ยนแปลงของเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผล

ใหม่ มีการปรับปรุงการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจตอบสนองกับสภาพแวดล้อมในการดำเนินภารกิจ/ธุรกิจ การ
แข่งขัน ความต้องการของผู้ใช้บริการ และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป การทรัพยากรบุคคลจึงมีความสำคัญ
ในการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้สามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ดังกล่าวได ้

  
เพื่อทำให้การบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลของ กกท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

สามารถดำเนินงานเกี่ยวกับการส่งเสริมวินัย การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของ
บุคลากร จึงควรมีการจัดสรรหน้าที่ที่ชัดเจนระหว่างการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาบุคลากร 
ซึ ่งแต่เดิม โครงสร้างฝ่ายทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย 2 กอง ได้แก่ กองทรัพยากรบุคคล กกท. 
ประกอบด้วย 3 งาน ได้แก่ 1) งานบริหารทรัพยากรบุคคล 2) งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ 3) งาน
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สวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์ และกองพัฒนาบุคลากรกีฬา ประกอบด้วย 2 งาน ได้แก่ 1) งานพัฒนา
บุคลากรกีฬาภายในประเทศ และ 2) งานพัฒนาบุคลากรกีฬาระดับนานาชาติ 

 
โครงสร้างใหม่ที่ขอเสนอให้มีการจัดสรรหน้าที่ในการบริหารและพัฒนาบุคลากรออกจากกัน 

โดยแยกกองทรัพยากรบุคคล กกท. เดิม เป็น 2 กอง ได้แก่ กองบริหารงานทรัพยากรบุคคล กกท. และ
กองพัฒนาทรัพยากรบุคคล กกท. ทำให้จำนวนกองเพิ่มจาก 2 กอง เป็น 3 กอง ดังนี ้

 
(1) กองบริหารงานทรัพยากรบุคคล กกท. ซึ่งแบ่งเป็น  

(1.1) งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(1.2) งานกลยุทธ์และนโยบายด้านทรัพยากรบุคคล 
(1.3) งานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ ์
 

(2) กองพัฒนาทรัพยากรบุคคล กกท. ซึ่งแบ่งเป็น  
(2.1) งานพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
(2.2) งานจริยธรรมและวินัย 
 

(3) กองพัฒนาบุคลากรกีฬา ซึ่งแบ่งเป็น 
(3.1) งานพัฒนาบุคลากรกีฬาภายในประเทศ 
(3.2) งานพัฒนาบุคลากรกีฬาระดับนานาชาต ิ
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ภาพที่ 3-18 โครงสร้างฝ่ายทรัพยากรบุคคล: ปัจจบุันและที่เสนอ 

 
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 

 
เหตุผลของการปรับโครงสร้าง:  
 
โครงสร้างของฝ่ายทรัพยากรบุคคลยังไม่มีส่วนงานที่กำกับดูแลการเสริมสร้างวินัย การพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงาน กกท. ดังนั้น จึงมีความจำเป็นที่ต้องกำหนดงานที่
ชัดเจนเพื่อทำให้การดำเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลของ กกท. ดำเนินงานไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกันกับเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ ด้านการ
บริหารทุนมนุษย์ ของ สคร. 

 
นอกจากนี้ จากการเปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานภาครัฐ ที่ จำ

เป้นต้องมีการปรับปรุงแผนการดำเนินงานประจำปี และการบูรณาการแผนยุทธ์ศาสตร์ด้านทรัพยากร
บุคคลเชื่อมโยงกับแผนงานและระบบงานที่สำคัญต่างๆ ให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร การเพิ่มงาน
กลยุทธ์และนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลจึงมีความสำคัญในการตอบสนองต่อการดำเนินงานดังกล่าว  
 
3.4.4 ฝ่ายธุรกิจและสิทธปิระโยชน ์
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การพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาเป็นหนึ่งในพันธกิจของ กกท. ที่จะส่งเสริมและสนับสนุนการเล่น
กีฬาและการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา โดยอาศัยศูนย์ฝึกและสนามกีฬาที่ กกท. รับผิดชอบและเครือข่าย
องค์กรกีฬาทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และสนับสนุน การพัฒนา
อุตสาหกรรมการกีฬา  

 
กกท. จึงควรเป็นผู้สนับสนุนจัดรายการกีฬาและการแข่งขันต่างๆ โดยให้เอกชนมาลงทุน และ

ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากศูนย์ฝึกและสนามกีฬาที่มี รวมทั้งเป็นผู้กำกับดูแล Sport Tourism และ 
Sport City เพื่อส่งเสริมให้เกิดการผลิตและสร้างรายได้ในอุตสาหกรรมกีฬา 
 

กองอุตสาหกรรมกีฬา จะอยู่ภายใต้ภายใต้ฝ่ายธุรกิจและสิทธิประโยชน์ โดยโครงสร้างที่เสนอ 
แบ่งเป็น 2 งาน คือ  

 
(1) กองพัฒนาตลาดและสิทธิประโยชน์ ซึ่งแบ่งเป็น 

(1.1) งานพัฒนาตลาดและสิทธิประโยชน ์
(1.2) งานลูกค้าสัมพันธ์และคุ้มครองสิทธ ิ

 
(2) กองบริการอาคารและกิจกรรมกีฬา ซึ่งแบ่งเป็น 

(2.1) งานบริการอาคารสถานที่ 
(2.2) งานบริการกิจกรรมกีฬา 
(2.3) งานมาตรฐานทะเบียนทรัพยากรกีฬาและพิพิธภัณฑ ์
 

(3) กองส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬา  ซึ่งแบ่งเป็น 
(3.1) งานสนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬา 
(3.2) งานประสานความร่วมมืออุตสาหกรรมกีฬา 
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ภาพที่ 3-19 โครงสร้างกองอุตสาหกรรมกฬีา 

 
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 

 
เหตุผลของการปรับโครงสร้าง:  
 
การเพิ่มกองอุตสาหกรรมเป็นไปตามพันธกิจของ กกท. ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา 

โดยการเพิ่มกองอุตสาหกรรมกีฬา จะทำให้ กกท. สามารถใช้ทรัพยากรสำหรับการสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น     
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3.5 การเพิ่มตำแหน่งรองผู้ว่าการ 
 
จากโครงสร้างของฝ่ายและกองที่เพิ่มขึ้นตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น ทำให้จากเดิมที่การกีฬาแห่ง

ประเทศไทยมี 13 ฝ่ายหรือเทียบเท่า เป็น 16 ฝ่ายหรือเทียบเท่า จึงจำเป็นที่จะต้องมีรองผู้ว่าการฝ่าย
วิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อกำกับดูแลสถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬาที่จะมีการ
จัดตั้งขึ้น และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมกีฬา  

 
ขณะที่ตำแหน่งรองผู้ว่าการฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาและสิทธิประโยชน์เดิมจะเปลี่ยนชื่อ

ตำแหน่งเป็นรองผู้ว่าการฝ่ายสิทธิประโยชน์และอุตสาหกรรมกีฬา ทำหน้าที่กำกับดูแลฝ่ายธุรกิจและ
สิทธิประโยชน์และสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย โดยสามารถสรุปได้ดังตารางที่ 3-3  
 

ตารางที่ 3-3 การเพิ่มตำแหน่งรองผู้ว่าการ 
ฝ่าย รองผู้ว่าการที่เสนอ 

สถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬาและฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมกีฬา 

รองผู ้ว ่าการฝ่ายพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ฝ ่ ายธ ุ รก ิ จและส ิทธ ิประโยชน ์และส ำน ักงาน
คณะกรรมการกีฬามวย 

รองผู้ว่าการกีฬามวยและฝ่ายสิทธิประโยชน์ 

 
เหตุผลของการปรับโครงสร้าง: 
  

(1) สถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬาและฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมกีฬา: อยู่
ภายใต้รองผู้ว่าการฝ่ายพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
สถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬาและฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมกีฬามีงานที่สามารถ

เชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลและองค์ความรู้ต่างๆ ระหว่างกันได้ เช่น กองวิชาการกีฬาของฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมกีฬา และกองวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬาของสถาบัน
วิทยาศาสตร์การกีฬา รวมทั้งการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนางานด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาต่างๆ เป็นต้น การที่ทั้งสองสถาบัน/ฝ่ายอยู่ภายใต้รองผู้ว่าการท่านเดียวกัน จะทำ
ให้การประสานงานและการแลกเปลี่ยนข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
(2) ฝ่ายธุรกิจและสิทธิประโยชน์และสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย: อยู่ใต้รองผู้ว่าการ

กีฬามวยและฝ่ายสิทธิประโยชน ์
 
ฝ่ายธุรกิจและสิทธิประโยชน์และสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวยมีหน้าที่การทำงานที่

สอดคล้องกัน โดยทั้ง 2 ฝ่ายจะสามารถดำเนินงานที่เกื้อหนุนกันในการแสวงหารายได้จากการใช้งาน
สนามกีฬา และสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวยดำเนินงานด้านการส่งเสริมการจัดกิจกรรมกีฬา การที่
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ทั้งสองฝ่ายอยู่ภายใต้รองผู้ว่าการท่านเดียวกัน จะทำให้การประสานงานและการแลกเปลี่ยนข้อมูล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการทำงานซ้ำซ้อนระหว่างกัน 
 

 
3.6  (ร่าง) โครงสร้างองค์กร การกีฬาแห่งประเทศไทย 
 
โครงสรา้งของการกีฬาแห่งประเทศไทยภายหลังการปรับปรุงโครงสร้าง เป็นดังภาพที่ 3-20  
 

ภาพที่ 3-20 (ร่าง) โครงสรา้งองค์กร การกีฬาแห่งประเทศไทย 

 
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 

88

     :                                                                      ข                                
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บทที่ 4 
แนวทางการวิเคราะห์อัตรากำลังของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

 
 
แนวทางการวิเคราะห์อัตรากำลังของการกีฬาแห่งประเทศไทย เริ่มต้นจาก 
 
7) ศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแผนกำลังคนและแผนอัตรากำลัง 
8) รวบรวมข้อมูลเชิงลึกผ่านการสัมภาษณ์ผู้บริหาระดับสูงและผู้บริหารของการกีฬาแห่ง

ประเทศไทย 
9) วิเคราะห์คู่เทียบกับรัฐวิสาหกิจอื่น  
10) ศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของการกีฬาแห่งประเทศไทย  
11) แบบฟอร์มประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลัง 
12) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างและวิเคราะห์

อัตรากำลังของ กกท. เพื่อรวบรวมข้อมูล ความคิดเห็น ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะต่างๆ 
 
 
4.1 การศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแผนกำลังคนและแผนอัตรากำลัง 

 
4.1.1 การวางแผนกำลังคนของ Deloitte 4 
 

  การวางแผนกำลังคน (Workforce Planning) เป็นการเปรียบเทียบข้อมูลอุปสงค์ภายใน
และภายนอกกับอุปทาน เพื่อระบุช่องว่างของกำลังคน และการตัดสินใจว่าจะจัดการช่องว่างนี้อย่างไร 
การวางแผนกำลังคนใช้สถานการณ์ต่างๆ และข้อมูลภายนอกเพื่อเปรียบเทียบผลลัพธ์ทางเลือกต่างๆ  
ซึ่งแผนกำลังคนจะใช้บริหารข้อมูลเชิงลึกจากการวิเคราะห์นี้  นอกจากนี้ ข้อมูลเชิงลึกที่ได้จากการ
วางแผนกำลังคนช่วยทำให้การตัดสินใจที่เกี่ยวกับคนและธุรกิจ และการบริหารจัดการคนเก่งดีขึ้น ซึ่งจะ
ช่วยให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีขึ้น 

 
การวางแผนกำลังคนของ Deloitte จะแบ่งเป็น (1) การเปลี่ยนแปลงครั้งเดียว (One-off to 

Achieve Transformation) และ (2) การทำกระบวนการทร ัพยากรบ ุคลากรและธ ุ รก ิจซ้ ำ 
(Repeatable HR and Business Process) 

 
วิธีการวางแผนกำลังคนของ Deloitte แบ่งออกเป็น 5 ระยะ ได้แก่  

 
 

4 “Deloitte Global Workforce Planning Methodology”, Deloitte,  2015 
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1. ขอบเขตและการค้นพบ (Scope & Discover)  
 

 สร้างเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงผ่านขอบเขตและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  สร้างรูปแบบกลยุทธ์ 
องค์กรและข้อมูล รวบรวมข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์ ประเมินความสมบูรณ์ของข้อมูลและวางแผน
ความสามารถ 

 
2. การวิเคราะห์ข้อมูลและสร้างข้อมูลเชิงลึก (Analyze Data & Generate Insights) 

 
 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับกำลังคน เลือกส่วนแรงงานที่สำคัญและสร้าง

ข้อมูลอุปสงค์และอุปทาน กำหนดขอบเขตของการนำร่องและสร้างโครงกรณีศึกษาขึ้นมา 
 
3. การนำร่อง วางแผน และดำเนินการ (Pilot, Plan & Act) 

 
 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับกำลังคน เลือกส่วนแรงงานที่สำคัญและสร้าง

ข้อมูลอุปสงค์และอุปทาน กำหนดขอบเขตของการนำร่องและสร้างโครงกรณีศึกษาขึ้นมา 
 
4. การแก้ปัญหา ออกแบบ และทดสอบ (Solution, Design & Test) 

 
พัฒนาแผนสำหรับการวางแผนกำลังคนซ้ำ ออกแบบและทดสอบวิธีการแก้ปัญหาของแผน

กำลังคน โดยใช้ส่วนประกอบ คือ ข้อมูล เทคโนโลยี ขั้นตอน และคน และสร้างกรณีศึกษาเพื่อแสดงว่า
วิธีการแก้ปัญหานั้นใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
5. การเปิดตัว (Rollout) 
 
วางแผนและเปิดตัวแผน และทำการปรับปรุงแผนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะทำให้สามารถสร้างแผน

ต่อๆไปที่มีความแม่นยำมากขึ้นได ้
4.1.2 การวางแผนกำลังคนของ HayGroup5  
 
การวางแผนกลยุทธ์กำลังคน (Strategic Workforce Planning) ใช้หลักฐานข้อเท็จจริงในการ

ประเมินบทบาท จำนวนพนักงานที่ต้องการ และความสามารถที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต ทั้งนี้ การมีกำลังคนที่เหมาะสมจะทำให้มีการสร้างมูลค่าเพิ่มและลดต้นทุนขององค์กร มี
ความมั่นใจว่ากลยุทธ์ขององค์กรจะบรรลุผล มีประสิทธิภาพที่ดีขึ้นโดยการเชื่อมโยงกำลังพลที่เหมาะสม

 
5 “The Formula for Success”, HayGroup, 2015 
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กับแบบจำลองการดำเนินงาน มีความได้เปรียบทางการแข่งขันผ่านกำลังคนที่มีทักษะและนวัตกรรม มี
การส่งมอบงานที่มีคุณภาพสูงขึ ้นและทันเวลา และการมีส่วนร่วมของพนักงานและการเก็บรักษา
พนักงานดีขึ้นและลดระดับความเครียดในที่ทำงาน 

 
แบบจำลองกำลังพล ประกอบด้วย กลยุทธ์ข ับเคลื ่อน (Strategic Drivers) แบบจำลอง 

อุปสงค์ (Demand Model) แบบจำลองอุปทาน (Supply Model) การปฏิบัติด้านกำลังพล (Workforce 
HR Practice) ซึ่งนำไปสู่ การวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap Analysis) และแนวทางการดำเนินงาน (Action 
Plans) 
 

1. ขนาดที่เหมาะสม (Right Size) 
 

จำนวนพนักงานที่จำเป็นสำหรับงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 
2. ทักษะที่เหมาะสม (Right Skills) 

 
ความสามารถที่จำเป็นและสำคัญเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในอนาคตและลดช่องว่างที่มีอยู่จริง 
 
3. รูปแบบที่เหมาะสม (Right Shape) 

 
ส่วนประกอบของกำลังพลที่เหมาะสม เช่น พนักงานกับผู้บริหาร และการกระจายกำลังพลใน

ระดับต่างๆ  
 
4. การออกแบบเป็นลำดับขั้น ไม่ใช่จากบนลงล่าสถานที่ที่เหมาะสม (Right Site) 

 
พนักงานที่มีความสามารถในสถานที่ที่เหมาะสมที่พร้อมทำงาน เพื่อให้ตอบสนองการความ

ต้องการที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 
5. การใช้จ่ายที่เหมาะสม (Right Spend) 

 
 การใช้จ่ายสำหรับพนักงานที ่ตรงกับงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างเหมาะสมภายใต้

งบประมาณของหน่วยงาน 
 
4.1.3 การวางแผนกำลังคนของ สำนักงาน ก.พ. 6 

 
6                                                ,                                                      . .  
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การวางแผนกำลังคน เป็นกระบวนการสร้างความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ ระหว่างทิศทาง

การบริหารงานของหน่วยงานกับกลยุทธ์ด้านทุนมนุษย์ขององค์กร โดยมีเป้าหมายเพื่อให้องค์กรมี
ทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม มีความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานและสอดคล้อง
กับเง่ือนเวลา 

 
การวางแผนกำลังคนเป็นกระบวนการที่ใช้ระเบียบวิธีในการวิเคราะห์สภาพกำลังคนใน

ปัจจุบัน กำหนด/ระบุความต้องการกำลังคนในอนาคต วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างปัจจุบันกับ
อนาคต  กำหนดแนวทางการจัดการและนำไปปฏิบัติ ตลอดจนติดตามประเมินผล 

 
แผนอัตรากำลัง (Manpower Plan) เป็นส่วนหนึ่งของแผนกำลังคน (Workforce Plan) ดัง

ภาพที ่4-21 
 

ภาพที่ 4-21 การวางแผนกำลังคน 

 
 
ข้อมูลและทักษะที่ใช้ในการวางแผนกำลังคนและกำหนดกรอบอัตรากำลัง ได้แก่  
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1. ข้อมูลในอดีต: พิจารณาข้อมูลการปฏิบัติงานจริงของพนักงานในหน่วยงาน 
o รับข้อมูลการดำเนินงานจริงของหน่วยงานในอดีต 
o  แนวทางการปฏิบัติงานที่ได้รับการพิสูจน์แล้ว 
o  ข้อมูลเชิงปริมาณที่วัดกำลังคนที่ต้องการ 

 
2. ข้อมูลในปัจจุบัน: พิจารณากำลังคนปัจจุบัน 
o เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดงความคิดเห็น / ข้อเสนอแนะแล้วนำข้อมูลเหล่านี้มา

ประกอบการวิเคราะห์ 
o เก็บประเด็น (Issues) ที่เกี่ยวข้องกับกำลังคนจากผู้ปฏิบัติงาน และผู้เกี่ยวข้อง (360 

องศา) 
 

3. ข้อมูลในอนาคต: พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศน์ทีอ่งค์กรมุ่งหวังและส่งผลถึงต่อ
ภาระงานของหน่วยงาน 
o เป ิดร ับประเด็นที ่ เกี่ ยวก ับว ิส ัยท ัศน์ ภารกิจเร ่งด ่วน ภารกิจหลักซ ึ ่งส ่งผล 

ต่อความต้องการกำลังคน 
o วิเคราะห์แนวโน้มของภาระงานจากผลผลิตที่ต้องการจาก หน่วยงาน (Driver) 

 
กระบวนการวางแผนกำลังคน (Workforce Planning Process) ประกอบด้วย 
  
1. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กร  

 
1.1   ทบทวนและวิเคราะห์บทบาทภารกิจ และทิศทางของหน่วยงานในอนาคต 
• จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน (ภารกิจ ยุทธสาสตร์ และแนวโน้ม 3-5 ปี) 
• ปัญหาในการปฏิบัติงานและงบประมาณ 
• การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และด้านกฎหมาย 

 
1.2   กำหนดขอบเขตของแผนกำลังคน 
• ครอบคลุมทั้งองค์กรหรือเฉพาะบางกลุม่ 
 

2. การวิเคราะหก์ำลังคนและการพัฒนากลยุทธ ์
 
การวิเคราะห์กำลังคนและการพัฒนากลยุทธ์ มีขั้นตอน ดังนี ้
 
2.1   การวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน 
• คุณลักษณะเชิงประชากร เช่น โครงสร้างอายุ 
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• ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี และผลกระทบต่อตำแหน่งงาน จำนวนคน และทักษะ 
• สภาวะเศรษฐกิจต่อการบริหารและส่งมอบงาน 

 
2.2   การวิเคราะห์อุปทานกำลังคน 
• ระบุกำลังคนที่มี (ลักษณะเชิงประชากร ความรู้ทักษะสมรรถนะ คำแนะนำจาก

ผู้บริหาร แนวโน้มตลาดแรงงาน) 
• ระบุกำลังคนในอนาคต (อัตราการลาออก รูปแบบการเกษียณอายุ ผลกระทบของ

การสูญเสียอัตรากำลัง เป็นต้น) 
2.3   การวิเคราะห์ส่วนต่างกำลังคน 
• จำนวน ทักษะ หรือสมรรถนะที่ต้องการในอนาคตเทียบกับที่มีในปัจจุบัน 

 
2.4   การพัฒนากลยุทธ์เพื่อแก้ไขปัญหาด้านกำลังคน 
• ทบทวนระบบงานและตำแหน่ง ค่าตอบแทน การพัฒนาบุคลากร การสรรหา/

คัดเลือก เปน็ต้น 
 

3. การปรับใช้แผนกำลังคน 
 
การนำแผนกำลังคนไปปรับใช้จะประสบผลสำเร็จหรือไม่ ขึ้นกับปัจจัย ดังต่อไปนี้  
• แผนปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม                
• ผู้บริหารสนับสนุน 
• งบประมาณและทรัพยากรเพียงพอ    
• ดัชนีชี้วัดผลการดำเนินงาน 
• ผู้รับผิดชอบและกรอบระยะเวลาการดำเนินงานชัดเจน 
 

4. การติดตาม ประเมินผล และการปรับปรุงแผนกำลังคน 
 

การนำแผนกำลังคนไปปรับใช้จะต้องมีการติดตามและประเมินผล เพื่อทำการปรับปรุงแผนให้
มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นสำหรับครั้งต่อไป โดยมขีั้นตอน ดังนี ้

• ทบทวนผลการดำเนินงาน       
• ประเมินแผนไหนใช้ได้/ไม่ได ้
• ปรับแผน                            
• พิจารณาประเด็นใหม่ 
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เทคนิคในการวิเคราะห์อัตรากำลังพล 
 
1. การกำหนดอัตรากำลังตามขั้นตอนหลักหรือกระบวนงานในการปฏิบัติงาน (Key 

Process) 
 
กำหนดปริมาณอัตรากำลังตามขั้นตอนหลักของกระบวนการ (Key Process) หรือทางเดิน

ของงาน (Work Flow) ซึ่งนิยมแยกเป็นกระบวนงานหลักซึ่งสร้างคุณค่า (Value Creation Process) 
และกระบวนงานสนับสนุน (Supporting Process) โดยกำหนดให้มีจำนวนบุคลากรเป็นมาตรฐานขั้นต่ำ
ในแต่ละขั้นตอนว่าควรจะมีจำนวนเท่าใด 
 

2. ปริมาณงานและมาตรฐานเวลาการปฏิบัติงาน (Full Time Equivalent) 
 

พิจารณาปริมาณของงานในรูปของวันและเวลาที่ใช้ไป (Time Spending) ในการปฏิบัติงาน 
ในรูปของเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งคำนวณโดยการรวมเวลาที่ใช้ในแต่ละกิจกรรม งาน โครงการ
ทั้งหมด แล้วหารด้วยเวลาปฏิบัติงานมาตรฐานของพนักงาน 1 คน 

 
สูตรการคำนวณ: จำนวนบุคลากร = (ปริมาณงาน X เวลาที่ใช้ปฏิบัติงานต่อปี) / มาตรฐาน
เวลาการปฏิบัติงานต่อป ี
 

วิธีนี ้มีความแม่นยำค่อนข้างมาก แต่ซับซ้อนและต้องใช้เวลาและทรัพยากรอื่นๆในการ
ดำเนินการมาก  

 
การวิเคราะห์อัตรากำลังของการกีฬาแห่งประเทศไทย จะใช้วิธี Full Time Equivalent 

(FTE) 
 

3. หน้าที่และความรับผิดชอบหรือโครงสร้างขององค์กร 
 

กำหนดปริมาณอัตรากำลังตามหน้าที่ความรับผิดชอบและกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติขององค์ก ร 
หรือเป็นตำแหน่งที่จะต้องมีตามโครงสร้างขององค์กร 

 
 
 

4. เครื่องมือ เครื่องจักร หรืออุปกรณ์การทำงาน 
 

กำหนดอัตรากำลังตามจำนวนเครื่องมือ เครื่องจักร หรืออุปกรณ์ที่ต้องใช้บุคลากรควบคุม 
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5. ผลัดหรือกะ 
 
กำหนดอัตรากำลังตามรอบเวลาการทำงานที่กำหนด เป็นผลัดหรือกะ เช่น งานดูแลรักษา

ความปลอดภัย งานพยาบาล  
 

6. เขตพื้นที่รับผิดชอบ 
 

กำหนดอัตรากำลังตามปริมาณพื้นที่ที่บุคลากร 1 คนจะต้องรับผิดชอบ 
สูตรการคำนวณ:    จำนวนบุคลากร = พื้นที่รับผิดชอบทั้งหมด / (จำนวนพื้นที่รับผิดชอบ/คน) 
 
 
4.2 การสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารการกีฬาแห่งประเทศไทย 
 
คณะที่ปรึกษาได้ดำเนินการนัดหมายและสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้บริหารระดับสู งและผู้บริหาร

ของการกีฬาแห่งประเทศไทย อาทิ ผู้ว่าการกีฬาแห่งประเทศไทย รองผู้ว่าการกีฬาแห่งประเทศไทย 
และผู้อำนวยการฝ่ายหรือสำนัก เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงลึกมาใช้ประกอบการวิเคราะห์และปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังที่สอดคล้องกับภารกิจของ กกท. ระหว่างวันที่  16 ตุลาคม ถึง 25 
พฤศจิกายน 2562 โดยมีขั้นตอนการดำเนินงานดังต่อไปนี ้

 
5) คณะที่ปรึกษาจัดเตรียมประเด็นสัมภาษณ์เชิงลึก 
6) คณะที่ปรึกษาเตรียมการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยดำเนินการนัดหมายวัน เวลา สถานที่ 

รวมถึงประเด็นที่จะสัมภาษณ์กับผู้ให้สัมภาษณ ์
7) คณะที่ปรึกษาดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้สัมภาษณ์ ตามวัน เวลา และสถานที่ที่ได้

นัดหมาย 
8) คณะที่ปรึกษาจะทำการประมวลผลจากการสัมภาษณ์ และสรุปประเด็นที่เกี่ยวข้อง หรือ

มีความสำคัญต่อการศึกษา เพื่อนำไปใช้ประกอบการศึกษาในลำดับถัดไป 
 
สำหรับรายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์เชิงลึก วัน เวลา และสถานที่ที่นัดหมายเพื่อดำเนินการสัมภาษณ์ 

เป็นดังตารางที่ 4-4 
 

ตารางที่ 4-4 รายชื่อผู้ใหส้ัมภาษณ์เชิงลึก วัน เวลา และสถานที่นัดหมายให้สัมภาษณ ์
ลำดับ ชื่อ-นามสกลุ ตำแหน่ง วันและเวลาที่นัดหมาย 

1 นายมีชยั อินวู้ด ผู้อำนวยการสำนักควบคุมการใช้
สารต้องห้ามทางกีฬา 

วันที่ 16 ตลุาคม 2562  
เวลา 10.00 – 11.00 น. 



73 
 

 

 
  

www.sat.or.th 

 

ลำดับ ชื่อ-นามสกลุ ตำแหน่ง วันและเวลาที่นัดหมาย 
2 นายสมพร ไชยสงคราม ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

  
วันที่ 16 ตลุาคม 2562  
เวลา 11.00 – 12.00 น. 

3 นายทนุเกียรติ จันทร์ชุม
  

ผู้อำนวยการฝ่ายกีฬาอาชีพและ
กีฬามวย 

วันที่ 16 ตลุาคม 2562  
เวลา 13.30 – 14.30 น. 

4 นายสุรศักดิ์ เกดิจันทึก ผู้อำนวยการฝ่ายวิทยาศาสตร์และ
การกีฬา 

วันที่ 16 ตลุาคม 2562  
เวลา 15.00 – 16.00 น. 

5 นายแสนพล อูว่ิเชียร ผู้อำนวยการฝ่ายธุรกิจและสิทธิ
ประโยชน์ 

วันที่ 21 ตลุาคม 2562  
เวลา 09.30 – 10.30 น. 

6 นายปรีชา ลาลุน ผู้อำนวยการฝ่ายนโยบายและแผน วันที่ 21 ตลุาคม 2562  
เวลา 10.30 – 11.30 น. 

7 นายราเชลล์ ได้ผลธัญญา รองผู้ว่าการฝ่ายสงเสริมกีฬา วันที่ 21 ตลุาคม 2562  
เวลา 13.30 – 14.30 น. 

8 นายจินตา เตชะภิมล ผู้อำนวยการฝ่ายกีฬาสถาน วันที่ 21 ตลุาคม 2562  
เวลา 14.00 – 15.00 น. 

9 พันโท รุจ แสงอุดม รองผู้ว่าการฝ่ายกีฬาเป็นเลิศและ
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

วันที่ 22 ตลุาคม 2562  
เวลา 11.30 – 12.30 น. 

10 นายวิษณุ ไล่ชะพิษ รองผู้ว่าการฝ่ายบริหาร วันที่ 24 ตลุาคม 2562  
เวลา 09.30 – 10.30 น.  

11 นายธัชนาถ ทอง
ประกอบ 

ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนากีฬาเป็น
เลิศ 

วันที่ 24 ตลุาคม 2562  
เวลา 11.30 – 12.30 น. 

12 นางพิกุล กุฎาคาร และ 
นางสุรางค์รัตน์ วาดี 

ผู้อำนวยการกองการเงินและ
ผู้อำนวยการกองบัญชี 

วันที่  24 ตุลาคม 2562  
เวลา 13.30 – 14.30 น. 

13 นายสมพร วรรณศิร ิ ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล วันที่ 24 ตุลาคม 2562  
เวลา 15.00 – 16.00  น. 

14 นายก้องภพ โพธิสุวรรณ ผู้อำนวยการฝ่ายสารสนเทศและ
วิชาการกีฬา 

วันที่ 25 ตลุาคม 2562  
เวลา 09.30 – 10.30 น. 

15 นายประชุม บุญเทียม ผู้อำนวยการฝ่ายกีฬาภูมิภาค วันที่ 25 ตลุาคม 2562  
เวลา 11.00 – 12.00 น. 

16 นายณัฐวุฒิ เรอืงเวส รองผู้ว่าการฝ่ายกีฬาอาชีพและ
สิทธิประโยชน ์

วันที่ 25 ตลุาคม 2562  
เวลา 13.30 – 15.00 น. 

17 นางโปรดปราน สมาน
มิตร 

ผู้อำนวยการสำนักผู้ว่าการ วันที่ 25 ตลุาคม 2562  
เวลา 15.00 – 16.00 น. 

18 นายก้องศักด ยอดมณ ี ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย วันที่ 26 พฤศจิกายน 2562 
เวลา 11.00 – 12.00 น. 
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หมายเหตุ:  เรียงตามลำดับวันที่ได้ดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยเวลานัดหมายที่นำเสนอเป็นช่วงเวลาโดยประมาณ 

 
สามารถสรุปประเด็นสำคัญจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ได้ดังนี ้
 

อัตรากำลัง:  
 
o หลายๆ ฝ่ายองค์กรมีอตัรากำลังไม่เพียงพอตอ่ภาระงาน โดยมีสาเหตุหลักมาจาก  

(1) การจัดสรรบุคลากรไม่ตรงกับภาระหน้าที่ ทำให้บุคลากรทำงานได้ไม่เต็ม
ศักยภาพและทำงานล่าช้า  

(2) การกระจายงานในแต่ละฝ่ายยังไม่ตรงตามภารกิจ หรือบางฝ่ายอาจได้รับ
มอบหมายงานเพ่ิมจากเดิมทำให้จำนวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน  

 
นอกจากนี้ การที่แต่ละฝ่ายมีอัตรากำลังจำกัด ทำให้การเพิ่มคุณภาพของงาน หรือ

การขยายขอบเขตของงานให้ครอบคลุมเป้าหมายที่กว้างขึ้นเป็นไปได้ยาก 
 

o ขั้นตอนการสรรหาพนักงานที่ล่าช้า และการรับบุคลากรที่มีคุณสมบัติไม่ตรงกับงานที่
ต้องการ ทำให้บุคลากรต้องใช้เวลาในการเรียนรู้งาน ก่อนที่จะสามารถเริ่มปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

o องค์กรขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทาง เช่น วิศวกร สถาปนิก เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
เนื่องจากผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ขององค์กรไม่ดึงดูดบุคลากรเหล่านี้ เท่ากับของ
ภาคเอกชน และพนักงานสายวิชาชีพเหล่านี้ ในทางปฏิบัติจะขึ้นได้สูงสุดที่ระดับ 7 ทำให้
ขาดแรงจูงใจในการทำงานกับองค์กรในระยะยาว 

 
o การขาดการวางแผนพนักงานมาทดแทนพนักงานที่เกษียณ ทำให้เกิดช่องว่างในการทำงาน 

และทำให้การดำเนินงานของหน่วยติดขัด  
 
 

4.3 การวิเคราะห์คู่เทียบ 
 

การวิเคราะห์การดำเนินงานที่สำคัญกับคู่เทียบจะวิเคราะห์คู่เทียบกับหน่วยงานรัฐวิสาหกิจอื่น
ในประเทศไทย เพื่อวิเคราะห์ถึงอัตรากำลังและแนวทางการปรับปรุงสำหรับการกีฬาแห่งประเทศไทย  

 
ในการพิจารณาเกณฑ์การเลือกคู่เทียบ คณะที่ปรึกษาได้พิจารณาจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร

ระดับสูงและผู้บริหารของการกีฬาแห่งประเทศไทย ที่ได้แนะนำให้พิจารณาการท่องเที่ยวแห่งประเทศ
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ไทยที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงการท่องเที่ยว (ททท.) และกีฬาเช่นเดียวกันกับ กกท. และ
การเคหะแห่งชาติ (กคช.) ซึ่งการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจทั้ง 2 แห่ง มีการดำเนินงานเพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนนโยบายของประเทศเฉพาะด้านเช่นเดียวกันกับ กกท.  เช่น ททท. ดำเนินงานสนับสนุนการ
ท่องเที่ยวของประเทศไทย ส่วน กคช. ดำเนินงานเพื่อสร้างที่อยู่อาศัยแก่ประชาชน โดยเฉพาะผู้มีรายได้
น้อย นอกจากนี้ ทั้งสององค์กรอยู่ในกลุ่มรัฐวิสาหกิจกลุ่ม B เมื่อเทียบกับ กกท. ที่อยู่ในกลุ่ม C (จาก
ข้อมูลคะแนนผลประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ปี 2562 ณ วันที่ 6 กุม ภาพันธ์ 2563) การ
เปรียบเทียบกับองค์กรทั้งสอง จึงเป็นการศึกษาโอกาสในการพัฒนา กกท. ให้ก้าวไปสู่กลุ่มรัฐวิสาหกิจที่
อยู่ในกลุ่มสูงขึ้นต่อไปด้วย 
 

โดยคณะที่ปรึกษาได้ศึกษาจากเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้  

 
(3) คณะที่ปรึกษาได้รับความอนุเคราะห์จากผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ สัมภาษณ์ นางวราพร 

จันทร์อำรุง รองผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล นางแสงทอง ใหม่ยศ ผู้อำนวยการกอง
กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล นายปุณณวัฒน์ เศาจพันธ์ ผู้อำนวยการกองพัฒนาทรัพยากร
บุคคล และ นายฐปนัตว์ เกื้อกูลวงศ์ ตำแหน่งบุคลากรระดับ 6 กองพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ในวันพฤหัสบดีที่ 28 พฤศจิกายน 2562 เวลา 09.30 – 11.30 น. ณ ห้อง
ประชุม ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
 

(4) คณะที่ปรึกษาได้รับความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล การท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทย นายธีระศิลป์ เทเพนทร์ และนางสาวอรชุลี เตียวพิพิธพร บุคลากร 5 
งานวางแผนการพัฒนาและหลักสูตร เข้าสัมภาษณ์ ในวันจันทร์ที่ 9 ธันวาคม 2562 
เวลา 09.30 – 10.30 น. ณ ห้องประชุม ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
 

4.3.1 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
 
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงการ

ท่องเที่ยวและกีฬาเช่นเดียวกันกับการกีฬาแห่งประเทศไทย มีภารกิจในการส่งเสริมการท่องเที่ยวใน
ประเทศไทย  

 
วิสัยทัศน์ขององค์กร 

 
ททท. เป็นผู้นำในการส่งเสริมการท่องเที่ยวให้ประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเที่ยวยอดนิยม 

(Preferred Destination) อย่างยั่งยืน 
 



76 
 

 

 
  

www.sat.or.th 

 

พันธกิจขององค์กร 
 
5. ส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์ เพื่อเน้นคุณค่าการท่องเที่ยวของประเทศไทย 
6. ขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

และการกระจายรายได้อย่างยั่งยืน 
7. พัฒนาและให้บริการข้อมูลสารสนเทศด้านการท่องเที่ยวให้ตรงกับความต้องการและสร้าง

ความพึงพอใจให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
8. พัฒนา ททท. เป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) ด้านตลาด

การท่องเที่ยวของประเทศไทย 
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อัตรากำลัง 
 

ปัจจุบันกรอบอัตรากำลังของการท่องเที ่ยวแห่งประเทศไทยตามที ่ได้ร ับอนุมัต ิจาก
คณะกรรมการ ททท. มีจำนวน 1,119 อัตรา แต่มีจำนวนพนักงานตามจริงอยู่ที่ 994 อัตรา มีลูกจ้าง
ของ ททท. จำนวน 50-60 อัตรา และลูกจ้าง จำนวน 470 อัตรา แบ่งเป็นลูกจ้างที ่จ้างเข้ามา
ดำเนินงานด้านธุรการ 200 อัตรา และลูกจ้างที่จ้างเข้ามาดำเนินงานโครงการตามภารกิจต่างๆ จำนวน 
270 อัตรา รายละเอียดดังตารางที ่4-5 
 

ตารางที่ 4-5 อัตรากำลัง ททท. ป ี2562 

หน่วยงาน 
กรอบอัตราพนักงาน 

(คน) 
จำนวนพนักงานตาม

จริง (คน) 
หน่วยงานผู้ว่าการ 54 46 
ด้านบริหาร 207 198 
ด้านนโยบายและแผน 67 61 
ด้านดิจิทัล วิจัย และพัฒนา 70 58 
ด้านสินค้าและธุรกิจท่องเที่ยว 102 91 
ด้านตลาดในประเทศ 358 296 
ด้านตลาดเอเชีย และแปซิฟิกใต้ 78 76 
ด้านตลาดยุโรป แอฟริกา ตะวันออกกลาง และอเมริกา 58 55 
ด้านสื่อสารการตลาด 125 113 

รวม 1,119 994 
ที่มา: บัญชีหมายเลข 5 กรอบอัตรากำลังของพนักงานฯ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ททท. 

 
จากกรอบอัตรากำลังที่ยังคงมีตำแหน่งว่าง ททท. จึงมีแผนการจัดหาบุคลากรเข้ามาบรรจุเพิ่ม

มากขึ้น พร้อมกับเพิ่มกรอบอัตรากำลังตามภาระงานที่เพิ่มมากขึ้น จาก 1,119 อัตรา เป็น 1,169 
อัตรา ขณะที่กรอบอัตราลูกจ้างของ ททท. นั้นยังคงเดิมที่ 57 อัตรา แต่มีการปรับคุณสมบัติของการรับ
สมัครจากวุฒิการศึกษาที่ต่ำกว่าปริญญาตรีเป็นจบการศึกษาระดับปริญญาตรี นอกจากนี้ ในส่วนของ
ลูกจ้างโครงการและลูกจ้างบริษัท ซึ่งเป็นการจัดจ้างบริษัทภายนอกเข้ามาดำเนินการได้กำหนดกรอบ
อัตรากำลังให้คงเดิมหรือลดลง เนื่องจากเมื่อกำหนดการศึกษาขั้นต่ำของลูกจ้าง กกท. ในระดับปริญญา
ตรี จะทำให้ลูกจ้างส่วนนี้สามารถทำงานทดแทนการจัดจ้างลูกจ้างในโครงการต่างๆ ได้  ดังแสดงใน
ตารางที ่4-6 
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ตารางที่ 4-6 กรอบอัตรากำลังและอัตรากำลังจรงิของ ททท. 
 พนักงาน ททท. ลูกจ้าง ททท. ลูกจ้างโครงการ ลูกจ้างบริษัท 
อัตรากำลังจริง 
ณ ต.ค. 2562 

954 คน 49 คน 252 คน 231 คน 

กรอบอัตรากำลัง 
ณ ต.ค. 2562 

1,119 อัตรา 57 อัตรา 271 อัตรา 237 อัตรา 

ข้อเสนอกรอบ
อัตรากำลัง 

1,169 อัตรา 57 อัตรา 208 อัตรา 237 อัตรา 

 + 50 อัตรา คงเดิม - 44 อัตรา คงเดิม 
ที่มา: การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 

 
จากกรอบอัตรากำลังและอัตรากำลังจริงที่ยังคงมีความแตกต่างกัน ททท. จึงได้จัดทำแผน

อัตรากำลัง ททท. ปี 2563-2567 เพื่อเป็นข้อเสนอในการปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมต่อภาระงานที่
เพิ่มมากขึ้น โดยในปี 2563 ททท. จะมีการสรรหาบุคลากรเข้ามาบรรจุเป็นพนักงานเพิ่มขึ้น 67 อัตรา 
และอีก 98 อัตรา ในปี 2564 เพื่อทำให้กรอบอัตรากำลังเท่ากับ 1,119 อัตรา และภายในปี 2565-
2567 จะขอเพิ่มอัตรากำลังเป็น 1,169 อัตรา โดยจะทยอยปรับเพิ่มกรอบอัตรากำลังในปี 2565 
เท่ากับร้อยละ 40 ของ 50 อัตรา ปี 2566 เท่ากับร้อยละ 40 และอีกร้อยละ 20 ในปี 2567  
ดังตารางที ่4-7 
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ตารางที่ 4-7 แผนอัตรากำลัง ททท. ป ี2563-2567 
2562 2563 2564 2565 2566 2567 
จำนวน 
พนักงาน

จริง 

จำนวน
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 

กรอบปัจจุบัน 
(โดยต้องของบให้

ได้) 

ข้อเสนอกรอบอัตรากำลังพนักงานใหม่ 
(โดยทยอยขอกรอบอัตรากำลัง/งบประมาณ) 

954 อัตรา 
1,021 อัตรา 
(ความต่าง 67 

อัตรา) 

1,119 อัตรา 
(ความต่าง 98 

อัตรา) 

1,169 อัตรา 
(ความต่าง 50 อัตรา จึงต้องการกำลังเพิ่มอีก 50 อัตรา 

โดยทะยอยปรับ 40% 40% 20% ตามลำดับ
ความสำคัญของเกณฑ์ในการจัดสรรอัตรากำลัง) 

 
จำนวนพนักงาน
ที่ต้องสรรหาเพ่ิม 

จำนวนพนักงานที่
ต้องสรรหาเพิ่ม 

จำนวน
พนักงานที่ต้อง

สรรหาเพิ่ม 

จำนวน
พนักงานที่ต้อง

สรรหาเพิ่ม 

จำนวน
พนักงานที่ต้อง

สรรหาเพิ่ม 

 67 อัตรา 98 อัตรา 

20 อัตรา 
(40% ของส่วน
ต่างกรอบใหม่ 

50 อัตรา 

20 อัตรา 
(40% ของส่วน
ต่างกรอบใหม่ 

50 อัตรา 

10 อัตรา 
(20% ของส่วน
ต่างกรอบใหม่ 

50 อัตรา 
ที่มา: การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 

 
การขอปรับกรอบอัตรากำลังนอกจากจะพิจารณาตามภาระงานที ่เพิ ่มมากขึ ้นแล้ว ยัง

จำเป็นต้องพิจารณาถึงความจำเป็นของหน่วยงานต่างๆ ขององค์กร เพื่อพิจารณาว่าหน่วยงานใดจะ
ได้รับการเพิ่มกรอบอัตราก่อนหรือหลัง ซึ ่ง ททท. ได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการจัดสร รอัตรากำลัง
ดังต่อไปนี ้

 
1. หน่วยงานที่มีพนักงานไม่เต็มตามกรอบอัตรากำลังที่กำหนดไว้  20 คะแนน 
2. หน่วยงานที่มีความต้องการอย่างเร่งด่วนในการจัดสรร   35 คะแนน 
3. ผลการคำนวณภาระงาน (FTE) เกินจำนวนอัตรากำลังตามข้อเสนอ 25 คะแนน 
4. ภารกิจที่สอดคล้องกับระบบงานและกระบวนการทำงานของ ททท. 20 คะแนน 
 
ซึ่งหน่วยงานที่มีผลคะแนนรวมมากที่สุดลำดับแรกจะได้รับการปรับอัตรากำลัง รวมถึงจะไม่

จัดสรรอัตรากำลังให้กับหน่วยงานที่ได้เสนอขอเพ่ิมอัตรากำลัง แต่มีผลการประเมินไม่ตรงตามหลักเกณฑ์
ที่กำหนดข้างต้น 
 
4.3.2 การเคหะแห่งชาติ 

 
การเคหะแห่งชาติ (กคช.) เป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง

ของมนุษย์ มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดให้มีเคหะ เพื่อให้ประชาชนได้มีที่อยู่อาศัย พร้อมทั้งจัดให้มีระบบ
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สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และสิ่งอำนวยความสะดวก แก่ผู้อยู่อาศัย ทำนุบำรุง ปรับปรุง และพัฒนา
ผู้อยู่อาศัยให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

 
วิสัยทัศน ์

 
“มุ่งมั่นสรรหา พัฒนา และรักษา บุคลากรให้เป็นมิออาชีพ” ได้กำหนดสอดคล้องกันกับ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตรของ กคช. ที่ 5 คือ เพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้องคก์ร
มีความมั่นคงทางการเงินขององค์กรและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง โดยวางกลยุทธ์ในการรองรับการ
บริหารจัดการ “พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ” 
 
พันธกิจ 

 
4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารบุคลากร 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญ 
6. ยกระดับค่านิยมองค์กรและความผูกพันของบุคลากร 

 
อัตรากำลัง 

 
กรอบอัตรากำลังในปัจจุบันของ กคช. มีพนักงาน จำนวน 1,662 อัตรา และลูกจ้างเหมา

บริการ 576 อัตรา โดยรายละเอียดจำนวนพนักงานในแต่ละหน่วยงาน ดังแสดงในตารางที่ 4-8 
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ตารางที่ 4-8 อัตรากำลังในปัจจุบันของ กคช.  

สังกัด พนักงาน 
ลูกจ้าง 
กคช. 

ลูกจ้างเหมา
บริการ 

รวม 

การเคหะแห่งชาติ 11 - - 11 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 23 - - 23 
ฝ่ายนโยบายและแผน 39 - 3 42 
ฝ่ายวิชาการพัฒนาที่อยู่อาศัย  39 - 17 56 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 55 - 4 59 
ฝ่ายกฎหมาย 28 - 9 37 
ฝ่ายพัสดุและบริการโครงการก่อสร้าง 52 1 23 76 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 43 - 6 49 
ฝ่ายบริหารการเงินและการลงทุน 35 - 6 41 
ฝ่ายการบัญชี  103 - 35 138 
ฝ่ายการตลาดและขาย 72 - 100 172 
ฝ่ายพัฒนาโครงการ 1 92 - 12 104 
ฝ่ายพัฒนาโครงการ 2 92 - 14 105 
ฝ่ายพัฒนาโครงการ 3 74 - 8 82 
ฝ่ายบริหารสินทรัพย์ 68 - 23 91 
ฝ่ายบริหารงานชุมชน 1 119 - 50 169 
ฝ่ายบริหารงานชุมชน 2 118 2 44 164 
ฝ่ายบริหารงานชุมชน 3 119 1 47 167 
ฝ่ายบริหารงานชุมชน 4 133 - 62 195 
ฝ่ายบริหารสินเชื่อและหนี้  45 - 6 52 
สำนักผู้ว่าการ 59 - 32 91 
คณะผู้ตรวจการ 16 - 1 17 
ฝ่ายบริหารความเสี่ยงองค์กร 18 -  18 
ฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจกรรมเพื่อสังคม 27 - 15 42 
ศูนย์ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมและวิศวกรรมสำรวจ 42 - 14 56 
สำนักบริหารชุมชนดินแดง 85 - 41 126 
ศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตและมาตรฐานการบริหารชุมชน 37 - 13 50 
ฝ่ายปรับปรุงและบำรุงรักษาชุมชน 18 - 9 27 

รวม 1,662 5 594 2,260 
ที่มา: แผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคลการเคหะแห่งชาติ ปี 2560-2564 (ปรับปรุง ปี 2561) 

 
ระด ับการศ ึกษาของพนักงานของ กคช. ส ่วนใหญ่จบการศ ึกษาระด ับปร ิญญาตรี  

1,215 คน คิดเป็นร้อยละ 73.1 ปริญญาโท 305 คน คิดเป็นร้อยละ 18.4 นอกจากนี ้ กคช.  
มีพนกังานที่มีระดับการศึกษาต่ำกว่าระดับปริญญาตรี จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 2.0 
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ตารางที่ 4-9 ระดับการศึกษาของพนักงาน กคช.  

ระดับการศึกษา 
พนักงาน 

จำนวน ร้อยละ 
ป.4 – ม.6 33 2.0 

ปวช. – ปวส. 106 6.4 
ปริญญาตรี 1,215 73.1 
ปริญญาโท 305 18.4 
ปริญญาเอก 3 0.2 

รวม 1,662 100.0 
ที่มา: แผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคลการเคหะแห่งชาติ ปี 2560-2564 (ปรับปรุง ปี 2561) 

 
 อายุของพนักงาน กคช. ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 46-50 ปี และ 51-55 ปี จำนวนช่วงละ 
322 คน เท่ากัน รวมเป็นร้อยละ 38.8 ซึ่งอายุเฉลี่ยของพนักงาน กคช. มีอายุค่อนข้างสูง จึงจำเป็นต้อง
มีการวางแผนการทดแทนอัตรากำลังทั้งในระยะสั้นและระยะยาวในอนาคต 

 
  ตารางที่ 4-10 อายุของพนักงาน กคช. 

อาย ุ
พนักงาน 

จำนวน ร้อยละ 
20-25 ป ี 19 1.1 
26-30 ป ี 193 11.6 
31-35 ป ี 251 15.1 
36-40 ป ี 218 13.1 
41-45 ป ี 172 10.4 
46-50 ป ี 322 19.4 
51-55 ป ี 322 19.4 
56-60 ป ี 165 9.9 

รวม 1,662  100.0 
ที่มา: แผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคลการเคหะแห่งชาติ ปี 2560-2564 (ปรับปรุง ปี 2561) 
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4.3.2.1 การเปรียบเทียบคู่เทียบรัฐวิสาหกิจ 
 

อัตรากำลัง 
 
กกท. ในปัจจุบันมีกรอบอัตรากำลังทั้งสิ้น 611 อัตรา มีจำนวนพนักงานจริง จำนวน 602 

อัตรา และผู้ช่วยปฏิบัติงาน 708 อัตรา รวมทั้งสิ้น 1,318 อัตรา ซึ่งในแต่ละฝ่าย/สำนักมีจำนวน
พนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน แสดงดังตารางที่ 4-11 

 
ตารางที่ 4-11 อัตรากำลังในปัจจุบันของ กกท.  
สังกัด พนักงาน ผู้ช่วยปฏิบัติงาน รวม 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 8 3 11 
ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 223 215 438 
ฝ่ายการคลัง 58 32 90 
ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 41 120 161 
ฝ่ายธุรกิจและสิทธิประโยชน์ 72 78 150 
ฝ่ายกีฬาสถาน 32 12 44 
สำนักผู้ว่าการ 41 35 76 
ฝ่ายนโยบายและแผน 26 22 48 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 26 14 40 
ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 25 25 50 
ฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย 22 123 145 
ฝ่านสารสนเทศและวิชาการกีฬา 18 17 35 
สำนักงานควบคมุการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา 19 12 30 

รวม 611 708 1,318 
ที่มา: แผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคลการเคหะแหง่ชาติ ปี 2560-2564 (ปรับปรุง ปี 2561) 

 
เมื่อพิจารณาถึงกรอบอัตรากำลังของ กกท. เปรียบเทียบกับ ททท. (1,119 อัตรา) และ กคช. 

(1,662 อัตรา)  จะพบว่า กกท. มีกรอบอัตรากำลังที่น้อยกว่าทั้ง 2 หน่วยงาน การปรับโครงสร้าง
อัตรากำลังจึงมีความสำคัญต่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการขอ
ปรับเพิ่มอัตรากำลังเป็นสิ่งที่จำเป็นต้องมีการขอความเห็นชอบและใช้ระยะเวลาในการดำเนินงานอย่าง
เป็นขั้นเป็นตอน การศึกษาถึงความต้องการอัตรากำลังของแต่ละหน่วยงานและความสำคัญของการเพิ่ม
อัตรากำลังของหน่วยงานต่างๆ เพื่อเปรียบเทียบว่าหน่วยงานใดควรได้รับการปรับ เพิ่มอัตรากำลังก่อน
หรือหลังจึงมีความความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง  
 

ระดับการศึกษาของพนักงานของ กกท. ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 298 คน 
รองลงมาได้แก่ ปริญหาโทหรือเทียบเท่า 223 คน เช่นเดียวกันกับผู้ช่วยปฏิบัติงานที่ส่วนใหญ่จบ
การศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 629 คน อย่างไรก็ตาม กกท. ยังคงมีพนักงานที่มีระดับ
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การศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 72 คน ซึ่งน้อยกว่าจำนวนพนักงานที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับ
ปริญญาตรีขึ ้นไปเมื่อเปรียบเทียบกับ ททท. และ กคช. แล้วจะมี กกท. จึงควรมีการปรับการบรรจุ
พนักงานใหม่ที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป เพื่อทำให้พนักงานส่วนนี้สามารถทำงานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
ตารางที่ 4-12 ระดับการศกึษาของพนักงาน กกท.  

ระดบัการศึกษา จำนวน ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 
ต่ำกว่าปริญญาตรี 72 13 
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 298 629 
ปริญญาโทหรือเทียบเท่า 223 66 
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 9 - 

รวม 602 708 
ที่มา: แผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคลการเคหะแหง่ชาติ ปี 2560-2564 (ปรับปรุง ปี 2561) 

 
 อายุของพนักงาน กกท. ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 35-49 ปี จำนวน 728 คน ซึ่งอายุเฉลี่ยของ
พนักงาน กกท. อยู่ในช่วงวัยกลางคน กกท. จึงควรวางแผนการสืบทอดตำแหน่งในระยะยาว และการ
สรรหาบุคลากรเข้ามาบรรจุเป็นพนักงานในอนาคต ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับการเคหะแห่งชาติแล้ว กกท. 
จะมีอายุเฉลี่ยของพนักงานที่น้อยกว่า กคช. ดังนั้น กกท. จึงอาจจะไม่มีผลกระทบต่อการเกิดช่องว่าง
จากการทำงานในระยะเวลาอันสั้นนี้  
 

ตารางที่ 4-13 อายุของพนักงาน กกท. 
อาย ุ พนักงาน ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 

ต่ำกว่า 25 ป ี 0 27 
25 – 34 ป ี 58 285 
35 – 49 ป ี 728 359 
50 – 60 ป ี 216 37 

รวม 602 708 
ที่มา: แผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคลการเคหะแหง่ชาติ ปี 2560-2564 (ปรับปรุง ปี 2561) 

 
 เมื ่อพิจารณาจากระดับขั ้นของพนักงาน กกท. จะพบว่า พนักงานส่วนใหญ่ของ กกท.  
อยู่ในระดับ 6 จำนวน 214 คน รองลงมาคือ ระดับ 7 จำนวน 163 คน ซึ่งการเลื่อนตำแหน่งในระดับ
ที่สูงขึ้น จำเป็นต้องมีตำแหน่งที่ว่างลงของระดับผู้บริหาร ซึ่งตำแหน่งในระดับดังกล่าวมีอยู่อย่างจำกั ด 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จึงควรจัดทำแนวทางที่เป็นไปได้ในการรักษาแรงจูงใจในการทำงานของพนักงานใน
ระดับ 6 เหล่านี้ ตัวอย่างการแก้ปัญหาการขาดแรงจูงใจในการทำงานของ ททท. ที่ประสบปัญหาการ
เลื่อนระดับขั้นของพนักงานขึ้นสู ่ระดับบริหารที่มีจำนวนตำแหน่งจำกัด ด้วยการเพิ่มการ เลื ่อนขั้น
เงินเดือนให้มีขั้นเพิ่มมากขึ้นกว่าในปัจจุบัน แม้ว่าพนักงานจะอยู่ในตำแหน่งเดิม เพื่อรอตำแหน่งที่อาจ
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ว่างในอนาคต จะยังสามารถได้รับขั้นเงินเดือนที่เพิ่มมากขึ้นได้ จึงสามารถรักษาแรงจูงใจในการทำงาน
ของพนักงานได้  
 

  ตารางที่ 4-14 จำนวนพนักงานแยกตามระดับของ กกท. 
ระดับ พนักงาน ร้อยละ 

ไม่มีระดับ 39 6.48 
ระดับ 1 2 0.33 
ระดับ 2 1 0.16 
ระดับ 3 49 8.15 
ระดับ 4 53 8.80 
ระดับ 5 28 4.65 
ระดับ 6 214 35.55 
ระดับ 7 163 27.08 
ระดับ 8 36 5.98 
ระดับ 9 13 2.16 

ระดับ 10 4 0.66 
รวม 602 100.0 

ที่มา: แผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคลการเคหะแหง่ชาติ ปี 2560-2564 (ปรับปรุง ปี 2561) 

 
การเปรียบเทียบด้านกรอบอัตรากำลังของ กกท. ททท. และ กคช. จะเห็นได้ว่ากรอบ

อัตรากำลังของ กกท. ที่มีเพียง 611 อัตรา ขณะที่ ททท. และ กคช. มีกรอบอัตรากำลังเท่ากับ  1,119 
และ 2,260 อัตรา ตามลำดับ จึงทำให้ กกท. มีจำนวนพนักงานที่น้อยกว่าทั้ง 2 หน่วยงาน อย่างไรก็
ตาม จำนวนลูกจ้างของ กกท. กลับมีจำนวนมากกว่า ททท. และ กคช. ดังภาพที่ 4-22 
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ภาพที่ 4-22 การเปรียบเทียบโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังของ กกท. ททท. และ กคช. 

 
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 

 
 
4.4 ศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

  
รายละเอียดตามหัวข้อ 2.4.1  

 
 ทั้งนี้ การกำหนดกรอบอัตรากำลังจะต้องสนับสนุนโครงสร้างองค์กรที่เชื่อมโยงกับพันธกิจของ
องค์กร เพื่อให้องค์กรบรรลุพันธกิจที่วางไว ้
   
 

4.5 แบบฟอร์มประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลัง 
 

คณะที่ปรึกษาได้นำเสนอวิธีการกรอกแบบฟอร์มการกำหนดอัตรากำลังในการจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อจัดทำแผนแม่บทด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กกท. พ.ศ. 2563-2567 ในวันพุธที่ 
20 พฤศจิกายน 2562 และได้มีการจัดอบรมการกรอกแบบฟอร์มกลุ่มย่อยอีกจำนวน 9 ครั้ง  ที่ห้อง
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ประชุมของการกีฬาแห่งประเทศไทย  ระหว่างวันที่ 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ถึง วันที่ 9 มกราคม 
พ.ศ. 2563 โดยให้ตัวแทนแต่ละกองของ กกท. กรอกแบบฟอร์มการกำหนดอัตรากำลัง สำหรับให้คณะ
ที่ปรึกษาใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงโครงสร้างและวิเคราะห์อัตรากำลัง  

 
แบบฟอร์มนี้มีการขอข้อมูลด้านอัตรากำลังในด้านต่างๆ รวมถึงการอัตรากำลังตามแนวคิด Full 

Time Equivalent โดยคณะที่ปรึกษาได้รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้กลับมาทั้งหมด และนำข้อมูล
ไปใช้วิเคราะห์เชิงลึกด้านอัตรากำลัง รายละเอียดของแบบฟอร์มและสรุปผลข้อมูลอยู่ในภาคผนวก 2 
และ 3 ตามลำดับ 

 
 

4.6 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อดำเนินการปรับปรุงโครงสร้าง
และวิเคราะห์อัตรากำลังของ กกท. 

 

การกีฬาแห่งประเทศไทย และบริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด ได้
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างและวิเคราะห์อัตรากำลัง ในวันพฤหัสบดี
ที่ 23 มกราคม 2563 เวลา 13.00 - 15.00 น. ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 4 การกีฬาแห่งประเทศไทย 
โดยการจัดประชุมดังกล่าวมีวาระและวัตถุประสงค์หลัก ได้แก่ (1) นำเสนอดำเนินการปรับปรุง
โครงสร้างและการวิเคราะห์อัตรากำลัง และ (2) รับฟังความคิดเห็นจากผู้เข้าร่วมประชุม โดยผู้เข้าร่วม
ประชุมได้ให้ความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์สำหรับการปรับปรุงโครงสร้างของ กกท.   

 
คณะที่ปรึกษายังได้นำเสนอผลการวิเคราะห์อัตรากำลังจากแบบสอบสำรวจที่รับกลับมาจาก

กองต่างๆ เปรียบเทียบกับการคำนวณภาระของแต่ละตำแหน่งงาน ซึ่งส่วนใหญ่การเสนอขอปรับ
อัตรากำลังมีค่าใกล้เคียงกันกับจำนวนอัตรากำลังที่คำนวณได้จากภาระงาน อย่างก็ตาม การเสนอปรับ
โครงสร้างและอัตรากำลังจำเป็นต้องมีการศึกษารายละเอียดและกระบวนงานภายในอีกครั้ง เพื่อทำให้
การปรับอัตรากำลังสอดคล้องกับความจำเป็นและวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร คณะที่ปรึกษาจึงได้เสนอ
เกณฑ์การพิจารณาแนวทางการจัดสรรอัตรากำลัง ซึ่งแสดงถึงเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โดยจะเพิ่ม
อัตรากำลังให้หน่วยงานที่มีผลรวมคะแนนมากที่สุด 
 

รายละเอียดของการประชุมอยู่ใน สรุปผลการจัดการประชุมเพ่ือดำเนินการปรับปรุงโครงสร้าง
และวิเคราะห์อัตรากำลัง ในภาคผนวก 1 
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บทที่ 5 
การวิเคราะห์อัตรากำลังของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

 
 
จากแนวทางการวิเคราะห์อัตรากำลังของการกีฬาแห่งประเทศไทยในบทที่ 4 คณะที่ปรึกษา

จะเสนอผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของการกีฬาแห่งประเทศไทย ดังนี้   
 
 

5.1 ผลการรวบรวมอัตรากำลัง 
 
คณะที่ปรึกษาได้รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้กลับมาทั้งหมดจากแบบฟอร์มการกำหนด

อัตรากำลัง และนำข้อมูลไปใช้วิเคราะห์เชิงลึกด้านอัตรากำลัง  ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะมีผลต่อการพิจารณา
กำหนดอัตรากำลัง 

 
ทั้งนี้ ข้อมูลจากแบบฟอร์มการกำหนดอัตรากำลังในรายละเอียดอยู่ในภาคผนวก 2  และ

ผลสรุปของข้อมูลแบ่งตามหัวข้อได้ดังนี้  
 
5.1.1 โครงสร้างของหน่วยงาน  
 
ข้อมูลในส่วนนี้ ประกอบด้วย โครงสร้างในระดับกอง/งาน กรอบอัตรากำลัง อัตรากำลังจริง 

จำนวนพนักงานแบ่งตามตำแหน่ง และจำนวนผู้ช่วยปฏิบัติการ ดังตัวอย่างในดังภาพที่ 5 - 23 
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ภาพที่ 5-23 ตัวอย่างโครงสร้างของหน่วยงาน: ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 

5.1.2 งานทีส่ามารถเพิ่มประสิทธภิาพ 
 

ข้อมูลในส่วนนี้เป็นการสอบถามทัศนคติว่ามีงาน / หน้าที่ความรับผิดชอบใดในกอง ซึ่ง
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพให้สูงขึ้นโดยการปรับปรุงกระบวนงานนั้น  

 
การที่หน่วยงานมีกระบวนงานบางส่วนที่ยังสามารถเพิ่มประสิทธิภาพได้ จะมีผลต่ออัตรากำลัง

ของหน่วยงานที่อาจจะลดลงหรือคงที่ อย่างไรก็ตาม จำเป็นต้องพิจารณาปัจจัยอื่นๆประกอบเพื่อการ
กำหนดอัตรากำลังที่เหมาะสมด้วย  

 
ตัวอย่างข้อมูลมีดังนี้  
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ตารางที่ 5-15 ตัวอย่างงานที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ 
หน่วยงาน ฝ่าย/สำนัก งาน/หน้าที่ความ

รับผิดชอบ 
ข้อเสนอแนะ 

กองตรวจสอบ ฝ ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

ตรวจสอบรายงานกระดาษ ควรจัดหาโปรแกรมสำเร็จรูปในการ
เ ขี ย น ร า ย ง าน  และส ร ุ ป ผลกา ร
ตรวจสอบ เพื ่อความรวดเร็วในการ
ทำงาน 

งานธุรการและสาร
บรรณ  
กองกลาง 

สำนักผู้ว่าการ ระบบงานสารบรรณ 
  

การนำระบบการให้บริการด้วยระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์มาใช้    

งานประชาสัมพันธ ์
กองประชาสัมพันธ์ 
 

สำนักผู้ว่าการ จัดทำสรุปข่าวในแต่ละวัน
เพือ่นำเสนอผู้บริหาร กกท. 
       

การส ่ งสร ุปข ่ าวรายว ันผ ่ านทาง
แอพพลิเคชั่น เช่น ไลน์ โดยเฉพาะใน
กลุ่มบริการข่าวสาร หรือกลุ่มผู้บริหาร 

งานบร ิหารความ
เสี่ยง  
กอ งน โ ยบายและ
บริหารความเสี่ยง 

ฝ่ายนโยบายและ
แผน 

กระบวนการบริหารความ
เสี่ยง และควบคุมภายใน 
 

นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ 
เพ ื ่อช ่วยในการรวบรวม ว ิเคราะห์ 
ต ิ ดตาม  และรายงานผลอย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

ง า น พ ั ฒ น า แ ล ะ
ประสานแผน  
กองแผนงานและ
งบประมาณ 
 
งานว ิ เคราะห ์และ
ประเมินผล  
ก อ ง ต ิ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผล 

ฝ่ายนโยบายและ
แผน 

จัดทำและบริหารแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีและงบประมาณ
กองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ให้มีประสิทธิภาพ 
คุ้มค่า 
 

จ ั ด อ บ ร ม ก า ร ใ ช ้ ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร
ยุทธศาสตร์อัจฉริยะ (SMIS: Strategic 
Management Intelligent System) 
ให้แก่ผู้รับผิดชอบแต่ละฝ่ายสำนัก เพื่อ
ลดการดำเนินงานที่ผิดพลาดและเป็น
การเพิ ่มประสิทธิภาพในการบริหาร
แผนการปฏิบัติงานฯ 

งานติดตาม
งบประมาณ กอง
ติดตามและ
ประเมินผล 

ฝ่ายนโยบายและ
แผน 

ต ิ ด ต า ม ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย
งบประมาณ 

นำระบบสารสนเทศมาใช ้ ในการ
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 
 

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 
 
 

5.1.3 กฎ/ข้อบังคับ/ระเบยีบ/วธิีปฏิบัติใดที่เป็นอุปสรรค 
 

ข้อมูลในส่วนนี้เป็นการสอบถามทัศนคติว่า มีกฎ / ข้อบังคับ / ระเบียบ / วิธีปฏิบัติใดในกองที่
เป็นอุปสรรคหรือลดทอนประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ซึ่งสมควรพิจารณาแก้ไขเพื่อช่วยส่งเสริม
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานให้สูงยิ่งขึ้น  
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การที่หน่วยงานมีกฎ / ข้อบังคับ / ระเบียบ / วิธีปฏิบัติ ที่ลดทอนประสิทธิภาพของหน่วยงาน 

ซึ ่งสามารถแก้ไขได้ จะมีผลต่ออัตรากำลังของหน่วยงานที ่อาจจะลดลงหรือคงที ่ อย่างไรก็ตาม 
จำเป็นต้องพิจารณาปัจจัยอื่นๆประกอบเพ่ือการกำหนดอัตรากำลังที่เหมาะสมด้วย  

 
ตัวอย่างข้อมูลมีดังนี้  

 
ตารางที่ 5-16 ตัวอย่างกฎ/ข้อบังคับ/ระเบียบ/วิธีปฏิบตัิใดที่เป็นอุปสรรค 

หน่วยงาน ฝ่าย/สำนัก กฎข้อบังคับ/ระเบียบ/วิธีปฏิบัติ ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 
กองตรวจสอบ ฝ ่ายตรวจสอบ

ภายใน 
ระเบียบกองทุนหมุนเวียน เรื่อง
มอบหมายให ้ฝ ่ ายตรวจสอบ
ภ า ย ใ น ข อ ง อ ง ค ์ ก ร เ ป็ น 
ผู้ตรวจสอบกองทุนด้วย ในกรณี
ที ่กองทุนไม่มีหน่วยตรวจสอบ
ภายในของตนเอง 

1. เพิ่มบุคลากรให้ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  
2. ใ ห ้ ก อ งท ุ น จ ั ด ต ั ้ ง หน ่ ว ย
ตรวจสอบภายในของตนเอง  
 

กองกลาง สำนักผู้ว่าการ - ขาดระเบียบและหลักเกณฑ์ที่
สน ับสนุนเก ี ่ยวก ับการดำเนิน
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม
กีฬา 
- การปร ับเปล ี ่ยนข ้อม ูลของ
เอกสารการประชุมทำให้เอกสาร
ไม่ได้รับการตรวจทาน 

1. จัดทำระเบียบและหลักเกณฑ์
ในการให้การสนับสนุนฯ 
2. กา รก ำหนดน โยบายและ
ข้อตกลงที ่ชัดเจนระหว่างฝ่าย/
สำนักกับสำนักผู ้ว ่าการในการ
นำส่งเอกสาร 
 

งานประชาสัมพันธ ์
กองประชาสัมพันธ์ 
 

สำนักผู้ว่าการ จัดทำสรุปข่าวในแต่ละวันเพื่อ
นำเสนอผู้บริหาร กกท. 
       

 

การส่งสรุปข่าวรายวันผ่านทาง
แอพพลิเคชั่น เช่น ไลน์ โดยเฉพาะ
ในกลุ่มบริการข่าวสาร หรือกลุ่ม
ผู้บริหาร 

กอ งน โ ยบายและ
บริหารความเสี่ยง 
 

ฝ่ายนโยบายและ
แผน 

วิธีปฏิบัติงาน 
 

1. ปร ับ เปล ี ่ ยนว ิ ธ ีการจ ัดทำ
แผนปฏิบัติการ และแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 
2. ก ำหนดหล ั ก เ กณฑ ์  ก า ร
คัดเลือกตัวชี ้วัด และการจัดทำ
ตัวชี ้วัดความสำเร็จที่สอดคล้อง
กัน ตั ้งแต่ตัวชี ้ว ัดระดับบุคคล ,
หน่วยงาน,และองค์กร 
3. สร ้างกลไกการติดตามและ
ประเมินผลที่สามารถติดตามและ
วิเคราะห์ผลการดำเนินงานได้ทั้ง
ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น 
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หน่วยงาน ฝ่าย/สำนัก กฎข้อบังคับ/ระเบียบ/วิธีปฏิบัติ ข้อเสนอแนะ/แนวทางการแก้ไข 
(Ongoing) และหลังจากเสร็จสิ้น
โครงการ (summative) 

ก อ ง ต ิ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผล 
 

ฝ่ายนโยบายและ
แผน 

วิธีปฏิบัติด้านการเงิน ขาด
มาตรฐานไม่ชัดเจน ใช้ดุลยพินิจ
ส่วนบุคคล 

จ ั ดทำแนวปฏ ิบ ั ต ิ ท ี ่ ช ั ด เ จน
มาตรฐานใช ้ปฏ ิบ ัต ิ ไปในทาง
เดียวกัน 

กองบัญชี ฝ่ายการคลัง ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 
 

ทำความตกลงกับกองจดหมาย
เหต ุ  กรมศ ิลปกรในเร ื ่องการ
ทำลายเอกสารที่เกิน 10 ปี และ
การรายงานรายละเอ ียดของ
เอกสาร โดยอาจยกเว้นการส่ง
ร ายละ เอ ี ยด ในบางรายการ 
รวมถึงระยะเวลาในการจัดเก็บ
เอกสาร 

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 

5.1.4 งานที่ซำ้ซ้อนกัน 
 

ข้อมูลในส่วนนี้เป็นการสอบถามทัศนคติว่ามีงาน / หน้าที่ความรับผิดชอบใดในองค์กรนี้ที่
ซ้ำซ้อนกัน และสมควรมีการแก้ไข เพื่อให้ประสิทธิภาพโดยรวมสูงขึ้น  

 
การที่หน่วยงานมีงานบางอย่างที่ซ้ำซ้อนและสามารถแก้ไขได้ จะมีผลต่ออัตรากำลังของ

หน่วยงานที่อาจจะลดลงหรือคงที่ อย่างไรก็ตาม จำเป็นต้องพิจารณาปัจจัยอื่นๆ ประกอบเพื่อการ
กำหนดอัตรากำลังที่เหมาะสมด้วย  

 
ตัวอย่างข้อมูลมีดังนี้  
 
▪ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา และฝ่ายกีฬา

ภูมิภาค มีงาน/หน้าที่รับผิดชอบที่ซ้ำซ้อนกัน ด้านการพัฒนาบุคลากรกีฬา 
▪ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล กองพัฒนาบุคลากรกีฬา ฝ่ายกีฬาภูมิภาค กองพัฒนากีฬาภูมิภาค 

และฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย มีการจัดอบรมบุคลากรกีฬา การจัดทำหลักสสูตร/การ
อบรม การจัดทำฐานข้อมูล และการพัฒนาบุคลากรกีฬา ที่มีลักษณะคล้ายกัน 

▪ กองประชาสัมพันธ์ สำนักผู้ว่าการ และ ฝ่าย/สำนักอื่นๆ มีการโพสต์ข้อมูลข่าวสารด้าน
กีฬาในสื่อออนไลน์ และมีเพจที่จัดตั้งขึ้นลักษณะเดียวกันจำนวนมาก ทำให้ไม่มีความเป็น
เอกภาพ จึงควรจัดต้ังเพจเดียว เพื่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

▪ ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา กองวิทยาศาสตร์การกีฬา และฝ่ายกีฬาภูมิภาค มีการจัดอบรม
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาคล้ายกัน 
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5.1.5 งานทีส่มควรจัดจ้าง 

 
ข้อมูลในส่วนนี้เป็นการสอบถามทัศนคติว่ามีงาน / หน้าที่ความรับผิดชอบใดในองค์กรนี้ที่

สมควรจัดจ้างหน่วยงาน / บุคคลภายนอกดำเนินการแทน (Outsourcing)  
 
ทั้งนี้ ขอให้เสนองาน / หน้าที่ความรับผิดชอบที่คิดว่าสมควร Outsourcing โดยคำนึงเงื่อนไข

ดังต่อไปนี้  
 
▪ ไม่ควรเป็นงานที่เป็นความลับทางราชการ / ความลับขององค์กร 
▪ ไม่ควรเป็นงานที่สนับสนุน / ส่งเสริมความเชี่ยวชาญแก่เจ้าหน้าที่ในระยะยาว อันสมควร

เก็บเอาไว้ในหน่วยงาน 
▪ ผลประโยชน์จากการ Outsourcing ควรสูงกว่าการดำเนินการเองในองค์กร ตลอดจน

ผลประโยชน์ในด้านต้นทุนด้วย 
 

การที่หน่วยงานมีงานบางส่วนที่อาจสามารถจัดจ้างบุคคลภายนอกมาดำเนินการแทนได้ 
(Outsourcing) จะมีผลต่ออัตรากำลังของหน่วยงานที่อาจจะลดลงหรือคงที่ อย่างไรก็ตาม จำเป็นต้อง
พิจารณาปัจจัยอื่นๆประกอบเพื่อการกำหนดอัตรากำลังที่เหมาะสมด้วย  

 
ตัวอย่างข้อมูลมีดังนี้  

  
ตารางที่ 5-17 ตัวอย่างงานที่สมควรจัดจ้าง 

หน่วยงาน ฝ่าย/สำนัก งาน/หน้าที่ความรับผิดชอบที่ควร Outsourcing 
กองพัสดุ งานคลัง
พัสดุและยานพาหนะ  

ฝ่ายการคลัง ให ้บร ิษ ัท เอกชนมาให ้บร ิการพน ักงานข ับรถพร ้อม
ยานพาหนะของหน่วยงาน 

กองบริหารอาคาร
และกิจกรรมกีฬา 
 

ฝ ่ า ย ธ ุ ร ก ิ จ แ ล ะ ส ิ ท ธิ
ประโยชน์ 

การติดตั้งอุปกรณ์กีฬา ควรจัดจ้างบริษัทเอกชนที่มีความรู้
ดำเนินการ รวมทั้งการบริหารจัดการอาคารที่พักนักกีฬาทั้ง
ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

งานมาตรฐานและ
ทะเบียนทรัพยากร
กีฬา 
กองบริหารอาคาร
และกิจกรรมกีฬา  

ฝ ่ า ย ธ ุ ร ก ิ จ แ ล ะ ส ิ ท ธิ
ประโยชน์ 

ตรวจสอบและรับรองมาตรฐานสถานแข่งขันและอุปกรณ์
กีฬา 
 

งานประชาสัมพันธ์ 
กองประชาสัมพันธ์ 
 

สำนักผู้ว่าการ ให้บริษัทเอกชนเป็นผู้ดำเนินกิจกรรมแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (CSR) การจัดงานแถลงข่าว หรืองานอีเว้นท์ต่างๆ 
โดยมี กกท. ทำหน้าที่กำกับดูแล 
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หน่วยงาน ฝ่าย/สำนัก งาน/หน้าที่ความรับผิดชอบที่ควร Outsourcing 
งานพัฒนาและ
ประสานแผน 
กองแผนงานและ
งบประมาณ 

ฝ่ายนโยบายและแผน ง าน ร ะบบ  SMIS : Strategic Management Intelligent 
System เพื ่อลดการดำเนินงานที ่ผ ิดพลาด และสามารถ
ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดความคุ้มค่า และเป็น
การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารแผนการปฏิบัติงานฯ 

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 
 (6) การคำนวณอัตรากำลัง 
 

การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้: Full Time Equivalent (FTE)7  เป็นการน่า
ข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) มาวิเคราะห์ปริมาณงานต่อ
บุคคลจริง โดยสมมติฐานที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้อง
ใช้อัตราก่าลังคนมากกว่าโดยเปรียบเทียบ อย่างไรก็ดี  งานบางลักษณะ เช่น งานก่าหนดนโยบายไม่
สามารถก่าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั ้นการค่านวณ FTE จึงท่าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ 
(Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ ในการก่าหนดค่านวณอัตราก่าลังต่อหน่วยงานจริง 
นอกจากนั้นก่อนจะค่านวณ FTE จะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่าความสอดคล้อง
กับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะ
เป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความ จ่าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย  

 
การนำผลการคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน (FTE) จะมีผลต่ออัตรากำลังของหน่วยงาน

ดังนี้  
 
(1) FTE สูงกว่าอัตรากำลังที่มีอยู:่ อัตรากำลังของหน่วยงานอาจจะเพิ่ม 
(2) FTE ใกล้เคียงกับอัตรากำลังที่มีอยู่: อัตรากำลังของหน่วยงานอาจจะคงที ่
(3) FTE น้อยกว่าอัตรากำลังที่มีอยู:่ อัตรากำลังของหน่วยงานอาจจะลดลง 
(4) เวลาที ่ใช ้ในการปฏิบัต ิงาน (FTE) สูงกว่าหน่วยงานที ่คล้ายกันโดยเปรียบเทียบ : 

อัตรากำลังของหน่วยงานอาจจะเพิ่ม 
(5) เวลาที ่ใช้ในการปฏิบัติงาน (FTE) ต่ำกว่าหน่วยงานที ่คล้ายกันโดยเปรียบเทียบ : 

อัตรากำลังของหน่วยงานอาจจะลดลง 
 
อย่างไรก็ตาม จำเป็นต้องพิจารณาปัจจัยอื่นๆประกอบเพื่อการกำหนดอัตรากำลังที่เหมาะสม

ด้วย  
 

ตัวอย่างวิธีการคำนวณอัตรากำลังตามแนวคิด FTE เป็นดังภาพที่ 5-24 

 
7                                      ข            ,            . . (2553) 
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ภาพที่ 5-24 ตัวอย่างผลการคำนวณอัตรากำลังตามแนวคิด Full-Time Equivalent (FTE) (1) 

 
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
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ภาพที่ 5-25 ตัวอย่างผลการคำนวณอัตรากำลังตามแนวคิด  
Full-Time Equivalent (FTE) (2) 

 
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 
 

5.2 หลักเกณฑ์การพิจารณาอัตรากำลังที่เหมาะสม 
 

การวิเคราะห์ว่าภาระงานที่คำนวณมานั้นมีความเหมาะสมมากน้อยแค่ไหน ควรพิจารณาปัจจัย
ต่อไปนี้ประกอบ เพื่อใช้เทียบเคียงและนำไปสู่การกำหนดอัตรากำลังที่เหมาะสม  
 
o ค่าเฉลี่ยชั่วโมงทำงานสูงสุดต่อสัปดาห์/เดือน/ปี:  พิจารณาจำนวนชั่วโมงเฉลี่ยที่คนสามารถ

ทำงานได้ต่อปีประกอบจากแหล่งข้อมูลต่างๆ เช่น ข้อมูลจำนวนชั่วโมงต่อปีที่คนงานทำงานใน
แต่ละเมือง (Annual Working Hours by City)8 โดยของกรุงเทพมหานครอยู ่ท ี ่ 2,209 
ชั่วโมงต่อปี และข้อมูลจำนวนชั่วโมงทำงานต่ออาทิตย์ในแต่ละประเทศ9 โดบของประเทศไทย
อยู่ที่ 42.1 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ หรือ 2,021 ชั่วโมงต่อปี  

 
8 ข         Clockify.me, 2020 
9 UBS Bank, 2016 
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ดังนั ้น หากค่า FTE ที่คำนวณได้สูงกว่าอัตรากำลังปัจจุบันหลายเท่าตัว อาจมาจากความ
ผิดพลาดของการคำนวณ เพราะบุคลากรปัจจุบัน 1 คน ต้องทำงานเท่ากับบุคลากรหลายคน 
ซึ่งในทางปฏิบัติเป็นไปได้ยาก หรือหน่วยงานต้องมีงานที่ทำไม่เสร็จจำนวนมหาศาล  
 

o การเปรียบเทียบกับคู่เทียบ : พิจารณาอัตรากำลังของรัฐวิสหกิจที่เป็นคู่เทียบ ได้แก่ การ
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย และการเคหะแห่งชาติ ในฝ่าย/สำนัก/กองที่ใกล้เคียงกัน เทียบกับ
ภารกิจขององค์กรและหน่วยงาน  
 
ทั้งนี้ การเปรียบเทียบนี้ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา เพราะแต่ละองค์กรมีภารกิจที่
แตกต่างกัน ทำให้การจัดสรรอัตรากำลังในฝ่ายที่ใกล้เคียงกันอาจมีความแตกต่างกันตามภารกิจ
และหน้าที่ที่ต่างกัน  
 

o การเปรียบเทียบงานใกล้กันของหน่วยงานอื่น: พิจารณางานในสายงานและตำแหน่งที่
ใกล้เคียงแต่อยู่ต่างกองกันขององค์กรเดียวกัน  
 
กกท. ใช้แบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง (Job 
Specification) โดยบุคลากรในสายงานและตำแหน่งเดียวกัน จะมีหน้าที่งาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบหลัก คุณสมบัติประจำตำแหน่ง และความรู้ความสามารถที่ต้องการหลักเหมือนกัน 
แม้บางหน่วยงานจะมีการปรับแบบบรรยายลักษณะงานให้เข้ากับงานของหน่วยงานมากขึ้นก็
ตาม   
 

o หน้าที่และขอบข่ายความรับผิดชอบงานในปัจจุบันและอนาคต: พิจารณาหน้าที่และขอบข่าย
ความรับผิดชอบงานในปัจจุบันของหน่วยงาน และหน้าที่และขอบข่ายความรับผิดชอบงานที่
อาจจะเพิ่มขึ้นในอนาคต ทั้งจากนโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร หรือ การเพิ่มขึ้น
หรือขยายขอบเขตภารกิจของหน่วยงาน  

 
o จำนวนอัตราที่ขอปรับ: พิจารณจากตำแหน่งและอัตราที่หน่วยงานขอปรับเพิ่ม พร้อมทั้ง

เหตุผลที่ขอปรับ โดยพิจาณาถึงความเหมาะสมร่วมกับปัจจัยอื่นๆ  
o กระบวนการใช้เพิ่มประสิทธิภาพของงาน: พิจารณากระบวนการที่สามารถปรับใช้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการทำงานงาน ได้แก่  
 

(1) การปรับกระบวนการงาน 
(2) การลดกฎ/ข้อบังคับ/ระเบียบ/วิธีปฏิบัติใดที่เป็นอุปสรรคในการทำงาน  
(3) การลดงานที่ซ้ำซ้อนกัน และ  
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(4) การจัดจ้างงาน  
 
ทั้งนี ้ หากหน่วยงานสามารถเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงานได้ จะมีผลต่ออัตรากำลังของ

หน่วยงานที่อาจจะลดลงหรือคงที่ อย่างไรก็ตาม จำเป็นต้องพิจารณาปัจจัยอื่นๆ ประกอบเพื่อการ
กำหนดอัตรากำลังที่เหมาะสมด้วย  
 
 

5.3 ผลการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
 

ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของการกีฬาแห่งประเทศไทย แบ่งเป็น 2 ส่วนให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างองค์กร คือ  

 
1. การนำเสนออัตรากำลังตามโครงสร้างปัจจุบัน  

 
2. (ร่าง) โครงสร้างองค์กร การกีฬาแห่งประเทศไทย โดยมีการเสนอการปรับโครงสร้างดังนี้  
o เพิ่ม  สำนักกฎหมายและทะเบียนกลาง 
o เพิ่ม  สำนักงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิ
o เพิ่มสถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬาแห่งชาติ และย้ายกองวิทยาศาสตร์การกีฬาและกอง

กีฬาเวชศาสตร์ ไปใต้สถาบันฯ และขึ้นกับรองผู้ว่าการฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

o เพิ่ม  กองพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม ในฝ่ายสารสนเทศและ
วิชาการกีฬา และเปลี่ยนชื่อกองสารสนเทศเป็น กองบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร และปรับชื่อฝ่ายเป็นฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมกีฬา และ
ขึ้นกับรองผู้ว่าการฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

o เพิ่ม  กองส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬา ในฝ่ายธุรกิจและสิทธิประโยชน์ 
o เพิ่ม  กองวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬา และกองศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ ในฝ่าย

วิทยาศาสตร์การกีฬา 
o ปรับ สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย ขึ้นเป็นระดับเทียบเท่าฝ่าย 
o ย้าย  ฝ่ายธุรกิจและสิทธิประโยชน์ และสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย มาใต้รอง

ผู้ว่าฝ่ายธุรกิจและสิทธิประโยชน์และอุตสาหกรรมกีฬา 
o ย้าย  ฝ่ายกีฬาเป็นเลิศมาใต้รองผู้ว่าฝ่ายกีฬาเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ 
o ย้าย  ฝ่ายกีฬาภูมิภาคมาใต้รองผู้ว่าฝ่ายสง่เสริมกีฬา 
o ปรับ  โครงสร้างภายในฝ่ายตรวจสอบภายใน และสำนักงานควบคุมการใช้สารต้องห้าม

ทางการกีฬา 
o เพิ่ม งานบริหารสัญญา ในกองพัสดุ ฝ่ายการคลัง 
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o เพิ่ม งานควบคุมภายใน ในกองนโยบายและบริหารความเสี่ยง 
o เพิ่ม กองพัฒนาทรัพยากรบุคคล กกท. และ กองพัฒนาทรัพยากรบุคคล กกท. 

 
ผลการวิเคราะห์อัตรากำลัง มีรายละเอียดดังนี้  

 
5.3.1 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 
ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของ ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นดังนี้  
 

  ตารางที่ 5-18 ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของกองตรวจสอบ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

หัวหน้าฝ่าย 1 1 1 1 พิจารณาจาก 
FTE ขอบเขต
หน้าที่ความ
รับผิดชอบที่
เพิ่มขึ้น และ

กระบวนการเพิม่
ประสิทธิภาพของ
งาน หลังการเพิ่ม
กองตรวจสอบ
การดำเนินงาน

กองทุน 

1. กองตรวจสอบการดำเนินงาน กกท.         

  ผู้อำนวยการกอง 1 1 1.4 1 

1.1 งานตรวจสอบ 1 (งานตรวจสอบการบริหาร)         

  หัวหน้างาน 1 1 0.8 1 

  ผู้ตรวจสอบภายใน 2 4 1.2 2 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  2 2 - 2 

1.2 งานตรวจสอบ 2 (งานตรวจสอบบัญชี)         

  หัวหน้างาน 1 1 0.8 1 

  ผู้ตรวจสอบภายใน 2 4 1.2 2 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  1 2 - 1 

1.3 งานจัดทำแผนและสนับสนุนงานตรวจ         

  หัวหน้างาน 0 1 0.8 1 

  ผู้ตรวจสอบภายใน 0 4 1.2 2 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  0 2 - - 

2. กองตรวจสอบการดำเนินงาน กองทุน         

ผู้อำนวยการกองตรวจสอบการดำเนินงานกองทุน 0 1 - 1 

2.1 งานตรวจสอบกองทุน 1         

  หัวหน้างาน 0 1 0.8 1 

  ผู้ตรวจสอบภายใน 0 2 1.2 2 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  0 2 - - 

2.2 งานตรวจสอบกองทุน 2         

  หัวหน้างาน  0 1 0.8 1 

  ผู้ตรวจสอบภายใน 0 2 1.2 2 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  0 2 - -   
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ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

รวมพนักงาน 8     18   
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  11     21   

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 

การปรับอัตรากำลังหลังจากมีการเพิ่ม (1) งานจัดทำแผนและสนับสนุนงานตรวจสอบ ในกอง
ตรวจสอบการดำเนินงานกกท. และ (2) กองตรวจสอบการดำเนินงานกองทุน (แบ่งเป็น งานตรวจสอบ
กองทุน 1 และงานตรวจสอบกองทุน 2) โดยพิจารณาจาก FTE  และกระบวนการเพ่ิมประสิทธิภาพของ
งาน จะเป็นการเพิ่มตำแหน่งผู้อำนวยการตรวจสอบการดำเนินงานกองทุน 1 อัตรา หัวหน้างาน 3 
อัตรา ผู้ตรวจสอบภายใน 6 อัตรา รวมเป็น 10 อัตรา  

 
อัตรากำลังรวมของฝ่าย (เฉพาะพนักงาน) เพิม่ 8 อัตรา จาก 10 อัตรา เป็น 18 อัตรา 
 
5.3.2 สำนักผู้ว่าการ 

 
ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของ สำนักผู้ว่าการ เป็นดังนี้  
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ตารางที่ 5-19 ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของสำนักผูว้่าการ 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

หัวหน้าฝ่าย 1 1 - 1 อัตรากำลังของ
ทั้งสามกองไม่

กระทบจากการ
ปรับโครงสร้าง 

1. กองกลาง         
  ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 
1.1 งานธุรการและสารบรรณ         
  หัวหน้างาน 1 1 

15.9 

1 
  พนักงานธุรการและสารบรรณ 4 5 4 
  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 1 1 
  ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการงานธุรการและสารบรรณ 4 5 4 
1.2 งานเลขานุการและการประชุม         
  หัวหน้างาน 1 1 

13.3 

1 
  พนักงานบริหารงานทั่วไป 4 5 4 
  ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการงานเลขานุการและการประชุม 3 4 3 

2. กองประชาสัมพันธ์         
  ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 

2.1 งานประชาสัมพันธ์         

  หัวหน้างาน 1 1 3.6 1 

  พนักงานประชาสัมพันธ์ 4 4 3 4 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 1 0.5 1 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงานประชาสัมพันธ์  4 4 - 4 
  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน เลขาฯ ผอ.สำนักผู้ว่าการ 1 1 - 1 

2.2 งานผลิตสื่อ         

  หัวหน้างาน 1 1 - 1 

  พนักงานประชาสัมพันธ์ 2 2 - 2 

  พนักงานสารสนเทศ 1 1 0.3 1 

  ผู้ช่วย  ปฏิบัติงานผลิตสื่อ 5 5 - 5 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน T – Sports 2 2 - 2 

3.. กองประสานความร่วมมือระหว่างประเทศ สำนักผู้ว่าการ  
  ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 

3.1 งานประสานองค์กรกีฬาระหว่างประเทศ         

  หัวหน้างาน 1 1 - 1 

  พนักงานวิเทศสัมพนัธ์  2 3 - 3 

3.2 งานวิเทศสัมพันธ์         

   หัวหน้างาน 1 1 - 1 

  พนักงานวิเทศสัมพนัธ์  2 3 - 3 
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ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

  ผู้ช่วยปฏิบัติการวิเทศสัมพันธ์ 2 3 - 2 
รวมพนักงาน 31     33   
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  52     54   

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 

จากการพิจาณาค่า FTE และอัตราที่ขอปรับ จะได้ว่ากองกลางและกองประชาสัมพันธ์มี
อัตรากำลังคงที่   ส่วนการปรับอัตรากำลังของกองประสานความร่วมมือระหว่างประเทศ โดยพิจารณา
จากขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระบวนการเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน จะเป็นการเพ่ิมพนักงาน
วิเทศสัมพันธ์ 2 อัตรา  

 
อัตรากำลังรวมของฝ่าย (เฉพาะพนักงาน) เพิ่ม 2 อัตรา จาก 31 อัตรา เป็น 33 อัตรา 

 
ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของกองนิติการ เป็นดังนี้  

 
ตารางที่ 5-20  ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของกองนิติการ 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

กองนิติการ         บุคลากรทั้งหมดจะ
ย้ายไปสำนักงาน

กฎหมายฯ 
ผู้อำนวยการกอง 1 1 - - 

1. งานกฎหมาย         

หัวหน้างาน 1 2 - - 

นิติกร 4 7 3.0* - 

ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 4 4 - - 

2. งานนิติการ         

หัวหน้างาน 1 2   - 

นิติกร 3 5   - 

ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 2 2   - 
รวมพนักงาน 10     -   
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  16     -   
*เฉพาะงานกฎหมาย 
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด          

จากการพิจารณาค่า FTE และขอบเขตหน้าที่รับผิดชอบ จะได้ว่า กองนิติการมีอัตรากำลังคงที่  
อย่างไรก็ตาม จำนวนอัตราเพิ ่มเป็น 30 อัตรา โดยพิจารณาจาก FTE และขอบเขตหน้าที ่ความ
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รับผิดชอบ หลังการเพิ่มสำนักกฎหมายและทะเบียนกลาง ในส่วนของกองกฎหมายและกองนิติการ และ
บุคลากรทั้งหมดจะย้ายไปสำนักงานกฎหมายฯ  ซึ่งจะกล่าวถึงในรายละเอียดต่อไป 
 

5.3.3 ฝ่ายนโยบายและแผน 
 

ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของฝ่ายนโยบายและแผนเป็นดังนี้  
 

ตารางที่ 5-21 ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของฝ่ายนโยบายและแผน 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

หัวหน้าฝ่าย 1 1 - 1   

1. กองนโยบายและบริหารความเสี่ยง           

ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 พิจารณา
ขอบเขตหน้าที่

ความ
รับผิดชอบที่
เพิ่มขึ้น หลัง
การเพิ่มงาน

ควบคุมภายใน 

1.1 งานนโยบายและแผน         

  หัวหน้างาน 1 1 

20 

1 

  พนักงานวิเคราะห์ 2 4 2 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 4 4 4 

1.2 งานบริหารความเสี่ยง         

  หัวหน้างาน  1 2 

21 

1 

  พนักงานวิเคราะห์ 2 6 2 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 3 3 3 

1.3 งานควบคุมภายใน         

  หัวหน้างาน  0 1 - 1 

  พนักงานวิเคราะห์ 0 2 - 2 

2. กองแผนงานและงบประมาณ         อัตรากำลังไม่
กระทบจากการ
ปรับโครงสร้าง 

ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 

2.1 งานพัฒนาและประสานแผน         

  หัวหน้างาน 1 1 - 1 

  พนักงานวิเคราะห์ 3 3 - 3 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 7 7 - 7 

2.2 งานงบประมาณ         

  หัวหน้างาน 1 1 - 1 

  พนักงานงบประมาณ 2 2 - 2 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 1 - 1 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 2 2 - 2 

3. กองติดตามและประเมินผล ฝ่ายนโยบายและแผน         
ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 
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ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

3.1 งานวิเคราะห์และประเมินผล         

  หัวหน้างาน 1 1 - 1 

  พนักงานวิเคราะห์ 3 4 - 4 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 1 - 1 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 5 5 - 5 

3.2 งานติดตามงบประมาณ         

  หัวหน้างาน 1 1 - 1 

  พนักงานงบประมาณ 1 2 - 2 

  พนักงานวิเคราะห์ 1 1 - 1 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 4 4 - 4 
รวมพนักงาน 26     31   
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  51     56   

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 
การปรับอัตรากำลังหลังจากมีการเพิ่มงานควบคุมภายในของกองนโยบายและบริหารความ

เสี ่ยง โดยพิจารณาจาก FTE (หลังพิจารณาความเหมาะสมของการคำนวณและปัจจัยต่างๆ)   และ
กระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพของงาน จะเป็นการเพิ่มตำแหน่งหัวหน้างานควบคุมภายใน 1 อัตรา 
พนักงานวิเคราะห์ 2 อัตรา รวมเป็น 3 อัตรา 

 
เมื่อพิจารณาจากขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบและกระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพของงาน 

จะได้ว่ากองแผนงานและงบประมาณมีอัตรากำลังคงที่  
 
การปรับอัตรากำลังของกองติดตามและประเมินผล โดยพิจารณาจากขอบเขตหน้าที่ความ

รับผิดชอบ  การเปรียบเทียบกับกองอื่น และกระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพของงาน จะเป็นการเพิ่ม
พนักงานวิเคราะห์ 1 อัตรา สำหรับงานวิเคราะห์และประเมินผล และพนักงานงบประมาณ 1 อัตรา 
สำหรับงานติดตามงบประมาณ รวมเป็น 2 อัตรา   

 
อัตรากำลังรวมของฝ่าย (เฉพาะพนักงาน) เพิ่ม 5 อัตรา จาก 26 อัตรา เป็น 31 อัตรา 
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5.3.4 ฝ่ายการคลัง 
 

ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของฝ่ายการคลังเป็นดังนี้  
 

ตารางที่ 5-22 ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของฝ่ายการคลัง 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

ผู้อำนวยการฝ่าย 1 1 - 1 พิจารณาจาก FTE และ
กระบวนการเพิม่

ประสิทธิภาพของงาน 
หลังการเพิม่สำนักงาน
กองทุนพัฒนาการกีฬา

แห่งชาต ิ 

1. กองบัญชี         

ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 

1.1 งานระบบบัญชี         

  หัวหน้างาน  1 2 
4.6 

1 

  นักบัญช ี 3 6 3 

1.2 งานประมวลผลบัญชี         

  หัวหน้างาน  1 1 

12.1 

1 

  นักบัญช ี 6 11 6 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 2 2 2 

1.3 งานบัญชีลูกหนี้          

  หัวหน้างาน  1 1 

14 

1 

  นักบัญช ี 5 9 5 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 6 6 6 

2. กองการเงิน         พิจารณาจาก FTE (หลงั
พิจารณาความเหมาะสม

ของการคำนวณและ
ปัจจัยต่างๆ) และ
กระบวนการเพิม่

ประสิทธิภาพของงาน 
หลังการเพิม่สำนักงาน
กองทุนพัฒนาการกีฬา

แห่งชาต ิ 

ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 

2.1 งานการเงิน กกท.         

  หัวหน้างาน  1 1 

36 

1 

  พนักงานการเงิน 2 2 2 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 2 2 2 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 10 10 10 

2.2 งานการเงินองค์กรกีฬา         

  หัวหน้างาน  1 1 

25.9 

1 

  พนักงานการเงิน 8 8 8 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 1 1 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 13 13 13 

3. กองพัสดุ         พิจารณาจาก FTE (หลงั
พิจารณาความเหมาะสม

ของการคำนวณและ
ปัจจัยต่างๆ) และ
กระบวนการเพิม่

ประสิทธิภาพของงาน 

ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 

3.1 งานจัดซื้อจัดจ้าง         

  หัวหน้างาน  1 1 
14 

1 

  พนักงานพัสดุ 6 6 6 
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ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 1 1 หลังการเพิม่สำนักงาน
กองทุนฯ  

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 7 7 6.3 7 

3.2 งานคลังพัสดุและยานพาหนะ         

  หัวหน้างาน  1 1 
5.6 

1 

  พนักงานพัสดุ 4 4 4 

  พนักงานขับรถ 9 9 6.8 9 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 1 1 1.3 1 

3.3 งานบริหารสัญญา         

  หัวหน้างาน  0 1 
10 

1 

  พนักงานพัสดุ  0 5 5 
รวมพนักงาน 58     64   
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  97     103   

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 

 
เมื่อพิจารณาจาก FTE (หลังพิจารณาความเหมาะสมของการคำนวณและปัจจัยต่างๆ)  และ

กระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพของงาน หลังการเพิ่มสำนักงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ จะได้ว่า
กองบัญชีและกองการเงินมีอัตรากำลังคงที่ 
 

การปรับอัตรากำลังของกองพัสดุโดยคำนึงถึงการแยกงานบริหารสัญญาออกจากงานจัดซื้อจัด
จ้าง จะเป็นการเพิ่มหัวหน้างาน 1 อัตรา และพนักงานพัสดุ 5 อัตรา รวมเป็น 6 อัตรา  

 
อัตรากำลังรวมของฝ่าย (เฉพาะพนักงาน) เพิ่ม 6 อัตรา จาก 58 อัตรา เป็น 64 อัตรา 
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5.3.5 กองโยธา ฝ่ายกีฬาสถาน 
 

ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของฝ่ายกีฬาสถานเป็นดังนี้  
 

ตารางที่ 5-23 ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของฝ่ายกฬีาสถาน 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 
ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

ผู้อำนวยการฝ่าย 1 1 - 1 อัตรากำลังไม่กระทบ
จากการปรับโครงสร้าง 1. กองโยธา         

ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 

1.1 งานสำรวจ ออกแบบ และประเมินราคา         

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 

  สถาปนิก 3 3 5.2 3 

  ช่างโยธา 2 2 1.8 2 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 3 3 
6.2 

3 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  4 4 4 

1.2 งานควบคุมการก่อสร้าง         

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 

  วิศวกร  3 4 5.2 4 

  ช่างโยธา 2 2 2 2 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 1 
6.2 

1 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  4 4 4 

2. กองซ่อมบำรุง           

ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1   

  2.1 งานซ่อมบำรุงอาคาร           

  หัวหน้างาน  1 1 - 1   

  วิศวกร  5 7 
8 

7   

  สถาปนิก 1 1 1   

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 1 2.2 1   

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  2 2 - 2   

2.2 งานซ่อมบำรุงพัสดุครุภัณฑ์และอุปกรณ์           

  หัวหน้างาน  1 1 - 1   

  วิศวกร  1 2 12.5 2   

  ช่างซ่อมบำรุง 2 2 13.5 2   

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 2 21.3 2   

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  3 3 - 3   

รวมพนักงาน 32     37   
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  45     50   

     :                                 (         )        
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เมื่อพิจารณาจาก FTE  อัตราที่ขอปรับ และกระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพของงานแล้ว การ
ปรับอัตรากำลังของกองโยธาจะเป็นการเพิ่มวิศวกร สำหรับงานควบคุมการก่อสร้าง 1 อัตรา  ส่วนการ
ปรับอัตรากำลังของกองซ่อมบำรุงจะเป็นการเพิ่มวิศวกร 2 อัตรา สำหรับงานซ่อมบำรุงอาคาร และการ
เพิ่มวิศวกร 1 อัตรา และพนักงานบริหารงานทั่วไป 1 อัตรา สำหรับงานซ่อมบำรุงพัสดุครุภัณฑ์และ
อุปกรณ์ รวม 4 อัตรา   

 
อัตรากำลังรวมของฝ่าย (เฉพาะพนักงาน) เพิ่ม 5 อัตรา จาก 32 อัตรา เป็น 37 อัตรา 
 
5.3.6 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมกีฬา 

 
ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมกีฬา  
 

ตารางที่ 5-24 ผลการวเิคราะห์อัตรากำลังของฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมกีฬา 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

ผู้อำนวยการฝ่าย 1 1 - 1 พิจารณาจาก FTE  
อัตราที่ขอปรับ และ
ขอบเขตหน้าที่ความ
รับผิดชอบในอนาคต 

หลังการเพิ่มกอง
พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและ
นวัตกรรม 

1. กองบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร         

ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 

1.1 งานปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ         

  หัวหน้างาน 1 2 3.3 1 

  พนักงานสารสนเทศ 2 3 1.8 2 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 6 6 - 6 

1.2 งานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ         

  หัวหน้างาน  1 2 3.9 1 

  พนักงานสารสนเทศ 2 2 - 2 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 6 6 - 6 

2. กองพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม         

ผู้อำนวยการกอง 0 1 - 1 

 2.1 งานพัฒนาระบบสารสนเทศ         

  หัวหน้างาน  0 1 - 1 

  พนักงานสารสนเทศ 0 2 - 2 

2.2 งานสนับสนุนการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ         

  หัวหน้างาน  0 1 - 1 

  พนักงานสารสนเทศ 0 2 - 2 

3. กององค์ความรู้และนวัตกรรมกี่ฬา         

ผู้อำนวยการกอง 1 2 - 1 
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ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

 3.1 งานจัดการองค์ความรู้         

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 

  นักวิชาการ 3 3 - 3 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 1 - 1 

3.2 งานพัฒนานวัตกรรมการกีฬา         

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 

  นักวิชาการ 1 1 - 1 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 2 2 - 2 

  เจ้าหน้าที่ธุรการ 1 1 - 1 
รวมพนักงาน 19     26   
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  31     38   

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 

การปรับอัตรากำลังการหลังจากมีการเพิ ่มกองพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรม โดยพิจารณาจาก FTE  อัตราที่ขอปรับ และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบในอนาคต จะเป็น
การเพ่ิม ผู้อำนวยการกอง 1 อัตรา หัวหน้างาน 2 อัตรา พนักงานสารสนเทศ 4 อัตรา รวมเป็น 7 อัตรา  

 
อัตรากำลังรวมของฝ่าย (เฉพาะพนักงาน) เพิ่ม 7 อัตรา จาก 19 อัตรา เป็น 26 อัตรา 
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5.3.7 ฝ่ายธุรกิจและสิทธปิระโยชน ์
 

ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของกองฝ่ายธุรกิจและสิทธิประโยชน์ เป็นดังนี้  
 

ตารางที่ 5-25  ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของฝ่ายธุรกิจและสิทธิประโยชน ์

ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

ผู้อำนวยการฝ่าย 1 1 - 1 อัตรากำลังไม่กระทบ
จากการปรับโครงสร้าง 1. กองพัฒนาตลาดและสิทธิประโยชน์         

ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 

1.1 งานพัฒนาตลาดและสิทธิประโยชน์         

  หัวหน้างาน 1 1 - 1 

  พนักงานการตลาด 4 4 - 4 

  พนักงานธุรการ  1 1 - 1 

  ผู้ช่วยปฏิบัติการ  7 7 - 7 

1.2 งานลูกค้าสัมพันธ์และคุ้มครองสิทธิ         

  หัวหน้างาน 1 1 - 1 

  พนักงานการตลาด 1 2 - 2 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 1 - 1 

  ผู้ช่วยปฏิบัติการ  4 4 - 4 

2. กองบริหารอาคารและกิจกรรมกีฬา         

ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 

2.1 งานบริการอาคารสถานที่         

  หัวหน้างาน 1 1 - 1 

  พนักงานสง่เสริมกิจกรรม 8 8 - 8 

  พนักงานสง่เสริมกีฬา 3 3 - 3 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 3 3 - 3 

  เจ้าหน้าที่ส่งเสริมกิจกรรม 6 6 - 6 

  เจ้าหน้าที่ธุรการ 1 1 - 1 

  พนักงานบริการ 28 30 - 30 

  ผู้ช่วยปฏิบัติการ  12 12 - 12 

2.2 งานบริการกิจกรรมกีฬา         

  หัวหน้างาน 1 1 - 1 

  พนักงานสง่เสริมกิจกรรม 3 3 - 3 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 1 - 1 

  ผู้ช่วยปฏิบัติการ  43 43 - 43 

2.3 งานมาตรฐานและทะเบียนทรัพยากรกีฬา         

  หัวหน้างาน 1 1 - 1 
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ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

  พนักงานสง่เสริมกีฬา 2 2 - 2 

  ผู้ช่วยปฏิบัติการ  5 5 - 5 

3. กองส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬา         

หัวหน้ากอง 0 1 - 1 

3.1 งานสนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬา         

  หัวหน้างาน 0 1 - 1 

  พนักงานการตลาด 0 2 - 2 

   พนกังานบริหารงานทั่วไป 0 1 - 1 

3.2 งานประสานความร่วมมืออุตสาหกรรมกีฬา         

  หัวหน้างาน 0 1 - 1 

  พนักงานการตลาด 0 2 - 2 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 0 1 - 1 
รวมพนักงาน 70     82   
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  141     153   

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 

การปรับอัตรากำลังของกองพัฒนาตลาดและสิทธิประโยชน์ โดยพิจารณาจากขอบเขตหน้าที่
ความรับผิดชอบ  และการที่จะมีสำนักกฎหมายและทะเบียนกลางขึ้น จะเป็นการเพ่ิมพนักงานการตลาด 
งานลูกค้าสัมพันธ์และคุ้มครองสิทธิ ์ 1 อัตรา  ส่วนการปรับอัตรากำลังของกองบริการอาคารและ
กิจกรรมกีฬา จะเป็นการเพ่ิมพนักงานบริการ 2 อัตรา  

 
จากการพิจารณาภารกิจและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกองอุตสาหกรรมกีฬาเพื่อ

ประเมินอัตรากำลังเบื้องต้นนั้น เมื่อมีการจัดตั้งกองอุตสาหกรรมกีฬาจะมีการความต้องการอัตรากำลัง
แรกเริ่มที่ 9 อัตรา โดยการปรับอัตรากำลังของกองส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬา จะเป็นการเพิ่มหัวหน้า
กอง 1 อัตรา หัวหน้างาน 2 อัตรา พนักงานการตลาด 4 อัตรา และพนักงานบริหารงานทั่วไป 2 อัตรา 
ทั้งนี้ ความต้องการอัตรากำลังจะเปลี่ยนไปตามภารกิจและขอบเขตหน้าที่ความรบัผิดชอบงานของกอง 
 

อัตรากำลังรวมของฝ่าย (เฉพาะพนักงาน) เพิ่ม 12 อัตรา จาก 70 อัตรา เป็น 82 อัตรา 
 



112 
 

 

 
  

www.sat.or.th 

 

5.3.8 ฝ่ายกีฬาอาชพีและกีฬามวย 
 

ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย   เป็นดังนี้  
 

ตารางที่ 5-26 ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของฝ่ายกฬีาอาชีพและกีฬามวย 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

ผู้อำนวยการฝ่าย 1 1 - 1 สำนักงาน
คณะกรรมการมวย
ภายฝ่ายกีฬาอาชีพ

และกีฬามวย จะแยก
ออกจากฝ่ากีฬาอาชพี
และกีฬามวย และจะ
ตั้งขึ้นเป็นฝ่ายภายใต้
รองผู้ว่าการฝ่ายสิทธิ

ประโยชน์ และ
อุตสาหกรรมกีฬา 

1. กองส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพ         

ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 

1.1 งานส่งเสริมกีฬาอาชีพ         

  หัวหน้างาน  1 1 

10.7 

1 

  พนักงานสง่เสริมกีฬา 2 3 3 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 5 5 5 

1.2 งานพัฒนากีฬาอาชีพ         

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 

  พนักงานสง่เสริมกีฬา 1 2 - 2 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 1 - 1 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 5 5 - 5 

2. กองบริหารงานและมาตรฐานกีฬาอาชีพ         

ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 

 2.1 งานบริหารองค์กรกีฬาอาชีพ         

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 

  พนักงานสง่เสริมกีฬา 1 2 
3 

2 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 1 1 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 5 5 - 5 

2.2 งานมาตรฐานกีฬาอาชีพ         

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 

  พนักงานสง่เสริมกีฬา 2 3 3 3 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 5 5 - 5 
รวมพนักงาน 15     19 
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  35     39 

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 
การปรับอัตรากำลังของกองส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพ และกองบริหารงานและมาตรฐาน

กีฬาอาชีพ จากการพิจาณาค่า FTE และอัตราที่ขอปรับ จะเป็นการเพิ่มพนักงานส่งเสริมกีฬา 2 อัตราใน
แต่ละกอง รวม 4 อัตรา  
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อัตรากำลังรวมของฝ่าย (เฉพาะพนักงาน) เพิ่ม 4 อัตรา จาก 15 อัตรา เป็น 19 อัตรา 
 

ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย   เป็นดังนี้  
 
ตารางที่ 5-27 ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

ผู้อำนวยการสำนักงาน 1 1 - - สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
ซึ่งเป็นกองในฝ่ายกีฬาอาชีพและ
กีฬามวย จะเปลี่ยนเป็นสำนักงาน
คณะกรรมการกีฬามวย ซึ่งมีฐาน
แป็นฝ่าย ขึ้นกับรองผู้ว่าการฝ่าย
สิทธิประโยชน์ และอุตสาหกรรม

กีฬา  

1. งานส่งเสริมพัฒนาและกำกับควบคุม
กีฬามวย 

    

107.2 

  

  หัวหน้างาน 1 2 - 

  นิติกร 1 1 - 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 2 - 

  พนักงานสง่เสริมกีฬา 0 3 - 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 15 15 - 

2. งานมาตรฐานและคุ้มครองสวัสดิการ
กีฬามวย 

      

  หัวหน้างาน 1 2 - 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 2 2 - 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 9 9 - 

3. สำนักงาน กกท. จังหวัด (76 จังหวัด)       

ผู้ช่วยปฏิบัติงาน ประจำจังหวัด 78 78 - 

ผู้ช่วยปฏิบัติงาน ประจำภาค 5 5 - 

ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 24 24 - 
รวมพนักงาน 7     -   
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  138     -   

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 
การปรับอัตราของสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย โดยพิจารณาจากขอบเขตหน้าที่ความ

รับผิดชอบในอนาคต ตามแผนงานการยกระดับสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย จะเป็นการคง
อัตรากำลังเดิม ทั้งนี้ สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย ซึ่งเป็นกองในฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย จะ
เปลี่ยนเป็นสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย ซึ่งมีฐานแป็นฝ่าย ขึ้นกับรองผู้ว่าการฝ่ายสิทธิประโยชน์ 
และอุตสาหกรรมกีฬา โดยจะกล่าวในรายละเอียดต่อไป 
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5.3.9 ฝ่ายพัฒนากีฬาเปน็เลิศ  
 

ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ  เป็นดังนี้  
 

ตารางที่ 5-28 ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของฝ่ายพฒันากีฬาเปน็เลิศ 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

หัวหน้าฝ่าย 1 1 - 1 งานทะเบียนสมาคม
กีฬาจะย้ายไปที่สำนัก
กฎหมายและทะเบียน
กลาง ส่วนกองกำกับ
ดูแลกองทุนกีฬาจะ
ย้ายไปที่สำนักงาน
กองทุนพัฒนา การ

กีฬาแห่งชาต ิ

1. กององค์กรและพัฒนากีฬาเป็นเลิศ         
ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 
1.1 งานพัฒนาและสถิติการแข่งขันกีฬาเป็นเลิศ         
  หัวหน้างาน 1 1 - 1 
  พนักงานสง่เสริมกีฬา 4 4 - 4 
1.2 งานกำกับดูแลและติดตามประเมินผลกีฬาเป็นเลิศ 

        

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 
  พนักงานสง่เสริมกีฬา 1 1 - 1 
  พนักานบริหารงานทั่วไป 1 1 - 1 
  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 3 3 - 3 
2. กองแข่งขันกีฬาเป็นเลิศ         
หัวหน้ากอง 1 1 - 1 
2.1 งานแข่งขันและทะเบียนกีฬาระดับชาติ         
  หัวหน้างาน 1 1 - 1 
  พนักงานสง่เสริมกีฬา 2 4 - 4 
  พนักงานบริหารงานทั่วไป 4 4 - 4 
  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 17 17 - 17 
2.2 งานแข่งขันและทะเบียนีฬาระดับนานาชาติ         
  หัวหน้างาน 1 1 - 1 
  พนักงานสง่เสริมกีฬา 4 4 12.3 4 
  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 4 3.1 4 
  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 18 18 - 18 
รวมพนักงาน 24     29   
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  62     67   

ทีม่า: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 

การปรับอัตรากำลังของกององค์กรและพัฒนากีฬาเป็นเลิศ โดยพิจารณาจากขอบเขตหน้าที่
ความรับผิดชอบ  และกระบวนการเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน จะเป็นการคงอัตรากำลังเดิม 
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การปรับอัตรากำลังของกองแข่งขันกีฬาเป็นเลิศ โดยพิจารณาจาก FTE อัตราที่ขอปรับ 
กระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพของงงาน และการที่จะมีสำนักกฎหมายและทะเบียนกลาง จะเป็นการ
เพิ่ม พนักงานส่งเสริมกีฬา งานแข่งขันกีฬาระดับชาติ  2 อัตรา และพนักงานบริหารงานทั่วไป งาน
แข่งขันและทะเบียนกีฬาระดับชาติ 3 อัตรา รวม 5 อัตรา 

 
อัตรากำลงัรวมของฝ่าย (เฉพาะพนักงาน) เพิ่ม 5 อัตรา จาก 24 อัตรา เป็น 29 อัตรา 

 
ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของงานทะเบียนสมาคมกีฬา เป็นดังนี้  

 
ตารางที่ 5-29 ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของงานทะเบียนสมาคมกีฬา 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

หัวหน้างาน  1 1 - - งานทะเบียนสมาคมกีฬาจะย้ายไป
ที่สำนักกฎหมายและทะเบียนกลาง พนักงานบริหารงานทั่วไป 4 4 - - 

เจ้าหน้าที่ธุรการ  1 1 - - 
รวมพนักงาน 6     -   

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 

หลังการจัดตั้งสำนักกฎหมายและทะเบียนกลาง บุคลากรในส่วนของงานทะเบียนสมาคมกีฬา
ทั้งหมดจะย้ายไปสำนักงานกฎหมายฯ ส่วนกองกำกับดูแลกองทุนกีฬาจะย้ายไปที่สำนักงานกองทุน
พัฒนา การกีฬาแห่งชาต ิโดยรายละเอียดจะกล่าวถึงต่อไป  

ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของกองกำกับดูแลกองทุนกีฬา เป็นดังนี้  
 

ตารางที่ 5-30 ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของกองกำกับดูแลกองทุนกีฬา 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล  

ผู้อำนวยการกอง 1 1 - - 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

1. งานกองทุนกีฬา         

  หัวหน้างาน 1 1 

2.5 

- 

  พนักงานสง่เสริมกีฬา 1 1 - 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 2 2 - 

2. งานการเงินกองทุนกีฬา         

  หัวหน้างาน 1 1 

8.3 

- 

  พนักงานการเงิน 1 1 - 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 1 - 
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ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล  

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 7 7 - 

3. งานบัญชีและพัสดุกองทุนกีฬา         

  หัวหน้างาน 1 1 - - 

  นักบัญชี  2 2 - - 
รวมพนักงาน 11     -   
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  18     -   

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 

จากการพิจาณาค่า FTE และขอบเขตหน้าที่รับผิดชอบ จะได้ว่า กองกำกับดูแลกองทุนกีฬามี
อัตรากำลังคงที่   

 
หลังการเพิ่มสำนักงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ บุคลากรทั้งหมดของกองกำกับดูแล

กองทุนกีฬาจะย้ายไปกองกำกับดูแลกองทุนกีฬา สำนักงานกองทุนฯ โดยรายละเอียดจะกล่าวถึงต่อไป 
 
5.3.10 ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 

 
ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นดังนี้  

 
ตารางที่ 5-31 ผลการวเิคราะห์อัตรากำลังของฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

ผู้อำนวยการฝ่าย 1 1 - - บุคลากรทั้งหมดจะย้ายไปสถาบัน
วิทยาศาสตร์การกีฬา 1. กองกีฬาเวชศาสตร์         

ผู้อำนวยการกอง 1 1 - - 

1.1 งานตรวจรักษา         

  หัวหน้างาน  1 1 - - 

  พยาบาล 2 5 2.6 - 

  นักวิทยาศาสตร ์ 1 3 1.3 - 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  5 7 4.1 - 

1.2 งานกายภาพบำบัด         

  หัวหน้างาน  1 1 - - 

  นักกายภาพบำบัด (ส่วนกลาง) 4 6 - - 

  นักกายภาพบำบัด (5 ภาค) 0 5 - - 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  1 4 - - 
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ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

2. กองวิทยาศาสตร์การกีฬา         

ผู้อำนวยการกอง 1 1 - - 

  2.1 งานพัฒนาศักยภาพกีฬา         

  หัวหน้างาน  1 1 - - 

  นักวิทยาศาสตร์การฬีา 6 6 10.2 - 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  8 8 - - 

2.2 งานวิชาการและวิจัย         

  หัวหน้างาน  1 1 - - 

  นักวิทยาศาสตร์การฬีา 4 4 - - 

  นักวิจัย 1 1 - - 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  3 3 - - 
รวมพนักงาน 25     -   
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  42     -   

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 

การปรับอัตรากำลังของกองกีฬาเวชศาสตร์ โดยพิจารณาจาก FTE และขอบเขตหน้าที่ความ
รับผิดชอบจะเป็นการคงอัตรากำลังที่  

 
การปรับอัตรากำลังของกองวิทยาศาสตร์การกีฬา โดยพิจารณาจากขอบเขตหน้าที่ความ

รับผิดชอบ  และกระบวนการเพ่ิมประสิทธิภาพของงานจะเป็นการคงอัตรากำลังที่ 
 
ทั้งนี้ หลังการเพิ่มสถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย บุคลากรทั้งหมดของกอง

วิทยาศาสตร์การกีฬาจะย้ายไปสถาบันฯ โดยรายละเอียดจะกล่าวถึงต่อไป 
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5.3.11 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
 

ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นดังน้ี  
 

ตารางที่ 5-32 ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

ผู้อำนวยการฝ่าย 1 1 - 1 พิจารณาขอบเขต
หน้าที่ความรับผิดชอบ
ที่เพิ่มขึ้น หลังการเพิ่ม
กองบริหารทรัพยากร

บุคคล กกท.  

1. กองบริหารทรัพยากรบุคคล กกท.         

ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 

1.1 งานกลยุทธ์และนโยบายด้านทรัพยากรบุคคล         

  หัวหน้างาน  0 1 - 1 

  นักทรัพยากรบุคคล 0 2 - 2 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 0 1 - 1 

1.2 งานบริหารทรัพยากรบุคคล         

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 

  นักทรัพยากรบุคคล 4 4 - 4 

  นิติกร 1 1 - 1 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  4 4 - 4 

1.3 งานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์         

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 

  นักทรัพยากรบุคคล 3 5 16.1 3 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  2 2 - 2 

2. กองพัฒนาทรัพยากรบุคคล กกท.         

ผู้อำนวยกอง 0 1 - 1 

 2.1 งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล         

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 

  นักทรัพยากรบุคคล 2 3 3.6 3 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  2 2 - 2 

2.2 งานจริยธรรมและวินัย         

  หัวหน้างาน  0 1 - 1 

  นิติกร 0 2 - 2 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 0 1 - 1 

3. กองพัฒนาบุคลากรกีฬา         

ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 

3.1 งานพัฒนาบุคลากรกีฬาภายในประเทศ         

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 

  พนักงานสง่เสริมกีฬา 4 4 - 4 
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ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

3.2 งานพัฒนาบุคลากรกีฬาระดับนานาชาติ         

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 

  พนักงานสง่เสริมกีฬา 2 2 - 2 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 2 2 - 2 
รวมพนักงาน 26     36   
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  34     44   

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 
การปรับอัตรากำลังของกองบริหารทรัพยากรบุคคล กกท. โดยพิจารณาขอบเขตหน้าที่ความ

รับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น จะเป็นการเพิ่มในส่วนงานกลยุทธ์และนโยบายด้านทรัพยากร ได้แก่ หัวหน้างาน 1 
อัตรา นักทรัพยากรบุคคล 2 อัตรา และพนักงานบริหารงานทั่วไป 1 อัตรา รวม 4 อัตรา  

 
การปรับอัตรากำลังของกองพัฒนาทรัพยากรบุคคล กกท. โดยพิจารณาขอบเขตหน้าที่ความ

รับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น จะเป็นการเพิ่มหัวหน้ากอง 1 อัตรา และ นักทรัพยากรบุคคล 1 อัตรา สำหรับงาน
พัฒนาทรัพยากรบุคคล นอกจากนี้ การเพิ่มงานจริยธรรมและวินัย จะมีการเพิ่ม หัวหน้างาน 1 อัตรา 
นิติกร 2 อัตรา และ พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 อัตรา รวม 6 อัตรา  
 

การปรับอัตรากำลังของกองพัฒนาบุคลากรกีฬา กกท. ตามโครงสร้างปัจจุบัน จะเป็นการคง
อัตรากำลังที่ 11 อัตรา 
 

อัตรากำลังรวมของฝ่าย (เฉพาะพนักงาน) เพิ่ม 10 อัตรา จาก 26 อัตรา เป็น 36 อัตรา 
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5.3.12 สำนักควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา 
 

ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของสำนักควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา เป็นดังนี้  
 

ตารางที่ 5-33 ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของสำนักควบคุม 
การใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

ผู้อำนวยการฝ่าย 1 1 - 1 อัตรากำลังไม่กระทบ
จากการปรับโครงสร้าง 1. กองควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา         

ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 

1.1 งานนิติการสารต้องห้ามทางการกีฬา         

  หัวหน้างาน 1 1   1 

  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 1 1   1 

  นิติกร 1 1   1 

  พนักงานธุรการ 1 1   1 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 2 2   2 

1.2 งานเลขสนุการสารต้องห้ามทางการกีฬา         

  หัวหน้างาน  1 1   1 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 1   1 

  พนักงานธุรการ 1 1   1 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 3 3   3 

2. กองบริหารงานสารต้องห้ามทางการกีฬา         

ผู้อำนวยการกอง 1 1   1 

2.1 งานวิชาการสารต้องห้ามทางการกีฬา         

  หัวหน้างาน  1 1   1 

  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 3 4   4 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 4 4   4 

2.2 งานตรวจสารต้องห้าม         

  หัวหน้างาน  1 1   1 

  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 4 9   9 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 3 3   3 
รวมพนักงาน 19     25   
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  31     37   

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 
การปรับอัตรากำลังของกองควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา โดยพิจารณาจากขอบเขต

หน้าที่ความรับผิดชอบ  กระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพของงาน จะเป็นการเพิ่มนักวิทยาศาสตร์การกฬีา 
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งานวิชาการสารต้องห้าม 1 อัตรา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา งานตรวจสารต้องห้าม 5 อัตรา รวม 6 
อัตรา  

 
อัตรากำลังรวมของฝ่าย (เฉพาะพนักงาน) เพิม่ 6 อัตรา จาก 19 อัตรา เป็น 25 อัตรา 

 
5.3.13 ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 
 

ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของฝ่ายกีฬาภูมิภาค เป็นดังน้ี  
 

ตารางที่ 5-34 ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของฝ่ายกฬีาภูมิภาค 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

ผู้อำนวยการฝ่าย 1 1 - 1 งานวิทยาศาสตร์การ
กีฬาภูมิภาค ใน

สำนักงาน กกท. 5 
ภาค ย้ายไปที่ สถาบัน
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

1. กองบริหารงานกีฬาภูมิภาค         

ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 

1.1 งานบริหารกีฬาภูมิภาค         

  หัวหน้างาน 1 1 - 1 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 2 3 12.5 3 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 5 5 - 5 

1.2 งานแข่งขันกีฬาภูมิภาค         

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 2 3 - 3 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 5 5 - 5 

2. กองพัฒนากีฬาภูมิภาค         

ผู้อำนวยการกอง 1 1 - 1 

2.1 งานพัฒนานักกีฬาภูมิภาค         

  หัวหน้างาน  1 1 

2.2 

1 

  พนักงานสง่เสริมกีฬา 1 2 2 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 1 1 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 6 6 - 6 

2.2 งานพัฒนาบุคลากรกีฬาภูมิภาค         

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 

  พนักงานสง่เสริมกีฬา 1 1 - 1 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 1 - 1 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 4 4 - 4 

3. สำนักงาน กกท. ภาค 5 ภาค         

ผู้อำนวยการสำนักงาน 5 5 - 5 

3.1 สำนักงาน กกท. จังหวัด         
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ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

  หัวหน้าสำนักงาน  76 76 76 76 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 76 76 76 76 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 3 5 4.2 3 

3.2 งานบริหารและการเงินกีฬาภูมิภาค         

  หัวหน้างาน 5 5 3.5 5 

  พนักงานการเงิน 5 10 
10.9 

10 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 5 5 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน / เจ้าหน้าที่สนาม 28 28 - 28 

3.3 งานบัญชีกีฬาภูมิภาค         

  หัวหน้างาน 5 5 1.5 5 

  นักบัญช ี 5 11 6 11 

 ผู้ช่วยปฏิบัติงาน / เจ้าหน้าที่สนาม 13 13 - 13 

3.4 ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติส่วนภูมิภาค         

  หัวหน้างาน 5 5 3.6 5 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 6 10 13.7 10 

  พนักงานสง่เสริมกีฬา 3 10 - 10 

  เจ้าหน้าที่ธุรการ 1 1 - 1 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน / เจ้าหน้าที่สนาม 156 156 - 156 
รวมพนักงาน 208     237   
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  428     457   

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 
การปรับอัตรากำลังของกองบริหารงานกีฬาภูมิภาค โดยพิจารณาจาก FTE และอัตราที่ขอ

ปรับ จะเป็นการเพิ่มพนักงานบริหารงานทั่วไป 2 อัตรา สำหรับงานบริหารกีฬาภูมิภาค และงานแข่งขัน
กีฬาภูมิภาค 

 
การปรับอัตรากำลังของกองพัฒนากีฬาภูมิภาค โดยพิจารณาจากขอบเขตหน้าที ่ความ

รับผิดชอบ และการที่บุคลากรไปปฏิบัติหน้าที่ที่หน่วยงานอื่น จะเป็นการเพิ่มพนักงานส่งเสริ มกีฬา 1 
อัตรา สำหรับงานพัฒนานักกีฬาภูมิภาค 

 
การปรับอัตรากำลังของสำนักงาน กกท. 5 ภาค (สำนักงาน กกท. จังหวัด 76 จังหวัด โดย

พิจารณาจาก FTE และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบปัจจุบัน จะเป็นการเพิ่ม พนักงานการเงิน 5 
อัตรา พนักงานบริหารงานทั่วไป 4 อัตรา สำหรับงานบริหารและการเงินกีฬาภูมิภาค และการเพิ่มนัก
บัญชี 6 อัตรา สำหรับงานบัญชีกีฬาภูมิภาค และการเพิ่มพนักงานบริหารงานทั่วไป 4 อัตรา และ
พนักงานส่งเสริมกีฬา 7 อัตรา สำหรับงานศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติส่วนภูมิภาค โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
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o การปรับอัตรากำลังของสำนักงาน กกท. 5 ภาค (งานบริหารและการเงินกีฬาภูมิภาค 
ภาค 1-5) จะเป็นการเพ่ิมพนักงานบริหารทั่วไป (ภาค 2-5) จำนวน 4 อัตรา พนักงาน
การเงิน ภาค 1-5 จำนวน 5 อัตรา รวม 9 อัตรา   

 
o การปรับอัตรากำลังของสำนักงาน กกท. 5 ภาค (งานบัญชีกีฬาภูมิภาค) จะเป็นการ

เพิ่มนักบัญช ี6 อัตรา  
 

o การปรับอัตรากำลังของสำนักงาน กกท. 5 ภาค (งานศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติส่วน
ภูมิภาค) จะเป็นการเพิ่ม 

 
• ภาค 1: พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 อัตรา พนักงานส่งเสริมกีฬา 2 อัตรา  
• ภาค 2: พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 อัตรา พนักงานส่งเสริมกีฬา 2 อัตรา 
• ภาค 3: พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 อัตรา พนักงานส่งเสริมกีฬา 1 อัตรา  
• ภาค 4: พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 อัตรา พนักงานส่งเสริมกีฬา 1 อัตรา  
• ภาค 5: พนักงานส่งเสริมกีฬา 1 อัตรา  

รวม 11 อัตรา  
 

อัตรากำลังรวมของฝ่าย (เฉพาะพนักงาน) เพิ่ม 29 อัตรา จาก 208 อัตรา เป็น 237 อัตรา 
 
ทั้งนี ้ แผนของสำนักงาน กกท. 5 ภาค (สำนักงาน กกท. จังหวัด 76 จังหวัด) ที ่จะเพิ่ม

พนักงานส่งเสริมกีฬา และพนักงานการเงิน/บัญชี ในทุกจังหวัด เพื่อให้การให้บริการการส่งเสริมกีฬา
เข้าถึงนักกีฬาทั้ง 76 จังหวัด และให้สำนักงาน กกท. ทั้ง 76 มีพนักงานการเงิน/บัญชีไว้ดำเนินงานด้าน
การเงิน/บัญชีของสำนักงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น จำเป็นต้องใช้อัตรากำลังจำนวนมาก ดังนั้น 
จึงควรทำเป็นโครงการศึกษาเพิ่มอัตรากำลังในส่วนนี้แยกออกไป พร้อมทั้งเชื่อมโยงการใช้ประโยชน์จาก
สถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย ที่จะเกิดขึ้นต่อไป 

ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของงานวิทยาศาสตร์การกีฬาภูมิภาค เป็นดังนี้  
 
ตารางที่ 5-35 ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของงานวิทยาศาสตร์การกีฬาภูมิภาค 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

งานวิทยาศาสตร์การกีฬาภูมิภาค         งานวิทยาศาสตร์การกีฬาภูมิภาค ใน
สำนักงาน กกท. 5 ภาค ย้ายไปที่ 

สถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬา   หัวหน้างาน 5 5 5.2 - 

  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 5 15 5.2 - 

  นักวิจัย 1 1 - - 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน 21 21 20.6 - 
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รวมพนักงาน 11     -   
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  32     -   

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 

งานวิทยาศาสตร์การกีฬาภูมิภาค ในสำนักงาน กกท. 5 ภาค จะย้ายไปที่สถาบันวิทยาศาสตร์
การกีฬา ดังจะกล่าวถึงในรายละเอียดต่อไป  
 
5.3.14 สำนักกฎหมายและทะเบียนกลาง  
 

ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของสำนักกฎหมายและทะเบียนกลาง เป็นดังนี้  
 
ตารางที่ 5-36  ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของสำนักกฎหมายและทะเบียนกลาง 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน เสนอ 
คำนวณ 

FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง 
/ อัตรากำลัง  

เหตุผล 

ผู้อำนวยการสำนักงาน 0 1 - 1   

1. กองคดี           

ผู้อำนวยการกอง 0 1 - 1   

1.1 งานคดีปกครอง           

  หัวหน้างาน  0 1 - 1   

  นิติกร 0 2 - 2   

1.2 งานคดีแพ่งและอาญา           

  หัวหน้างาน  0 1 - 1   

  นิติกร 0 3 - 3   

2. กองกฎหมาย           

ผู้อำนวยกอง 1 1 - 1 จากกองนิติการ สำนกัผู้ว่าการ 

 2.1 งานพัฒนากฎหมาย           

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 จากงานกฎหมาย สำนักผู้ว่าการ 

  นิติกร* 5 5 - 5 จากงานกฎหมาย สำนักผู้ว่าการ 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  4 4 - 4   

2.2 งานนิติการ           

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 จากงานนิติการ สำนกัผู้ว่าการ 

  นิติกร 3 3 - 3 จากงานนิติการ สำนกัผู้ว่าการ 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  2 2 - 2 จากงานนิติการ สำนกัผู้ว่าการ 

3. สำนักงานกลางทะเบียนสมาคมกีฬา           

ผู้อำนวยการสำนัก 0 1 - 1   

3.1 งานทะเบียนสมาคมกีฬา           
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ตำแหน่ง ปัจจุบัน เสนอ 
คำนวณ 

FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง 
/ อัตรากำลัง  

เหตุผล 

  หัวหน้างาน  
1 1 - 1 

จากงานทะเบียนสมาคมกีฬา 
ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 

  นิติกร 0 2 - 2   

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 
4 2   2 

จากงานทะเบียนสมาคมกีฬา 
ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 

  เจ้าหน้าที่ธุรการ 
1 1   1 

จากงานทะเบียนสมาคมกีฬา 
ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 

3.2 งานทะเบียนสมาคมกีฬาประจำกรุงเทพมหานคร           

  หัวหน้างาน  0 1 - 1   

  นิติกร 0 2 - 2   

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 0 2 - 2   

รวมพนักงาน 17     32   
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  23     38   

* จำนวนอัตราจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล ณ วันที่ 5 มิถุนายน 2563 (ข้อมูลจากแบบสอบถามเท่ากับ 4 อัตรา)  
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
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จากการพิจารณาจาก FTE และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อหาอัตรากำลังที่เหมาะสม
นั้น เมื่อมีการจัดตั้งสำนักกฎหมายและทะเบียนกลางจะมีการย้ายอัตรากำลังของงานทะเบียนสมาคม
กีฬา กองอค์กรและพัฒนากีฬาเป็นเลิศ มาจำนวน 6 อัตรา และย้ายอัตรากำลังของกองนิติการ สำนัก
ผู้ว่าการ มาจำนวน 11 อัตรา (เฉพาะพนักงาน) โดยมีความต้องการอัตราใหม่ (เฉพาะพนักงาน) จำนวน 
16 อัตรา 
 
5.3.15 สำนักงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิ
 

ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของสำนักงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติเป็นดังนี้  
 

ตารางที่ 5-37 ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของสำนักงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน เสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

ผู้อำนวยการสำนักงาน 0 1 - 1   

1. กองกำกับดูแลกองทุนกีฬา           

ผู้อำนวยการกอง 
1 1 - 1 

จากกองกำกับดูแลกองทุน ฝ่าย
พัฒนากีฬาเป็นเลิศ 

1.1 งานบริหารกองทุน           

  หัวหน้างาน  
1 1 - 1 

จากกองกำกับดูแลกองทุน ฝ่าย
พัฒนากีฬาเป็นเลิศ 

  พนักงานสง่เสริมกีฬา 
1 1 - 1 

จากกองกำกับดูแลกองทุน ฝ่าย
พัฒนากีฬาเป็นเลิศ 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 
2 2 - 2 

จากกองกำกับดูแลกองทุน ฝ่าย
พัฒนากีฬาเป็นเลิศ 

1.2 งานเลขานุการและการประชุมกองทุน         

  หัวหน้างาน  0 1 - 1   

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 0 2 - 2   

2. กองการเงินกองทุนกีฬา           

ผู้อำนวยกอง 0 1 - 1   

 2.1 งานการเงินองทุนกีฬา           

  หัวหน้างาน  
1 1 - 1 

จากกองกำกับดูแลกองทุน ฝ่าย
พัฒนากีฬาเป็นเลิศ 

  พนักงานการเงิน* 
2 9 - 9 

จากกองกำกับดูแลกองทุน ฝ่าย
พัฒนากีฬาเป็นเลิศ 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  7 7 - 7   

3. กองบัญชีและพัสดุกองทุนกีฬา           
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ตำแหน่ง ปัจจุบัน เสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

ผู้อำนวยการกอง 0 1 - 1   

3.1 งานระบบบัญชีและประมวลผลบัญชี         

  หัวหน้างาน  
1 1 - 1 

จากงานทะเบียนสมาคมกีฬา ฝ่าย
พัฒนากีฬาเป็นเลิศ 

  นักบัญช ี
2 5 - 5 

จากงานทะเบียนสมาคมกีฬา ฝ่าย
พัฒนากีฬาเป็นเลิศ 

3.2 งานบัญชีลูกหนี้           

  หัวหน้างาน  0 1 - 1   

  นักบัญช ี 0 3 - 3   

3.3 งานจัดซื้อจัดจ้างและคลังพัสดุ           

  หัวหน้างาน  0 1 - 1   

  พนักงานพัสดุ 0 3 - 3   

รวมพนักงาน 11     35   
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  18     42   

* จำนวนอัตราจากฝา่ยทรัพยากรบุคคล ณ วันที่ 5 มิถุนายน 2563 (ข้อมูลจากแบบสอบถาม: พนักงานการเงิน 1 อตัรา และพนักงานบริหารงานทั่วไป 1 อัตรา) 
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 

 
จากการพิจารณาจาก FTE และกระบวนการเพิ่มประสิทธิภาพของงานเพื่อหาอัตรากำลังที่

เหมาะสมนั้น เมื่อมีการจัดตั้งสำนักงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติจะมีการย้ายอัตรากำลังของงาน
บริหารกองทุนกีฬา ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ รวมทั้งสิ้น 11 อัตรา (เฉพาะพนักงาน) และจากอัตราใหม่ 
24 อัตรา รวมเป็น 35 อัตรา  
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5.3.16 สถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย 
 
ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของสถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย เป็นดังนี้  

 
ตารางที่ 5-38 ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของสถาบนัวิทยาศาสตร ์

การกีฬาแห่งประเทศไทย 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน เสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

ผู้อำนวยการสถาบัน 1 1 - 1 จากฝ่ายวิทยาศาสตรก์ารกีฬา 

1. กองวิทยาศาสตร์การกีฬา           

ผู้อำนวยการกอง 
1 1 - 1 

จากกองวิทยาศาสตร์การกีฬา ฝ่าย
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

1.1 งานพัฒนาศักยภาพนักกีฬา           

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 จากงานพัฒนาศักยภาพกีฬา กอง
วิทยาศาสตร์การกีฬา ฝ่าย

วิทยาศาสตร์การกีฬา 
  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 6 6 - 6 
  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  8 8 - 8 
1.2 งานทดสอบสมรรถภาพนักกีฬา         

  หัวหน้างาน*  
1 1 - 1 

จากงานวิชาการและวิจัย กอง
วิทยาศาสตร์การกีฬา ฝ่าย

วิทยาศาสตร์การกีฬา 
  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 0 7 - 7   

1.3 งานวิทยาศาสตร์การกีฬาภูมิภาค 5 ภาค         

  หัวหน้างาน  5 5 - 5 จากงานวิทยาศาสตร์การกีฬา
ภูมิภาค สำนักงาน กกท. ภาค 5 

ภาค ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 
  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 5 10 - 10 
  นักวิจัย 1 1 - 1 
  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  21 21 - 21 

2. กองกีฬาเวชศาสตร์           

ผู้อำนวยกอง 
1 1 - 1 

จากกองกีฬาเวชศาสตร์ ฝ่าย
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

 2.1 งานตรวจรักษาและเวชระเบียน           

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 จากงานตรวจรักษา กองกีฬาเวช
ศาสตร์ ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา   นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 1 1 - 1 

  พยาบาล 2 2 - 2 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  5 5 - 5 

2.2 งานกายภาพบำบัด            

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 จากงานกายภาพบำบัด กองกีฬา
เวชศาสตร์ ฝ่ายวิทยาศาสตร์การ

กีฬา 
  นักกายภาพบำบัด 4 10 - 10 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  1 1 - 1 

2.3 งานศูนย์บริการทางการแพทย์           
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ตำแหน่ง ปัจจุบัน เสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

  หัวหน้างาน  0 1 - 1   

  แพทย ์ 0 2 - 2   

  พยาบาล 0 3 - 3   

  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 0 2 - 2   

3. กองวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬา         

ผู้อำนวยการกอง 0 1 - 1   

3.1 งานวิจัยและพัฒนาวิชาการกีฬา         

  หัวหน้างาน* 0 1 - 1   
  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 4 4 - 4 จากงานวิชาการและวิจัย กอง

วิทยาศาสตร์การกีฬา ฝ่าย
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

  นักวิจัย 1 1 - 1 
  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  3 3 - 3 
3.2 งานเทคโนโลยีวิทยาศาสตร์การกีฬา         

  หัวหน้างาน  0 1 - 1   

  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 0 5 - 5   

4. กองศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ           

ผู้อำนวยการกอง 0 1 - 1   

4.1 งานบริหารศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ           

  หัวหน้างาน  0 1 - 1   

  พนกังานสง่เสริมการกีฬา 0 4 - 4   

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 0 2 - 2   

4.2 งานดูแลซ่อมบำรุงศูนย์ฝึกแห่งชาติ           

  หัวหน้างาน  0 1 - 1   

  วิศวกร 0 1 - 1   

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 0 2 - 2   

  ช่างซ่อมบำรุง 0 1 - 1   

  ช่างโยธา 0 1 - 1   

รวมพนักงาน 36     84   
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  53     101   

* จำนวนอัตราจากฝา่ยทรัพยากรบุคคล ณ วันที่ 5 มิถุนายน 2563  
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 

 
จากการพิจารณาภารกิจและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของสถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬา

แห่งประเทศไทย เพื่อประเมินอัตรากำลังเบื้องต้นนั้น เมื่อมีการจัดตั้งสถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย จะมีการความต้องการอัตรากำลังที่ประมาณ 84 อัตรา (เฉพาะพนักงาน) โดย 25 อัตรา 
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ย้ายมาจากฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา และ 11 อัตราย้ายมาจากฝ่ายกีฬาภูมิภาค รวม 36 อัตรา และอีก 
48 อัตรา เป็นอัตราใหม่ 

 
ทั้งนี้ เนื่องจากสถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย ยังอยู่ในขั้นตอนศึกษารูปแบบและ

ความเป็นไปได้ ดังนั้น ข้อมูลโครงสร้างของสถาบันที่คณะที่ปรึกษาใช้ในการวิเคราะห์อัตรากำลังจะเป็น
ข้อมูลที่อาจจะเปลี่ยนแปลงต่อไป และส่งผลให้ความเหมาะสมของอัตรากำลังที่นำเสนอเปลี่ยนแปลงไป 
 
5.3.17 สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย 

 
ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย เป็นดังนี้  

 
ตารางที่ 5-39 ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย 

ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

ผู้อำนวยการสำนักงาน 0 1 - 1   

1. กองพัฒนามาตรฐานกีฬามวย           

ผู้อำนวยการกอง 0 1 - 1   

1.1 งานส่งเสริมและพัฒนากีฬามวย           

  หัวหน้างาน  0 1 - 1   

  พนักงานสง่เสริมกีฬา 0 1 - 1   

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 0 1 - 1   

1.2 งานมาตรฐานและวิชาการกีฬามวย         

  หัวหน้างาน  0 1 - 1   

  พนักงานสง่เสริมกีฬา 0 1 - 1   

  นักวิชาการ 0 1 - 1   

2. กองกำกับและสวัสดิการกีฬามวย           

ผู้อำนวยการกอง 
1 1 - 1 

จากสำนักงานคณะกรรมการกีฬา
มวย ฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย 

 2.1 งานกำกับดูแลและควบคุมกีฬามวย           

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 จากงานส่งเสริมพัฒนาและกำกับ
ควบคุมกีฬามวย สำนักงาน

คณะกรรมการกีฬามวย ฝ่ายกีฬา
อาชีพและกีฬามวย 

  นิติกร 1 1 - 1 
  พนักงานบริหารงานทั่วไป 1 1 - 1 
  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  15 15 - 15 
2.2 งานบริหารและสวัสดิการกีฬามวย         

  หัวหน้างาน  1 1 - 1 
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ตำแหน่ง ปัจจุบัน กองเสนอ คำนวณ FTE 

ผลการวิเคราะห์ 

หลังปรับโครงสร้าง / 
อัตรากำลัง  

เหตุผล 

  พนักงานบริหารงานทั่วไป 2 2 - 2 จากงานมาตรฐานและคุ้มครอง
สวัสดิการกีฬามวย สำนักงาน

คณะกรรมการกีฬามวย ฝ่ายกีฬา
อาชีพและกีฬามวย 

  ผู้ช่วยปฏิบัติงาน  
9 9 - 9 

รวมพนักงาน 7     15   
รวมพนักงานและผู้ช่วยฯ  31     39   

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 

การปรับนี้เป็นไปตามแผนงานการยกระดับสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย ซึ่งได้มีการสรุป
โครงสร้างและรูปแบบของสถาบันมวยเสร็จไปแล้ว และอยู่ในระหว่างการขออนุมัติจากคณะกรรมบรหิาร
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย  

 
จากการพิจารณาภารกิจและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของสำนักงานคณะกรรมการกีฬา

มวย เพื ่อประเมินอัตรากำลังเบื ้องต้นนั้น จะมีการความต้องการอัตรากำลังที ่ 15 อัตรา (เฉพาะ
พนักงาน) โดย 7 อัตรา ย้ายมาจากสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย ฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย และ 
อีก 8 อัตรา เป็นอัตราใหม่ 
 

5.3.18 รองผู้ว่าการฝา่ยพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

โครงสร้างองค์กรของ กกท. ที่จะเพิ่มสถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬา จึงสมควรที่จะมีรองผู้ว่า
การกำกับดูแลสถาบันที่จะเพิ่มขึ้น  1 อัตรา จากเดิมที่มีรองผู้ว่าการ 4 ตำแหน่ง รวมเป็น 5 อัตรา โดย
ตำแหน่งรองผู้ว่าการที่เพิ่มขึ้นคือ รองผู้ว่าการฝ่ายพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทำหน้าที่กำกับดูแลสถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬาและฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมกีฬา 

 
ขณะที่ตำแหนง่รองผู้ว่าการฝ่ายกีฬาอาชีพและสิทธิประโยชน์เดิมจะเปลี่ยนช่ือตำแหน่งเป็น

รองผู้ว่าการฝ่ายรองผู้ว่าการฝ่ายสิทธิประโยชน์และอุตสาหกรรมกีฬา ทำหน้าที่กำกับดูแลฝ่ายธุรกิจและ
สิทธิประโยชน์และสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
 

5.3.19 ที่ปรึกษาและผู้ช่วยผู้ว่าการ  
 
การปรับโครงสร้างองค์กรของ กกท. และการขยายขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ

หน่วยงานต่างๆ ในงานเชิงรุกมากขึ ้น ทำให้องค์กรมีความจำเป็นต้องมีผู ้ทรงคุณวุฒิที ่เปี ่ยมด้วย
ประสบการณ์สำหรับชี้นำการดำเนินการของหน่วยงานต่างๆ ขององค์กรให้เป็นไปแบบบูรณาการและมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  
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จากการพิจารณาของผู้บริหารและฝ่ายทรัพยากรบุคคลเสนอให้เพิ่มตำแหน่ง ดังต่อไปนี้  (1) 

ที่ปรึกษาผู้ว่าการ (2) ผู้ช่วยผู้ว่าการด้านการดำเนินงานและการเงิน และ (3) ผู้ช่วยผู้ว่าการด้านกลยุทธ์
และกฎหมาย 

 
 
5.4 แนวทางจัดสรรอัตรากำลัง 

 
จากผลการวิเคราะห์อัตรากำลังสรุปได้ว่า หาก กกท. จะทำการปรับโครงสร้างต่ างๆ ตามที่ได้

กล่าวมาน้ัน องค์กรจะมีความต้องการอัตรากำลังเพิ่ม 200 อัตรา ระหว่างปี 2563-2567  
 

ตารางที่ 5-40 รายละเอียดอัตรากำลัง กกท.  

ที่ ฝ่าย/กอง/งาน 
 โครงสร้างอัตรากำลัง  

ระดับ เดิม ใหม่ เพิ่มลด 

1 รองผู้ว่าการฝ่ายบริหาร 10 1 1  0  

2 รองผู้ว่าการฝ่ายกีฬาเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ 10 1 1  0  

3 รองผู้ว่าการฝ่ายสทิธิประโยชน์และอุตสาหกรรมกีฬา 10 1 1  0  

4 รองผู้ว่าการฝ่ายส่งเสริมกีฬา 10 1 1  0  

5 รองผู้ว่าการฝ่ายวทิยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีสารสนเทศ 10 0 1  1  

6 ที่ปรึกษา 10 0 1  1  

รวม 4 6 2 

7 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 9 1 1  0  

  7.1 กองตรวจสอบการดำเนินงาน กกท. 8 1 1  0  

  7.1.1 งานตรวจสอบ 1 7 1 1  0  

  ผู้ตรวจสอบภายใน พนง 2 2  0  

  7.1.2 งานตรวจสอบ 2 7 1 1  0  

  ผู้ตรวจสอบภายใน พนง 2 2  0  

  7.1.3 งานจัดทำแผนและสนับสนุนงานตรวจสอบ 7 0 1  1  

  ผู้ตรวจสอบภายใน พนง 0 2  2  

  7.2 กองตรวจสอบการดำเนินงาน กองทุน 8 0 1  1  

  7.2.1 งานตรวจสอบ กองทุน 1 7 0 1  1  

  ผู้ตรวจสอบภายใน พนง 0 2  2  

  7.2.2 งานตรวจสอบ กองทุน 2 7 0 1  1  

  ผู้ตรวจสอบภายใน พนง 0 2  2  

รวม 8 18 10 

8 สำนักผู้ว่าการ 9 1 1  0  
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ที่ ฝ่าย/กอง/งาน 
 โครงสร้างอัตรากำลัง  

ระดับ เดิม ใหม่ เพิ่มลด 

  8.1 กองกลาง 8 1 1  0  

  8.1.1 งานธุรการและสารบรรณ 7 1 1  0  

  พนักงานธุรการ พนง 4 4  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 1 1  0  

  8.1.2 งานเลขานกุารและการประชุม 7 1 1  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 4 4  0  

  8.2 กองประชาสัมพันธ์ 8 1 1  0  

  8.2.1 งานประชาสัมพันธ์ 7 1 1  0  

  พนักงานประชาสัมพันธ์ พนง 4 4  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 1 1  0  

  8.2.2 งานผลิตสื่อ 7 1 1  0  

  พนักงานประชาสัมพันธ์ พนง 2 2  0  

  พนักงานสารสนเทศ พนง 1 1  0  

  8.3 กองประสานความร่วมมือระหว่างประเทศ 8 1 1  0  

  8.3.1 งานประสานองค์กรกฬีาระหวา่งประเทศ 7 1 1  0  

  พนักงานวิเทศน์สัมพันธ์ พนง 2 3  1  

  8.3.2 งานวิเทศสมัพันธ์ 7 1 1  0  

  พนักงานวิเทศน์สัมพันธ์ พนง 2 3  1  

รวม 31 33 2 

9 สำนักงานควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา 9 1 1  0  

  9.1 กองควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา 8 1 1  0  

  9.1.1 งานนิติการสารต้องห้ามทางการกีฬา 7 1 1  0  

  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา พนง 1 1  0  

  นิติกร พนง 1 1  0  

  พนักงานธุรการ พนง 1 1  0  

  9.1.2 งานเลขานกุารสารต้องห้ามทางการกีฬา 7 1 1  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 1 1  0  

  พนักงานธุรการ พนง 1 1  0  

  9.2 กองบริหารงานสารต้องห้ามทางการกีฬา 8 1 1  0  

  9.2.1 งานวิชาการสารต้องห้ามทางการกีฬา 7 1 1  0  

  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา พนง 3 4  1  

  9.2.2 งานนตรวจสารต้องห้าม 7 1 1  0  

  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา พนง 4 9  5  

รวม 19 25 6 
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ที่ ฝ่าย/กอง/งาน 
 โครงสร้างอัตรากำลัง  

ระดับ เดิม ใหม่ เพิ่มลด 

10 สำนักงานกฎหมายและทะเบียนกลาง 9 0 1  1  

  10.1 กองคดี 8 0 1  1  

  10.1.1 งานคดีปกครอง 7 0 1  1  

  นิติกร พนง 0 2  2  

  10.1.2 งานคดีแพ่งและอาญา 7 0 1  1  

  นิติกร พนง 0 3  3  

  10.2 กองกฎหมาย 8 1 1  0  

  10.2.1 งานพัฒนากฎหมาย 7 1 1  0  

  นิติกร พนง 5 5  0  

  10.2.2 งานนิติการ 7 1 1  0  

  นิติกร พนง 3 3  0  

  10.3 สำนักงานกลางทะเบียนสมาคมกีฬา 8 0 1  1  

  10.3.1 งานทะเบยีนสมาคมกีฬา 7 1 1  0  

  นิติกร พนง 0 2  2  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 4 2  (2) 

  เจ้าหน้าที่ธุรการ พนง 1 1  0  

  10.3.2 งานทะเบยีนสมาคมกีฬาประจำกรุงเทพมหานคร 7 0 1  1  

  นิติกร พนง 0 2  2  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 0 2  2  

รวม 17 32 15 

11 ฝ่ายนโยบายและแผน 9 1 1  0  

  11.1 กองนโยบายและบริหารความเสี่ยง 8 1 1  0  

  11.1.1 งานนโยบายและแผน 7 1 1  0  

  พนกังานวิเคราะห์ พนง 2 2  0  

  11.1.2 งานบริหารความเสี่ยง 7 1 1  0  

  พนักงานวิเคราะห์ พนง 2 2  0  

  11.1.3 งานควบคมุภายใน 7 0 1  1  

  พนักงานวิเคราะห์ พนง 0 2  2  

  11.2 กองแผนงานและงบประมาณ 8 1 1  0  

  11.2.1 งานพัฒนาและประสานแผน 7 1 1  0  

  พนักงานวิเคราะห์  พนง 3 3  0  

  11.2.2 งานงบประมาณ 7 1 1  0  

  พนักงานงบประมาณ พนง 2 2  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 1 1  0  
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ที่ ฝ่าย/กอง/งาน 
 โครงสร้างอัตรากำลัง  

ระดับ เดิม ใหม่ เพิ่มลด 

  11.3 กองติดตามและประเมินผล 8 1 1  0  

  11.3.1 งานวิเคราะห์และประเมินผล 7 1 1  0  

  พนักงานวิเคราะห์ พนง 3 4  1  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 1 1  0  

  11.3.2 งานติดตามงบประมาณ 7 1 1  0  

  พนักงานงบประมาณ พนง 1 2  1  

  พนักงานวิเคราะห์ พนง 1 1  0  

รวม 26 31 5 

12 ฝ่ายการคลัง 9 1 1  0  

  12.1 กองบัญชี 8 1 1  0  

  12.1.1 งานระบบบัญชี 7 1 1  0  

  นักบัญชี พนง 3 3  0  

  12.1.2 งานประมวลผลบัญช ี 7 1 1  0  

  นักบัญชี พนง 6 6  0  

  12.1.3 งานบัญชีลูกหนี ้ 7 1 1  0  

  นักบัญชี พนง 5 5  0  

  12.2 กองการเงิน 8 1 1  0  

  12.2.1 งานการเงิน กกท. 7 1 1  0  

  พนักงานการเงิน พนง 2 2  0  

  บริหารงานทั่วไป พนง 2 2  0  

  12.2.2 งานการเงินองค์กรกฬีา 7 1 1  0  

  พนักงานการเงิน พนง 8 8  0  

  บริหารงานทั่วไป พนง 1 1  0  

  12.3 กองพัสดุ 8 1 1  0  

  12.3.1 งานจัดซื้อจัดจ้าง 7 1 1  0  

  พนักงานพัสดุ พนง 6 6  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 1 1  0  

  12.3.2 งานคลังพัสดุและยานพาหนะ 7 1 1  0  

  พนักงานพัสดุ พนง 4 4  0  

  พนักงานขับรถ พนง 9 9  0  

  12.3.3 งานบริหารสัญญา 7 0 1  1  

  พนักงานพัสดุ พนง 0 5  5  

รวม 58 64 6 

13 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 9 1 1  0  
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ที่ ฝ่าย/กอง/งาน 
 โครงสร้างอัตรากำลัง  

ระดับ เดิม ใหม่ เพิ่มลด 

  13.1 กองบริหารทรัพยากรบุคคล กกท. 8 1 1  0  

  13.1.1 งานกลยุทธ์และนโยบายด้านทรัพยากรบุคคล 7 0 1  1  

  นักทรัพยากรบุคคล พนง 0 2  2  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 0 1  1  

  13.1.2 งานบริหารทรัพยากรบุคคล 7 1 1  0  

  นักทรัพยากรบุคคล พนง 4 4  0  

  นิติกร พนง 1 1  0  

  13.1.3 งานสวัสดิการและแรงงานสมัพันธ์ 7 1 1  0  

  นักทรัพยากรบุคคล พนง 3 3  0  

  13.2 กองพัฒนาทรัพยากรบุคคล กกท. 8 0 1  1  

  13.2.1 งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 7 1 1  0  

  นักทรัพยากรบุคคล พนง 2 3  1  

  13.2.2 งานจริยธรรมและวินัย 7 0 1  1  

  นิติกร พนง 0 2  2  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 0 1  1  

  13.3 กองพัฒนาบุคลากรกีฬา 8 1 1  0  

  13.3.1 งานพัฒนาบุคลากรกีฬาภายในประเทศ 7 1 1  0  

  พนักงานส่งเสริมกีฬา พนง 4 4  0  

  13.3.2 งานพัฒนาบุคลากรกีฬาระดับนานาชาติ 7 1 1  0  

  พนักงานส่งเสริมกีฬา พนง 2 2  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 2 2  0  

รวม 26 36 10 

14 ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 9 1 1  0  

  14.1 กององค์กรและพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 8 1 1  0  

  14.1.1 งานพัฒนาและสถิติการแข่งขันกีฬาเป็นเลิศ 7 1 1  0  

  พนักงานส่งเสริมกีฬา พนง 4 4  0  

  14.1.2 งานกำกับดูแลและติดตามประเมินผลกีฬาเป็นเลิศ 7 1 1  0  

  พนักงานส่งเสริมกีฬา พนง 1 1  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 1 1  0  

  14.2 กองแข่งขันกีฬาเป็นเลศิ 8 1 1  0  

  14.2.1 งานแข่งขันและทะเบียนกีฬาระดับชาติ 7 1 1  0  

  พนักงานส่งเสริมกีฬา พนง 2 4  2  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 4 4  0  

  14.2.2 งานแข่งขันและทะเบียนกีฬาระดับนานาชาติ 7 1 1  0  
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ที่ ฝ่าย/กอง/งาน 
 โครงสร้างอัตรากำลัง  

ระดับ เดิม ใหม่ เพิ่มลด 

  พนักงานส่งเสริมกีฬา พนง 4 4  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 1 4  3  

รวม 24 29 5 

15 ฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย 9 1 1  0  

  15.1 กองส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพ 8 1 1  0  

  15.1.1 งานส่งเสริมกีฬาอาชีพ 7 1 1  0  

  พนักงานส่งเสริมกีฬา พนง 2 3  1  

  15.1.2 งานพัฒนากีฬาอาชีพ 7 1 1  0  

  พนักงานส่งเสริมกีฬา พนง 1 2  1  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 1 1  0  

  15.2 กองบริหารงานและมาตรฐานกีฬาอาชีพ 8 1 1  0  

  15.2.1 งานบริหารองค์กรกีฬาอาชีพ 7 1 1  0  

  พนักงานส่งเสริมกีฬา พนง 1 2  1  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 1 1  0  

  15.2.2 งานมาตรฐานกีฬาอาชีพ 7 1 1  0  

  พนักงานส่งเสริมกีฬา พนง 2 3  1  

รวม 15 19 4 

16 สถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬา 9 1 1  0  

  16.1 กองวิทยาศาสตร์การกีฬา 8 1 1  0  

  16.1.1 งานพัฒนาศักยภาพนักกีฬา 7 1 1  0  

  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา พนง 6 6  0  

  16.1.2 งานทดสอบสมรรถภาพนักกีฬา 7 1 1  0  

  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา พนง 0 7  7  

  16.1.3 งานวิทยาศาสตร์การกีฬาภูมิภาค 5 ภาค 7 5 5  0  

  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา พนง 5 10  5  

  นักวิจัย พนง 1 1  0  

  16.2 กองกีฬาเวชศาสตร ์ 8 1 1  0  

  16.2.1 งานตรวจรักษาและเวชระเบียน 7 1 1  0  

  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา พนง 1 1  0  

  พยาบาล พนง 2 2  0  

  16.2.2 งานกายภาพบำบัด 7 1 1  0  

  นักกายภาพบำบัด พนง 4 10  6  

  16.2.3 งานศูนย์บริการทางการแพทย์กีฬา 7 0 1  1  

  แพทย์ พนง 0 2  2  
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ที่ ฝ่าย/กอง/งาน 
 โครงสร้างอัตรากำลัง  

ระดับ เดิม ใหม่ เพิ่มลด 

  พยาบาล พนง 0 3  3  

  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา พนง 0 2  2  

  16.3 กองวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬา 8 0 1  1  

  16.3.1 งานวิจัยและพัฒนาวิชาการกีฬา 7 0 1  1  

  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา พนง 4 4  0  

  นักวิจัย พนง 1 1  0  

  16.3.2 งานเทคโนโลยีวิทยาศาสตรก์ารกีฬา 7 0 1  1  

  นักวิทยาศาสตร์การกีฬา พนง 0 5  5  

  16.4 กองศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาต ิ 8 0 1  1  

  16.4.1 งานบริหารศูนย์ฝึกกีฬาแหง่ชาติ 7 0 1  1  

  พนังานส่งเสริมการกีฬา พนง 0 4  4  

  พนังานบริหารงานทั่วไป พนง 0 2  2  

  16.4.2 งานดูแลซ่อมบำรุงศูนย์ฝึกแหง่ชาติ 7 0 1  1  

  วิศวกร พนง 0 1  1  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 0 2  2  

  ช่างซ่อมบำรุง พนง 0 1  1  

  ช่างโยธา พนง 0 1  1  

รวม 36 84 48 

17 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมกีฬา 9 1 1  0  

  17.1 กองบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 8 1 1  0  

  17.1.1 งานปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ 7 1 1  0  

  พนักงานสารสนเทศ พนง 2 2  0  

  17.1.2 งานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 7 1 1  0  

  พนักงานสารสนเทศ พนง 2 2  0  

  17.2 กองพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 8 0 1  1  

  17.2.1 งานพัฒนาระบบสารสนเทศ 7 0 1  1  

  พนักงานสารสนเทศ พนง 0 2  2  

  17.2.2 งานสนับสนุนการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 7 0 1  1  

  พนักงานสารสนเทศ พนง 0 2  2  

  17.3 กององค์ความรู้และนวัตกรรมการ 8 1 1  0  

  17.3.1 งานจัดการองค์ความรู้ 7 1 1  0  

  นักวิชาการ พนง 3 3  0  

  พนักงานบริหารทั่วไป พนง 1 1  0  

  17.3.2 งานพัฒนานวัตกรรมการกีฬา 7 1 1  0  
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ที่ ฝ่าย/กอง/งาน 
 โครงสร้างอัตรากำลัง  

ระดับ เดิม ใหม่ เพิ่มลด 

  นักวิชาการ พนง 1 1  0  

  พนักงานบริหารทั่วไป พนง 2 2  0  

  เจ้าหน้าที่ธุรการ พนง 1 1  0  

รวม 19 26 7 

18 ฝ่ายธุรกิจและสิทธปิระโยชน์ 9 1 1  0  

  18.1 กองพัฒนาตลาดและสิทธิประโยชน์ 8 1 1  0  

  18.1.1 งานพัฒนาตลาดและสิทธิประโยชน์ 7 1 1  0  

  พนักงานตลาด พนง 4 4  0  

  เจ้าหน้าที่ธุรการ พนง 1 1  0  

  18.1.2 งานลูกค้าสัมพันธ์และคุ้มครองสิทธ ิ 7 1 1  0  

  พนักงานตลาด พนง 1 2  1  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 1 1  0  

  18.2 กองบริหารอาคารและกิจกรรมกีฬา 8 1 1  0  

  18.2.1 งานบริการอาคารสถานที ่ 7 1 1  0  

  พนักงานส่งเสริมกิจกรรม พนง 8 8  0  

  พนักงานส่งเสริมกีฬา พนง 3 3  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 3 3  0  

  เจ้าหน้าที่ส่งเสริมกิจกรรม พนง 6 6  0  

  เจ้าหน้าที่ธุรการ พนง 1 1  0  

  พนักงานบริการ พนง 28 30  2  

  18.2.2 งานบริการกิจกรรมกีฬา 7 1 1  0  

  พนักงานส่งเสริมกิจกรรม พนง 3 3  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 1 1  0  

  18.2.3 งานมาตรฐานและทะเบียนทรัพยากรกีฬา 7 1 1  0  

  พนักงานส่งเสริมกีฬา พนง 2 2  0  

  18.3 กองส่งเสริมอุตสาหกรรม 8 0 1  1  

  18.3.1 งานสนับสนุนอุตสาหกรรมกีฬา 7 0 1  1  

  พนักงานการตลาด พนง 0 2  2  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 0 1  1  

  18.3.2 งานประสานความร่วมมืออุตสาหกรรมกีฬา 7 0 1  1  

  พนักงานการตลาด พนง 0 2  2  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 0 1  1  

รวม 70 82 12 

19 สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย 9 0 1  1  
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 โครงสร้างอัตรากำลัง  

ระดับ เดิม ใหม่ เพิ่มลด 

  19.1 กองพัฒนามาตาฐานกีฬามวย 8 0 1  1  

  19.1.1 งานส่งเสริมและพัฒนากีฬามวย 7 0 1  1  

  พนักงานส่งเสริมกีฬา พนง 0 1  1  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 0 1  1  

  19.1.2 งานมาตรฐานและวิชาการกีฬามวย 7 0 1  1  

  พนักงานส่งเสริมกฬีา พนง 0 1  1  

  นักวิชาการ พนง 0 1  1  

  19.2 กองกำกับและสวัสดิการกีฬามวย 8 1 1  0  

  19.2.1 งานกำกับดูแลและควบคุมกีฬามวย 7 1 1  0  

  นิติกร พนง 1 1  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 1 1  0  

  19.2.2 งานบริหารและสวัสดิการกีฬามวย 7 1 1  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 2 2  0  

รวม 7 15 8 

20 ฝ่ายกีฬาสถาน 9 1 1  0  

  20.1 กองโยธา 8 1 1  0  

  20.1.1 งานสำรวจ ออกแบบ และประเมินราคา 7 1 1  0  

  สถาปนิก พนง 3 3  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 3 3  0  

  ช่างโยธา พนง 2 2  0  

  20.1.2 งานควบคมุการก่อสร้าง 7 1 1  0  

  วิศวกร พนง 3 4  1  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 1 1  0  

  ช่างโยธา พนง 2 2  0  

  20.2 กองซ่อมบำรุง 8 1 1  0  

  20.2.1 งานซ่อมบำรุงอาคาร 7 1 1  0  

  วิศวกร พนง 5 7  2  

  สถาปนิก พนง 1 1  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 1 1  0  

  20.2.2 งานซ่อมบำรุงพัสดุครุภัณฑ์และอุปกรณ์กีฬา 7 1 1  0  

  วิศวกร พนง 1 2  1  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 1 2  1  

  ช่างซ่อมบำรุง พนง 2 2  0  

รวม 32 37 5 
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ระดับ เดิม ใหม่ เพิ่มลด 

21 ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 9 1 1  0  

  21.1 กองบริหารงานกีฬาภูมิภาค 8 1 1  0  

  21.1.1 งานบริหารกีฬาภูมิภาค 7 1 1  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 2 3  1  

  21.1.2 งานแข่งขันกีฬาภูมิภาค 7 1 1  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 2 3  1  

  21.2 กองพัฒนากีฬาภูมิภาค 8 1 1  0  

  21.2.1 งานพัฒนานักกีฬาภูมิภาค 7 1 1  0  

  พนักงานส่งเสริมกีฬา พนง 1 2  1  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 1 1  0  

  21.2.2 งานพัฒนาบุคลากรกีฬาภูมิภาค 7 1 1  0  

  พนักงานส่งเสริมกีฬา พนง 1 1  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 1 1  0  

  21.3 สำนักงาน กกท. ภาค 5 ภาค 8 5 5  0  

  21.3.1 สำนักงาน กกท. จังหวัด (76 จังหวัด) 7 76 76  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 76 76  0  

  21.3.2 งานบริหารและการเงินกฬีาภูมิภาค 7 5 5  0  

  พนักงานการเงิน พนง 5 10  5  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 1 5  4  

  21.3.3 งานบัญชีกีฬาภูมิภาค 7 5 5  0  

  นักบัญชี พนง 5 11  6  

  21.3.4 งานศูนย์ฝกึกีฬาแห่งชาติส่วนภูมิภาค 7 5 5  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 6 10  4  

  พนักงานส่งเสริมกีฬา พนง 3 10  7  

  เจ้าหน้าที่ธุรการ พนง 1 1  0  

รวม 208 237 29 

22 สำนักงานกองทุนพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิ 9 0 1  1  

  22.1 กองกำกับดูแลกองทุนกฬีา 8 1 1  0  

  22.1.1 งานบริหารกองทุน 7 1 1  0  

  พนักงานส่งเสริมกีฬา พนง 1 1  0  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 2 2  0  

  22.1.2 งานเลขานุการและการประชุมกองทุน 7 0 1  1  

  พนักงานบริหารงานทั่วไป พนง 0 2  2  

  22.2 กองการเงินกองทุนกีฬา 8 0 1  1  
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ที่ ฝ่าย/กอง/งาน 
 โครงสร้างอัตรากำลัง  

ระดับ เดิม ใหม่ เพิ่มลด 

  22.2.1 งานการเงินกองทนุกีฬา 7 1 1  0  

  พนักงานการเงิน พนง 2 9  7  

  22.3 กองบัญชีและพัสดุกองทุนกีฬา 8 0 1  1  

  22.3.1 งานระบบบัญชีและประมวลผลบัญชี 7 1 1  0  

  นักบัญชี พนง 2 5  3  

  22.3.2 งานบัญชีลูกหนี ้ 7 0 1  1  

  นักบัญชี พนง 0 3  3  

  22.3.3 งานจัดซื้อจัดจ้างและคลังพัสดุ 7 0 1  1  

  พนักงานพัสดุ พนง 0 3  3  

รวม 11 35 24 

23 ผู้ช่วยผู้ว่าการ ด้านการดำเนินงานและการเงิน 9 0 1  1  

24 ผู้ช่วยผู้ว่าการ ด้านกลยุทธ์และกฎหมาย 9 0 1  1  

รวม 0 2 2 

  สรุป 

  ระดับ 10    4 6 2  

  ระดับ 9   13 18 5  

  ระดับ 8   36 47 11  

  ระดับ 7   163 187 24  

  พนง.   395 553 158  

  รวม   611 811 200 

ทั้งนี้ สถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย จะต้องการอัตรากำลังเพิ่มทั้งสิ้น 84 อัตรา 
ในจำนวนนี้มาอัตรากำลังของกองวิทยาศาสตร์การีฬา และกองกีฬาเวชศาสตร์ ฝ่ายวิทยาศาสตร์การ
กีฬา และงานวิทยาศาสตร์การกีฬาภูมิภาค สำนักงาน กกท. ภาค 5 ภาค ฝ่ายกีฬาภูมิภาค จำนวน 36 
อัตรา และคงหลืออัตราที่จะขอปรับเพิ่มอีก 48 อัตรา ซึ่งเป็นจำนวนที่ค่อนข้างสูง และอาจขอเพิ่มยาก
ในทางปฏิบัติ ดังนั้นงานบางประเภท เช่น งานศึกษาวิจัยอาจเป็นการทำงานร่วมกันกับมหาวิทยาลัย
ต่างๆ เพื่อลดการปรับเพิม่อัตรากำลัง 
 

แนวทางจัดสรรอัตรากำลังเสนอให้ทยอยปรับเพิ่มปีละร้อยละ 25 ในช่วงปี 2564-2567 
โดยจัดสรรอัตรากำลังให้หน่วยงานต่างๆ ตามลำดับความสำคัญของเกณฑ์ในการจัดสรรอัตรากำลังในข้อ 
5.5 

 
ตารางที่ 5-41 แนวทางจัดสรรอัตรากำลัง ปี 2564-2567 

  2564 2565 2566 2567 

     :                     .                      .  
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สัดส่วนการเพิ่มต่อปี 25% 25% 25% 25% 

การเพิ่มอัตรากำลัง 200 
อัตรา  

50 50 50 50 

ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 

 
 
5.5 เกณฑ์การจัดสรรอัตรากำลังให้หน่วยงาน 

 
การปรับกรอบอัตรากำลังนอกจากจะพิจารณาตามภาระงานที่เพิ่มมากขึ้นแล้ว ยังจำเป็นต้อง

พิจารณาถึงความจำเป็นของหน่วยงานต่างๆ ขององค์กร เพื่อพิจารณาว่าหน่วยงานใดจะได้รับการเพิ่ม
กรอบอัตราก่อนหรือหลัง คณะที่ปรึกษาเสนอให้กำหนดหลักเกณฑ์ในการจัดสรรอัตรากำลัง ดังต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 5-42 เกณฑ์การจดัสรรอัตรากำลัง 

เกณฑ์การจัดสรรอัตรากำลัง ค่าน้ำหนัก คำอธิบาย 
1. หน่วยงานที่มีความต้องการอย่างเร่งด่วนใน
การจัดสรร 

ร้อยละ 25 
 

หน่วยงานที่มีความต้องการอย่างเร่งด่วนจะ
ได้รับค่าน้ำหนักสูง 

2. ผลการคำนวณภาระงาน (FTE) เกินจำนวน
อัตรากำลังตามข้อเสนอ (หลังพิจารณาความ
เหมาะสมของการคำนวณและปัจจัยต่างๆ) 

ร้อยละ 20 ผลการคำนวณภาระงาน (FTE) เกินจำนวน
อัตรากำลังตามข้อเสนอจะได้รับค่าน้ำหนักสูง 

3.หน่วยงานที ่ม ีพน ักงานไม ่เต ็มตามกรอบ
อัตรากำลังที่กำหนดไว้ 

ร้อยละ 15 หน่วยงานที่มีพนักงานไม่เต็มตามกรอบ
อัตรากำลังจะได้รับค่าน้ำหนักสูง 

4. ภารก ิจท ี ่ สอดคล ้องก ับระบบงานและ
กระบวนการทำงานของ กทท. 

ร้อยละ 15 หน่วยงานที่มีภารกิจที่สอดคล้องกับระบบงาน
และกระบวนการทำงานของ กทท. จะได้รับค่า
น้ำหนักสูง 

5. หน่วยงานที่มีภารกิจ โครงการ กิจกรรมที่
รับผิดชอบเพิ ่มขึ ้น หรือขยายขอบเขตภารกิจ 
โครงการ กิจกรรมให้ครอบคลุมพื้นที่กว้างขวาง
ข้ึน 

ร้อยละ 15 หน่วยงานที่มีภารกิจ โครงการ กิจกรรมที่
รับผิดชอบเพิ่มขึ้น หรือขยายขอบเขตภารกิจ 
โครงการ กิจกรรมให้ครอบคลุมพื้นที่
กว้างขวางขึ้นจะได้รับค่าน้ำหนักสูง 

6. การที่หน่วยงานไม่สามารถปรับกระบวนการ
งาน หรือปรับกฎ/ระเบียบ/วิธีปฏิบัติ หรือลด
การทำงานซ้ำซ้อน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงาน หรือ outsource งานได้ 

ร้อยละ 10 การที่หน่วยงานไม่สามารถปรับกระบวนการ
งาน หรือปรับกฎ/ระเบียบ/วิธีปฏิบัติ หรือลด
การทำงานซ้ำซ้อน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงาน หรือ outsource งานได้ จะได้รับค่า
น้ำหนักสูง 

รวม ร้อยละ 100  
ที่มา: บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
 

โดยจะจัดสรรให้หน่วยงานที่มีผลคะแนนรวมมากที่สุดก่อน รวมถึงไม่จัดสรรกำลังคนให้กับ
หน่วยงานที่ขอเพ่ิมอัตรากำลัง แต่มีผลการประเมินไม่ตรงตามหลักเกณฑ์  



144 
 

  

www.sat.or.th 

 

  
 

5.6 ประโยชน์จากการกำหนดอัตรากำลัง10 
  

การกำหนดอัตรากำลังทำให้การจัดหา การใช้ประโยชน์ และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และทำให้องค์กรสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้ทัน 
ทั้งนี้ ประโยชน์ของการกำหนดกรอบอัตรากำลัง มีดังน้ี  

(1) องค์กรสามารถเตรียมการกำหนดอัตรากำลังที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านการเมือง 
เศรษฐกิจ กฎหมาย และเทคโนโลยี ไว้ล่วงหน้า เพื่อลดปัญหาด้านการบริหารจัดการที่
อาจจะเกิดขึ้น 

(2) องค์กรทราบข้อมูลพื้นฐานด้านอุปสงค์ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและอนาคต 
ทำให้สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้ตอบรับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลง 

 
(3) การเชื่อมโยงการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์กร

ให้สอดคล้องกัน ทำให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางไว ้
 

(4) องค์กรสามารถจัดจำนวน ประเภท ระดับทักษะของอัตรากำลังให้เหมาะสมกับงานใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็น
ประโยชน์กับหน่วยงานและองค์กร 

 
(5) การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์กรเกิดประโยชน์สูงสุด เพราะการลงทุนพัฒนา

บุคลากรตรงกับความต้องการขององค์กร 
 
  
5.7 ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการกำหนดอัตรากำลัง11 

 
ปัจจัยที่ช่วยผลักดันผลการวิเคราะห์อัตรากำลังให้นำไปสู่การปฏิบัติ มีดังนี้  
 
(1) การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง : การได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูงที่มี

ความมุ่งมั่นจริงจัง ทำให้มีการวางนโยบายที่สำคัญในการจัดทำ และมีการส่งเสริมการ
ประเมินผลให้มีการนำไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
 

 
10                                      ข            ,            . . (2553) 
11                                      ข            ,            . . (2553) 
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(2) ผู้ร่วมรับผิดชอบ: การกำหนดคณะทำงานหรือบุคลากรที่เป็นผู้ประสานงานและรับผิดชอบ
หลักของโครงการ โดยเป็นผู้ให้ข้อมูลและให้คำปรึกษาภายในองค์กร ติดตามความก้าวหน้า 
การประสานการแก้ปัญหาและการรวบรวมข้อมูลที่จำเป็น เพื่อให้มีการนำผลการวิเคราะห์
อัตรากำลังไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

(3) การสื่อสาร: การสื่อสารให้บุคลากรภายในองค์กรเข้าใจถึงหลักการ ความสำคัญ และ
ประโยชน์ของการกำหนดอัตรากำลัง 

(4) ระบบข้อมูลอัตรากำลัง: กองทรัพยากรบุคคล กกท. ฝ่ายทรัพยกรบุคคล ควรมีข้อมูล
บุคลากรทีส่มบูรณ์ ครบถ้วน และทันสมัย เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ในด้านต่างๆ  

 
(5) การติดตามงาน: การติดตามงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยกำหนดให้มีการประชุม

หรือรายงานความคืบหน้า สำหรับติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงและผลักดันให้มีการกำหนดอัตรากำลังถูกนำไปใช้ปฏิบัต ิ

 
 
5.8 แนวทางการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงอัตรากำลัง12 

 
การประเมินผลและตรวจสอบว่ามีการดำเนินการกำหนดอัตรากำลังตามที่เสนอหรือไม่ เพื่อให้

ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ จะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงอัตรากำลังในอนาคต 
 
การประเมินผลและการปรับปรุงอัตรากำลังควรทำต่อเนื่องทุกๆปี และควรเกิดขึ้นเมื่อ  
 
(1) แผนกลยุทธ์หรือแผนแม่บทของหน่วยงานเปลี่ยนแปลงไป  
(2) สมมุติฐานที่ใช้ในการวิเคราะห์อุปสงค์และอุปทานอัตรากำลัง เช่น ต้นทุน เริ่มเปลี่ยนแปลง

ไป  
(3) บริบทและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับงานขององค์กรมีการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน 

  
 
 
 

 
 

 
12                                      ข            ,            . . (2553) 
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บทที่ 6 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายสำหรับการสนับสนุนการจัดทำการปรับปรุงโครงสร้าง

และวิเคราะห์อัตรากำลังของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
 
 
ในการนำการปรับปรุงโครงสร้างและวิเคราะห์อัตรากำลังไปใช้กับองค์กร จำเป็นต้องมีการ

ดำเนินการต่างๆ ทั้งก่อนและหลังการประกาศใช้ เพื่อให้หน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ทราบข้อมูล
ที่จำเป็น เตรียมการล่วงหน้า และให้ความร่วมมืออย่างเต็มใจ รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารจะได้
เข้าใจและมีส่วนช่วยผลักดันให้การดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรงบประมาณเอื้อต่อความสำเร็จของ
โครงการ 

 
อย่างไรก็ตาม ข้อมูลที่ได้จากการจัดทำการปรับปรุงโครงสร้างและวิเคราะห์อัตรากำลังของ

การศึกษาในครั้งนี้ จะต้องมีการวิเคราะห์อย่างละเอียดโดยฝ่ายทรัพยากรอีกครั้งเพื่อพิจารณาถึงความ
เป็นไปได้และความเหมาะสมต่างๆ และจะต้องมีการผ่านกระบวนการภายในองค์กร เช่น การประชุมรับ
ฟังความเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ก่อนการนำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหารของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยต่อไป  

 
ทั้งนี้ สามารถแบ่งการดำเนินการของหน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ ดังนี้   
 
 
6.1  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อกองทรัพยากรบุคคล กกท.  ฝ่ายทรัพยากร

บุคคล การกีฬาแห่งประเทศไทย 
 

1. ควรจัดประชุมเสนอผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูงขององค์กร เพื่อนำเสนอผลการศึกษา ขอ
คำแนะนำ และดำเนินการขออนุมัติบังคับใช้ตามขั้นตอนและตามความเหมาะสมของปัจจัย
ต่างๆ ต่อไป 
 

2. ควรจัดประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความเข้าใจและประสานความร่วมมือกับฝ่าย /สำนักต่างๆ ที่
เกี ่ยวข้อง เพื ่อร่วมกันกำหนดแนวทางสำหรับใช้เป็นกรอบในการดำเนินงาน การขอตั้ง
งบประมาณ และการติดตามประเมินผล เป็นต้น 
 
6.2 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหาร การกีฬาแห่ง

ประเทศไทย 
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1) ควรเข้าใจ ยอมรับ ให้ความสำคัญต่อการปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลัง และให้การ
สนับสนุนการดำเนินงานภายในกรอบงานร่วมกัน เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และการดำเนินธุรกิจขององค์กรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

2) ควรผลักดันให้มีงบประมาณในการดำเนินการ 
3) ควรติดตามประเมินผล โดยให้มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 

 
 
6.3 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อฝ่าย/กองต่าง ๆ การกฬีาแห่งประเทศไทย 

 
1) ควรเข้าประชุมรับฟังการช้ีแจงและประชาสัมพันธ์ผลการปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลัง 

เพื่อให้เข้าใจและประสานความร่วมมือกับฝา่ย/สำนักต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการร่วมกันกำหนด
แนวทางสำหรับใช้เป็นกรอบในการดำเนินงาน การขอต้ังงบประมาณ และการติดตาม
ประเมินผล เปน็ต้น 

2) ควรเข้าใจ ยอมรับ ใหค้วามร่วมมือและสนับสนุนผลการปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลัง 
เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และการดำเนินธุรกิจของ
องค์กรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
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ภาคผนวก 1 
การประชุมเพื่อดำเนินการปรับปรุงโครงสร้าง 

และการวิเคราะห์อัตรากำลัง  
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สรุปผลการจัดการประชุมเพื่อดำเนินการปรับปรุงโครงสร้าง 
และการวิเคราะห์อัตรากำลัง 

 
 
การกีฬาแห่งประเทศไทย ร่วมกับบริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 

(บริษัทฯ) ได้ดำเนินการศึกษา “โครงการศึกษาการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของ 
กกท. เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562” โดยหนึ่งในขอบเขต
การศึกษา จำเป็นต้องมีการจัดประชุมเพื่อดำเนินแนวทางการปรับปรุงโครงสร้างและการวิเคราะห์
อัตรากำลัง และการจัดประชุมเพื่อจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร กกท. เพื่อรับ
ฟังความคิดเห็น ความต้องการ และความคาดหวังจากฝ่ายสำนักต่างๆ ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
เพื่อดำเนินการพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลของการกีฬาแห่งประเทศไทย ให้สามารถ
ตอบสนองต่อภารกิจในปัจจุบันและรองรับการดำเนินงานในอนาคต โดยปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและ
อัตรากำลังที่สอดคล้องกับภารกิจของ กกท. และการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพบุคลากร
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย (Career Path) 

 
ในการนี้ การกีฬาแห่งประเทศไทย และบริษัทฯ ได้จัดการประชุมเพื่อดำเนินการปรับปรุง

โครงสร้าง วิเคราะห์อัตรากำลัง และเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร กกท. ในวัน
พฤหัสบดีที ่ 23 มกราคม 2563 เวลา 13.00 - 15.00 น. ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 4 การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย มีผู้เข้าร่วมการประชุม 41 ท่าน โดยการจัดประชุมดังกล่าวมีวาระและวัตถุประสงค์หลัก 
ได้แก่ (1) นำเสนอดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างและการวิเคราะห์อัตรากำลัง (2) นำเสนอ เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร กกท. และ (3) รับฟังความคิดเห็นจากผู้เข้าร่วมประชุม โดย
สรุปผลการดำเนินกิจกรรมดังกล่าว มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
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สรุปผลการจัดประชุมเพื่อดำเนินการปรับปรุงโครงสร้าง วิเคราะห์อัตรากำลัง และ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร กกท. 

 
ภาพรวมการประชุม 

 
การประชุมได้รับเกียรติจากนายวิษณุ ไล่ชะพิษ รองผู้ว่าการฝ่ายบริหาร เป็นประธานการ

ประชุม ในช่วงแรกของการประชุมเป็นการนำเสนอภาพรวมของโครงการ แนวทางการปรับปรุง
โครงสร้าง และการวิเคราะห์อัตรากำลัง   
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กำหนดการจดัประชุมเพื่อดำเนนิการปรบัปรุงโครงสร้าง วิเคราะห์อตัรากำลัง และเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร กกท. 
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สรุปผลการจัดประชุมสัมมนา 
 
การดำเนินงานในช่วงที่ 1 เป็นการนำเสนอภาพรวมของโครงการ โครงการ แนวทางการ

ปรับปรุงโครงสร้าง และการวิเคราะห์อัตรากำลัง โดยคณะผู้วิจัย ได้แก่ 
 
▪ นางสาวทิพพร เหล่าสุนทร 
 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 
▪ นายศราวุฒิ จตุวิวัฒน์วรกุล 

ที่ปรึกษา 
บริษัท โบลลิเกอร์ แอนด์ คอมพานี (ประเทศไทย) จำกัด 

 
โดยสรุปรายละเอียดได้ดังนี ้
 
▪ โครงการศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาหลัก 3 ประเด็น ได้แก่ การจัดทำแผนแม่บท

ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การวิเคราะห์โครงสร้างและประเมินอัตรากำลัง และการ
จัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ มีระยะเวลาการดำเนินการ 6 เดือน โดย
ขณะนี ้ กำลังเข้าสู ่ช ่วงเดือนที ่ 5 ซึ ่งในเดือนตุลาคมและพฤศจิกายน พ.ศ.2562 
คณะผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารของฝ่าย/สำนักต่างๆ ทั้ง 18 ท่าน 
 

▪ ทั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้นำเสนอโครงการภายใต้ (ร่าง) แผนแม่บทด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล กกท. และสรุปการสัมภาษณ์ผู้บริหารเกี่ยวกับการปรับโครงสร้างอัตรากำลัง พบว่า 
กกท. ยังมีกรอบอัตรากำลังที ่ไม่เพียงพอ เนื ่องมาจากการจัดสรรคนที ่ไม่ตรงกับ
ภาระหน้าที่ และการกระจายงานในแต่ละฝ่าย/สำนักยังไม่ตรงกับภาระงาน การบรรจุ
พนักงานใหม่ที่มีคุณสมบัติไม่ตรงกับงาน และการวางแผนทดแทนพนักงาน   

 
▪ การเปรียบเทียบโครงสร้างการกีฬาแห่งประเทศไทย และหน่วยงานด้านการกีฬาใน

ต่างประเทศ เพื่อให้เห็นถึงโครงสร้างที่สามารถนำมาใช้ในการปรับโครงสร้างในอนาคต
ของ กกท.  

▪ การปรับโครงสร้างของ กกท. ที่คณะผู้วิจัยได้เสนอมีข้อเสนอแนะในการปรับตามช่วงเวลา 
เป็น 2 ช่วงเวลา ได้แก่ การปรับโครงสร้างก่อนและภายหลังการจัดตั ้งสถาบัน
วิทยาศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย แบ่งออกเป็น 5 ประเด็น ได้แก่ 1) การ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างภายใน เช่น การเพิ่มกองตรวจสอบการดำเนินงานกองทุนในฝ่าย
ตรวจสอบภายใน และการปรับงานของสำนักงานควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา 
2) การปรับเปลี่ยนฝ่ายให้อยู่ภายใต้รองผู้ว่าการท่านเดียวกัน เพื่อทำให้การดำเนินงานมี
ความสอดคล้องกันมากยิ่งขึ้น เช่น การย้ายฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศมาอยู่ภายใต้รองผู้ว่า
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การฝ่ายกีฬาเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ การย้ายฝ่ายกีฬาภูมิภาคมาอยู่ใต้รองผู้ว่าการฝ่าย
ส่งเสริมกีฬา เป็นต้น 3) การเพิ่มฝ่าย/สำนัก ได้แก่ การเพิ่มสำนักกฎหมายและทะเบียน
กลาง เพื่อกำกับดูแลงานด้านกฎหมายของ กกท. ในภาพรวม การเพิ่มสำนักงานกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เพื่อทำหน้าที่ดูแลภาระงานด้านกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
โดยมี กกท. เป็นผู้กำกับดูแลตรวจสอบการดำเนินงานของกองทนุฯ 4) การเพิ่มกอง 
จำนวน 2 กอง ได้แก่ กองอุตสาหกรรมกีฬาภายใต้การกำกับดูแลของฝ่ายธุรกิจและสิทธิ
ประโยชน์ และกองศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ เพื่อรองรับการจัดสร้างศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติใน
อนาคต และ 5) การเพิ่มฝ่าย/สำนักในอนาคต ได้แก่ การเพิ่มสถาบันวิทยาศาสตร์การ
กีฬาแห่งประเทศไทย ซึ่งจะมีการนำกองงานที่เกี่ยวข้องมาไว้ในสถาบันแห่งนี้ และการ
ปรับเพิ่มความสำคัญของกองอุตสาหกรรมกีฬาขึ้นเป็นระดับฝ่าย เพื่อให้ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ในการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศต่อไป  
  

▪ นอกจากนี้ คณะผู้วิจัยยังได้นำเสนอผลการวิเคราะห์อัตรากำลังจากแบบสอบสำรวจที่รับ
กลับมาจากกองต่างๆ เปรียบเทียบกับการคำนวณภาระของแต่ละตำแหน่งงาน ซึ่งส่วน
ใหญ่การเสนอขอปรับอัตรากำลังมีค่าใกล้เคียงกันกับจำนวนอัตรากำลังที่คำนวณได้จาก
ภาระงาน อย่างก็ตาม การเสนอปรับโครงสร้างและอัตรากำลังจำเป็นต้องมีการศึกษา
รายละเอียดและกระบวนงานภายในอีกครั้ง เพื่อทำให้การปรับอัตรากำลังสอดคล้องกับ
ความจำเป็นและวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร คณะผู้วิจัยจึงได้เสนอเกณฑ์การพิจารณา
แนวทางการจัดสรรอัตรากำลัง ซึ ่งแสดงถึงเกณฑ์การประเมินที ่ชัดเจน โดยจะเพิ่ม
อัตรากำลังให้หน่วยงานที่มีผลรวมคะแนนมากที่สุด 

 
▪ การประชุมส่วนต่อมาเป็นการรับฟังความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมประชุม โดยนายวิษณุ รอง

ผู ้ว่าการฝ่ายบริหาร ได้สอบถามถึงการปรับโครงสร้างถึงวิธีการปรับโครงสร้าง ซึ่ง
จำเป็นต้องมีการวิเคราะห์จากพันธกิจ จากนั้นจึงไปศึกษากระบวนงาน จึงจะได้โครงสร้าง
ที่เหมาะสมต่อการทำงาน และมีคำแนะนำให้อาจพิจารณาความเป็นไปได้ของการเพิ่ม
ตำแหน่งรองผู้ว่าการ เช่น รองผู้ว่าการฝ่ายวิชาการกีฬากำกับดูแลฝ่ายวิทยาศาสตร์การ
กีฬาและหน่วยงานอื่นที่อาจมีเพิ่มขึ้นในอนาคต ซึ่งคณะที่ปรึกษารับคำแนะนำและจะ
นำไปปรับแก้ในรายงาน ต่อไป  

 
▪ นอกจากนี้ ผู้อำนวยการฝ่ายต่าง ๆ มีข้อเสนอแนะในการปรับโครงสร้างที่ได้มีการนำเสนอ 

อาทิ ผู้อำนวยการฝ่ายกีฬาภูมิภาคได้ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของสำนักงานกฎหมายและ
ทะเบียนกลาง สอดคล้องกันกับกองนิติการ ที่เห็นความจำเป็นของการจัดตั้งสำนัก
กฎหมายฯ และการมีสำนักงานทะเบียนสมาคมกีฬาทั้งในกรุงเทพและส่วนจังหวัด ขณะที่
ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล เสนอให้ยังคงจัดกองพัฒนาบุคลากรกีฬาให้ทางฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลเป็นผู้กำกับดูแล และสถาบันวิทยาศาสตร์มุ่งเน้นที่การพัฒนาศักยภาพ
นักกีฬา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงที่สุด อย่างไรก็ตาม ผู้อำนวยการฝ่ายกีฬาภูมิภาค เสนอ
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ให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมีการจัดตั้งกองเพิ่มขึ้น ได้แก่ กองพัฒนาบุคลากร กองบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล และกองสวัสดิการบุคลากร ขณะที่ ผู้อำนวยการฝ่ายวิทยาศาสตร์
มีประเด็นคำถามถึงเหตุและผลของการปรับโครงสร้างโดยจัดให้ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา
อยู่ภายใต้การบริหารเดียวกันกับฝ่ายธุรกิจและสิทธิประโยชน์ ซึ่งคณะที่ปรึกษาได้เสนอถึง
เหตุผลที่เสนอให้มีการปรับเปลี่ยนดังกล่าว ว่าฝ่ายวิทศาสตร์การกีฬามีการพัฒนาและ
วิจัยด้านการกีฬาจำนวนมาก จึงสามารถเชื่อมโยงกันกับฝ่ายธุรกิจและสิทธิประโยชน์ ใน
การนำความรู ้และผลงานวิจัยสร้างผลประโยชน์ทางธุรกิจได้ มากยิ่งขึ ้น เช่น กอง
อุตสาหกรรมกีฬาที่จะมีขึ้น  

 
▪ นายวิษณุ รองผู้ว่าการฝ่ายบริหารจึงมีข้อเสนอแนะว่าการปรับโครงสร้าง อาจจะไม่เป็น

การปรับโครงสร้างในระดับฝ่ายหรือกองเพียงอย่างเดียว แต่อาจเสนอทางเลือกในการ
ปรับเพิ่มเติมตำแหน่งรองผู้ว่าการ เพื่อกำกับดูแลฝ่ายหรือสำนักงานที่จะมีเพิ่มมากขึ้นใน
อนาคต เช่น รองผู้ว่าการฝ่ายวิชาการ ที่อาจทำหน้าที่กำกับดูแลฝ่ายวิทยาศาสตร์และ
หน่วยงานที่ดูแลการอบรมให้อยู่ภายใต้การบริหารของรองผู้ว่าการท่านเดียวกัน 

 
 

 
ภาพบรรยากาศการประชุมเพื่อดำเนนิการปรบัปรุงโครงสร้าง วิเคราะห์อัตรากำลัง 
และเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร กกท. 
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รายชื่อผู้เข้าร่วมการประชุม 
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ภาคผนวก 2 

แบบฟอร์มใช้ประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลัง 
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2.                      
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2.4        ็        /                                ้                       /                     
    (Outsourcing) 
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หากท่านมีขอ้คิดเห็นเพิ่มเกี่ยวกบัการปรบัอตัราก าลังของหน่วยงานในองค์กรใหเ้หมาะสมมากยิ่งขึ้ น สามารถ

ระบุเพิ่มเติมไดใ้นช่องวา่งดา้นล่าง เพื่อน าไปใชก้ าหนดกรอบอตัราก าลงัในอนาคต 
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3.               ฏ        ข           

แบบฟอร์มน้ีจะมีจ  ำนวนเท่ำกับจ  ำนวนสำยงำนที่ปฏิบตัิในหน่วยงำน (สายงานละ 1 แบบฟอร์ม) เพื่อเก็บ

ขอ้มูลภาระงานตามจริง พรอ้มผลงานท่ีเชื่อมโยงกับตัวชี้ วัด พรอ้มทั้งปริมาณผลลัพธ์ท่ีต่อเน่ืองกัน 2-3 ปี 

เพื่อใหเ้ห็นความสม า่เสมอและแนวโน้มของภาระงานท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงจ านวนชัว่โมงท างานรวมทั้งปี

โดยประมาณ 
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4.         ฑ                ข          
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5.                                                        

พนกังำน ............................................................................................................................................................... 

        
        
     
       

   
    

      
      

               
         
       ข  

    
           
         

    
           
        

    
     

      
       
        

1          

2          

          

          

          

          

          

 
  



170 
 

  

www.sat.or.th 

 

ผูช้่วยปฏิบตัิกำร 

................................................................................................................................................................... 

        
        
     
       

   
    

      
      

               
         
       ข  

    
           
         

    
           
        

    
     

      
       
        

1          

2          

          

          

          

          

          

 

  



 

  

www.sat.or.th 

 

 

 


