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สวนที่ 1 
ความหมายและคําจํากัดความ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 

แนวทางการกําหนดกรอบทิศทางการกํากับดูแลดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล  
(Digital Governance) 

 
ความหมายและคําจํากัดความ 
1.  กกท. หมายความวา การกีฬาแหงประเทศไทย 
2.  ผูบริหารระดับสูงสุด (Chief Executive Officer : CEO) หมายความวา คณะผูบริหารการกีฬา 
  แหงประเทศไทย 
3.  คณะกรรมการดานไอที หมายความวา คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  ทางการกีฬา 
4.  คณะกรรมการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของการกีฬาแหงประเทศไทย หมายความวา 
  คณะกรรมการท่ีแตงตั้งข้ึนมาเพ่ือทําหนาท่ี เก่ียวกับการสรางความตอเนื่องระบบเทคโนโลยี 
  สารสนเทศและการสื่อสาร 
5.  คณะทํางานดานไอที หมายความวา คณะทํางานดานการพัฒนาดิจิทัล การกีฬาแหงประเทศไทย  
  หรือคณะทํางานท่ี กกท. แตงตั้งมาเพ่ือประเมิน สั่งการ และเฝาติดตามการใชไอทีในองคกร และ 
  สําหรับการแนะนําคณะกรรมการในประเด็นดานไอทีท่ีสําคัญ 
6.  คณะทํางานบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของการกีฬาแหงประเทศไทย หมายความวา  
  คณะทํางาน ท่ีคณะกรรมการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของการกีฬาแหงประเทศไทย แตงตั้ง 
  ข้ึนมาเพ่ือดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการ 
7. ผูบังคับบัญชา หมายความวา ผูวาการหรือผูมีอํานาจสังการตามโครงสรางการบริหารขององคกร 
8.  ผูบริหารดานเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (Chief Information officer:CIO) หมายความวา 
  รองผูวาการ ท่ีมีหนาท่ีดูแลรับผิดชอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงมีบทบาทหนาท่ีและความ 
  รับผิดชอบในสวนของการกําหนดนโยบายมาตรฐานการควบคุมการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
9.  ผูบริหาร หมายความวา ผูอํานวยการฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา  
  หัวหนางานหรือเทียบเทา และตําแหนงท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีระดับตําแหนงเทียบเทา 
10.  บุคลากร หมายความวา พนักงาน,เจาหนาท่ี,ผูชวยปฏิบัติงานฯ ดานไอที 
11.  ทรัพยสินสารสนเทศ หมายความวา 1. ทรัพยสินสารสนเทศประเภทระบบ ซ่ึงไดแก ระบบเครือขาย 
  คอมพิวเตอร ระบบคอมพิวเตอร ระบบงานคอมพิวเตอร และระบบสารสนเทศ 2. ทรัพยสิน 
  สารสนเทศประเภทอุปกรณ ซ่ึงไดแก ตัวเครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณคอมพิวเตอร เครื่องบันทึกขอมูล  
  และอุปกรณ อ่ืนใด 3. ทรัพยสินสารสนเทศประเภทขอมูล ซ่ึงไดแก ขอมูลสารสนเทศ ขอมูล 
  อิเล็กทรอนิกสและขอมูลคอมพิวเตอร 
12.  ทรัพยากรสารสนเทศ หมายความวา ทรัพยากรสารสนเทศ ประกอบดวย ทรัพยสินสารสนเทศ  
  (ระบบ อุปกรณ และขอมูล) บุคลากรทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ความรูความสามารถทางดาน 
  เทคโนโลยีสารสนเทศ งบประมาณ 
13.  ผูรับผิดชอบ หมายความวา Accountable person หรือ ผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในผลสําเร็จหรือ 
  ผลลัพธของการดําเนินงานตามขอบเขตงานท่ีกําหนด โดยผูรับผิดชอบมีหนาท่ีวางกรอบหรือ  
  แนวทางการดําเนินงาน อนุมัติและบังคับใช รวมถึงติดตามผลการดําเนินงานตามกรอบท่ีไดวางไว  
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  โดยตัวอยางของผูรับผิดชอบในการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร  
  ไดแก คณะกรรมการขององคกร หรือคณะกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการขององคกร 
14.  ผูทําหนาท่ี หมายความวา Responsible person หรือ ผูท่ีมีหนาท่ีในการดําเนินงานตามกรอบ 
  การปฏิบัติงานท่ีกําหนดโดยผูรับผิดชอบ โดยตัวอยางของผูทําหนาท่ีในการกํากับดูแลและบริหาร 
  จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ไดแก ผูบริหารและบุคลากรท่ีปฏิบัติงานทางดานเทคโนโลยี 
  สารสนเทศ และผูใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
15.  แนวปฏิบัติ (Guideline) หมายความวา แนวทางท่ีไมไดบังคับใหปฏิบัติ แตแนะนําใหปฏิบัติ 
  ตามเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายไดงายข้ึน 
16.  มาตรฐาน (Standard) หมายความวา บรรทัดฐานท่ีบังคับใชในการปฏิบัติการจริง เพ่ือใหได 
  ตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย 
 
 เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) หมายถึง ทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล หรือ 
Digital literacy หมายถึง ทักษะในการนําเครื่องมือ อุปกรณ และเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีอยูในปจจุบัน เชน 
คอมพิวเตอร โทรศัพท แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร และสื่อออนไลน มาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  
ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการทํางานรวมกัน หรือใชเพ่ือพัฒนากระบวนการทํางาน หรือระบบงาน 
ในองคกรใหมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ทักษะดังกลาวครอบคลุมความสามารถ 4 มิติ ประกอบดวย 
การใช (Use) เขาใจ (Understand) การสราง (create) และ เขาถึง (Access) เทคโนโลยีดิจิทัล ไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ 
 
หลักการและเหตุผล 
 เนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนองคกร และถือเปนหนึ่ง
ในระบบงานหลักท่ีหากมีเหตุขัดของหรือสถานการณฉุกเฉินเกิดข้ึน จะสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 
ขององคกร ผูบริหารระดับสูงจึงมีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน
การทํางานภายในองคกร รวมถึงมีหนาท่ีในการสงทอดเปาหมายองคกรตาม ภารกิจ กลยุทธ นโยบาย  
และแผนงานระดับองคกร ไปสูเปาหมายท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยอยูภายใตการกํากับดูแล 
ของคณะกรรมการการกีฬาแหงประเทศไทย เพ่ือทําใหม่ันใจไดวา การนําเทคโนโลยีสารสนเทศดังกลาว  
มาใชในการขับเคลื่อนองคกร จะชวยใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายไดตามท่ีกําหนดไว โดยมีการใช
ทรัพยากรอยาง เหมาะสมและมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม ใหสอดคลอง
กับการกํากับดูแล กิจการท่ีดี (Corporate Governance) 
  การกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีดี หมายถึง การจัดการ
โครงสรางองคกรและสาธารณูปโภคพ้ืนฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนกลยุทธและเปาหมาย
ขององคกร รวมท้ังสนับสนุนการดําเนินงานทางดานสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
โดยเปนท่ียอมรับในระดับสากลวาการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีดี  
เปนกระบวนการท่ีสําคัญในดาน 
   - การจัดสรรทรัพยากรสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สอดคลองกับเปาหมาย  
พันธกิจ และ วัตถุประสงคขององคกร 
   - การบริหารความเสี่ยงในกิจกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ในดานของผลตอบแทน
เปรียบเทียบกับความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยงอยางเหมาะสม 
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   - การสรางความม่ันใจถึงคุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใชในการตัดสินใจ 
ในทุกระดับท้ังการตัดสินใจ ในเชิงกลยุทธ ไปจนถึงการตัดสินใจเพ่ือบริหารจัดการในการดําเนินธุรกิจ 
   - การสรางความม่ันใจในความนาเชื่อถือของระบบสารสนเทศ 
   - การพิจารณาความคุมคาของตนทุนของการใหบริการและผลตอบแทนท่ีไดรับอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 
   - ความม่ันใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ หรือมาตรฐานอุตสาหกรรม 
ท่ีเก่ียวของ 
  การจัดทําการกําหนดกรอบทิศทางการกํากับดูแลดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Governance) เปนสิ่งสําคัญ ซ่ึงการกีฬาแหงประเทศไทยตองการผลักดันใหมีการนําหลักการกํากับดูแล 
และบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีดีมาปฏิบัติ เพ่ือใหไดผลอยางจริงจังและเปนรูปธรรม
ภายในองคกรซ่ึงนอกจากจะชวยสนับสนุนใหการดําเนินงานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกรบรรลุ
ตามวัตถุประสงค ในการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีดีขางตนแลว  
ยังสามารถสรางความเชื่อม่ัน ตอมาตรฐานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศของการกีฬาแหงประเทศไทยให 
เปนท่ียอมรับในระดับสากล 
 
วัตถุประสงค 
  การกําหนดกรอบทิศทางการกํากับดูแลดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิ ทัล  (Digital 
Governance) ไดจัดทําข้ึนเพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลและบริหารจัดการทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศขององคกร โดยคํานึงถึงความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) ในการสรางคุณคา 
(Value creation) จากการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ในการดําเนินงานขององคกรซ่ึงหมายถึง 
การได รับผลประโยชนดวยตนทุนทรัพยากรท่ี ใหประโยชนสู งสุดและความเสี่ยงท่ี เหมาะสมท่ีสุด  
โดยการสรางคุณคาดังกลาว จะสงผลสะทอนถึงเปาหมายระดับองคกรในภาพรวม 
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สวนที่ 2 รายละเอียด 
แนวทางการกําหนดกรอบทิศทางการกํากับดูแลดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล  

(Digital Governance) ของการกีฬาแหงประเทศไทย 
 

1. กระบวนการกํากับดูแลดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance)  
 การกีฬาแหงประเทศไทย ไดกําหนดกรอบทิศทางการกํากับดูแลดานการบริหารจัดการเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Governance) โดยอางอิงกรอบของ COBIT5 ซ่ึงเปนกรอบการควบคุมและกํากับดูแล
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเปนท่ียอมรับในระดับสากล โดยมีความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียในกิจกรรม 
ท่ีเก่ียวกับการกํากับดูแลและบริหารจัดการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนแรงผลักดันใหเกิดการกํากับดูแล
และบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีดี โดยไดกําหนดวัตถุประสงคของผูมีสวนไดสวนเสีย 
ดังนี้ 
  1. Benefits Realisation : ม่ันใจวาองคกรจะไดรับ ประโยชนอยางคุมคา จากการดําเนินงานดา
นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2. Risk Optimisation : มีการบริหารจัดการ ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ อยาง
เหมาะสม และอยูในระดับท่ียอมรับได 
  3. Resource Optimisation : มีการบริหารจัดการ ทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ อยาง
เหมาะสม เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด  
  ท้ังนี้ ในเอกสารฉบับนี้มุงเนนในกระบวนการการกํากับดูแลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามกรอบ
มาตรฐานของ COBIT5 ซ่ึงประกอบไปดวย 5 กระบวนการหลัก อันไดแก  
    (1) การกําหนดกรอบการกํากับดูแลและบริหารจัดการ (Governance Framework 
Setting and Maintenance)  
   (2) การจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม (Risk Optimization)  
   (3) การสงมอบผลประโยชน (Benefit Delivery)  
   (4) การใชทรัพยากรสารสนเทศใหไดประโยชนสูงสุด (Resource Optimization)  
    (5) ความโปรงใสตอผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder Transparency) โดยสามารถ
เทียบเคียงกับหลักเกณฑวาดวยการจัดใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  โดยอางอิงตามแนวปฏิบัติในการจัดใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามกรอบการกํากับดูแล 
และบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีดี  
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2. กรอบการกํากับดูแลดานการบริหารจัดการทรัพยากรเทคโนโลยีดิจิทัลอยางเหมาะสม  
(Benefits Delivery and Resource Optionzation Framework Setting) 
  เพ่ือใหเปนไปตามการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีดีขององคกร
ควรพิจารณากําหนดกรอบการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร โดยในกรอบ
การดําเนินการนี้ควรประกอบดวย การสงมอบผลประโยชนและการใชทรัพยากรสารสนเทศใหไดประโยชน
สูงสุด ความโปรงใสตอผูมีสวนไดสวนเสีย (อธิบายในขอถัดไป) การจัดการความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีเหมาะสม (อธิบายในขอถัดไป) รวมถึง โดยอาจพิจารณาการดําเนินการดังตอไปนี้  

  2.1 การสงมอบผลประโยชน (Benefit Delivery) และการใชทรัพยากรสารสนเทศใหได
ประโยชนสูงสุด (Resource Optimization) 
    หลักการจัดการเทคโนโลยี 
        (1) มีนโยบายในการจัดการเทคโนโลยี ประกาศนโยบายดานการจัดการเทคโนโลยีใหชัดเจน 
แจงใหผูบริหาร พนักงาน และผูเก่ียวของทราบ และนํานโยบายนั้นไปปฏิบัติจริง 
        (2) มีการกําหนดผู รับผิดชอบในการจัดการเทคโนโลยี  โดยการมอบหมายหน า ท่ี 
ความรับผิดชอบแกผูท่ีมีความรูความสามารถอยางแทจริงเหมาะสมกับลักษณะงานนั้นๆ  

ภาพประกอบที่ 1 กระบวนการการกํากับดูแลดานเทคโนโลยี
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         (3) มีการวางแผนการปฏิบัติงานไวลวงหนา โดยการศึกษาขอมูลเบื้องตน กําหนดภารกิจและ
กําหนดเปาหมายใหมีความชัดเจน วางแผนดําเนินการ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน เพ่ือใหทราบวา
การดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม 
         (4) มีการจัดสรรทรัพยากรสําหรับการปฏิบัติงาน โดยการวิเคราะหลักษณะงานตาม 
ความจําเปน จัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการใชงาน   
        (5) มีการจัดฝกอบรมบุคลากรใหตรงกับลักษณะงาน เพ่ือเปนการเพ่ิมความรู และทักษะ 
การทํางานใหมีประสิทธิภาพ บุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดจริง  

   เพ่ือใหมีการใชทรัพยากรสารสนเทศอยางคุมคา และตอบสนองตอความตองการทางดานธุรกิจ 
อยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยมีตนทุนในระดับท่ียอมรับได ผูบริหารระดับสูงควรมีการจัดทํา 
แผนกลยุทธและนโยบาย ดังนี ้
      2.1.1 การจัดทําแผนกลยุทธดานเทคโนโลยีสารสนเทศหรือแผนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   การจัดทําแผนกลยุทธดานเทคโนโลยีสารสนเทศหรือแผนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และงบประมาณดานเทคโนโลยีสารสนเทศแผนกลยุทธดานเทคโนโลยีสารสนเทศหรือแผนดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมถึงงบประมาณดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรสอดคลองกับแผนกลยุทธโดยรวมขององคกร 
โดยปจจัยและขอมูลท่ี เก่ียวของกับการพิจารณาจัดทําแผนกลยุทธดานเทคโนโลยีสารสนเทศหรือ 
แผนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ อาจประกอบดวย 
     (1) ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และประเด็นท่ีเก่ียวของกับกลยุทธ อาทิ ระดับ 
การพ่ึงพิงการใชระบบสารสนเทศ ความสามารถและความรูความเขาใจในระบบสารสนเทศขององคกร 
เพ่ือท่ีจะประเมินระดับความสําคญัของเทคโนโลยีสารสนเทศในปจจุบัน และแนวโนมท่ีเปนไปไดในอนาคต  
ตอแผนกลยุทธโดยรวมขององคกร 
    (2) ความนาเชื่อถือ ความปลอดภัย และความคุมคาในการใชงานทรัพยากรสารสนเทศท่ีมีอยู 
และการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศเพ่ิมเติม 
    (3) ความสอดคลองของกลยุทธทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและกลยุทธขององคกร 
ในภาพรวม เพ่ือท่ีจะตอบสนอง เปาหมายขององคกร โดยอาจพิจารณาจากเปาหมายผลตอบแทนในการลงทุน 
(Return on investment) หรือ ความคาดหวังจากการลงทุนทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    (4) ประโยชนหรือโอกาส รวมท้ังความทาทายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีมีอยูในปจจบุนและเทคโนโลยีท่ีมีการพัฒนาข้ึนใหม มาใชสําหรับการดําเนินงาน 
    (5) การพิจารณากําหนดบทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ และโครงสรางการตัดสินใจ 
ในการดําเนินงานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม ท่ีทําใหการตัดสินใจและการลงทุนทาง 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศสรางคุณคาใหแกองคกร 
    (6 ) เง่ือนไขในการจัดระดับความสําคัญหรือเง่ือนไขท่ี ใช ในการตัดสิน ใจ  เก่ียวกับ 
การดําเนินงานท่ีสําคัญ หรือการลงทุนท่ีสําคัญทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยอาจพิจารณาจากความเสี่ยง
ท่ีเก่ียวของ แผนการใชงานระบบงานใหม งบประมาณ รวมถึงผลตอบแทนท่ีไดรับ 

 ในการจัดทํางบประมาณทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรพิจารณาครอบคลุมทุกรายการ 
ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ทรัพยสินสารสนเทศ การใชทรัพยากรสวนกลาง
ขององคกร บุคลากรทางดานสารสนเทศ ผูใหบริการภายนอกทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ คาใชจาย 
ในการประกันภัย และคาลิขสิทธิ์ท่ีเก่ียวของ นอกจากนี้ อาจมีการประเมินตนทุนทางตรง และตนทุนทางออม
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ของบริการทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใชเปนขอมูลในการจัดทํางบประมาณทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
    - แผนกลยุทธดานเทคโนโลยีสารสนเทศหรือดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และงบประมาณ 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศควรไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการดานไอทีหรือคณะกรรมการท่ีไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการดานไอที และสื่อสารใหผู ท่ี เก่ียวของรับทราบ รวมท้ังมีการมอบหมายใหผูบริหาร 
นําไปปฏิบัติ เพ่ือใหการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศในภาพรวมสอดคลองกับแผนกลยุทธ 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศหรือแผนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  นอกจากนี้ ควรระบุและสื่อสารเปาหมายการดําเนินงานของหนวยงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
รวมถึงวิธีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงานและงบประมาณดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ  

     2.1.2 การจัดทํานโยบายการจัดสรรและบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การจัดใหมีทรัพยากรบุคคล อยางเพียงพอตองานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  ในการจัดทํานโยบายการจัดสรรและบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหม่ันใจวา
ทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลมีความเพียงพอ รวมท้ังการจัดการความเสี่ยง 
อันเก่ียวเนื่องจากการขาดทรัพยากร ในการดําเนินงานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ องคกรอาจพิจารณา 
ถึงเง่ือนไขและการดําเนินงานท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
     (1) พิจารณาและกําหนดกลยุทธทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับปจจุบันและในอนาคต 
ทางเลือกตางๆ สําหรับการจัดหาทรัพยากรทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการพัฒนาทรัพยากร
สารสนเทศให เพียงพอตอความตองการในปจจุบันและอนาคต รวมท้ังทางเลือกเก่ียวกับแหลงท่ีมา 
ของทรัพยากรสารสนเทศ และกลยุทธในการจัดหาทรัพยากร 
    (2) กําหนดหลักเกณฑเพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดสรรและบริหารทรัพยากรสารสนเทศ 
รวมท้ังขีดความสามารถ เพ่ือใหหนวยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถตอบสนองตามความตองการ 
ขององคกรตามระดับขีดความสามารถ และสมรรถนะท่ีตองการ ระดับความเรงดวนในการใชงานและขอจํากัด
ดานงบประมาณ 
    (3) เพ่ือเปนการวางแผนในการจัดสรรทรัพยากรอยางคุมคาและลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 
องคกรอาจพิจารณาจัดทําแผนการจัดสรรทรัพยากรสารสนเทศและการจัดโครงสรางภายในองคกร โดยแผนนี้
ควรสอดคลองกับการจัดสรรทรัพยากรขององคกร รวมท้ังการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยรวมขององคกรดวย 
นโยบายการจัดสรรและบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศนี้ ถือเปนสวนหนึ่งของนโยบายการกํากับ
ดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีดี  ซ่ึ งควรได รับการพิจารณาอนุ มัต ิ
จากคณะกรรมการดานไอที หรือคณะกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการดานไอที และมีการสื่อสาร
ไปยังผูท่ีเก่ียวของ รวมท้ังมีการสอบทานและปรับปรุงอยางสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ องคกรควรระบุวิธีการติดตาม 
และประเมินผลการดําเนินงานตามนโยบายการจัดสรรและบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหม่ันใจถึงความเพียงพอของทรัพยากรสารสนเทศ ซ่ึงอาจประกอบดวย 
    (4) การกําหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ และกระบวนการท่ีเก่ียวของสําหรับการจัดสรร
ทรัพยากรสารสนเทศ 
     (5) การกําหนดหลักเกณฑในการปองกันรักษาทรัพยากรสารสนเทศ ท้ังในสวนของ 
การปองกันการสูญเสียทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรูความสามารถและการปองกันความเสียหายตอทรัพยสิน
สารสนเทศ 



 
8 แนวทางการกําหนดกรอบทิศทางการกาํกับดูแลดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance) 

     (6) การติดตามผลการทํางานของทรัพยากรสารสนเทศโดยเทียบกับเปาหมายท่ีวางไว อาทิ  
การติดตามผลการทํางาน ของบุคลากรทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การติดตามผลการทํางานของระบบงาน 
และอุปกรณดานเทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ โดยถามีการตรวจพบขอบกพรองหรือผลการทํางานท่ีไมเปนไป
ตามเปาหมาย ควรมีการตรวจสอบหาสาเหตุและวางแผนการแกไขอยางเหมาะสม 

  2.2 บทบาทหนาท่ี โครงสรางองคกร และการบริหารจัดการบุคลากรในการกํากับดูแลและ 
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีดี  
    2.2.1 บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล กกท. 
    ผูบริหารระดับสูงสุด (Chief Executive Officer : CEO)  
    คณะผูบริหารการกีฬาแหงประเทศไทย ดังนี้ 
     (1) มีหนาท่ีกํากับดูแลองคกรและจัดสรร และควบคุมทรัพยากรขององคกรโดยรวม  
     (2) สงเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลขององคกร 
     (3) มอบหมายใหคณะอนุกรรมการดานไอที ใหคําปรึกษา แนะนํา และนําเสนอขอมูล 
เชิงลึกดานเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการกีฬา พรอมท้ังกําหนดทิศทางและกลยุทธ เพ่ือผลักดัน
ใหเกิดการกํากับดูแลท่ีดีดานเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการกีฬา แกผูบริหารรวมท้ังติดตาม 
ผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการสารสนเทศ 
     (4) การกําหนดขอบเขตและวางกรอบกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และระบุผูมีสวนไดสวนเสีย ท่ีเก่ียวของ  
     (5) การอนุมัตินโยบายการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ
องคกรท่ีดี และจัดใหมีการกําหนดข้ันตอน วิธีปฏิบัติงานและกระบวนการท่ีเก่ียวของใหเปนไปตามนโยบาย
ดังกลาว  
     (6) การสื่อสารนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมท้ังข้ันตอน วิธีการปฏิบัติงานและกระบวนการท่ีเก่ียวของ ใหบุคลากรขององคกรท่ีเก่ียวของรับทราบ  
และสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว  
     (7) การดูแลและติดตามเพ่ือใหม่ันใจวา กิจกรรมในการกํากับดูแลและการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศมีการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เชน จัดใหมีการออกแบบ 
การควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม มีการดําเนินงานตามการควบคุมท่ีไดออกแบบไว มีการตรวจสอบ 
โดยหนวยงานท่ีเปนอิสระ มีการรายงานผลการดําเนินการตอคณะกรรมการขององคกรอยางเพียงพอ ทันเวลา
และตอเนื่อง รวมท้ังมีการติดตามผลการปรับปรุงแกไขขอบกพรองตาง ๆ ใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
     (8) ทบทวนหรือปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระดับองคกรท่ีดี อยางนอยปละหนึ่งครั้ง และทบทวนโดยไมชักชาเม่ือมีเหตุการณใด ๆ ซ่ึงอาจสงผลกระทบ 
ตอการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมีนัยสําคัญ และจัดใหมีการปรับปรุงข้ันตอน
และวิธีปฏิบัติงานใหสอดคลองกับนโยบาย ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดวย 

    คณะกรรมการดานไอที (คณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการกีฬา)  
    มีหนาท่ีใหคําปรึกษา แนะนํา และนําเสนอขอมูลเชิงลึกดานเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ทางการกีฬา พรอมท้ังกําหนดทิศทางและกลยุทธ เพ่ือผลักดันใหเกิดการกํากับดูแลท่ีดีดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมทางการกีฬา แกผูบริหารรวมท้ังติดตามผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการ
สารสนเทศ 
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    คณะกรรมการดานไอทีหรือคณะกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการดานไอที 
ควรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ และพัฒนาการทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังความเสี่ยงท่ีเก่ียวของและความเสี่ยงอันสืบเนื่องมาจากการใชงานเทคโนโลยีสมัยใหม 
เชน ความเสี่ยงทางดานไซเบอร เพ่ือใหสามารถกําหนดทิศทางและกํากับดูแลใหองคกรมีการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศใหสอดรับกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจขององคกร และสามารถกํากับดูแลการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ คณะกรรมการควรไดรับการอบรมใหความรูเก่ียวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวของอยางเพียงพอตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

    คณะกรรมการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของการกีฬาแหงประเทศไทย (Business 
Continuity Management: BCM) มีหนาท่ี ดังนี้ 
    (1) กําหนดนโยบายการสรางความตอเนื่องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
อยางเปนรูปธรรม เปนไปตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กําหนด 
    (2) จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณท่ีจําเปนสําหรับการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 
ของการกีฬาแหงประเทศไทย เพ่ือใหดําเนินงานบรรลุเปาหมายและเปนไปตามวัตถุประสงค 
    (3 ) แตงตั้ งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของการกีฬา 
แหงประเทศไทยไดตามความเหมาะสม 
     (4) ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

    คณะทํางานดานไอที (คณะทํางานดานการพัฒนาดิจิทัล การกีฬาแหงประเทศไทย)  
มีหนาท่ี ดังนี้ 
      (1) กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ดวยการพัฒนา
ระบบดิจิทัล 
    (2) ติดตามดูแลวิธีการใชประโยชนจากการพัฒนาดิจิทัลของการกีฬาแหงประเทศไทย เพ่ือให
เกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 
    (3) กํากับดูแลและติดตาม การจัดการกระบวนการปองกันความเสียหาย การปรับปรุงรวมถึง
เสนอแนะแกฝายตางๆ ดานการจัดการท่ีดีทางดานสารสนเทศ 
    (4) กําหนดการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (Business Continuity Management: BCM)
ของงานหลักๆ ทุกดาน และมีการวิเคราะหผลกระทบตอธุรกิจ (Business Impact Analysis: BIA) 
     (5) ทบทวนการจัดการบริหารจัดการท่ีดี ถึงกลยุทธทางดานสารสนเทศขององคกร 
    (6) ติดตามการประเมินศักยภาพของสารสนเทศ และการจัดการอยางสมํ่าเสมอ ท้ังทาง 
ดานการเงินและมิใชการเงิน 
    (7) กําหนดกระบวนการสรางความม่ันใจถึงความสมดุลระหวางผลตอบแทนจากการลงทุน
และการจัดการดานสารสนเทศ กับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 
    (8) จัดสรางเกณฑวัดคุณภาพงาน และผลสําเร็จของกลยุทธ หรือนโยบายและการจัดการ
ดานสารสนเทศท่ีกําหนดไว 
    (9) ควบคุมใหมีการดําเนินการตามแผนองคการมาตรฐานสากล (ISO 27001) ในกิจกรรม
ตามแผนท่ีกําหนดไดครบถวน 
    (10) กําหนดความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk) และมีการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงตามองคประกอบครบถวน 
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    (11) จัดทําหรือทบทวนแนวทางนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความปลอดภัย 
ดานสารสนเทศของการกีฬาแหงประเทศไทย 
    (12) ควบคุมการดําเนินงานการบริหารจัดการองคกรดานระบบสารสนเทศ ทุกฝาย/สํานัก 
ตามการประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
    (13) ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย 
   คณะทํางานบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของการกีฬาแหงประเทศไทย (Business  
Continuity Management: BCM) มีหนาท่ี ดังนี้ 
      (1) กําหนดโครงสรางและหนาท่ีของทีมกูคืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    (2) ดําเนินการประเมินผลการกระทบ แนวทางการกูคืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสําคัญ
ใหสามารถกลับมาใหบริการไดตามระยะเวลาท่ีกําหนด รวมถึงการนําเสนอแนวทางการปองกันหรือการรับมือ
เหตุการณวิกฤติ 
   (3) จัดทํา ทบทวน และปรับปรุงแผนการบริหารความตอเนื่องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของการกีฬาแหงประเทศไทย 
    (4) ดําเนินการทดสอบแผนสรางความตอเนื่องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและรายงาน 
ผลการทดสอบใหคระกรรมการบริหารความตอเนื่องทางธุริกจและคณะทํางานดานการพัฒนาดิจิทัลการกีฬา 
แหงประเทศไทย ไดรับทราบ 
    (5) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

   ผูบังคับบัญชา  
    ผูวาการหรือผูมีอํานาจสังการตามโครงสรางการบริหารขององคกร มีหนาท่ี ดังนี้ 
     (1) ติดตามการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล และทําใหม่ันใจวา กกท. มีแผนการบูรณา
การรวมกันในการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม และสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมาย
องคกร 
     (2) สงเสริมนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือใหม่ันใจไดวาการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีดิจิทัลไดรับการปฏิบัติท่ัวท้ังองคกร 

   ผูบริหารดานเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง (Chief Information officer:CIO)  
มีหนาท่ี ดังนี้ 
     (1) ดูแลรับผิดชอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงมีบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
ในสวนของการกําหนดนโยบายมาตรฐานการควบคุมการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     (2) ติดตามการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสําคัญภายใตสายบังคับบัญชา และทําให
ม่ันใจไดวา กกท. มีแผนการบูรณาการรวมกันในการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
     (3) สงเสริมนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล โดยใหผูอํานวยการฝาย/สํานัก 
ภายใตสายบังคับบัญชา ใหความสําคัญและตระหนักถึงการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล 

   ผูบริหาร 
   ผูอํานวยการฝาย/ผูอํานวยการสํานัก มีหนาท่ีดังนี้ 
     (1) รับนโยบาย แนวทาง และมาตรการ การบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลมาดําเนินการ 
     (2) สงเสริมใหบุคลากรทุกคนในหนวยงานตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีดิจิทัล 
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     (3) สนับสนุนใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล 
     (4) มอบหมายผูรับผิดชอบในสวนงานใหดําเนินการตามแนวปฏิบัติดานการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีดิจิทัล 
   ผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา หัวหนางานหรอืเทียบเทา และตําแหนงท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืน
ท่ีมีระดับตําแหนงเทียบเทา มีหนาท่ี ดังนี้  
     (1) ประเมินผลการดําเนินงาน ท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัลในรายการงบประมาณ 
ท่ีดําเนินงาน และการปฏิบัติงานประจําวัน 
     (2) รายงานผลการดําเนินงาน ท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัล ตอผูบังคับบัญชาระดับสูงข้ึนไป 
ตามสายการบังคับบัญชา 
     (3) จัดทํารายงานติดตามผลการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีตนรับผิดชอบ 
     (4) กํากับติดตามการดําเนินการท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัลในรายการงบประมาณ 
และการปฏิบัติงานประจําวัน 

   บุคลากร 
    พนักงาน,เจาหนาท่ี,ผูชวยปฏิบัติงานฯ ดานไอที มีหนาท่ี 
     (1) ดําเนินงานและปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีไดรับ
มอบหมาย 
     (2) รายงานผลการดําเนินงานท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีไดรับมอบหมายตอ 

ผูบังคับบัญชาตามสายงาน 

     2.2.2 โครงสรางการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีดี  
    โครงสรางองคกรในการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีด ี 
ควรมีผูรับผิดชอบ (Accountable person) คือ คณะกรรมการดานไอที โดยคณะกรรมการควรจัดใหมี
โครงสรางองคกรท่ีเอ้ือตอการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีเหมาะสม  
และสอดคลองตามหลักการแบ งแยกหนาท่ีความรับผิดชอบ  3 ระดับ  (Three Lines of Defence)  
โดยคณะกรรมการดานไอที อาจพิจารณาแตงตั้งมอบหมายคณะกรรมการเพ่ือทําหนาท่ีท่ีเก่ียวของตาง ๆ เชน 
คณะกรรมการเพ่ือทําหนาท่ีในการกํากับดูแลการบริหารจัดการทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Steering 
Committee), คณะกรรมการเพ่ือทําหนาท่ีในการกํากับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงหรือความเสี่ยง
ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk Management Committee) และคณะกรรมการเพ่ือทําหนาท่ี 
ในการกํากับดูแลใหมีการตรวจสอบทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Audit Committee) ตามความ
เหมาะสมกับลักษณะการดําเนินงานขององคกร  
  ท้ังนี้ โครงสรางองคกรในการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีด ี 
ควรพิจารณาตามหลักการถวงดุลอํานาจอยางอิสระ (Check and Balance) และการแบงแยกหนาท่ี 
อยางเหมาะสม (Segregation of Duties) ตามระดับของ Three Lines of Defence อันไดแก  
    ระดับท่ี 1 หนวยงานท่ีทําหนาท่ีปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (First Line of Defence) 
   ระดับท่ี 2 หนวยงานท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Second 
Line of Defence)  
   ระดับท่ี 3 หนวยงานท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Third Line of Defence)  
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    ระดับท่ี 1: หนวยงานท่ีทําหนาท่ีปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (First Line of 
Defence)  
   หนวยงานท่ีทําหนาท่ีปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง บุคลากรหรือหนวยงาน 
ท่ีปฏิบัติงานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (เชน ฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา) หรือเปนผูใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรหรือหนวยงานในกลุมนี้จัดเปนผูทําหนาท่ี (Responsible person) ในการ
ปฏิบัติงานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงมีหนาท่ี ในการปฏิบัติงานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ในขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบ และปฏิบัติตามแนวทางการควบคุม 

   ระดับท่ี 2: หนวยงานท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Second Line of Defence) 
   หนวยงานท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง บุคลากร 
หรือหนวยงานท่ีมีหนาท่ี ในการกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎและหลักเกณฑตางๆ โดยบทบาทหนาท่ี 
อาจรวมถึงการกําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อสารปญหาหรือความเสี่ยง
ใหมๆ ท่ีเกิดข้ึน ติดตามและสนับสนุนกระบวนการกํากับดูแลและบริหารจัดการทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ขององคกรใหเปนไปในทิศทางท่ีเหมาะสม รวมท้ังติดตามความเพียงพอเหมาะสมของการควบคุมและ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ ขององคกร บุคลากรหรือหนวยงานในกลุมนี้ อาจประกอบดวย หนวยงาน
ดานบริหารความเสี่ยง หนวยงานดานบริหารความเสี่ยงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และหนวยงานกํากับ
การปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ (Compliance) 

   ระดับท่ี 3: หนวยงานท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Third Line of 
Defence)  
   หนวยงานท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง บุคลากรหรือหนวยงาน 
ท่ีมีหนาท่ีในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานปฏิบัติงาน และหนวยงานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 
รวมถึงหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหม่ันใจวามีการปฏิบัติตามนโยบาย มาตรฐาน และกฎหมายทาง 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวของ บุคลากรหรือหนวยงานในกลุมนี้ คือ หนวยงานตรวจสอบภายในหรือ
หนวยงานตรวจสอบทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังผูตรวจสอบภายนอกท่ีเปนอิสระจากหนวยงาน  
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คณะกรรมการการกีฬา 
แหงประเทศไทย 

 

โครงสรางการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะอนุกรรมการ 
บริหารเทคโนโลยฯี 

ผูวาการการกีฬา 
แหงประเทศไทย 

คณะกรรมการบริหาร 
ความตอเนื่องทางธุรกิจ 

ของ กกท. 

คณะทํางานดานการ
พัฒนาดิจิทัล 

รองผูวาการฝายสงเสริมกีฬา คณะทํางานบริหาร 
ความตอเนื่องทางธุรกิจ 

ของ กกท. 

ระดับ 3 ตรวจสอบ 

ระดับ 2 กํากับดูแล 

ระดับ 1 ปฏิบัติงาน 

ฝายตรวจสอบภายใน 

ฝายสารสนเทศและ
วิชาการกีฬา 

 

    

กองวิชาการการกีฬา กองสารสนเทศ 

งานปฏิบัติการคอมพิวเตอร งานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ งานพิพิธภัณฑ งานพัฒนาองคความรู 

การกํากับดูแลและบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร 

แบงแยกตามหนาท่ี 3 ระดับ 
 

ภาพประกอบท่ี 2 โครงสรางการกํากับดูแลและบริหารจดัการเทคโนโลยี
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3. กรอบการกํากับดูแลดานการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและมีความโปรงใส 
(Performance Measurement and Stakeholder Transparency Framework Setting) 

  3.1 กํากับดูแลดานการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ 
  การกีฬาแหงประเทศไทย (กกท.) ไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมุงม่ัน
ในการเสริมสรางและพัฒนา แนวทางการปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามหลักธรรมาภิบาล สามารถ
ปฏิบัติไดจริง เพ่ือเปนการเสริมสรางและจัดใหมีระบบการบริหารจัดการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจใหบรรลุถึง
วัตถุประสงคในการดําเนินงานอยางโปรงใส มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ตามหลักการและ
แนวทางกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ ป 2552 ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)
กระทรวงการคลัง  

 3.2 นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
  การกีฬาแหงประเทศไทย (กกท.) มีเจตนารมณ ท่ีจะสงเสริมใหผูบริหาร พนักงาน และผูชวย
ปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส เปนธรรม และตรวจสอบได อันจะสงผลใหองคกรเติบโตอยางยั่งยืน
บนรากฐานท่ีม่ันคงและแข็งแกรง จึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูกิจการท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบ 
ตอสังคมของ กกท. ดังนี้ 
     1. ใหผูบริหาร พนักงาน และผูชวยปฏิบัติงาน ดําเนินงานโดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการ 
ท่ีดี 7 ประการ คือ 
     (1) ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาท่ี (Accountability) 
     (2) ความสํานึกในหนาท่ีดวยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ
(Responsibility) 
      (3) การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียโดยสุจริต และจะตองพิจารณาใหเกิดความเทาเทียม
กัน (Equitable Treatment) 
     (4) ความโปรงใส (Transparency) 
     (5) การสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการท้ังในระยะสั้นและระยะยาว (Value Creation) 
     (6) การสงเสริมพัฒนาการกํากับดูแล และจรรยาบรรณท่ีดีในการดําเนินงาน (Ethics) 
     (7) การมีสวนรวม เปนการสงเสริมใหเกิดการกระจายโอกาสแกประชาชนใหมีสวนรวม 
ในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินการใดๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สุขภาพอนามัย 
คุณภาพชีวิต และความเปนอยูของชุมชนหรือทองถ่ิน (Participation) 
   2. ผูบริหารระดับสูงตองเปนผูนําและตนแบบท่ีแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันตอการปฏิบัติ 
ตามกฎหมายและมีจริยธรรมรวมถึงสรางบรรยากาศในองคกร สรางแรงจูงใจ และกํากับดูแลใหพนักงาน  
และผูชวยปฏิบัติงานรวมกันปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม 
   3. สงเสริมใหผูบริหาร พนักงาน และผูชวยปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานดวยความทุมเท รับผิดชอบ 
ตามบทบาทหนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมายโดยยึดม่ันผลประโยชนของการกีฬาแหงประเทศไทยเปนสําคัญ 
และบริหารจัดการดวยหลักคุณธรรมมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย สังคม และสิ่งแวดลอม 
 จากโครงสรางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กกท. จะเห็นวาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการแสดง
ความรับผิดชอบตอสังคม มีโครงสรางการกํากับดูแลท่ีดีท่ีสอดคลองกับแนวคิดการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ของ OECD 2007 /สคร. 2552 กลาวคือมีโครงสรางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีเปนเชิงคุณภาพมีโครงสราง
สวนบนสุดท่ีเปนการบริหารนโยบาย (Policy Management) โดยคณะกรรมการ กกท . แตงตั้งคณะ 
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อนุกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือทําหนาท่ี ตามท่ีรับมอบหมาย
และมีคณะทํางานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมของ กกท. ทําหนาท่ี 
ในการรับ  นโยบายลงมาปฏิบั ติและรายงานผลการปฏิบัติ งานมีการบริหารงานประจําวัน  (Daily 
Management) โดยงานบริหารความเสี่ยง เปนผูปฏิบัติเองและเปนผูประสานงาน (Coordinator) กับหนวย
ระดับฝาย/กอง/งาน ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานตามแผนแมบทการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการแสดง 
ความรับผิดชอบตอสังคมของ กกท. โดยขอมูลท่ีแสดงออกถึงการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กกท. ประกอบดวย  
   1) การทําหนาท่ีของคณะกรรมการ กกท.  
   2) การบริหารความเสี่ยง  
   3) การตรวจสอบภายใน  
   4) การควบคุมภายใน  
   5) การเปดเผยสารสนเทศดวยความโปรงใส  
   6) การปฏิบัติตามกฎหมายจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
   7) การแสดงความรับผิดชอบตอสังคม  
  ท้ังนี้ ก็เพ่ือสรางความโปรงใสในการดําเนินกิจการเพ่ิมคุณคาใหกับองคกรในระยะยาวคํานึงถึง 
ผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน สรางความสามารถในการแขงขันและท่ีสําคัญเพ่ือให กกท. มีความเจริญเติบโต
อยางยั่งยืน 

  3.3 ความโปรงใสตอผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder Transparency)  
  เพ่ือให ม่ันใจวาการรายงานและการสื่อสารผลการดําเนินงานและบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศกับผู มีสวนไดสวนเสีย มีประสิทธิผลและทันเวลาการดําเนินงานโดยรวมควรมีการพัฒนา 
อยางตอเนื่อง และวัตถุประสงครวมท้ังกลยุทธท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศมีความสอดคลองกับ 
แผนกลยุทธขององคกร ซ่ึงแนวทางปฏิบัติท่ีควรพิจารณาดังนี้  
    (1) การประเมินความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียในการรายงานผลการดําเนินงานและ
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     - องคกรควรพิจารณาขอกําหนดดานการรายงานภาคบังคับ (Mandatory Reporting) ท้ังใน
ปจจุบัน และอนาคตท่ีเก่ียวของกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศภายในองคกร รวมท้ังขอบเขตและกรอบ
ระยะเวลาในการรายงานท่ีเหมาะสม 
     - นอกเหนือจากประเด็นขางตน การรายงานยังอาจตองพิจารณาถึงความตองการ 
ดานการรายงานสําหรับผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืนๆ ท้ังในปจจุบันและอนาคตท่ีเก่ียวของกับการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในองคกร  รวมถึงขอบเขตและเง่ือนไขในการรายงานท่ีแตกตางกัน 
     - ผูประกอบธุรกิจควรจัดใหมีหลักเกณฑการรายงานตอผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายใน 
และภายนอกองคกรรวมท้ังรูปแบบและชองทางการสื่อสารอยางเหมาะสม 
    (2) การส่ือสารผลการดําเนินงานและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
     - องคกรควรมีการกําหนดกลยุทธในการสื่อสารกับผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอก
องคกร  
     - ควรมีการกําหนดวิธีการสอบทานเพ่ือใหม่ันใจวาขอมูลการรายงานเปนไปตามหลักเกณฑ
สําหรับขอกําหนด ของการรายงานภาคบังคับขององคกรท้ังหมด  
     - ควรมีกระบวนการในการตรวจสอบความถูกตองและอนุมัติรายงานภาคบังคับ 
     - มีกระบวนการ และลําดับชั้นการรายงาน 
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   (3) การติดตามการส่ือสารกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
     - องคกรควรมีการประเมินความมีประสิทธิผลของการรายงานผลอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหม่ันใจ 
ในความถูกตองและความนาเชื่อถือของรายงานภาคบังคับท่ีจัดทําข้ึน 
     - องคกรควรมีการประเมินความมีประสิทธิผลของวิธีการสื่อสารและผลลัพธของการสื่อสาร
กับผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกองคกรและประเมินวาการสื่อสารดังกลาวสามารถตอบสนอง
ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีหลากหลายอยางครบถวน 

  3.4 การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
  รัฐบาลมีการผลักดันการออกกฎหมายท่ีเก่ียวกับการสงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
ประกอบไปดวยกฎหมายหลายฉบับดวยกัน ซ่ึงอาจแบงพิจารณาไดเปน 3 กลุมดังนี้ 
   กลุมแรก คือ กฎหมายในกลุมท่ีเก่ียวกับการวางนโยบายและการกํากับดูแลการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมซ่ึงไดแก กฎหมายเก่ียวกับการจัดตั้งกระทรวงดิจิทัล และพระราชบัญญัติ 
การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิ ทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงเปนกฎหมายแมบทท่ีใชกําหนดนโยบายและ 
แผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
   กลุมท่ีสอง คือ กฎหมายท่ีเก่ียวกับการสนับสนุนโครงสรางพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอการพัฒนา
เศรษฐกิจดิจิทัล และการเขาทําธุรกรรมท่ีใชเทคโนโลยีดิจิทัล เชน กฎหมายวาดวยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส 
รวมถึงกฎหมายลําดับรองตางๆ ท่ีสนับสนุนใหใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการทําธุรกรรมมากข้ึน เชน ระบบ 
การพิสูจนและยืนยันตัวตนทางดิจิทัล การปรับปรุงระบบการชําระอากรแสตมปใหรองรับตราสาร
อิเล็กทรอนิกส และแนวทางการใชบริการคลาวดในการจัดเก็บขอมูล เปนตน 
   กลุมท่ีสาม คือ กฎหมายท่ีเก่ียวกับการคุมครองความปลอดภัยจากการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เชน 
กฎหมายวาดวยการกระทําความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร กฎหมายวาดวยการรักษาความม่ันคงปลอดภัย 
ไซเบอร และกฎหมายวาดวยการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

 กฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานดานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกสของประเทศไทย 
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ เหตุผลการนําไปปฏิบัต ิ
1. พระราชบัญญั ติ ว าด วย
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส 
พ.ศ. 2554 
อางอิง:  
 สวนนโยบายรัฐบาล
อิเล็กทรอนิกส สานักงาน
รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส
(องคการมหาชน)(สรอ.) 

     กฎหมายฉบับนี้นับเปนกฎหมายพ้ืนฐานท่ีสําคัญในการสงเสริมการใชงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศกับทุกภาคสวนรวมถึงภาครัฐ โดยหลักการของกฎหมาย
ท่ีสําคัญ คือ การรองรับสถานะทางกฎหมายของขอมูลทางอิเล็กทรอนิกสให
เสมอกับการทําเปนหนังสือ หรือหลักฐานเปนหนังสือ รวมถึงกําหนดการ
รับรองวิธีการสงและรับขอมูลอิเล็กทรอนิกส การใชลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส 
ตลอดจนการรับฟงพยานหลักฐานท่ีเปนขอมูลอิเล็กทรอนิกส เพ่ือเปนการ
สงเสริมการทําธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสใหนาเชื่อถือ และมีผลในทาง
กฎหมาย เชนเดียวกับการทําธุรกรรม โดยวิธีการท่ัวไปท่ีเคยปฏิบัติอยูและมี
การแตงตั้งคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสข้ึน เพ่ือทําหนาท่ีวาง
นโยบายกําหนดหลักเกณฑ เพ่ือสงเสริมการทําธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส 
ติดตามดูแลการประกอบธุรกิจเก่ียวกับธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสนอกจาก
หลักการขางตน ในกฎหมายฉบับนี้ยังมีการออกกฎหมายลําดับรองท่ีกําหนด
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เง่ือนไขการทําธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสของภาครัฐไว ซ่ึงถือวาเปนกฎหมายท่ี
สําคัญตอการพัฒนารัฐบาลอิเล็กทรอนิกสของประเทศ 

   1.1 พ ระราช ก ฤ ษ ฎี ก า
กําหนดหลักเกณฑและวิธีการ
ใน ก า ร ทํ า ธุ ร ก ร ร ม ท า ง
อิเล็กทรอนิกสภาครัฐ พ .ศ . 
2549 
อางอิง:  
 สวนนโยบายรัฐบาล
อิเล็กทรอนิกส สานักงาน
รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส
(องคการมหาชน)(สรอ.) 

    ในมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติวาดวยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส  
พ .ศ . 2554 กําหนดหลักการวา หากหน วยงานรัฐใดมีการใหบริการ 
การยื่นคําขออนุญาต ขอจดทะเบียน การชําระเงิน หรือการดําเนินการใดๆ 
ตามท่ีกฎหมายกําหนดทางระบบอิเล็กทรอนิกส หนวยงานดังกลาว ตองมีการ
ดําเนินการตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในพระราชกฤษฎีกาภายใตมาตรา 35 นี้
ดวย ซ่ึงตามพระราชกฤษฎีกากําหนดใหหนวยงานรัฐท่ีมีการใหบริการขางตน
ผานระบบอิเล็กทรอนิกส  ตองมีการดําเนินการจัดให มีระบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส นโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัย และ
นโยบายและแนวปฏิบัติในการการคุมครองขอมูลสวนบุคคล ท้ังนี้ ก็เพ่ือให
ระบบการทํางานและการใหบริการทางอิเล็กทรอนิกสของภาครัฐมีมาตรฐาน  
มีความนาเชื่อถือ มีความม่ันคงปลอดภัย ท่ีสามารถสรางความเชื่อม่ันตอ 
ประชาชนและผูมาใชบริการได 

   1.2 พระราชกฤษฎีกาวา
ดวยวิธีการแบบปลอดภัยใน
การทําธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส 
พ.ศ. 2553 
อางอิง:  
 สวนนโยบายรัฐบาล
อิเล็กทรอนิกส สานักงาน
รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส
(องคการมหาชน)(สรอ.) 

    ในมาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติวาดวยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 
2554 กําหนดวา “ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสใดท่ีไดกระทําตามวิธีการแบบ
ปลอดภัยท่ีกําหนดในพระราชกฤษฎีกาฯ ใหสันนิษฐานไววาเปนวิธีการท่ีเชื่อถือ
ได” ท้ังนี้ เปาหมายของการกําหนดหลักการนี้ไว ในกฎหมายก็เพ่ือตองการ
สรางความตระหนักใหหนวยงานมีการดําเนินงานดวยวิธีการแบบปลอดภัยใน
การทําธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส และมีการเตรียมความพรอมตอการรับมือ
กับสถานการณฉุกเฉินในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือสรางความเชื่อม่ันและความ
นาเชื่อถือของการทําธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส โดยในพระราชกฤษฎีกาไดมี
การแบงวิธีการแบบปลอดภัยไว 3 ระดับ คือ ระดับ พ้ืนฐาน ระดับกลาง และ
ระดับเครงครัด โดยแตละระดับจะมีรายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงานหรือ
วิธีการแบบปลอดภัยเขมงวดแตกตางกัน ข้ึนอยูกับความสําคัญของภารกิจและ
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ท่ีหนวยงานนั้นๆ รับผิดชอบหรือดูแลอยู ซ่ึง
คณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสจะมีการประกาศรายชื่อหรือประเภท
หนวยงานในแตละระดับ โดยเฉพาะหนวยงานท่ีถือเปนโครงสรางพ้ืนฐานท่ี
สําคัญยิ่งยวดของประเทศ (Critical Infrastructure) ซ่ึงหนวยงานเหลานี้
จะตองดําเนินการตามวิธีการแบบปลอดภัยในระดับเครงครัด 

2. พระราชบัญญัติวาดวยการ
ก ระ ทํ าค ว าม ผิ ด เ ก่ี ย ว กั บ
คอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 
อางอิง:  
 สวนนโยบายรฐับาล
อิเล็กทรอนิกส สานักงาน
รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส
(องคการมหาชน)(สรอ.) 

     เทคโนโลยีสารสนเทศแมจะมีประโยชนมากมายหากมีการนํามาใชอยาง
สรางสรรค แตก็สามารถสรางความเสียหายไดอยางมากเชนกัน หากมีการ
นํามาใชอยางไมเหมาะสมและปญหานี้มีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเนื่อง เชน 
การเจาะระบบ การสงไวรัส การโจมตีระบบ การลงขอมูลในระบบคอมพิวเตอร
ท่ีกระทบตอความม่ันคงประเทศ เปนตน และหากการกระทําดังกลาว มุงหวัง
สรางความเสียหายตอระบบคอมพิวเตอรภาครัฐดวยแลว ผลกระทบจะไมได
จํากัดเพียงแคความเสียหายตอบุคคลใดบุคคลหนึ่งเทานั้น แตอาจรายแรงและ
สรางความเสียหายตอเศรษฐกิจ สังคม และความม่ันคงของประเทศได 
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กฎหมายฉบับนี้จึงมีความจําเปนท่ีตองตราข้ึน เพ่ือกําหนดมาตรการปองกัน
และปราบปรามการกระทําดังกลาวขางตน รวมถึงการกําหนดอํานาจหนาท่ี
ของเจาพนักงานในการดําเนินการตรวจสอบและรวบรวมพยานหลักฐานทาง
อิเล็กทรอนิกส ตลอดจนมาตรการระงับยับยั้งการกระทําความผิดเบื้องตน เชน 
การระงับการเผยแพรเว็บไซตท่ีผิดกฎหมายนี ้เปนตน 

3. พ ระราชบั ญ ญั ติ ข อ มู ล
ขาวสารของราชการ พ .ศ . 
2540 
อางอิง:  
 สวนนโยบายรัฐบาล
อิเล็กทรอนิกส สานักงาน
รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส
(องคการมหาชน)(สรอ.) 

     กฎหมายฉบับนี้มุงเนนการเปดโอกาสใหประชาชนมีโอกาสไดรับทราบ
ขอมูลขาวสารเก่ียวกับการดําเนินงานตางๆ ของหนวยงานภาครัฐ เพ่ือสราง
ความโปรงใส และใหประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบ การดําเนินงานของ
รัฐได ซ่ึงในกฎหมายจะยกเวนขอมูลบางประเภทท่ีหนวยงานภาครัฐไมสามารถ
เปดเผยได โดยหากเปดเผยแลวจะเกิดความเสียหายตอประเทศชาติหรือตอ
ประโยชนท่ีสําคัญของเอกชน เชน ขอมูลสวนบุคคล ขอมูลการรักษาพยาบาล 
ขอมูลท่ีกระทบตอความม่ันคง เปนตน  
      และดวยปจจุบันเทคโนโลยีไดเขามามีบทบาทในการทํางานและใหบริการ
ภาครัฐมากข้ึน ขอมูลขาวสารภาครัฐจึงถูกจัดทําและเปดเผยผานชองทาง
อิเล็กทรอนิกสเพ่ิมข้ึนตามลําดับ ซ่ึงประชาชนสามารถเขาถึงไดสะดวกรวดเร็ว 
โดยขอมูลท่ีมีการเปดเผยหรือเผยแพรอาจไมไดจํากัดแคขอมูล โครงสราง 
อํานาจหนาท่ีของหนวยงาน งบประมาณรายจายประจําป การจัดซ้ือจัดจาง
ของรัฐ หรือสัญญากับเอกชน เหมือนเชนในอดีต แตปจจุบันมีการเปดเผย
ขอมูลในลักษณะชุดขอมูล (Data Set) ท่ีเปนขอมูลท่ีนักพัฒนาสามารถนําไป
ตอยอดในการพัฒนาแอพพลิเคชันและนวัตกรรมใหมๆ ไดอีกดวย 

4. พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ 
พ.ศ. 2537 
อางอิง:  
 สวนนโยบายรัฐบาล
อิเล็กทรอนิกส สานักงาน
รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส
(องคการมหาชน)(สรอ.) 

     ในยุคดิจิทัลท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทในการขับเคลื่อนสังคมและ
เศรษฐกิจ ธุรกิจจํานวนมากมีการหันมาใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการ
ดําเนินธุรกิจ รวมถึงการใชพ้ืนท่ีบนโลกออนไลนเปนชองทางในการจําหนาย
สินคา หรือเปนชองทางเผยแพรความคิดสรางสรรคหรือนวัตกรรมใหมๆ แต
ปญหาหนึ่งท่ีมักพบตามมา คือ การละเมิดลิขสิทธิ์ทางออนไลน โดยปญหานี้ มี
แนวโนมเพ่ิมสูงข้ึน เนื่องจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีทําใหการละเมิด
ลิขสิทธิ์ เชน การทําซํ้า การดัดแปลง เปนตน สามารถทําไดงายข้ึนและ
แพรกระจายในวงกวางอยางรวดเร็ว สรางความเสียหายตอเจาของผลงานอยาง
มาก  
    ดังนั้น กฎหมายลิขสิทธิ์จึงเขามามีบทบาทสําคัญ ในการทําหนาท่ีคุมครอง
ปองกันผลประโยชนท้ังทางเศรษฐกิจและทางศีลธรรม ซ่ึงผูท่ีสรางสรรคผลงาน
ควรไดรับการปกปอง โดยปจจุบันกฎหมายฉบับนี้มีการปรับแกเพ่ิมเติมเพ่ือให
ทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ีและครอบคลุมปญหาการละเมิดลิขสิทธิ์
จากการใชคอมพิวเตอรเปนเครื่องมือ เชน การกําหนดคุมครองการใชมาตรการ
ทางเทคโนโลยี การกําหนดใหการหลีกเลี่ยงมาตรการทางเทคโนโลยีเปน
ความผิดตามกฎหมาย เปนตน 
 

5. พระราชบัญญัติการอํานวย      โดยปกติแลวหนวยงานราชการแตละแหงท่ีใหบริการตางๆ เชน การขอ
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ความสะดวกในการพิจารณา
ขออนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 
อางอิง:  
 สวนนโยบายรัฐบาล
อิเล็กทรอนิกส สานักงาน
รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส
(องคการมหาชน)(สรอ.) 

อนุญาต ข้ึนทะเบียน หรือเปนตน จะมีหลักเกณฑ ข้ันตอนการทํางานและการ
ใหบริการอยูแลว เพียงแตประชาชนอาจจะยังไมทราบหรือไมสามารถเขาถึง
ขอมูลดังกลาวได ทําใหประชาชนไมไดรับความสะดวกหรือตองเสียเวลาในการ
ติดตอราชการจากการไมทราบหลักเกณฑ ข้ันตอนหรือเอกสารท่ีตองเตรียม  
     ดังนั้น โดยกฎหมายฉบับนี้จึงมีการกําหนดใหสวนราชการตองมีการจัดทํา
และเปดเผยคูมือประชาชนท่ีเก่ียวของกับการขออนุญาตจากทางราชการผาน
ทางชองทางอิเล็กทรอนิกสเพ่ิมอีกหนึ่งชองทาง นอกเหนือจากการปดประกาศ 
ณ หนวยงานนั้นๆ ซ่ึงการกําหนดใหเปดเผยผานชองทางอิเล็กทรอนิกสก็เพ่ือให
ประชาชนสามารถเขาถึงไดงายและสะดวกรวดเร็ว นอกจากนี้กฎหมายยัง
กําหนดให คู มือสําหรับประชาชน ท่ีหน วยงานจัดทําข้ึน  ตองมี เนื้ อหา
ประกอบดวย หลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไข (ถํ้ามี) ในการยื่นคําขอข้ันตอน
และระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาตและรายการเอกสารหรือหลักฐานท่ีผูขอ
อนุญาตจะตองยื่นมาพรอมกับคําขอ และจะกําหนดใหยื่นคําขอผานทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกสแทนการมายื่นคําขอดวยตนเองก็ได  
     ดวยบริบทการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเศรษฐกิจ และสังคมอันเนื่อง
ดวยแรงผลักดันของเทคโนโลยีหรือท่ีเรียกกันวา เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
เพ่ือใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว จึงไดมีการยกรางกฎหมายใหมและ
ปรับปรุงกฎหมายเดิมท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังสิ้น 8 ฉบับ 
โดยแบงเปนการเสนอแกไขกฎหมายเดิม 4 ฉบับ และรางกฎหมายใหม 4 
ฉบับ 

6. พระราชบัญญัติการพัฒนา
ดิจิ ทั ล  เพ่ื อ เศรษฐกิจและ
สังคม พ.ศ. ๒๕๖๐  
๔) การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม (หมวด 
๑, มาตรา ๕ ถึงมาตรา ๖) 
หนา 76  
อางอิง: 
https://www.senate.go.th
/assets/portals/93/fileup
s/272/files/S%E0%B9%
88ub_Jun/6new/new77.
pdf 

     “หนวยงานของรัฐ” หมายความวาสวนราชการรัฐวิสาหกิจองคการมหาชน 
องคกรอิสระและหนวยงานอ่ืนของรัฐ และหมายความรวมถึงคณะกรรมการ ท่ี
มีอํานาจหนาท่ีเก่ียวกับกิจการใด ๆ ท่ีใชประโยชนจากดิจิทัล  
     “รัฐวิสาหกิจ” หมายความวา รัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการ 
งบประมาณ 
     เม่ือไดมีการประกาศใชนโยบายและแผนระดับชาติ วาดวยการพัฒนา
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแลว หนวยงานของรัฐตองดําเนินการตามอํานาจ
หนาท่ีของตนใหสอดคลองกับนโยบายและแผนระดับชาติ ดังกลาว โดย
นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  
มีเปาหมายและแนวทางอยางนอย ดังตอไปนี้  
     (๑) การดําเนินการและการพัฒนาใหการใชเทคโนโลยีดิจิทัลกอใหเกิด 
ประโยชนสูงสุดโดยวิธีการอยางหนึ่งอยางใดท่ีทําใหสามารถใชรวมกันหรือ
เชื่อมโยงกันได หรือวิธีอ่ืนใดท่ีเปนการประหยัดทรัพยากรของชาติและเกิด
ความสะดวกตอผู ท่ี เก่ียวของรวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชจาย
งบประมาณประจําป  
     (๒) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเปนการพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงตองครอบคลุมโครงขายการติดตอสื่อสารแพรเสียงแพร
ภาพในทุกรูปแบบ ไมวาจะอยูในภาคพ้ืนดิน พ้ืนน้ํา ในอากาศ หรืออวกาศและ

https://www.senate.go.th/assets/portals/93/fileups/272/files/S%E0%B9%88ub_Jun/6new/new77.pdf
https://www.senate.go.th/assets/portals/93/fileups/272/files/S%E0%B9%88ub_Jun/6new/new77.pdf
https://www.senate.go.th/assets/portals/93/fileups/272/files/S%E0%B9%88ub_Jun/6new/new77.pdf
https://www.senate.go.th/assets/portals/93/fileups/272/files/S%E0%B9%88ub_Jun/6new/new77.pdf
https://www.senate.go.th/assets/portals/93/fileups/272/files/S%E0%B9%88ub_Jun/6new/new77.pdf
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เปาหมายในการใชคลื่นความถ่ีใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม และประโยชนของประชาชน 
     (๓) การสงเสริมและสนับสนุนใหมีระบบการใหบริการหรือแอพพลิเคชั่น 
สําหรับประยุกตใชงานดวยเทคโนโลยีดิจิทัล  
     (๔) การสงเสริมใหเกิดมาตรฐานหรือกฎเกณฑในการใชงานเทคโนโลยี 
ดิจิทัลใหสอดคลองกัน เพ่ือใหการทํางานระหวางระบบสามารถทํางานเชื่อมโยง
กันไดอยางมีความม่ันคงปลอดภัยอยูในสภาพพรอมใชงาน รวมตลอดท้ังทําให
ระบบหรือการใหบริการมีความนาเชื่อถือ และแนวทางการสงเสริมใหเกิดการ
ใชงาน เทคโนโลยีดิจิทัลในการทําธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสและพาณิชย
อิเล็กทรอนิกส และมีหลักประกันการเขาถึง และใชประโยชนของประชาชน
อยางเทาเทียมท่ัวถึงและเปนธรรม โดยไมเลือกปฏิบัติ  
     (๕) การสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาใหเกิดอุตสาหกรรมและนวัตกรรม 
ดานเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาใหเกิดการใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสรางหรือ 
เผยแพรเนื้อหาผานทางสื่อท่ีกอใหเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
และความม่ันคงของประเทศ  
     (๖) การสงเสริมและสนับสนุนการผลิตและพัฒนากําลังคนใหเกิดความ
พรอมและความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัล และสงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงาน
ของรัฐและเอกชน ใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหเกิดประโยชนทางเศรษฐกิจและสังคม 
รวมท้ังสรางความตระหนักและรูเทาทันสื่อและสารสนเทศอ่ืน สงเสริมและ
สนับสนุนใหลดความเหลื่อมล้ําในการเขาถึงบริการท่ีจําเปนตอการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
     (๗) การพัฒนาคลังขอมูลและฐานขอมูลดิจิทัลการบริหารจัดการความรู 
รวมท้ังการสงเสริม เพ่ือใหมีระบบท่ีเปนศูนยแหงการเรียนรูและใหบริการ
ขอมูลทางอิเล็กทรอนิกสท่ีทันสมัย ซ่ึงเอ้ือตอการนําไปใชประโยชนในรูปแบบท่ี
เหมาะกับยุคสมัย (มาตรา ๕ และมาตรา ๖)  

7. พระราชบัญญัติ คุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ 
อางอิง: 
http://www.ratchakitcha.s
oc.go.th/DATA/PDF/256
2/A/069/T_0052.PDF 

     เนื่องจากปจจุบัน มีการลวงละเมิดสิทธิความเปนสวนตัวของขอมูลสวน
บุคคลเปนจํานวนมากจนสรางความเดือดรอนรําคาญหรือความเสียหาย ใหแก
เจาของขอมูลสวนบุคคล ประกอบกับความกาวหนาของเทคโนโลยี ทําใหการ
เก็บรวบรวม ใช หรือ เปดเผยขอมูลสวนบุคคล อันเปนการลวงละเมิดดังกลาว 
ทําไดโดยงาย สะดวก และรวดเร็ว กอใหเกิดความเสียหายตอเศรษฐกิจ 
โดยรวม สมควรกําหนดใหมีกฎหมายวาดวยการคุมครองขอมูลสวนบุคคล  
เปนการท่ัวไปข้ึนเพ่ือกําหนดหลักเกณฑ กลไก หรือมาตรการกํากับดูแล
เก่ียวกับการใหความคุมครองขอมูล สวนบุคคลท่ีเปนหลักการท่ัวไป 
     เพ่ือใหการคุมครองขอมูลสวนบุคคลมีประสิทธิภาพและเพ่ือใหมีมาตรการ
เยียวยาเจาของขอมูลสวนบุคคลจากการถูกละเมิดสิทธิในขอมูลสวนบุคคลท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

8. พระราชบัญญัติ การรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร 

     โดยท่ีในปจจุบันการใหบริการหรือการประยุกตใชเครือขายคอมพิวเตอร 
อินเทอรเน็ต โครงขายโทรคมนาคม หรือการใหบริการโดยปกติของดาวเทียม 

http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2562/A/069/T_0052.PDF
http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2562/A/069/T_0052.PDF
http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2562/A/069/T_0052.PDF
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พ.ศ. ๒๕๖๒ 
อางอิง: 
http://www.ratchakitcha.s
oc.go.th/DATA/PDF/256
2/A/069/T_0020.PDF 

มีความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร อันอาจกระทบตอความม่ันคงของรัฐ 
และความสงบเรียบรอยภายในประเทศ ดังนั้น เพ่ือใหสามารถปองกัน หรือ
รับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอรไดอยางทันทวงที สมควรกําหนดลักษณะของ 
ภารกิจหรือบริการท่ีมีความสําคัญเปนโครงสรางพ้ืนฐานสําคัญทางสารสนเทศ
ท้ังหนวยงานของรัฐและหนวยงานเอกชน ท่ีจะตองมีการปองกัน รับมือ และ
ลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร มิใหเกิดผลกระทบตอความม่ันคงใน
ดานตางๆ รวมท้ังใหมีหนวยงานเพ่ือรับผิดชอบในการดําเนินการประสานการ
ปฏิบัติงานรวมกัน ท้ังภาครัฐและเอกชนไมวาในสถานการณ ท่ัวไปหรือ
สถานการณอันเปนภัยตอความม่ันคงอยางรายแรง ตลอดจนกําหนดใหมี
แผนปฏิบัติการและมาตรการดานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร อยาง
มีเอกภาพและตอเนื่อง อันจะทําใหการปองกันและการรับมือกับภัยคุกคามทาง
ไซเบอรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
     การจํากัดสิทธิและเสรีภาพของบุคคลตามพระราชบัญญัตินี้ เพ่ือใหการ
รักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรมีประสิทธิภาพและเพ่ือใหมีมาตรการ
ปองกัน รับมือ และลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอรอันกระทบตอ
ความม่ันคงของรัฐและความสงบเรียบรอยภายในประเทศ 

 
4. กรอบการกํากับดูแลการบริหารความเส่ียงดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Risk Optimization 
Framework Setting) 

  4.1 การจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม (Risk Optimization)  
  เพ่ือใหความเสี่ยงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ อยูในระดับความเสี่ยงท่ีองคกรสามารถยอมรับได 
(Risk Appetite) และลดความผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดําเนินงานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ควรมีกระบวนการดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การจัดทํานโยบาย
การบริหารและ

จัดการความเสี่ยง
ดานเทคโนโลยี

  
2. การระบุความเสีย่ง

ท่ีเกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
3. การกําหนดความ

เสี่ยงที่สามารถ
ยอมรับได 

 
4. การประเมินความ
เสี่ยงดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

5. การบริหารจดัการ
เพื่อตอบสนองตอความ
เสี่ยงใหอยูในระดบัที่

องคกรยอมรับได 

6. การกําหนดตัวช้ีวดั
ระดบัความเสีย่ง (IT 
Risk Indicator) และ
จัดใหมีการตดิตาม

รายงาน 

7. การกําหนดหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบของ
บุคลากรผูทําหนาท่ี

บริหารและจัดการความ
เส่ียงดานเทคโนโลยี

 

 
การจัดการ 
ความเส่ียง 

ภาพประกอบท่ี 3 การจัดการความเสี่ยง 

http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2562/A/069/T_0020.PDF
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    (1) การจัดทํานโยบายการบริหารและจัดการความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศมีสวนรวมอยูในทุกดานของความเสี่ยงขององคกร 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในองคกรท่ีมีการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนตัวผลักดันในการขับเคลื่อนองคกร ดังนั้น 
เพ่ือใหการบริหารและจัดการความเสี่ยงขององคกร มีการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ เปนไปในแนวทาง
เดียวกันและสามารถเชื่อมโยงเปนภาพเดียวกันไดท้ังหมด กระบวนการบริหารและจัดการความเสี่ยง 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงควรสอดคลองและเปนไปในแนวทางเดียวกันกับนโยบายและการบริหาร 
ความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management)  
   นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ตองไดรับการพิจารณา
อนุมัติจากคณะกรรมการดานไอทีหรือคณะกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการดานไอที และมีการ
สื่อสารไปยังผู ท่ีเก่ียวของ รวมท้ังตองมีการทบทวนและปรับปรุงอยางสมํ่าเสมออยางนอยปละ 1 ครั้ง  
และตองทบทวนโดยไมชักชา เม่ือมีเหตุการณใดๆ ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอการบริหารและจัดการความเสี่ยง
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมีนัยสําคัญ โดยควรระบุ ระเบียบวิธีปฏิบัติและกระบวนการท่ีสอดคลอง 
กับนโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีวางไว ท้ังนี้ นโยบายการบริหาร 
และจัดการความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศควรมีเนื้อหาครอบคลุมกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามขอ 
4.2.2 – 4.2.7  

   (2) การระบุความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   องคกรมีการพิจารณาปรับใชกระบวนการในการเก็บขอมูลท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาพิจารณา
ประกอบในการระบุความเสี่ยงท่ีเปนไปไดท้ังหมด การกําหนดสถานการณความเสี่ยง และการกําหนดปจจัย
ความเสี่ยงท่ีเหมาะสม โดยควรมีข้ันตอนดังนี้  
     - กําหนดกระบวนการในการเก็บขอมูล แยกหมวดหมู และวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับ 
ความเสี่ยงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยอาจจัดแบงตามประเภทของเหตุการณ ประเภทของความเสี่ยง
ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และปจจัยความเสี่ยงตาง ๆ ท้ังนี้ ควรพิจารณารวมถึงความเสี่ยงทาง 
ดานเทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนใหม เชน ความเสี่ยงทางดานไซเบอร  

     - รวบรวมและวิเคราะหขอมูลความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีอาจมีผลตอการ
ดําเนินงานและความสําเร็จของแผนกลยุทธทางธุรกิจขององคกร รวมท้ังแผนกลยุทธทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

     - มีการบันทึกขอมูลสภาพแวดลอมการดําเนินงานท้ังภายในและภายนอกเพ่ือใชประกอบ
ในการประเมินความเสี่ยง โดยสภาพแวดลอมการดําเนินงานภายในอาจประกอบดวย แผนกลยุทธและนโยบาย
ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสรางองคกรทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยสินทาง 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ในขณะท่ีสภาพแวดลอมการดําเนินงานภายนอกอาจประกอบดวยกฎระเบียบ
ขอบังคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ และแนวโนมทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศในกลุมธุรกิจ  

     - สํารวจและวิเคราะหขอมูลความเสี่ยงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังผลกระทบ
หรือความเสียหายในอดีต โดยอาจมีการรวบรวมขอมูลมาจากภายนอก ขอมูลแนวโนมธุรกิจ ขอมูลของบริษัท
อ่ืน ๆ ในธุรกิจเดียวกัน หรือ มีการแบงปนขอมูลกันระหวางธุรกิจ  

     - บันทึกขอมูลเหตุการณความเสี่ยงท่ีสงผลหรืออาจสงผลตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การสงมอบระบบงานหรือโครงการทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังการปฏิบัติงานและใหบริการ 
ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังนี้อาจรวมถึงขอจํากัด ประเด็นปญหา และการติดตามการแกไขปญหาดวย  
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     - มีการจัดการและจําแนกประเภทของขอมูลเหตุการณความเสี่ยง รวมถึงมีการระบุถึง
ปจจัยท่ีสงผลตอเหตุการณนั้น  

     - พิจารณาเง่ือนไขท่ีมีผลตอเหตุการณความเสี่ยงจากเหตุการณท่ีเคยเกิดข้ึนแลว รวมท้ัง
ความเชื่อมโยงของเง่ือนไขตอโอกาสเกิดและผลกระทบของแตละเหตุการณความเสี่ยง  

     - วิเคราะหและทบทวนเหตุการณความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอเพ่ือระบุ
ประเด็นความเสี่ยงใหมๆ เพ่ิมเติม ซ่ึงจะชวยใหมีความเขาใจเก่ียวกับภาพความเสี่ยงขององคกรไดดีข้ึน  

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
   (3) การกําหนดความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได  
   จากความเสี่ยงท่ีไดรวบรวมในข้ันตอนขางตน องคกรควรพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงท่ีองคกร
สามารถยอมรับไดเม่ือมีความเสี่ยงนั้น ๆ เกิดข้ึน โดยควรมีการกําหนดระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได 
(Risk Appetite) โดยอาจพิจารณาจากระดับความเสี่ยงท่ีองคกรสามารถยอมรับได รวมถึงวัฒนธรรมองคกร 
หรือระดับการยอมรับความเสี่ยงของผูบริหารระดับสูงในองคกร  

   (4) การประเมินความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
    เม่ือองคกรระบุความเสี่ยงท่ีเปนไปไดท้ังหมดกําหนดสถานการณความเสี่ยง และกําหนดปจจัย 
ความเสี่ยงท่ีเหมาะสม รวมท้ังกําหนดความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับไดแลว จึงประเมินถึงโอกาสเกิดและ

6. ปรับปรุงขอมูล
เหตุการณ 

- ปรับปรุงวิเคราะห และ
ทบทวนเหตุการณความ
เส่ียงอยางสม่ําเสมอ 

1. รวบรวมความเสี่ยง  
- เหตุการณ ประเภทและ

ปจจัยความเส่ียง 

2. ระบุความเสี่ยงที่
เก่ียวของ 

 - ระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวของ
อันอาจมีผลกระทบตอการ
ดําเนินงาน 

3. บันทึกขอมุลความ
เสี่ยง 

- รวบรวมขอมูลความ
เส่ียง ปจจัยภายใน และ

ภายนอกที่เกีย่วของ 

4. สํารวจขอมูล
เหตุการณในอดีต 

- รวบรวมขอมูลเหตุการณ
ความเสี่ยงและผลกระทบใน
อดีตทั้งภายในองคกร แนวโนม
อุตสาหกรรม เปนตน 

5. เชื่อมโยงเหตุการณ
ความเสี่ยง 

- เชื่อมโยงเหตุการณที่เคย
เกิดข้ึน เง่ือนไขของเหตุการณ 
ปจจัยที่มีผลตอผลกระทบของ
เหตุการณ การระบคุวามเส่ียง 

-เพื่อกาํหนดความเสีย่งที่

เป็นไปไดท้ัง้หมดเพื่อใชใ้น

การบรหิารจดัการใหค้วาม

เสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งอ�ุใ่นระดบั

ทีย่อมรบัได้ 

ภาพประกอบท่ี 4 การระบุความเสี่ยง 
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ผลกระทบของเหตุการณความเสี่ยงท่ีกําหนดไว โดยอาจจัดทําในรูปแบบของแผนภาพความเสี่ยง (Risk Map) 
เพ่ือนําเสนอระดับของโอกาสเกิดและผลกระทบของแตละเหตุการณความเสี่ยง และทะเบียนความเสี่ยง  
(Risk Register) เพ่ือบรรยายขอมูลรายละเอียดของ ความเสี่ยง จากนั้นจึงจัดทําโครงรางของความเสี่ยง  
(Risk Profile) เพ่ือรวบรวมความเสี่ยงท่ีเก่ียวของท้ังหมด โดยโครงรางของความเสี่ยงนี้ยังชวยองคกร
เปรียบเทียบโอกาสเกิดและผลกระทบของแตละความเสี่ยง และใชในการจัดลําดับความสําคัญในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

   (5) การบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองตอความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได  
   เพ่ือใหการบริหารและจัดการความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนไปตามระดับความสําคัญ 
และตอบสนองตอเปาหมายขององคกร องคกรควรมีกระบวนการในการบริหารและจัดการตอความเสี่ยง ดังนี้ 
    - ควรนําระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับไดมาเปรียบเทียบกับผลการประเมินความเสี่ยง
ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีไดดําเนินการไวขางตน ซ่ึงในกระบวนการนี้ องคกรอาจประเมินการควบคุม
และความเสี่ยง ท่ียังหลงเหลืออยู โดยในกรณีท่ีความเสี่ยงท่ีหลงเหลืออยูเกินกวาระดับท่ีองคกรยอมรับได  
ควรมีการกําหนดวิธีการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองตอความเสี่ยงนั้น  
    - การบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองตอความเสี่ ยงทางด าน เทคโนโลยีสารสน เทศ  
(Risk Response) อาจพิจารณาจากระดับความสําคัญของความเสี่ยง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
จัดการความเสี่ยง และความสามารถของ องคกรในการดําเนินกิจกรรมเพ่ือจัดการความเสี่ยง โดยการบริหาร
จัดการเพ่ือตอบสนองตอความเสี่ยงสามารถดําเนินการไดใน 4 ลักษณะ อันไดแก การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(Risk Avoidance), การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance), การรวมรับความเสี่ยง/ถายโอน (Risk 
Sharing/Transfer) และการลดความเสี่ยง (Risk Mitigation)  

   (6) การกําหนดตัวช้ีวัดระดับความเส่ียง (IT Risk Indicator) และจัดให มีการติดตาม
รายงานผลตัวช้ีวัด ดังกลาว 
    - องคกรควรกําหนดตัวชี้วัดระดับความเสี่ยง (IT Risk Indicator) เพ่ือสามารถชี้วัดและ
ติดตามความเสี่ยงไดอยางรวดเร็ว รวมท้ังสามารถติดตามแนวโนมของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน  

    - ควรมีการรายงานผลการประเมินความเสี่ยงท่ีมีผลตอผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของท้ังหมด
ในรูปแบบท่ีสามารถนําไปประกอบการตัดสินใจได รวมถึงรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประสิทธิผล
ของการควบคุม ขอตรวจพบ หรือขอปรบัปรุง รวมท้ังผลกระทบจากรายการความเสี่ยง 

   (7) การกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากรผูทําหนาท่ีบริหารและจัดการความ
เส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    - คณะกรรมการขององคกรควรเปนผูรับผิดชอบ (Accountable person) ในการใหแนวทาง
และอนุมัติเห็นชอบในนโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังติดตาม
ผลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    - ผูบริหารซ่ึงมีหนาท่ีในการบริหารความเสี่ยง อาทิ หัวหนาสายงานบริหารความเสี่ยง และ
หัวหนาสายงานบริหารความเสี่ยงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนผูทําหนาท่ี (Responsible person)  
ในการกําหนดกรอบและกระบวนการการบริหารความเสี่ยงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังสนับสนุนให
มีการดําเนินงานดังกลาว โดยผูบริหารซ่ึงมีหนาท่ีในการบริหารความเสี่ยงนี้จะเปนผูรับผิดชอบ (Accountable 
person) ในผลการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกรูปแบบท่ัวท้ังองคกร รวมถึงรับผิดชอบใหมีการจัดทําและ
ปรับปรุงรายการความเสี่ยงและ กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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     - ผูบริหารหนวยงานท่ีปฏิบัติงานทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ อาทิ หัวหนาหนวยงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เปนผู ทําหนาท่ี  (Responsible person) ในการบริหารจัดการความเสี่ยงทาง 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
    เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานทางดานการบริหารและจัดการความเสี่ยงดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ สํานักงาน ไดจัดทําเอกสาร “การบริหารและจัดการความเสี่ยงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(IT Risk Management Practice)” เพ่ือแสดงรายละเอียดเพ่ิมเติมของกระบวนการการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 
5. การกําหนดหลักการการกํากับดูแลดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance 
guiding principle) 

  5.1 การกําหนดกรอบการกํากับดูแลและบริหารจัดการ (Governance Framework Setting 
and Maintenance)  
  เพ่ือใหการกํากับดูแลและบริหารจัดการทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศมีความสอดคลอง 
กับวัตถุประสงคขององคกร มีประสิทธิผล มีความโปรงใส และเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ
คณะกรรมการดานไอทีควรมีการกําหนดและจัดทํานโยบายการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับองคกรท่ีดี เพ่ือกําหนดกรอบการกํากับดูแลระบบและกระบวนการทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยนโยบายดังกลาวควรประกอบดวยหัวขอ ดังนี้  
    (1) การบริหารและจัดการความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงครอบคลุมถึงการระบุ
ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได  
    (2) การจัดสรรและบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงครอบคลุมถึงการจัดสรร
ทรัพยากรใหเพียงพอตอการขององคกร และการกําหนดแนวทางเพ่ือรองรับในกรณีท่ีไมสามารถจัดสรร
ทรัพยากรใหไดเพียงพอตามท่ีกําหนดไว 
    (3) นโยบายและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ท้ังนี้ ข้ันตอนใน
การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีดี อาจดําเนินการดังนี้ 
     - วิเคราะหและระบุถึงปจจัยสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร ท้ังดานกฎหมาย 
ระเบียบขอบังคับและภาระผูกพันของสัญญาตาง ๆ รวมท้ังแนวโนมทางธุรกิจท่ีอาจมีผลตอการออกแบบ 
การกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีดี  
     - พิจารณาระดับความสําคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังบทบาทของเทคโนโลยี
สารสนเทศตอการดําเนินงานขององคกร  
     - พิจารณาการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช และประเมินผลกระทบจากการดําเนินการ
ดังกลาว ท่ีมีตอผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกขององคกร รวมท้ังความสอดคลองกับเปาหมาย  
และวัตถุประสงคโดยรวมขององคกร  
     - พิจารณานัยสําคัญของสภาพแวดลอมของการควบคุมโดยท่ัวไปขององคกรท่ีมีตอ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
     - กําหนดหลักการสําคัญท่ีจะใชเปนแนวทางสําหรับการออกแบบการกํากับดูแลและ 
การตัดสินใจท่ีสําคัญเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังทําความเขาใจเก่ียวกับวัฒนธรรมขององคกร 
ในการตัดสินใจและพิจารณากําหนดรูปแบบการตัดสินใจเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมสําหรับ
องคกร (Optimal Decision-Making Model) อันอาจมีรูปแบบปจจัยและลําดับความสําคัญในการพิจารณา
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และตัดสินใจท่ีแตกตางกันไปในแตละองคกร เชน ปจจัยดานผลประโยชนตอบแทน ปจจัยดานผลกระทบตอ
บุคลากร ปจจัยดานการปฏิบัติตามขอกําหนดทางกฎหมาย เปนตน  
     - กําหนดระดับการมอบหมายอํานาจอนุ มัติ รวมท้ังขอกําหนดท่ีเก่ียวของสําหรับ 
การตัดสินใจท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม 
 

 
 
 
 
โดยเนื้อหาท่ีเก่ียวของของนโยบายแตละดานอาจประกอบดวย 
  (1) การบริหารและจัดการความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  (2) การจดัสรรและบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยสีารสนเทศ  

  (3) นโยบายและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ  

 ท้ังนี้ เพ่ือใหนโยบายการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีด ี
มีผลบังคับใชท่ัวท้ังองคกร ควรมีการกําหนดบทบาทของบุคลากรท่ีเก่ียวของ และแนวทางการสื่อสาร 
ท่ีเหมาะสม อันไดแก 
  (1) มีชองทางท่ีเหมาะสมในการสื่อสารนโยบายการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับองคกรท่ีดีไปยังบุคลากรท่ีเก่ียวของ รวมท้ังมีกระบวนการการสื่อสารเพ่ือใหบุคลากรท่ีมีหนาท่ี
เก่ียวของรับทราบขอมูล ท่ีเพียงพอในการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับองคกรท่ีดี  

ภาพประกอบท่ี 5 กรอบการกํากับดูแลและบริหารจัดการ 
             ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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  (2) ผูท่ีไดรับการสื่อสารเก่ียวกับนโยบายการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระดับองคกรท่ีดี ควรรวมถึงพนักงานและผูชวยปฏิบัติงานฯ รวมถึงผูใหบริการภายนอกท่ีมีการเขาถึงระบบ
สารสนเทศขององคกร  

  (3) นอกเหนือจากการสื่อสารขางตน องคกรอาจมีการบังคับใชและสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตาม
นโยบายการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีดี ภายในองคกรตัวอยาง เชน  

    - มีการกําหนดบทลงโทษในกรณีท่ีเกิดการกระทําท่ีขัดตอจริยธรรม หรือการฝาฝนนโยบาย
การกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีดี  

    - มีการพิจารณาผลประโยชนตอบแทน เชน การประกาศเกียรติคุณ การประเมินผลงาน  
หรือรางวัลพิเศษอ่ืน ๆ เม่ือมีบุคลากรหรือหนวยงานปฏิบัติเปนแบบอยางท่ีดีตามนโยบายการกํากับดูแลและ
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีดี  

   เพ่ือเปนการวัดผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระดับองคกรท่ีดี คณะกรรมการดานไอทีควรกําหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว 
ซ่ึงอาจประกอบดวย  
   1) การกําหนดกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจนในการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล
และบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีดี และรายงานตอผูมีสวนเก่ียวของ อยางนอยปละ  
1 ครั้ง โดยการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระดับองคกรท่ีดี อาจประกอบดวย 
     - รายงานจาก ฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา ซ่ึงเนื้อหาการรายงานควรครอบคลุมถึง  
ผลการปฏิบั ติงานดานการบริหารความเสี่ยง และการจัดการทรัพยากร ความคืบหนาของโครงการ 
และการดําเนินงานท่ีสําคัญการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับหรือขอตกลงตางๆ ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการดํานเนินงาน รวมถึงปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน  
     - รายงานจากหนวยงานท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการรายงาน
อาจรวมถึง การรายงานแผนการตรวจสอบตามความเสี่ยง ท้ังในสวนของแผนการตรวจสอบระยะสั้นและ 
ระยะยาว ผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีไดวางไว และการติดตามการแกไขขอบกพรองท่ีพบ 
จากการตรวจสอบ  
   ในกรณีท่ีพบวามีขอบกพรองในการออกแบบกระบวนการหรือการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับ
ดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรท่ีดี ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกลาวอยางมีนัยสําคัญ ควรรายงานตอคณะกรรมการโดยไมชักชา รวมท้ังมีการกําหนดผูมีหนาท่ีรับผิดชอบ
และวิธีการแกไขขอบกพรองนั้น ๆ  

  5.2 แนวปฏิบัติเพ่ือสนับสนุนใหการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศบรรลุวัตถุประสงค 
  แนวปฏิบัติเพ่ือสนับสนุนใหการดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถบรรลุวัตถุประสงค 
ขององคกร โดยแบงออก เปนกลุมกระบวนการยอย 5 กลุม 37 กระบวนการ  
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   1) กลุม EDM - Evaluate, Direct and Monitor (ประเมิน ส่ังการ และเฝาติดตาม)  
    - มีการวัดประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือตรวจสอบปญหากอนท่ีปญหา
นั้นจะเกิดข้ึนจริงหรือไม 
    - ประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีอยูนั้นสามารถสนับสนุนพันธกิจของ
องคกรหรือไม 
    - มีการติดตามและรายงานผลเก่ียวกับเรื่องความเสี่ยง การควบคุม การปฏิบัติตามกฎ  
และประสิทธิภาพ ไปยังผูบริหารระดับสูงขององคกรหรือไม 
   2) กลุม APO - Align, Plan and Organise (จัดวางแนว จัดทําแผน และจัดระบบ)  
    - ทําใหผูบริหารขององคกรไดทราบวากลยุทธทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและกลยุทธ
ทางดานธุรกิจเปนไปในทิศทางเดียวกันหรือไม 
    - เพ่ือใหทราบวาผูปฏิบั ติงานมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับความเสี่ยงทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือไมและจํามีวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาวไดอยางไร 
   3) กลุม BAI - Build, Acquire and Implement (จัดสราง จัดหา และนําไปใช)  
    - โครงการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีกําลังจะพัฒนาหรือดําเนินการจัดหานั้น สามารถ
นํามาใชแกไขปญหาหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานขององคกรไดหรือไม 
    - โครงการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีกําลังจะพัฒนาหรือดําเนินการจัดหานั้น สามารถ
นํามาใชงานไดทันตามระยะเวลา และงบประมาณท่ีกําหนดไวหรือไม 
 

ภาพประกอบท่ี 6 กรอบแนวปฏิบัติเพ่ือสนบัสนุนใหการ
ดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศบรรลุวัตถุประสงค 
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   4) กลุม DSS - Deliver, Service and Support (สงมอบ ใหบริการ และสนับสนุน)  
    - ระบบสารสนเทศใหมท่ีจะนํามาใชงานนั้น สามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ตรงตามความตองการขององคกรหรือไม 
    - การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนใหเกิดผลเสียตอการปฏิบัติงานขององคกรในปจจุบันหรือไม 
   5) กลุม MEA - Monitor, Evaluate and Assess (เฝาติดตาม วัดผล และประเมินผล)  
    - การใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานไดอยางสอดคลอง
กับเปาหมายและพันธกิจของหรือไม 
    - การปฏิบัติงานตางๆ ขององคกร สามารถท่ีจะใชงานระบบสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และเกิดความปลอดภัยหรือไม 
    - ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชงานอยูในปจจุบัน มีการรักษาความลับ (Confidentiality) 
ความถูกตองตรงกัน (Integrity) และความพรอมใชงาน (Availability) เพียงพอแลวหรือไม 
 
6. การส่ือสารหลักการกํากับดูแลดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance guiding 
principle Communications) 
 6.1 การส่ือสารในองคกร ประกอบดวย 
  (1) การส่ือสารท่ีเปนทางการ (formal communication)  
     เปนการติดตอสื่อสารท่ีมีระเบียบแบบแผน มีข้ันตอน โดยผานระเบียบขอบังคับโครงสราง 
การบริหารขององคการ โดยอาจจะเปนการสื่อสารจากบนลงลาง หรือลางข้ึนบน หรือในระดับเดียวกันก็ได 
  (2) การส่ือสารท่ีไมเปนทางการ (informal communication)  
   เปนการติดตอสื่อสารระหวางบุคคลในองคการตามกลุมสังคม หรือความชอบพอโดยตรง อาศัย
ความสนิทสนม คุนเคย การแนะนําจากเพ่ือนฝูง การรูจักเปนการสวนตัว โดยไมเก่ียวของกับโครงสราง 
ของการบริหารองคการ เปนลักษณะของการพบปะพูดคุยสนทนากัน การระบายความทุกข หรือการขอคําปรึกษา
กันในงานเลี้ยง ซ่ึงจะเปนลักษณะแบบปากตอปาก ประสิทธิภาพของการติดตอสื่อสารจะมีมาก หรือนอยข้ึนกับ
การยอมรับความเขาใจ และความสัมพันธระหวางบุคคลในกลุมท่ีไมเปนทางการดวยกัน 

 6.2 วัตถุประสงคของการส่ือสารหลักการกํากับดูแลดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Governance guiding principle Communications) 
    (1) เพ่ือถายทอดทิศทางการกํากับดูแลดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีจัดทําข้ึนใหมี
ประสิทธิภาพ และสามารถกระจายลงไปสูผูปฏิบัติงานในระดับตางๆ ได 
   (2) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานมีความรูความเขาใจ ในกรอบและกระบวนการการกํากับดูแลดาน 
การบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลไดงาย และสามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค 

  6.3 การส่ือสารการกํากับดูแลดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบดวย 
  (1) การประชาสัมพันธผานทาง Outlook  
   (2) การปดประกาศตามบอรดประชาสัมพันธขององคกรหรือของสวนงานตางๆ 
   (3) ประชาสัมพันธผานทางเว็บไซตและอัพโหลดไฟลบนระบบ Intranet กกท. สําหรับ 
การดาวนโหลดไฟล 
 
 



 
30 แนวทางการกําหนดกรอบทิศทางการกาํกับดูแลดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance) 

7. การกําหนดแนวทางในการพัฒนาความรูความสามารถดานเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรในองคกร 
ทุกระดับ (Human Behavior) 
  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสารสนเทศ มีความสําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของทุกระดับในองคกร  
ในระดับผูปฏิบัติงาน จะใชสารสนเทศชวยในการปฏิบัติงาน แตผูบริหารจะใชสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน 
การตัดสินใจวางแผนการดําเนินงานหรือในการแกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน จึงตองมีการจัดการกับขอมูลเพ่ือให
สามารถนําขอมูลมาใชไดสะดวกรวดเร็วข้ึน ทําใหไดสารสนเทศท่ีเปนระบบมากข้ึน สารสนเทศมีบทบาท 
ท่ีสําคัญตอองคกรมาก เพราะองคกรมีความจําเปนตองแขงขันใหทันกับเวลาตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การดําเนินงานตางๆ จึงตองมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ (จิตติมา เทียมบุญประเสริฐ 2546 : 56) 
  นอกจากนี้ เทคโนโลยีสารสนเทศมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศในดานตางๆ เปนอยางมาก 
และมีประสิทธิภาพในการทํางาน ชวยใหประหยัดเวลาในการดําเนินงาน เชน การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาชวยในการติดตอสื่อสารทําใหเกิดอัตราการขยายตัวทุกๆ ดานท่ีเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว เพราะมีการ
ติดตอสื่อสารท่ีเจริญกาวหนาทันสมัยรวดเร็วถูกตอง และทําใหเปนโลกท่ีไรพรมแดน 
  การกีฬาแหงประเทศไทย ไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในองคกร ไวในแผนพัฒนาขอมูล
ดิจิทัล การกีฬาแหงประเทศไทย ระยะ 3 ป (พ.ศ.2563-2565)  
    ยุทธศาสตรท่ี ๖ (Strategy) : พัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรภายในการกีฬา 
แหงประเทศไทยใหมีความรูพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจัดการขอมูลและการวิเคราะหขอมูล  
    เปาหมาย (Goals) : พัฒนาทักษะของบุคลากร กกท. ใหมีความรูพ้ืนฐานจะสามารถบริหาร
จัดการขอมูลท่ีเปนเจาของได สามารถวิเคราะหขอมูลเพ่ือพัฒนางานและตัดสินใจเชิงกลยุทธได 
    มาตรการในการพัฒนา (Measure) : ดําเนินการพัฒนาทักษะและความรูของบุคลากร 
กกท. ใหมีความรูพ้ืนฐานในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจัดการขอมูล และการวิเคราะหขอมูลได 

  7.1 มาตรการหลักการพัฒนาความรูความสามารถดานเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรในองคกร 
ทุกระดับ (Human Behavior) 
     (1) สงเสริมและพัฒนาทักษะในการนําเครื่องมือ อุปกรณ และเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีอยู 
ในปจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร โทรศัพท แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร และสื่อออนไลน มาใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุด ในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการทํางานรวมกัน หรือใชเพ่ือพัฒนากระบวนการทํางาน 
หรือระบบงานในองคกรใหมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
     (2) สงเสริมและพัฒนาทักษะของบุคลากรดานการเก็บขอมูล จัดขอมูล ปรับปรุงขอมูล 
รวมถึงการปกปองขอมูลจากการทําลาย ลักลอบใช หรือแกไขโดยมิชอบ รวมท้ังปกปองขอมูลจากอุบัติเหต ุ
ท่ีอาจเกิดจากวินาศภัยหรือความบกพรองภายในระบบคอมพิวเตอร 
    (3) สงเสริมและพัฒนาทักษะของบุคลากรดานการรวบรวมขอมูล จัดเก็บ วิเคราะห  
และการเขาถึงขอมูลในดานการทํางานของระบบสนับสนุนการตัดสินใจ แบบสอบถามและสรางรายงาน 
เพ่ือการวิเคราะห 
     (4) สงเสริมและพัฒนาทักษะของบุคลากรดานเรียนรูเครื่องมือ ภายใต Machine Learning 
ดานการใชขอมูลเพ่ือใหสามารถเขาใจความสัมพันธระหวางขอมูลโดยสามารถทํานายมูลคาหรือประเภท 
ของขอมูลใหมได 
     (5) สงเสริมการทําวิจัยของดานการกีฬาเพ่ือใหไดรับความรูใหม ๆ ท้ังดานทฤษฎีและปฏิบัติ 
ชวยแกปญหาไดถูกตองดานการวินิจฉัยตัดสินใจไดอยาง เหมาะสม และรวบรวมการปรับปรุงดานการทํางาน
และดานการกีฬาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 



 
31 แนวทางการกําหนดกรอบทิศทางการกาํกับดูแลดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance) 

     (6) สงเสริมและพัฒนาทักษะของบุคลากรดานการกํากับดูและขอมูล เพ่ือใหการนําขอมูลไป
ใชกอใหเกิดประโยชนอยางเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีแลว 


 3.1 ความคืบหนาคดีความ โครงการจัดทําระบบสารสนเทศภายในศูนยบริหารองคกร
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  3.2 การจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับ Big Data ใหแกผูบริหาร พนักงาน และผูชวย
ปฏิบัติงานฯ 


  3.3 การนําเทคโนโลยีเขามาชวยในการทํางานภายในองคกร 


 3.4 การติดตอประสานงานของบุคลากรในองคกร 


ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องท่ีเสนอใหท่ีประชุมทราบ 


4.1 รายงานผลการซอมแผนการบริหารความเสี่ยงตอเนื่องทางธุรกิจของการกีฬา 


แหงประเทศไทย (Business Continuity Management: BCM) (แนวทางการแกไข


ปญหาในการกูระบบ) 


4.2 แจงคําสั่ง เพ่ิมเติมอนุกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการกีฬา 
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5.1 ราง แผนพัฒนาขอมูลดิจิทัล การกีฬาแหงประเทศไทย ระยะ 3 ป (พ.ศ.2563 - 2565) 
(เดิมชื่อ แผนปฏิบัติการ Big Data การกีฬาแหงประเทศไทย) 
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  ตามท่ีไดมีการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการกีฬา ครั้งท่ี 2/2562 เม่ือวันท่ี 5 กันยายน 2562 ณ หองประชุม 1 ชั้น 8 
อาคารเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา นั้น 


  สาระสําคัญของเรื่อง  
  ฝายเลขานุการ ไดจัดทํา (ราง) รายงานการประชุม รายละเอียดดังแนบ  


             ขอเสนอ 
  เพ่ือพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการกีฬา ครั้งท่ี 2/2562 เม่ือวันท่ี 5 กันยายน 2562 
 


มติ   ................................................................................................................................... 


   ................................................................................................................................... 


   .................................................................................................................................. 
   
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีแลว 


    3.1 ความคืบหนาคดีความ โครงการจัดทําระบบสารสนเทศภายในศูนยบริหาร
องคกรกีฬาและสวนตอขยายในระยะท่ี 2 


     เรื่องเดิม 


 


    สาระสําคัญของเรื่อง 


 


    ขอเสนอ 


 


มติ   ................................................................................................................................... 


   ................................................................................................................................... 


   .................................................................................................................................. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







  3.2 การจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับ Big Data ใหแกผูบริหาร พนักงาน และผูชวย
ปฏิบัติงานฯ 


    เรื่องเดิม 


    ตามท่ี ท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 
การกีฬา ครั้งท่ี 2/2562 เม่ือวันท่ี 5 กันยายน 2562 ไดหารือเก่ียวกับจัดอบรมให
ความรูเก่ียวกับ Big Data ใหแกผูบริหาร พนักงาน และผูชวยปฏิบัติงานฯ ในวันท่ี 23 
กันยายน 2562 (เปาหมายผูเขารวมจํานวน 120 คน) และวันท่ี 17 ตุลาคม 2562 
ซ่ึงตรงกับวันสถาปนา กกท. นั้น 


    สาระสําคัญของเรื่อง 


     1. ฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา รวมกับมหาวิทยาลัยมหิดล ไดกําหนด 
    จัดอบรมใหความรูการบริหารจัดการ Big Data โดยเชิญผูแทนฝาย/สํานักละ 7 ทาน 
    และผูแทนสมาคมกีฬาแหงประเทศไทยท่ีมีท่ีทําการอยูใน กกท. สมาคมละ 1 ทาน 
    เขารวมรับการอบรม โดยมี ผศ.ดร. โษฑศรัตต  ธรรมบุษดี อาจารยจากมหาวิทยาลัยมหิดล 
    เปนผูบรรยาย 


     2. ตามท่ี ฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา ไดกําหนดเก่ียวกับการเชิญ 
    วิทยากรจากสถาบันพัฒนาบุคลากรดานดิจิทัลภาครัฐ (TDGA) ในวันท่ี 17 ตุลาคม 
    2562 ซ่ึงตรงกับวันสถาปนา กกท. ฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา ไดประสานไปยัง 
   ฝายภูมิภาคเก่ียวกับชวงเวลาในการดําเนินกิจกรรม ซ่ึงฝายภูมิภาคแจงวาไมมีชวงเวลา 
    เหมาะสมท่ีจะใหวิทยากรจากสถาบันพัฒนาบุคลากรดานดิจิทัลภาครัฐ (TDGA) 
    บรรยายได จึงทําใหไมสามารถดําเนินการได 


    ขอเสนอ 


    เพ่ือทราบ 


มติ   ................................................................................................................................... 


   ................................................................................................................................... 


   .................................................................................................................................. 


 


 


 


 


 


 


 


 







  3.3 การนําเทคโนโลยีเขามาชวยในการทํางานภายในองคกร 


    เรื่องเดิม 


    ตามมติท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 
การกีฬา ครั้งท่ี 2/2562 เม่ือวันท่ี 5 กันยายน 2562 เก่ียวกับการนําเทคโนโลยีเขามา
ชวยในการทํางานภายในองคกร โดยใหเริ่มตนจากสํานักผูวาการ และมอบหมายให
ฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬาเปนผู ดูแล นั้น 


   สาระสําคัญของเรื่อง 


    


    ขอเสนอ 


     


มติ   ................................................................................................................................... 


   ................................................................................................................................... 


   .................................................................................................................................. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







 3.4 การติดตอประสานงานของบุคลากรในองคกร 


    เรื่องเดิม 


    ตามมติ ท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 
การกีฬา ครั้งท่ี 2/2562 เม่ือวันท่ี 5 กันยายน 2562 เก่ียวกับการติดตอประสานงาน
ของบุคลากรในองคกร ควรใหมีประสานงาน ผานทาง E-mail เพ่ือติดตามขาวสารเพ่ือ
นําเสนอใหกับ ผูอํานวยการฝาย/กอง/งาน ใหมีการแจงเตือนเหตุการณตางๆ ผานทาง 
E-mail นั้น 


    สาระสําคัญของเรื่อง 


     


    ขอเสนอ 


      เพ่ือทราบ 


มติ   ................................................................................................................................... 


   ................................................................................................................................... 


   .................................................................................................................................. 
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องท่ีเสนอใหท่ีประชุมทราบ 


4.1 รายงานผลการซอมแผนการบริหารความเส่ียงตอเนื่องทางธุรกิจของการกีฬาแหง


ประเทศไทย (Business Continuity Management: BCM) (แนวทางการแกไขปญหา


ในการกูระบบ) 


    เรื่องเดิม 


    ตามท่ีไดมีการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 
การกีฬา ครั้งท่ี 2/2562 เม่ือวันท่ี 5 กันยายน 2562 เก่ียวกับการซอมแผนการบริหาร
ความเสี่ยงตอเนื่ องทางธุรกิจของการกีฬาแห งประเทศไทย (Business Continuity 
Management: BCM) โดยอนุกรรมการสอบถามถึงแนวทางในการแกไขปญหาท่ีชัดเจน นั้น 


    สาระสําคัญของเรื่อง 


     


    ขอเสนอ 


      เพ่ือทราบ 


มติ   ................................................................................................................................... 


   ................................................................................................................................... 


   .................................................................................................................................. 
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







4.2 แจงคําส่ัง เพ่ิมเติมอนุกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการกีฬา 


   เรื่องเดิม 


    ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการจากประชุมคณะกรรมการ กกท. ครั้งท่ี 
8/2562 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2562 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ ให เพ่ิมเติม
อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการกีฬา คือ  
รองศาสตราจารย วันชัย รัตนวงษ รายละเอียดดังแนบ นั้น 


    สาระสําคัญของเรื่อง 


    ตามคําสั่งคณะกรรมการการกีฬาแหงประเทศไทย ท่ี 22/2562 เรื่อง 
เพ่ิมเติมอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการกีฬา ลงวันท่ี 23 ตุลาคม 
2562 ไดมีคําสั่งแตงตั้ง รองศาสตราจารย วันชัย  รัตนวงษ เปนอนุกรรมการเพ่ิมเติม
ในคณะอนุกรรมการบรหิารเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการกีฬา รายละเอียดดังแนบ 


    ขอเสนอ 


      เพ่ือทราบ 


มติ   ................................................................................................................................... 


   ................................................................................................................................... 


   .................................................................................................................................. 
 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องท่ีเสนอใหท่ีประชุมพิจารณา 


    5.1 ราง แผนพัฒนาขอมูลดิจิทัล การกีฬาแหงประเทศไทย ระยะ 3 ป (พ.ศ.2563 - 


    2565) (เดิมช่ือ แผนปฏิบัติการ Big Data การกีฬาแหงประเทศไทย) 


   เรื่องเดิม 


    ตามมติ ท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 
การกี ฬ า ครั้ ง ท่ี  2 /2562  เม่ื อวั น ท่ี  5  กั นยายน  2562  ท่ี ป ร ะ ชุ ม มี ม ต ิ 
ใหนํา (ราง) แผนปฏิบัติการ Big Data การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ.2563 - 2565 
เขาท่ีประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองการเสนอเรื่องตอคณะกรรมการการกีฬา 
แหงประเทศไทย ครั้งท่ี 8/2562 ในวันท่ี 11 กันยายน 2562 เพ่ือพิจารณาตอไป 
นั้น 


    สาระสําคัญของเรื่อง 


    1. จากการประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองการเสนอเรื่องต อ
คณะกรรมการการกีฬาแหงประเทศไทย ครั้งท่ี 8/2562 ในวันท่ี 11 กันยายน 
2562 ท่ีประชุมมีมติ เห็นชอบ (ราง) แผนปฏิบัติการ Big Data การกีฬาแหงประเทศ
ไทย พ.ศ.2563-2565 แตใหปรับเปลี่ยนชื่อจากเดิม แผนปฏิบัติการ Big Data การ
กีฬาแหงประเทศไทย เปน แผนพัฒนาขอมูลดิจิทัล การกีฬาแหงประเทศไทย ระยะ 3 
ป (พ.ศ. 2563-2565) รายละเอียดดังแนบ ซ่ึงฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา ได
ดําเนินการแกไขตามมติของคณะอนุกรรมการกลั่นกรองเรียบรอยแลว โดยรายละเอียด
อ่ืนๆ ตามขอบเขตของงาน และเนื้อหาในสัญญาจางยังคงเดิม  


    2. จากการประชุมคณะกรรมการการกีฬาแห งประเทศไทย ครั้ง ท่ี 
8/2562 เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2562 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบแผนพัฒนาขอมูล
ดิจิทัล การกีฬาแหงประเทศไทย ระยะ 3 ป (พ.ศ.2563-2565) และให กกท. 
ดําเนินการหารือกับสํานักงบประมาณเพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนา
ระบบดิจิทัลของ กกท. ตอไป รายละเอียดดังแนบ 


    ขอเสนอ 


      เพ่ือทราบ 


มติ   ................................................................................................................................... 


   ................................................................................................................................... 


   .................................................................................................................................. 
 


 


 


 







ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืนๆ 


 


   .................................................................................................................................. 


   ................................................................................................................................... 


   .................................................................................................................................. 
 
 
 
 










รายงานการประชุมอนุกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการกีฬา คร้ังที่ ๑/๒๕๖๒ 
วันอังคารที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.๓๐ น. 



ณ หองประชุม ๑ ช้ัน ๘ อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๗ รอบ พระชนมพรรษา  
การกีฬาแหงประเทศไทย 



**************************************************************************** 
ผูมาประชุม      
๑. นายอรรถฤทธิ์  ศฤงคไพบูลย    ประธานอนุกรรมการ 
๒. นายสมทบ  ฐิตะฐาน    อนุกรรมการ 
๓. นายชนาสิน  สิมะดํารงค    อนุกรรมการ 
๔. นายรณพงษ  สุทธิวารี    อนุกรรมการ 
๕. นายวิษณุ  ไลชะพิษ     อนุกรรมการและเลขานุการ 
 
ผูไมมาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย  จันทรานุช  มหากาญจนะ อนุกรรมการ 
๒. พันตรี  นายแพทยกรกฎ  ชรากร  อนุกรรมการ  
 
ผูเขารวมประชุม 
๑. นายกองภพ  โพธิสุวรรณ    ผูอํานวยการฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา 
๒. นายเกียรติกร  สุภากรณ     ผูอํานวยการกองสารสนเทศ 
๓. นายอดิทัต  บุญธิมา     หัวหนางานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. นายจิตติภูมิ  ศิริอินทร     หัวหนางานปฏิบัติการคอมพิวเตอร 
๕. นางสาวณัฐนัทธ  พรหมพัชรพล   พนักงานสารสนเทศ ๓ 
๖. นางเพ็ชชมพู ฤทธิ์สอาด   ผูชวยปฏิบัติงานฯ 
๗. นายศรัณย อักษรนิตย     ผูชวยปฏิบัติงานฯ 
๘. นางสาวจินดาหรา ศรีพันธ   ผูชวยปฏิบัติงานฯ 
 
เริ่มประชุมเวลา ๐๙.๓๐ น. 
   เม่ือประธานกลาวเปดประชุมแลวไดดําเนินการตามระเบียบวาระการประชุม ดังตอไปนี้  
   ประธานอนุกรรมการ กลาววา ปจจุบันเปนนายแพทย สาขาเวชศาสตรฟนฟู โรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ มีโอกาสเปนคณะกรรมการ กกท. ในฐานะผูทรงคุณวุฒิดานเวชศาสตร วิทยาศาสตรการกีฬา  
และไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ กกท. ใหมาเปนสวนหนึ่งในวันนี้ 
   อนุกรรมการ (นายชนาสิน สิมะดํารงค) กลาววา ปจจุบันเปนผูสอบบัญชี ทํางานเปน 
ท่ีปรึกษาดานการเงินและบัญชี เคยทํางานท่ีเก่ียวของทางดานการเงิน ประสบการณท่ีพอจะชวยไดก็มีเก่ียวกับ 
k-bank transformation เคยเปนสวนหนึ่งในการเงินและบัญชี การเปลี่ยนแปลงบัญชี บัญชีแยกประเภท 
ระบบหนาบานท่ีเก่ียวของ และมีโอกาสทํางานท่ี TMB ศึกษาระบบบัญชีเครื่องมือทางการเงินซ่ึงมีระบบงาน
หลายอยางท่ีเก่ียวของ และศึกษาดูงานท่ีเนเธอรแลนดและโปแลนดของ ING ตอนนั้น ING เปนผูถือหุนใหญ 
และมีสวนรวมในกระบวนการคัดเลือกระบบงาน IT สําหรับการบัญชีเครื่องมือทางการเงิน ในสวนงานท่ี
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เก่ียวกับ กกท. ไดมีสวนรวมเก่ียวกับงานภาษีอากรท่ีเก่ียวของกับกีฬาอาชีพ ประมาณ ๒ ปท่ีผานมา จึงไดรูจัก 
กกท.  
    อนุกรรมการ (นายสมทบ ฐิตะฐาน) กลาววา เปนอาจารยสอนท่ีมหาวิทยาลัยมหิดล สาขา
การจัดการกีฬาและรับหนาท่ีนายกสมาคมการจัดการกีฬาแหงประเทศไทย เริ่มเปนอาจารยเม่ือ ๓ ปท่ีแลว 
เม่ือกอนเปน vice president ของ AIS และลาออกไปทําธุรกิจสวนตัว เม่ือสิบปท่ีแลว มีโอกาสเปนท่ีปรึกษา
เรื่อง IT ของการกีฬาแหงประเทศไทย พอจะทราบปญหาของระบบท่ีใชอยูในปจจุบัน ท่ีถูกประเมินโดย สคร. 
ปจจุบันนี้ ท่ีอยูในอันดับทายๆ เพราะเราไมมีเครื่องมือควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ซ่ึงหลีกเลี่ยง
เทคโนโลยีไมไดเลยท่ีจะนําเขามาเปน Platform ใหไดในระบบหลัก รัฐบาลเองพยายามท่ีจะผลักดันเรื่อง  
Big Data แตถามวาในวันนี้ถาโครงสรางเรายังไมมี Internal Platform ท่ีแข็งแกรงเพ่ือปองกันการโจรกรรม
ขอมูล ดั้งนั้นถาเราเปดใหระบบเชื่อมตอกับ External ความวุนวายก็จะเกิดข้ึนพอสมควรเพราะในท่ีสุดสิ่งท่ีจะ
เขามาตองมองไปถึงเรื่อง Big Data ในการเชื่อมตอกับองคกรภายนอก  
 
วาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจงท่ีประชุมทราบ 
    ประธานอนุกรรมการ แจงใหท่ีประชุมทราบวา อํานาจหนาท่ีของคณะอนุกรรมการฯ เพ่ิมเติมคือ 
อนุกรรมการมีหนาท่ีสนับสนุนบุคลากร กกท. ใหสามารถดําเนินงานและพัฒนาองคกรใหประสบความสําเร็จและ
รายงานผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง ตอคณะกรรมการ กกท. ซ่ึงทุกคนตองมีความเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน 
   ท่ีประชุมรับทราบ 
 
วาระท่ี ๒   เรื่องเพ่ือทราบ 
   ๒.๑ แจงคําส่ังแตงตั้ง คณะอนุกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการกีฬา  
   รองผูวาการฝายสงเสริมกีฬา แจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ี คณะกรรมการ กกท. ในการ
ประชุม ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๒ เม่ือวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๒ ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ ใหแตงตั้งคณะอนุกรรมการ
บริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการกีฬา ท้ังนี้ รองนายกรัฐมนตรี (พลเอก ประวิตร วงษสุวรรณ) ประธาน
กรรมการการกีฬาแหงประเทศไทย ไดมีคําสั่งคณะกรรมการการกีฬาแหงประเทศไทย ท่ี ๙/๒๕๖๒ ลงวันท่ี  
๘ พฤษภาคม ๒๕๖๒ แตงตั้งคณะอนุกรรมการบรหิารเทคโนโลยแีละนวัตกรรมทางการกีฬา ประกอบดวย 



  ๑. นายอรรถฤทธิ์ ศฤงคไพบูลย      ประธานอนุกรรมการ 



  ๒. รองศาสตราจารย จันทรานุช มหากาญจนะ  อนุกรรมการ 
  ๓. นายสมทบ ฐิตะฐาน      อนุกรรมการ 
  ๔. นายชนาสิน สิมะดํารงค    อนุกรรมการ 
  ๕. นายรณพงษ สุทธิวารี      อนุกรรมการ 
  ๖. ผูแทนคณะกรรมการพาราลิมปกแหงประเทศไทย อนุกรรมการ 
 ๗. รองผูวาการการกีฬาแหงประเทศไทย               อนุกรรมการและเลขานุการ 



                 (ฝายสงเสริมกีฬา) 
     ใหคณะกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งมีหนาท่ีและอํานาจใหคําปรึกษา แนะนํา และ
นําเสนอขอมูลเชิงลึกดานเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทางการกีฬา พรอมท้ังกําหนดทิศทางและ 
กลยุทธ เพ่ือผลักดันใหเกิดการกํากับดูแลท่ีดีดานเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดานการกีฬา แกผูบริหาร
รวมท้ังติดตามผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการสารสนเทศ 





https://www.home.co.th/home/i/2056


https://dictionary.sanook.com/search/dict-user/internal
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    ท้ั งนี้  สืบเนื่ องจากการประเมินและขอสั งเกตการณ ของ สคร. วา กกท. ควรมี
คณะอนุกรรมการดาน IT และอนุกรรมการดานบุคลากร ซ่ึง กกท. ไดคะแนนตํ่า กอนหนานี้มีการแตงตั้งคณะทํางาน
ดานดิจิทัล และอาจมีการประชุมเปนครั้งคราว สวนการเชิญผูแทนคณะกรรมการพาราลิมปกแหงประเทศไทยรวม 
เปนอนุกรรมการดวย เพ่ือใหสามารถครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย  
   ประธานอนุกรรมการ แจงในท่ีประชุมทราบวา หลังจากท่ีมีการประชุม ตองมีรายงานตอ
คณะกรรมการ กกท. เพ่ือใหรับรู รับทราบรวมกัน และเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
   ท่ีประชุมรับทราบ 
 
       ๒.๒ ผลการดําเนินงานตามตวัช้ีวัด สคร. 
   หัวหนางานปฏิบัติการคอมพิวเตอร แจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ี คณะรัฐมนตรีไดมีมติ
เม่ือป ๒๕๓๘ เห็นชอบใหมีการนําระบบประเมินผลการดาเนินงานรัฐวิสาหกิจมาใช เพ่ือมุงหวังในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจใหสูงข้ึน และได กําหนดใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผล
งานรัฐวิสาหกิจ เพ่ือทําหนาท่ีเจรจาและจัดทําบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจกับแตละ
รัฐวิสาหกิจ ประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และรายงานผลตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังและ
คณะรัฐมนตรีเพ่ือทราบ รวมท้ังพิจารณาปรับปรุงระบบประเมินผลฯ ซ่ึงคณะกรรมการประเมินผลฯ ไดพิจารณา
ปรับปรุงและพัฒนาหลักเกณฑการประเมินผลฯ มาอยางตอเนื่อง  
    โดย กกท. ไดเขารวมการประเมินผลฯ ตั้งแตป ๒๕๕๐ ฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา
รับผิดชอบดูแล ในหัวขอท่ี ๓ การบริหารจัดการองคกร หัวขอท่ี ๕ การบริหารจัดการสารสนเทศ น้ําหนักรอยละ 
๖ ในการกําหนดน้ําหนักสวนท่ี ๓ มี ๖ หัวขอ รวม ๓๕% ขององคกร ฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา 
รับผิดชอบ ๖%  
   หัวขอท่ี ๒ ประวัติของการดําเนินงานของ สคร. ตั้งแตป ๒๕๕๐ ในปแรกไดคะแนน ๒.๔๑๑๖
ในป ๒๕๕๑ ไดคะแนน ๒.๓๓๕๖ คะแนน เนื่องจากสงขอมูล GFMIS ไมครบ ซ่ึงการนําการสงขอมูล GFMIS 
เพ่ือนํามาคิดคะแนนในหัวขอนี้ดําเนินมาถึงป ๒๕๕๔  
   ขณะนั้นมีหนวยงานรัฐวิสาหกิจมีการทักทวงวา การนําขอมูลเขาระบบไมใชหนาท่ีของฝาย
สารสนเทศและวิชาการกีฬาท่ีตองรับผิดชอบแตเปนสวนของท้ังองคกร เนื่องจาก สคร.กลาววา การประเมิน
ดานสารสนเทศไมใชเปนการประเมินเฉพาะฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬาเพียงฝายเดียวแตเปนการประเมิน
การใชงานดานสารสนเทศท้ังองคกร ดังนั้น ในป ๒๕๕๕ จึงไดมีการนําคะแนน GFMIS เขาสูคะแนนรวมท้ัง
องคกร ซ่ึงปท่ีไดคะแนนนอยคือป ๒๕๕๗ และป ๒๕๖๑ เนื่องจากไมสามารถนําสงผลการทบทวนแผนแมบทฯ 
เขาคณะกรรมการ กกท. ไดทัน ในป ๒๕๕๗ ไมมีคณะกรรมการ กกท. (มีเพียงคณะกรรมการ กกท. รักษาการ) 
สงผลใหถูกหักคะแนน ๐.๘ (คะแนนดิบท่ีได คูณ ๐.๘) เม่ือคะแนนนอยกวา ๓ ก็จะเอาคะแนนท่ีไดคูณ ๐.๙ อีก
ครั้ง ซ่ึงจะสังเกตไดวา ในป ๒๕๕๗ และ ๒๕๖๑ คะแนนตกอยูท่ี ๒.๔๑๑๖ และ ๒.๐๔๔๖ ตามลําดับ  
   หัวขอการประเมินป ๒๕๖๒ เปนหัวขอเดียวกันกับปท่ีแลว (๒๕๖๑) ประกอบดวย ๒ สวน
หลักๆ คือ  
   ๑. การพิจารณาแผนปฏิบัติการดิจิทัล (น้ําหนัก รอยละ ๑๐ ของท้ังหมด) แบงเปน 
    ๑.๑ การตอบสนองความตองการขององคกรและนโยบาย (น้ําหนัก รอยละ ๖.๕) 
     (พิจารณาจากนโยบายของชาติ,นโยบายกระทรวง,นโยบายคณะรัฐบาล,
รวมถึงนโยบายของผูวาการการกีฬาแหงประเทศไทย) กอนแปลงมาเปนแผนแมบท  
    ๑.๒ องคประกอบหรือรายละเอียดแผนปฏิบัติการรายป (น้ําหนัก รอยละ ๓.๕)  
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  ๒. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ําหนัก รอยละ ๙๐ ของท้ังองคกร) แบงเปน 
    ๒.๑ ระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจ 
     ๒.๑.๑ ระบบ MIS/EIS ท่ีสอดคลองกับความตองการของผูบริหาร (น้ําหนัก 
รอยละ ๕) เปนระบบสําหรับผูบริหารสวนใหญจะเปน EI และ Excel ใหนําเสนอเปน Power Point ในท่ี
ประชุมผูบริหาร 
     ๒.๑.๒ ระบบการเก็บขอมูลเพ่ือชวยในการติดตามหรือวัดผลการดําเนินงาน
ขององคกร (น้ําหนัก รอยละ ๕) คือระบบสารสนเทศตางๆ ซ่ึงเริ่มจากการจัดเก็บขอมูลเปน database  
      ๒.๑.๓ ระบบการรายงานผลและเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับเปาหมาย 
(น้ําหนัก รอยละ ๕)  
    ๒.๒ ระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง   
     ๒.๒.๑ ระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีสนับสนุนการเก็บขอมูลพ้ืนฐานท่ีใชใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง (น้ําหนัก รอยละ ๔)  
     ๒.๒.๒ ระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีสนับสนุนรายงานและการวิเคราะห
ระดับความรุนแรงและประเมินโอกาสท่ีเกิด Early Warning System (ระบบเตือนภัย/แจงใหทราบถึง 
เหตุการณหรือความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนซ่ึงมีผลกระทบรุนแรงตอองคกร) เชน กรณีท่ีใชจายงบฯ ไมเปนไปตาม
แผนระบบจะแจงเตือนผูบริหาร (น้ําหนัก รอยละ ๔)  
    ๒.๒.๓ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการท่ีดี (IT Governance 
Implementation) (น้ําหนัก รอยละ ๗) แบงเปน ๒ สวน คือ สวนท่ี ๑ เรื่อง Backup size (ศูนยสํารองขอมูลซ่ึงมีอยู
แลว) สวนท่ี ๒ เรื่องแผนการดําเนินงานทางธุรกิจซ่ึงจัดดําเนินการทุกป 
    ๒.๓ ระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีสนับสนุนการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
     ๒.๓.๑ การนําระบบสารสนเทศและดิจิทัล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาชวยในการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในเพ่ือสรางความม่ันใจไดวา
รัฐวิสาหกิจปฏิบัติไดตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับตางๆ ตลอดจนความถูกตองของขอมูลดานบัญชีและ
การเงิน (น้ําหนัก รอยละ ๖) 
     ๒.๓.๒ ระบบท่ีชวยควบคุมและการตรวจสอบเพ่ือสรางความม่ันใจไดวา
ระบบสารสนเทศและดิจิทัลมีความปลอดภัยและขอมูลมีความถูกตอง (Computer Audit IT) (น้ําหนัก รอยละ 
๖) 
     ๒.๓.๓ การดําเนินการตามแผนงาน/โครงการหลักดานสารสนเทศและ
ดิจิทัลท่ีมีมูลคาสูงและมีผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกรอยางมีนัยสําคัญ (น้ําหนัก รอยละ ๓) (พบวายัง
ไมมีการนําระบบท่ีมีสาระสําคัญมาใช) 
    ๒.๔ ระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
     ๒.๔.๑ ระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีสนับสนุนการเก็บรวบรวมขอมูลดาน 
Competency ของบุคลากรทุกตําแหนงท่ีองคกรตองการท่ีบุคลากรทุกคนมีอยู (Competency Inventory) 
(น้ําหนัก รอยละ ๔) เชน ระบบ HR 
     ๒.๔.๒ การยกระดับความรูความสามารถของ CEO/CFO/CIO ในการผนวก
รวมการจัดการดานเทคโนโลยีกับการวางนโยบายเพ่ือพัฒนาองคกร (น้ําหนัก รอยละ ๓) (เนนการอบรม  
ซ่ึง สคร. เนนวา ควรใหมีการอบรมท้ัง CEO และ CFO ซ่ึงไมมีงบประมาณ) 
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     ๒.๔.๓ การพัฒนาองคความรูความสามารถของบุคลากรในองคกรใหเขาใจ
และรับรองระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีองคกรมีอยู (น้ําหนัก รอยละ ๓) แบงออกเปน ๒ สวน คือการสง
บุคลากรท่ีดูแลดานสารสนเทศไปอบรม อีกสวนคือบุคลากรท่ีไมใชผูดูแลดานสารสนเทศไปอบรมเก่ียวกับ
สารสนเทศ 
    ๒.๕ ระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีตอบสนองตอความตองการผูรับบริการ ผูมีสวนได
เสียภายนอกองคกร และประชาชน รวมถึงนโยบายเศรษฐกิจดิจทัิลและนโยบายตางๆ ของรัฐบาล 
     ๒.๕.๑ ลดข้ันตอนและการอํานวยความสะดวกแกผูรับบริการ/ผูมีสวนได
สวนเสียภายในองคกรและประชาชน (น้ําหนัก รอยละ ๘)  
     ๒.๕.๒ ระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีสามารถ กระจายขอมูลกับหนวยงาน
อ่ืนท่ีเก่ียวของภายนอกองคกรได (น้ําหนัก รอยละ ๔)  
     ๒.๕.๓ การดําเนินการหรือแผนงานเพ่ือสนับสนุนนโยบายเศรษฐกิจดิจิทัล
และนโยบายตางๆ ท่ีจําเปนจะตองนําระบบสารสนเทศเขามาชวย เชน การปดบัญชีรายไตรมาส เปนตน 
(น้ําหนัก รอยละ ๓)  
     ๒.๕.๔ การเปดเผยขอมูลตางๆ ผานทางเว็บไซตอยางเหมาะสม (น้ําหนัก 
รอยละ ๓) มีการกําหนดหัวขอในการเปดเผยขอมูล เชน รายงานประจําป งบการเงินประจําป ฯลฯ 
   ๒.๖ ระบบสารสนเทศและดิจิทัลท่ีตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการ และผู 
มีสวนไดสวนเสียภายในองคกร (เนนบุคลากรในองคกร) 
    ๒.๖.๑ การลดข้ันตอนและการอํานวยความสะดวกแกพนักงานและผูรับบริการ
ภายในองคกร (น้ําหนัก รอยละ ๔) 
     ๒.๖.๒ การนําระบบสารสนเทศและดิจิทัลมาใชเพ่ือลดตนทุนการผลิตหรือ
ตนทุนการใหบริการ (น้ําหนัก รอยละ ๕)  
     ๒.๖.๓ ระบบ Back Office ท่ีสามารถ กระจายขอมูลระหวางหนวยงานอ่ืน
ภายในองคกรได (น้ําหนัก รอยละ ๓) 
    ๒.๖.๔ การนําระบบสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนใหเปนองคกรแหง
การเรียนรู (Learning Organization) (น้ําหนัก รอยละ ๕) (เปนตัวชี้วัดของฝายทรัพยากรบุคคล) นําเสนอเพ่ือ
ทราบ 
  ประธานอนุกรรมการ สอบถามวา บุคคลหรือหนวยงานใด เปนผูกําหนดอัตราน้ําหนักท่ีใช
เปนตัวชี้วัด 
    หัวหนางานปฏิบัติการคอมพิวเตอร ชี้แจงวา สคร. เปนผูกําหนดตั้งแตเริ่มตน ซ่ึงเปนเกณฑ
เดียวกันท่ีใชในการประเมินหนวยงานรัฐวิสาหกิจทุกองคกรท่ีเขารวมรับการประเมิน 
    ประธานอนุกรรมการ สอบถามวา ในความคิดเห็นของผูปฏิบัติงาน (กกท.) คิดวาเกณฑการ
ประเมินผลการดําเนินการของ สคร. กําหนด เหมาะสมกับองคกรหรือไม เก่ียวกับการกระจายน้ําหนัก เพราะ 
สคร. มีปญหาเก่ียวกับการกําหนดเกณฑท่ีใชเปนตัวชี้วัด เนื่องจากหนวยงานรัฐวิสาหกิจมีรูปแบบการ
บริหารงานในองคกรท่ีแตกตางกัน  
   หัวหนางานปฏิบัติการคอมพิวเตอร ชี้แจงวา จากการประเมินท่ีผานมายังไมมีหนวยงานใดท่ี
ไดคะแนนเต็ม ๕ คะแนน องคกรท่ีไดคะแนนสูงสุด ระดับคะแนนจะอยูท่ีระดับ ๔.๓ คะแนนโดยประมาณ 
   ประธานอนุกรรมการ สอบถามวา เกณฑการใหคะแนนนี้มีความเหมาะสมกับองคกรหรือไม 
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   หัวหนางานปฏิบัติการคอมพิวเตอร ชี้แจง กกท. ยากท่ีจะดําเนินการคะแนนใหไปถึงระดับ ๔ 
เพราะมีความจํากัดเรื่องงบประมาณ ซ่ึงเปนขอจํากัดขององคกรท่ีงบประมาณดาน IT  
   ประธานอนุกรรมการ สอบถามวา ถามองในภาพรวมจุดนี้หรือไมท่ีทําใหไดคะแนนนอย 
เกณฑการประเมินใดบางท่ีไมเหมาะสมกับ กกท. และเปนหัวขอท่ีทําให กกท. ไดคะแนนนอย  
   ผูอํานวยการกองสารสนเทศ ชี้แจงวา สาเหตุท่ีกอนหนานี้ท่ีฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา
ไดคะแนนสูง เนื่องจากเปนการประเมินผลการดําเนินงานเฉพาะในสวนของฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา 
แตถาเปนการประเมินรวมท้ังองคกร ระดับคะแนนจะอยูในเกณฑท่ีตอเนื่องจาก บุคลากรสวนใหญยังขาดความ
เขาใจในการใชเครื่องมือทางดานเทคโนโลยีตางๆ หรือสิ่งท่ีจะตองนํามารายงานหรือนํามาแสดง ใหตรงกับแนว
ทางการประเมินยังไมดีพอ ขอมูลท่ีนํามาชวยในการทํางานการเชื่อมโยงขอมูลยังไมพรอม ถาเปนระดับคะแนน
ของฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬาสามารถท่ีจะรับได แตถาดูในภาพรวมอาจจะยังนอยเกินไป ถาเทียบกับ
หนวยงานใหญๆ ท่ีผานมาจุดออนของเราคือผูบริหารระดับสูงท่ีตองใหแนวคิดกับผูปฏิบัติยังมองภาพไมออกวา 
IT จะนํามาชวยในการทํางานอยางไรไดบาง 
   อนุกรรมการ (นายชนาสิน  สิมะดํารงค) สอบถามวา หนวยงานรัฐวิสาหกิจใดใกลเคียงและ
มีการดําเนินงานคลายกับ กกท. เนื่องจาก กกท. ถือเปนหนวยงานท่ีใหบริการ ไมไดรับชําระเงินเหมือน  
การประปา การไฟฟา หรือองคการโทรศัพท เราจะสามารถตรวจสอบคะแนนสวนนี้จากหนวยงานท่ีมีการ
ดําเนินการในรูปแบบเดียวกันไดหรือไม เพราะเราไมไดเปนองคกรลักษณะแบบนั้น ตรงจุดนี้พอจะมีแนวทาง
หรืออะไรในการพิจารณาตรงนี้หรือไม 
   หัวหนางานปฏิบัติการคอมพิวเตอร ชี้แจงวา กกท. ใหบริการสนาม ศูนยฟตเนต ๑๓ แหง  
ท่ีออกใบเสร็จ กกท. ซ่ึงรับมาจากฝายการคลัง ท่ีศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาใหบริการการทดสอบสมรรถภาพ
เก่ียวกับกลามเนื้อ เราใชระบบ ERP ในการออกใบเสร็จ ขณะนี้ ฝายธุรกิจสิทธิประโยชน มีแนวโนมท่ีจะทํา
ระบบสมัครสมาชิก โดยมีบัตรสมาชิกท่ีสามารถสแกนเขาไปใชบริการได บัตรเติมเงิน สําหรับหักคาบริการ และ
พยายามท่ีจะใหมีการชําระคาบริการผาน QR code 
   รองผูวาการ ฝายสงเสริมกีฬา อนุกรรมการและเลขานุการ ชี้แจงเพ่ิมเติมวา ผูรับบริการมี ๒ สวน 
สวนท่ี ๑ บุคคลท่ัวไป สวนท่ี ๒ สมาคมกีฬาแหงประเทศไทยเปนหลัก โดยคาใชจายในการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนบางครั้ง
ใชเงิน กกท.  
   ท่ีประชุมรับทราบ 
 
   ๒.๓ รายงานความคืบหนาโครงการจัดดําเนินการระบบสารสนเทศภายในอาคารศนูย
บริหารองคกรกีฬาและสวนตอขยายในระยะท่ี ๒ 
  หัวหนางานปฏิบัติการคอมพิวเตอร รายงานความคืบหนาการจัดดําเนินการระบบ
สารสนเทศภายในศูนยบริหารองคกรกีฬา และสวนตอขยายในระยะท่ี ๒ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ 
กกท. โดย ไดมีการจัดจาง บริษัท แอดวานซ อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) (AIT) ตามสัญญาเลขท่ี 
๓๖/๒๕๕๗ ลงวันท่ี ๕ กุมภาพันธ ๒๕๕๗ จัดจางดําเนินการระบบฯ งบประมาณ ๙๙,๕๐๐,๐๐๐.- บาท 
ระยะเวลาดําเนินการตั้ งแต  ๑  กุมภาพันธ ๒๕๕๗  ถึง ๒๘  กันยายน ๒๕๕๗  รวม ๒๔๐  วัน สมัย 
นายกนกพันธุ จุลเกษม (ผูวาการการกีฬาแหงประเทศไทย) สาระสําคัญ หลังจากท่ีมีการดําเนินการจัดจาง ดังนี้ 
   ๑. บริษัทฯ ไมสามารถดําเนินงานไดแลวเสร็จตามสัญญา กกท. ไดมีหนังสือท่ี กก ๕๑๐๕/ 
๔๒๐๐ ลงวันท่ี ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ เรียน ผูจัดการ (AIT) เรื่อง การจางจัดดําเนินการระบบสารสนเทศภายใน
ศูนยบริหารองคกรกีฬา และสวนตอขยายในระยะท่ี ๒ ขอใหบริษัทฯ เขามาดําเนินงานใหแลวเสร็จ ขณะนั้น 











-๗- 
 



 



 



อาศัยอํานาจ ผูวาการฯ ในการใหบริษัทฯ เขาดําเนินการ โดยมีเง่ือนไขวา บริษัทฯ ตองยอมรับคาปรับโดยไมมี
เง่ือนไข  
   บริษัทฯ ไดมีหนังสือท่ี AIT.(SAT) ๑๖๕/๒๐๑๖ ลงวันท่ี ๘ มิถุนายน ๒๕๕๙ เรียน ผูวาการ 
การกีฬาแหงประเทศไทย เรื่อง ขอสงแผนการดําเนินงาน และรายชื่อผูเชี่ยวชาญ สาระสําคัญคือ  
    ๑) บริษัทยินดีท่ีจะดําเนินการงานใหแลวเสร็จตามสัญญา  
    ๒) ยอมเสียคาปรับใหแก กกท.  
   ๒. บริษัทฯ ไดเขามาดําเนินงาน ครั้งท่ี ๒ ภายใน ๑๕๐ วัน แตไมสามารถดําเนินงานใหแลว
เสร็จได และมีหนังสือขอขยายสัญญาเพ่ิมเติมอีก ๒ ครั้ง ครั้งแรกขอขยายเวลาเพ่ิม ๑๐๘ วัน ครั้งท่ี ๒ ขอเพ่ิม 
๑๕๕ วัน 
   เม่ือ กกท. รับทราบ ไดมีแผนการเรงรัดบริษัทฯ ใหดําเนินการใหแลวเสร็จโดยเร็ว โดยนําเขา
ท่ีประชุมคณะกรรมการ กกท. ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๐ เม่ือวันท่ี ๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๐ ท่ีประชุมมีมติ 
     ๑. ใหบริษัทฯ ดําเนินการจัดดําเนินการระบบฯ ใหแลวเสร็จ โดยประเมินผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ โดยการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ไปใชในการแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาติ ครั้งท่ี 
๓ (ชุมพร-ระนองเกมส)  
    ๒. คาปรับของผูรับจางใหดําเนินการปรับตามขอบังคับการกีฬาแหงประเทศไทย ฉบับ
ท่ี ๒๒ วาดวยการพัสดุ พ.ศ.๒๕๔๒ จนกวางานจะแลวเสร็จ 
    ๓ . จัดทํากรอบระยะเวลาและกําหนดวันแลวเสร็จของการดําเนินงานใหชัดเจน  
พรอมท้ังนําเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการ กกท. ครั้งตอไป 
    ๔. กกท. จึงมีหนังสือท่ี กก ๕๑๑๒/๗๐๕๘ ลงวันท่ี ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๐ เรื่อง  
แจงผลการตรวจรับงาน งวดท่ี ๓ แจงวา กกท. ไมสามารถดําเนินการตรวจรับงานงวดท่ี ๓ ได เนื่องจากงานยัง
ไมแลวเสร็จครบท้ัง ๑๓  กิจกรรม จึงขอใหบริษัทฯ ดําเนินการตาม TOR และอบรม ให ดําเนินการ 
ทดสอบระบบ และขอใหบริษัทฯ เขามาดูแลรักษาอุปกรณ ขณะนั้น ยังมีกิจกรรมท่ีคางอยู ๒ กิจกรรม คือ
กิจกรรมท่ี ๙ และ ๑๐ สวนกิจกรรมท่ี ๑๑ และ ๑๒ ดําเนินการเสร็จแลวแตยังไมไดอบรม  
    หลังจากนั้น ผูวาการไดมีหนังสือท่ี กก ๕๑๑๒/๗๓๑๘ ลงวันท่ี ๒๒ มิถุนายน ๒๕๖๐
เรียน ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท แอ็ดวานซ อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี 
จํากัด (มหาชน) เรื่อง ขอใหหยุดการดําเนินงาน เนื่องจากลวงเลยระยะเวลาดําเนินการมาพอสมควร บริษัท 
ยังไมสามารถดําเนินการใหแลวเสร็จ 
    ๕. กกท. มีหนังสือท่ี กก ๕๑๑๒/๗๔๒ ลงวันท่ี ๑๘ มกราคม ๒๕๖๑ เรียน ประธาน
คณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท แอ็ดวานซ อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)
เรื่อง ขอยกเลิกสัญญาจางจางจัดดําเนินการระบบสารสนเทศภายในอาคารศูนยบริหารองคกรกีฬาและสวนตอ
ขยายในระยะท่ี ๒ ประจําป พ.ศ.๒๕๕๗ และขอสงวนสิทธิ์คาปรับ 
   หลังจากนั้น บริษัทฯ ดําเนินการการฟองรอง กกท. ในคดีหมายเลข ๒๕๒๔/๒๕๖๑ เม่ือวันท่ี 
๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๑ โดย กกท. เปนจําเลยท่ี ๑ และผูวาการฯ (นายสกล  วรรณพงษ) เปนจําเลยท่ี ๒  
เรื่อง ไมตรวจรับงาน (รายละเอียดอัยการไมใหนํามาเผยแพร) บริษัทฯ ฟองรอง กกท. ฐานความผิด ละเมิด 
ผิดสัญญาจาง จํานวนทุนทรัพยท่ีฟองรอง ๘๘,๙๖๓,๖๐๖.๒๐ บาท ท่ีบริษัทฯ เรียกรองคาเสียหายจาก กกท. 
และเม่ือวันท่ี ๑๗ มิถุนายน ๒๕๖๒ อัยการ (กกท.) ไดยื่นฟองบริษัทฯ ศาลนัดสืบพยานโจทย ๒๕-๒๖ มิถุนายน 
๒๕๖๒ และนัดสืบพยานจําเลย ๒๗-๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ กกท. มีเจาหนาท่ี กกท. ท่ีจะตองใหปากคํา จํานวน 
๕ คน ประกอบดวย ผูอํานวยการกองสารสนเทศคนเกาปจจุบันอยูกองวิทยาศาสตร (นายสุวัตร หลวงตระกูล) 











-๘- 
 



 



 



หัวหนางานปฏิบัติการคอมพิวเตอร และเจาหนาท่ีผูดําเนินโครงการอีกจํานวน ๓ คน สวนอีก ๑ คดี คือ กกท. 
ฟองบริษัท AIT และธนาคารกสิกรไทย ซ่ึงอัยการยื่นฟองไปเม่ือวาน (วันท่ี๑๗ มิถุนายน ๒๕๖๒) ในขอหา
เดียวกันคือ ฐานความผิด ละเมิดผิดสัญญาจาง จํานวนทุนทรัพยท่ีฟองรอง ๑๐๙,๒๕๑,๐๐๐ บาท ซ่ึงศาลจะ
นัดสืบพยานตอไป 
 
    รองผูวาการฝายสงเสริมกีฬา อนุกรรมการและเลขานุการ ขอทราบรายละเอียด ๑๓ 
กิจกรรม  
  หัวหนางานปฏิบัติการคอมพิวเตอร รายงานวา กิจกรรมท้ัง ๑๓ กิจกรรมหลัก แยกเปนสวน
ของHardwareกิจกรรมท่ี ๑-๘ ซ่ึงดําเนินการเรียบรอยแลว และเปนกิจกรรมดานซอฟทแวรคือกิจกรรมท่ี ๙-
๑๓ 
   กิจกรรมท่ี ๙ ระบบรับสมัครนักกีฬาเขารวมการแขงขันและรายงานผล 
   กิจกรรมท่ี ๑๐ ระบบทะเบียนนักกีฬาของฝายพัฒนากีฬาเปนเลิศ  
   กิจกรรมท่ี ๑๑ เปนของฝายธุรกิจและสิทธิประโยชน งวดท่ี ๓ ดําเนินการเรียบรอยแลว 
แตยังไมไดอบรม งวดท่ี ๔ 
   กิจกรรมท่ี ๑๒ ระบบเว็บไซต กกท. ดําเนินการเรียบรอยแลว แตยังไมไดอบรม งวดท่ี ๔ 
   กิจกรรมท่ี ๑๓ E-Sport Learning ดําเนินการเรียบรอยแลว  
  สวนท่ีบริษัทฯ ไดมีการยื่นฟอง กกท. คือกิจกรรมท่ี ๙ และ ๑๐ เนื่องจากบริษัทฯ อางวา  
กกท.กลั่นแกลงไมตรวจรับงาน ผูควบคุมงานไมมีวุฒิภาวะ ตรวจงานโดยใชอารมณของตนเอง 
   รองผูวาการฝายสงเสริมกีฬา อนุกรรมการและเลขานุการ ชี้แจงวา เนื่องจากคาปรับ
มากกวาวงเงินท่ีไดรับ บริษัทฯ จึงอางถึงขอบังคับ กกท. ขอ ๑๔๒ วาการบอกเลิกสัญญาไมอยูในอํานาจหนาท่ี
ของ ผูวาการฯ การยกเลิกสัญญาอยูในอํานาจของ คณะกรรมการ กกท. แตท้ังนี้คณะกรรมการ กกท. ไดให
โอกาส บริษัทฯ โดยใหนําระบบท่ีพัฒนาข้ึน ไปทดสอบในการแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาติครั้งท่ี ๓๓ (ชุมพร-
ระนองเกมส) ถาระบบสามารถทํางานไดก็ไมมีปญหา ปรากฏวา ระบบไมสามารถใชงานไดจริง  
   ประธานอนุกรรมการ สอบถาม ความคืบหนาถึงสิ่งท่ีบริษัทฯ ดําเนินการมาท้ังหมด ท่ีเรา
สามารถนํามาใชได ประมาณก่ีเปอรเซ็นต สวนท่ียังไมเสร็จ ๒ กิจกรรม คือกิจกรรมอะไรบาง 
  หัวหนางานปฏิบัติการคอมพิวเตอร ชี้แจงวา สวนท่ีสามารถใชงานไดเปนสวนท่ีเปน
Hardwareท้ังหมด สวนท่ีเหลือคือ กิจกรรมท่ี ๙ กับ ๑๐ ซ่ึงเปนกิจกรรมตอเนื่องกัน คิดเปนเงินมูลคาประมาณ 
๒๐ กวาลาน คือ 
   กิจกรรมท่ี ๑๐ เปนระบบทะเบียนนักกีฬา ซ่ึงนักกีฬาจะตองดําเนินการการข้ึน 
ทะเบียนนักกีฬา กับ กกท. กอน  
    กิจกรรมท่ี ๙ เปนกิจกรรมตอเนื่องจากกิจกรรมท่ี ๑๐ หลังจากท่ีนักกีฬาทําการข้ึน
ทะเบียนแลว เม่ือมีการจัดการแขงขันกีฬาแหงชาติ กีฬาเยาวชนแหงชาติ กีฬาคนพิการ ฯลฯ จะตอง 
นํารายชื่อนักกีฬาท่ีข้ึนทะเบียนไว ไปลงในกิจกรรมท่ี ๙ ซ่ึงจะระบุวาตองสมัครเปนนักกีฬาสังกัดสมาคมกีฬา
ของจังหวัดกอนจึงจะสามารถเขาแขงขันกีฬาแหงชาติได แลวถึงจะมาตรวจสอบคุณสมบัติได หลังจากนั้นจะ
ผานไปสูระบบ AD Card และระบบรายงานผล ในกิจกรรมท่ี ๙ ท่ีอยูในความรับผิดชอบ หลังจากท่ีบริษัทฯ  
ไดดําเนินการการแกไขระบบในสวนท่ียังผานการทดสอบแลว ปรากฏวา ระบบสวนท่ีเคยทดสอบผาน  
ติดปญหาไมสามารถทํางานได จึงไมสามารถรายงานผลได กิจกรรมท่ี ๑๐ จะเปนการโยนขอมูลระหวาง
กิจกรรมท่ี ๙ กับกิจกรรมท่ี ๑๐ ติดท่ีสวนรายงานผลจึงไมสามารถโยนขอมูลกลับไปได 











-๙- 
 



 



 



   รองผูวาการ ฝายสงเสริมกีฬา อนุกรรมการและเลขานุการ ชี้แจงวา ผูวาการฯ มอบหมาย
ให หารือกับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ยืนยัน ไมถอนฟอง กกท. โดยอางถึงระเบียบขอบังคับของ กกท. ขอ ๑๔๒ 
กกท. จึงดําเนินการยื่นฟองแยง เม่ือวันท่ี ๑๗ มิถุนายน ๒๕๖๒ ขณะนี้เขาสูกระบวนการทางกฎหมาย ท้ังนี้ 
จะตองนําเรียนคณะกรรมการ กกท. ตอไป  
  ประธานอนุกรรมการ สอบถามวา คณะอนุกรรมการฯ ยังตองมีภาระหนาท่ีเก่ียวกับโครงการ
นี้อยูหรือไม เพ่ือความชัดเจน เนื่องจากเปนเรื่องท่ีเกิดข้ึนแลว ตอนนี้เกือบจะไดขอสรุปแลว (คืออยูใน
กระบวนการดําเนินการชั้นศาล) เรื่องนี้นาจะเก่ียวของตรงท่ีวาตอนนี้ พ้ืนฐานทางดาน IT เปนอยางไร สิ่งท่ี
บริษัททําข้ึนมาแลวเราจะสามารถใชงานไดหรือไม สวนไหนบางสามารถใชงานได หรือวาไมสามารถใชไดเลย
เนื่องจากอยูระหวางการดําเนินการในชั้นศาล เรื่องนี้นาจะเปนประเด็นการทํางานของพวกเรา 
   รองผูวาการ ฝายสงเสริมกีฬา อนุกรรมการและเลขานุการ ชี้แจงวา สาเหตุท่ีนําเขาท่ีประชุม 
เพ่ือทราบ เนื่องจากไดมีบัญชาจากผูวาการฯ ท่ีอยากจะใหคณะอนุกรรมการฯ ไดรับทราบเบื้องตน และสอบถาม 
หัวหนางานปฏิบัติการคอมพิวเตอร เก่ียวกับความคืบหนาเก่ียวกับเรื่อง Hardware  
   หัวหนางานปฏิบัติการคอมพิวเตอร ชี้แจงวา กกท. จายคาจางแลว ๒ งวด (งวด ๑ และ ๒) 
สวนงวด ๓ และ ๔ ยังไมไดจาย เนื่องจากอุปกรณHardware งวด ๒ คือสงของ งวด ๓ คือติดตั้ง ซ่ึงไดมีการ
ทดสอบ อบรมเรียบรอยแลว และใชงานมาถึงปจจุบัน ท้ังนี้ อุปกรณบางสวนใชไมไดบางแลวเนื่องจากขาดการ
บํารุงรักษาจากทางบริษัทฯ จึงนําเรียนเพ่ือทราบ 
   ประธานอนุกรรมการ สรุปวา ณ ปจจุบัน อุปกรณตางๆ กกท. มีเพียงพอตอความตองการท่ี
จะนํามาใชงาน และ ณ ปจจุบนัเปนอยางไรบาง 
   หัวหนางานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ ชี้แจงวา ปจจุบันเรายังมีอุปกรณมีเพียงพอตอการ
ใชงาน แตอาจไมรองรับกับการพัฒนาดานเทคโนโลยีท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เพราะอุปกรณท่ีไดจากโครงการฯ 
ไดมาตั้งแตป ๒๕๕๗ ถึงปจจุบันอาจจะลาสมัย 
   อนุกรรมการ (นายชนาสิน  สิมะดํารงค) ขอทราบขอมูลHardwareท้ังหมดท่ีมีการสงมอบไป 
ตัวท่ีสามารถใชงานไดในปจจุบันและสามารถท่ีจะเดินตอไปไดในอีก ๒-๓ ปขางหนา ณ ตอนนี้ Hardwareท่ีจะสามารถ
รองรับเทคโนโลยีปจจุบันมีจํานวนเทาใด 
   หัวหนางานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ ขอสงใหภายหลัง เนื่องจากรายละเอียดเก่ียวกับ
Hardwareคอนขางเยอะ 
   อนุกรรมการ (นายสมทบ  ฐิตะฐาน) ชี้แจงเพ่ิมเติมวา จากท่ี กกท. ไดมีการจัดจางท่ีปรึกษา
จัดทําแผนปฏิบัติการ Big Data ซ่ึงมีมูลคา ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท โดยมหาวิทยาลัยมหิดล (ท่ีปรึกษา) ไดเขา
ดําเนินการ Audit บางสวนไปบางแลว ซ่ึงจะทําใหบุคลากร คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการ กกท. ทราบ 
อุปกรณท่ีมีอยูในปจจุบันท่ีใชไดวามีอะไรบาง 
   ปญหาท่ีเกิดข้ึน คือ บริษัทฯ ไดจาง ทีมงานโปรแกรมเมอรท่ีไมมีความเขาใจเรื่องกีฬา ซ่ึงมี
ความซับซอน เม่ือทีมแรกไมเขาใจ ดําเนินการไมสําเร็จ บริษัทฯ ไปจางทีมอ่ืนมารับชวงตอ แตก็พบปญหา
ทางดานเทคนิคคือไมสามารถเชื่อมตอ source code ได ท้ังนี้กิจกรรมท่ี ๑-๑๓ กิจกรรม ไมไดเปนสาระสําคัญ
ในการประเมินของ สคร. สิ่งท่ี สคร. พยายามจะบอกคือ กกท. ควรมีระบบ ERP เปนระบบกลาง และเรื่อง
สําคัญคือการบริหารคน ประกอบดวยคน ๒ กลุมคือ  
   กลุมท่ี ๑ คือ พนักงาน กกท. ซ่ึง ณ วันนี้ กกท. ไมมีการบริหารจัดการฐานขอมูล ท่ีจะทําให
ทราบรายละเอียดการอบรม,การเลื่อนข้ันเงินเดือนหรือเลื่อนข้ันตําแหนงของพนักงานแตละคน 











-๑๐- 
 



 



 



   กลุมท่ี ๒ คือ บุคลากรท่ีเก่ียวของ ไมวาจะเปนสมาคมฯ นักกีฬา สมาคมกีฬาจังหวัด โครงการ
ท่ีจะตองบริหารจัดการ ซ่ึงจําเปนท่ีจะตองสรางข้ึน  
   เนื่องจาก กกท. ไมไดเริ่มตนดวยการใชระบบท่ีเปนแบบฟอรมกลาง ไมไดผูกเขากับระบบการ
ใชทรัพยากร ไมไดผูกเขากับการใชเงิน สคร. จึงมอง กกท. วาเปนการใช Manual ฉะนั้นเราสามารถท่ีจะนํา
เทคโนโลยีมาใชในการดําเนินการงานไดหรือไม เชน การดึงขอมูลมาใชในการรายงานผล ติดตามถึงความลาชา 
ความเสี่ยง สิ่งเหลานี้ ในระบบยังไมมี อีกท้ังการบริหารจัดการงบประมาณดานสารสนเทศแตละฝาย 
เปนผูบริหารจัดการเองซ่ึงเปนแนวทางท่ีไมถูกตอง งบประมาณถูกกระจาย บุคลากรขาดความรูความเขาใจการ
จัดทํา Term of Reference :TOR เก่ียวกับเรื่องสารสนเทศ  
   ท้ังนี้ ควรเสนอ คณะกรรมการ กกท. หามทุกฝาย/สํานัก ดําเนินการจัดต้ังโครงการเก่ียวกับ
สารสนเทศดวยตนเอง เนื่องจากไมสอดคลองกับท่ี สคร. กําหนด และใหแตละฝายโอนโครงการมาใหกับ 
ฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬาเปนผูดําเนินการเพ่ือใหเปนมาตรฐานเดียวกัน ไมเชนนั้นระบบก็จะยังไม
สามารถเชื่อมตอกันได ถาฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬาสามารถดําเนินการได อาจจะทําให สคร. ประเมิน
องคกรไดงายข้ึน  
    ผูอํานวยการกองสารสนเทศ ชี้แจงเพ่ิมเติมวา ฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬาไดมีการ
รวบรวมโครงการท่ีแตละฝายตองการไวในเลมแผนยุทธศาสตรปฏิบัติการดิจิทัลเรียบรอยแลว ซ่ึงสามารถ
ปรับเปลี่ยนความสําคัญของโครงการไดตามความจําเปน ท้ังนี้ควรคัดกรองผูท่ีเขารวมประชุมวาควรเปนระดับ
ใด เนื่องจากการประชุมท่ีผานมาผูแทนฝายบางทานยังขาดความเขาใจในการดานสารสนเทศ จึงไมสามารถให
ขอมูลไดเต็มท่ี และควรประเมินคาความยากงายของงาน จึงขอเสนอใหมีการทําความเขาใจกับผูบริหาร
ระดับสูงกอน เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
    อนุกรรมการ (นายสมทบ  ฐิตะฐาน) กลาววา แนวคิดนี้เปนแนวคิดท่ีดี แตเปนเรื่องยากท่ีจะ
ดําเนินการใหเชื่อมโยงกัน เนื่องจากไมสามารถท่ีจะกําหนดผูรับจางใหมาดําเนินการโครงการเพียงเจาเดียว 
ท้ัง ๔๑ โครงการ ดังนั้น เราควรท่ีจะนํา ๔๑ โครงการมารวมกัน ใหเปนชุดความคิดใหญ และนําเงินท้ังหมดมา
รวมกัน  
   ประธานอนุกรรมการ สรุปประเด็นปญหาท่ีเกิดข้ึน ขณะนี้มีหัวขอยอยมากเกินไป ทําใหการ
ดําเนินการไมสามารถเชื่อมโยงกันได  
  รองผูวาการ ฝายสงเสริมกีฬา อนุกรรมการและเลขานุการ สอบถาม อนุกรรมการ  
(นายสมทบ  ฐิตะฐาน) ขอมูลท่ีไดกลาวถึง อยูในการศึกษาการจัดทําแผนฯ ท้ังหมดใชหรือไม ท้ังนี้ เห็นดวย
เก่ียวกับการหามทุกฝาย/สํานัก จัดตั้งโครงการเก่ียวกับสารสนเทศดวยตนเอง และใหแตละฝายโอนโครงการมา
ใหกับฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬาเปนผูดําเนินการเพ่ือใหเปนมาตรฐานเดียวกัน โดยจะนําเรื่องรายงาน 
ผูวาการฯ ตอไป และขอทราบระยะเวลาในการดําเนินการโครงการแผนปฏิบัติการ Big Data  
   อนุกรรมการ (นายสมทบ  ฐิตะฐาน) รายงานวา ตาม TOR ใชเวลาในการดําเนินงาน ๑๘๐ 
วัน ระหวางนี้ไดมีการศึกษาขอมูลไปบางสวนแลว ตอนนี้กําลังดําเนินการเปนรายงานเพ่ือใหผูเก่ียวของทราบ  
   ประธานอนุกรรมการ สอบถามวา แผนปฏิบัติการ Big Data การกีฬาแหงประเทศไทย 
ท่ีกําลังจัดทํามาจากหนวยงานใด  
   อนุกรรมการ (นายสมทบ  ฐิตะฐาน) ชี้แจงวา มาจากฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา 
ซ่ึงชวยกันดําเนินการ การจะดําเนินการเรื่องนี้ใหเกิดข้ึนตองจัดข้ันตอนใหไดกอน เนื่องจากเจาของงบประมาณ 
มีจํานวน ๑๓ ฝายท่ีเก่ียวของและเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการราง TOR ซ่ึงมีขอจํากัดบางประการท่ีไดมาจาก
มุมมองของผูใชงานมา มากกวาสิ่งท่ีเปนเทคนิค เม่ือนํามาดําเนินการจริงไมสามารถปลั๊กอินได 











-๑๑- 
 



 



 



   หัวหนางานปฏิบัติการคอมพิวเตอร รายงานเพ่ิมเติม ปจจุบันมีระบบข้ึนทะเบียนของ
คณะกรรมการกีฬามวย กีฬาอาชีพเปนของยูธลีกของฝายวิทยาศาสตรการกีฬา ซ่ึงมี ๓ โปรแกรมยอย และ
โปรแกรมของฝายธุรกิจและสิทธิประโยชน ท่ีขณะนี้อยูในข้ันตอนการราง TOR ซ่ึงมีเนื้อหาไมครอบคลุม
เทาท่ีควร จําเปนตองเรงดําเนินการและนาเปนหวง 
   อนุกรรมการ (นายสมทบ  ฐิตะฐาน) รายงานวา แตละฝายตองเรงดําเนินโครงการเนื่องจาก
เปนหนึ่งในตัวชี้วัด สิ่งท่ีคณะกรรมการฯ ตองแกไขปญหาคือ ตองดําเนินการอยางไรใหทันเวลา 
   ผูอํานวยการกองสารสนเทศ รายงาน การท่ีเราเขารวมรับการประเมิน ควรท่ีจะมีการ
เตรียมการไวอยางนอย ๒ ป หรือหากจะดําเนินการระบบใหญ ผูท่ีมีสวนเก่ียวของควรสงไปศึกษาดูงานจาก
องคกรท่ีมีพัฒนาแลวกอนเพ่ือนําความรูท่ีไดมาพัฒนาองคกร 
   ท่ีประชุมรับทราบและมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
   ท่ีประชุมมีความคิดเห็นไปในแนวทางเดียวกันในการแกไขปญหาเก่ียวกับโครงการ 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใหฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬาเปนผูดําเนินการรวบรวมโครงการท่ีเก่ียวกับ
การดําเนินงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของฝาย/สํานัก และนําเขาคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีฯ  
เพ่ือพิจารณา และพัฒนาระบบใหมีความเชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการใชงาน    
 
 วาระท่ี ๓  เรื่องเพ่ือพิจารณา  
   ประธานอนุกรรมการ กลาววา การท่ีจะพัฒนาไปขางหนา อาจจะเนนท่ีเรื่องสําคัญกอน  
และทําเรื่องท่ีทําไดไมยากควบคูกันไป ซ่ึงปญหาและอุปสรรคเหลานี้ควรจะมาจาก กกท. เปนผูเสนอ สําหรับ
อนุกรรมการสามารถแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามไดเพ่ือใหไดขอมูลท่ีชัดเจน 
  ๓.๑ การนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชในองคกร 
   หัวหนางานปฏิบัติการคอมพิวเตอร แจงวา ตามท่ีไดรับผิดชอบใหดูแลเรื่อง Software 
อยากจะฝากใหท่ีประชุมพิจารณาและผลักดันเก่ียวกับระเบียบตางๆ เชน ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ซ่ึงมี
การใชลายเซ็นอิเล็กทรอนิกสเรียบรอย โดยไดรางระเบียบไวเม่ือสองปท่ีแลว แตยังไมไดรับการผลักดันให
นําไปใช เพราะฉะนั้นการท่ีเราจะทํา Paperless ตอนนี้ ติดท่ีระเบียบ ท้ังนี้ เคยนําเสนอแลวแตไมมีระเบียบ
รองรับทําใหสํานักผูวาการไมกลานํามาใช  
   ขณะนี้ไดมีการทดลองการจายเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกสของฝายการคลังในการเบิกเงิน 
คารักษาพยาบาล ซ่ึงจะชวยลดคาเช็คและคาบริการ (ปกติเสียครั้งละ ๕ บาท) ท้ังนี้ ไดมีการตอรองกับ
ธนาคารกรุงไทยในการใชบริการแบบไมเสียคาบริการ ซ่ึงควรท่ีจะมีการขยายไปสูบุคคลภายนอก และอยากให
คณะกรรมการ กกท. ชวยผลักดันระเบียบท่ีรองรับเก่ียวกับดาน IT ในปจจุบัน 
   ผูอํานวยการกองสารสนเทศ เพ่ิมเติมวา ประเด็นหลักขณะนี้ คือมี Software แตไมมีผู
นํามาใชอยางจริงจัง เนื่องจากไมมีการสั่งการ ขอมูลไมถูกนําไปใชเทาท่ีควร ท้ังนี้ควรมีการกําชับเพ่ือใหมีการ
นํามาใชงานอยางจริงจัง  
  ประธานอนุกรรมการ สอบถามวา สิ่งท่ีมีระบบอยูแลวแตไมนําไปใช หรือมีขอมูลอยูแลวแต
ไมไดกรอกในระบบ  
   ผูอํานวยการกองสารสนเทศ ชี้แจงวา บางขอมูลมีอยูแลวแตไมไดนํามากรอกลงในระบบ 
เชน ขอมูลนักกีฬาทีมชาติ ซีเกมส เอเชียนเกมส ไมไดมีการกรอกขอมูลผลงาน  
   ประธานอนุกรรมการ สอบถามวา การกรอกขอมูลนี้อยูในสวนงานใด 
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   ผูอํานวยการกองสารสนเทศ ชี้แจงวา อยูในสวนของฝายพัฒนากีฬาเปนเลิศ ท้ังนี้ อยากจะ
ใหสวนกลางเปนผูกรอกขอมูลเพ่ือใหไดขอมูลท่ีแทจริง ซ่ึงจะทําใหสามารถตรวจสอบคุณสมบัติของนักกีฬาได
รวดเร็ว 
   หัวหนางานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ รายงานเพ่ิมเติมวา จากท่ีผานมาฝายสารสนเทศ
และวิชาการกีฬา ไดรับงบประมาณฯ เทาเดิมมาท้ังหมด ๘ ป คือเปนงบประมาณสําหรับงานท่ีเปนงานประจํา 
ซ่ึงสงผลใหอุปกรณ Hardware ไมมีการจัดซ้ือมาหลายป เครื่องคอมพิวเตอรและเครื่อง Server เปนรุนเกา ไมมี
การซ้ือเพ่ิมเติมอาจไมสามารถรองรับระบบตางๆ ท่ีมีการพัฒนาในอนาคตได และนอกจากนี้ยังไมมีงบประมาณ
ในการพัฒนาระบบใหมๆ เพ่ิมเติม  
   ประธานอนุกรรมการ แจงวา การใหความรูความเขาใจแกผูใชยังไมท่ัวถึง ดังนั้น การไดรับ
ความรวมมือในการใชระบบอาจจะยังขาดไปหลายมิติ ซ่ึงกอนหนานี้เคยมีการหารือนอกรอบเก่ียวกับการเรียก
ประชุมหรือการทําความเขาใจในระดับผูบริหารซ่ึงจะตองทําควบคูกันไปดวย  
  รองผูวาการ ฝายสงเสริมกีฬา อนุกรรมการและเลขานุการ แจงวา ตามท่ีไดหารือกับ
ประธานอนุกรรมการและฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬามีประเด็นตางๆ ดังนี้ 
    ๑ . การสรางความรูความเขาใจใหแกผูบริหารระดับสูง (ผูวาการ ผู อํานวยการฝาย 
ผูอํานวยการกอง) ขณะนี้ไดมีการประสานไปยังหนวยงานเพ่ือท่ีจะมาใหความรู เพ่ือใหเขาใจการนําระบบตางๆ 
มาใช พรอมท้ังจะนําเสนอระบบท่ีมีอยู  
    ๒ . การใหความรูแกระดับผูปฏิบัติงาน ซ่ึงไดมีการวางแผนไวประมาณเดือนตุลาคม 
ฝายกีฬาภูมิภาคจะมีการจัดอบรมโดยเชิญผูแทนสวนภูมิภาคเขามา ท้ังนี้จะใหฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา
เชิญวิทยากรมาใหความรูเก่ียวกับดาน IT ดวย 
   ๓. การใชลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส หลายหนวยงานพบปญหาแบบเดียวกันคือ หนวยตรวจสอบ
ยังไมยอมรับ แตวิทยากรแจงวาสามารถใชไดและมีกฎหมายรองรับ ซ่ึงเราจะเชิญมาบรรยายในวันท่ีฝายกีฬา
ภูมิภาคจัดอบรม 
   ๔. การประชุมผาน VDO Conference เพ่ือลดคาใชจายในการเดินทาง ประหยัดเวลา 
เอกสารประกอบใหสงเขา  Smartphone และใหมีเอกสารท่ีเปน Paper เพ่ือเปนตัวจริง ๑ เลม (เพ่ือเปน
หลักฐาน) เรื่องนี้เปนเพียงแนวคิดจึงเรียนหารือคณะอนุกรรมการ ท่ีจริงแลวมีกฎหมายรองรับแตข้ึนอยูกับ
หนวยงานวาจะรับหรือไม เพ่ือใหการทํางานในองคกรคลองตัว 
    อนุกรรมการ (นายรณพงษ  สุทธิวารี) เพ่ิมเติม หลังจากท่ีมีการใหความรูแกบุคคลากรแลว
ควรมีการวัดผลวาหลังจากท่ีอบรมแลวบุคลากรมีความรูเพ่ิมข้ึนหรือไม และควรกําหนดระยะเวลาในการ
ดําเนินการแตละกิจกรรม แตอยูท่ีบุคลากรควรมีความรูความเขาใจในดาน IT กอน โดยอาจจะเริ่มตนท่ีผูบริหาร
กอน แลวคอยไปสูระดับผูปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกัน ซ่ึงจะทําใหการทํางานเร็วข้ึน บางเรื่องไม
จําเปนตองใชเวลานาน สามารถทําไดเลย ทําแลวสามารถวัดผลได ทําแลวองคกรดีข้ึน สวน Software และ 
Hardware ไมนาจะมีปญหา 
   อนุกรรมการ (นายสมทบ ฐิตะฐาน) กลาววา บุคลากรในองคกร มองวาเรื่อง IT เปนการเพ่ิม
ภาระงาน เพราะขณะนี้มีการทํางานแบบใชกระดาษ ถาเขาใจ Process ทางอิเล็กทรอนิกสท่ีจะตองมีการกรอก
ขอมูลอยูแลว ท่ีสําคัญคือนโยบายท่ีจะพัฒนาบุคลากร คนท่ีไดรับการบรรจุควรมีความรูความสามารถทางดาน
เทคโนโลยีและภาษาตางประเทศเปนหลัก และการทําใหบุคลากรในองคกรเห็นความสําคัญในการใชเทคโนโลยี 
ซ่ึงจะชวยลดข้ันตอนการทํางานใหนอยลง เชน การกรอกขอมูลจะกรอกเฉพาะครั้งแรก ครั้งตอไปสามารถท่ีจะ
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ดึงขอมูลท่ีมีอยูมาใชไดเลย ซ่ึงจะชวยลดกระดาษ ลดชั่วโมงการทํางาน องคกรควรผลักดันระบบ Software
แบบ Enterprise เพ่ือท่ีจะเชื่อมตอฐานขอมูลเปนชุดเดียวกัน 
   รองผูวาการ ฝายสงเสริมกีฬา อนุกรรมการและเลขานุการ แจงวา จากการท่ีทานประธาน
ใหสํารวจบุคลากรท่ีจบการศึกษาทางดาน IT ผลปรากฏวา บุคลากรท่ีจบการศึกษาดาน IT มีจํานวนมาก  
แตเนื่องจากการบริหารบุคลากรไมเหมาะสม คือบริหารคนไมถูกกับงาน เอาคนท่ีไมมีความรู IT ไปอยู IT ทําให
มีปญหาพอสมควร ในอนาคตควรยกเลิก ทุกคนควรจะรูวา IT คืออะไร ใชประโยชนอยางไรไดบาง ท้ังนี้ 
อยากจะเชิญวิทยากรมาบรรยายเก่ียวกับการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ประธานอนุกรรมการ แจงท่ีประชุมวา คน IT ควรจะมีความกาวหนาในสายงานดาน IT 
หนวยงาน ถา IT เรายังไมม่ันคงเราจะไปถึงนวัตกรรมไดอยางไร เราควรจะผลักดัน เรื่อง IT เพราะเปนเรื่อง
สําคัญมาก สุดทายเราตองรวบรวมหลายประเด็นสรุปใหคณะกรรมการ กกท. ถาคณะกรรมการ กกท. ใหผานก็
ถือวาเปนการเปดทางใหเราดําเนินงานดาน IT 
   อนุกรรมการ (นายชนาสิน  สิมะดํารงค) กลาววา ขอทําความเขาใจ ในตัวเลมยุทธศาสตร 
ใช ๔๑ โครงการหรือไม อันนี้คือโครงการหลัก โครงการยอยยังไมมีอ่ืนอีกหรือไม โครงการ ๔๑ โครงการคือเปน 



Draft เรื่องดิจิทัล กกท. ในกระบวนการทํางานของเราเริ่มมาดีแลวและเห็นดวยในการแตงตั้งคณะกรรมการ
ตางๆ ข้ึนมา ระดบัยอยลงไปผสมกับตัว big data ในแตละฝายงาน เชน ฝายพัฒนากีฬาเปนเลิศ ซ่ึงผูเชี่ยวชาญ
ดานกีฬาเปนเลิศอยูแลว ซ่ึงจะตองรูอยูแลววาจะใชขอมูลอะไรเสนอผูบริหาร และจะใชเครื่องมืออะไรในการ
เก็บขอมูล ทุกวันนี้เคาทราบหรือยังวาเคาตองการขอมูลอะไรท่ีจะนํามาใชงานทางไอที ซ่ึงฝายสารสนเทศและ
วิชาการกีฬาตองทํางานรวมกับบุคคลเหลานั้น เพ่ือใหไดระบบท่ีจะมารองรับการทํางานใหตรงกับความตองการ 
    ประธานอนุกรรมการ สรุปเรื่องสําคัญท่ีจะตองดําเนินการกอน  
   ควรเริ่มตนจากการใหขอมูลความรูแกเจาหนาท่ีและผูมีสวนเก่ียวของทุกระดับกอนสวนการ
ปฏิบัติจะเปนอยางไรเปนเรื่องท่ีจะตองเรงทํา  
   อนุกรรมการ (นายชนาสิน  สิมะดํารงค) เสนอเรื่อง Paperless และระเบียบท่ีไม support 
อยากทําเรื่องอะไรบาง และมีระเบียบอะไรท่ีติดขัด เชน การประชุมจะลดการใชกระดาษไดอยางไร  
เราควรนําเสนอใหกับผูบริหาร 
   ประธานอนุกรรมการ แจงวา เพ่ือเปนแบบอยาง ควรลดการใชกระดาษ โดยเริ่มตนจาก 
การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการกีฬากอน  
   อนุกรรมการ (นายสมทบ ฐิตะฐาน) เพ่ิมเติมดังนี้ 
   ๑ . ควรนําระเบียบนโยบายของภาครัฐท่ีเปนเรื่องเก่ียวกับ Thailand ๔ .๐  ท่ีเก่ียวกับ
อิเล็กทรอนิกสมาทําความเขาใจใหกับทุกฝายวาปจจุบันรัฐบาลตองการใชอิเล็กทรอนิกส Invoice,E-Payment
เปนเรื่องท่ีถูกบังคับขอความรวมมืออยางเรงดวน ทุกฝายตองทราบ ณ วันนี้เรื่องนี้ยังไมถูกแพรหลาย 
   ๒ . รัฐบาลพยายามท่ีใหหนวยงานของรัฐบาลสามารถเขาถึงฐานขอมูลบัตรประชาชน  
เพ่ือกลับไปท่ี Profile ประชาชน กกท. มีสิทธิ์ท่ีจะเขาไปทํา mou กับ กระทรวงมหาดไทยหรือหนวยงานท่ี
มหาดไทยมอบหมายใหเปนตัวแทนรับผิดชอบได  
   ๓. การจัดกลุมโครงการ ๔๑ โครงการ วาอยูในยุทธศาสตรใด แลวมานําเสนอ แลวพิจารณา
วาโครงการใดควรเริ่มดําเนินการกอน-หลัง ในการนําเสนองบประมาณ ซ่ึงเปนเรื่องเรงดวน  
   ๔. ผูวาการ ควรประกาศนโยบาย Paperless อยางชัดเจน ซ่ึง ณ ปจจุบันเสียคาใชจายในการ
ซ้ือกระดาษเยอะมาก และควรมีการประกวดการลดการใชกระดาษ และมีรางวัลใหเพ่ือใหการดําเนินการไดรับ
ความรวมมือ โดยดูจากงบประมาณท่ีใชในการจัดซ้ือกระดาษ  





http://www.interprisebussaracum.com/
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-๑๔- 
 



 



 



   อนุกรรมการ (นายรณพงษ  สุทธิวารี) เพ่ิมเติมวา นโยบายท่ีสอดคลองกับ ยุทธศาสตรและ 
Thailand ๔.๐ ควรนําไปเผยแพรใหกับบุคลากรไดทันที แตบางขอท่ียังไมสอดคลองเชนเรื่อง Paperless 
อาจจะยังมีบางขอท่ียังไมสอดคลอง ท้ังนี้ อยากจะใหทบทวนนโยบายท่ียังไมสอดคลองใหเก็บไวกอน 
เพ่ือหลีกเลี่ยงความขัดแยงภายในองคกร สวนเรื่องท่ีสอดคลองก็สามารถท่ีจะทําไดเลย  
   ประธานอนุกรรมการ เรื่องท่ีไมสอดคลองเราอาจจะตองระวัง แตบางเรื่องท่ีไมยาก เชน  
เรื่อง Paperless ถาจะทําท้ังหมดคงไมใชเรื่องงาย แตบางเรื่องอาจจะเริ่มงาย เชน การประชุมของเราสามารถ
ท่ีจะทําไดเลย เรื่องใดไมสําคัญ เชน จดหมายเวียนเราทําไดเลย ไมจําเปนท่ีจะเบรกทุกเรื่อง เพ่ือใหเห็นเปน
รูปธรรมโดยเร็ว หรือถาบางเรื่องแมไมสอดคลองแตไมขัดหรือไมผิดกฎและสําคัญกับองคกรก็จําเปนท่ีจะตองทํา 
แตถาเปนเรื่องท่ีขัดอาจจะตองรอไว  
   ผูอํานวยการกองสารสนเทศ แจงวา การเริ่มตนดําเนินการจะเริ่มท่ีสวนกลางกอน แตสวน
ภูมิภาคอาจจะชะลอไว เนื่องจากมีผูบังคับบัญชาคือผูวาราชการจังหวัดการดําเนินการเรื่องตางๆ อาจจะยังตอง
ใชการอางอิงถึงหนังสือ  
   ประธานอนุกรรมการ แจงในท่ีประชุมวา จากการท่ีนําเรื่องดิจิทัลเขามาใช ผูปฏิบัติงาน
ประสบปญหาวา จะตองมีการคียขอมูลเขาระบบและจะตองทําขอมูลท่ีเปนกระดาษ ซ่ึงเปนเรื่องท่ีเราจะตองทํา
ความเขาใจกับกลุมผูปฏิบัติงานเปนการเรงดวนวา สาเหตุท่ีตองกรอกขอมูลเนื่องจากอะไร เพ่ืออะไร  
  อนุกรรมการ (นายสมทบ ฐิตะฐาน) เพ่ิมเติมวา การทํางานทุกวันนี้  มีความซํ้าซอน 
เนื่องจากไมมีแบบฟอรมท่ีใชรวมกัน หากมีการนําแบบฟอรมอิเล็กทรอนิกสเขามาใช ซ่ึงเก็บขอมูลเฉพาะสวนท่ี
สําคัญ จะปริ้นหรอืไมก็ได ไมจําเปนตองทํางานสองครั้ง ในขณะเดียวกันเราก็สามารถท่ีจะลดกระดาษไดดวย 
   ท่ีประชุมรับทราบ และเห็นชอบ ดังนี้ 
  ๑. จัดอบรมเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศระดับผูบริหาร ซ่ึงจะจัดประมาณเดือนตุลาคมนี้ 
และระดับปฏิบัติการ โดยฝายสารสนเทศฯ 
  ๒. กําหนดแนวทางการลดการใชกระดาษ (paperless) โดยเริ่มจากการประชุมอนุกรรมการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการกีฬา และฝายสารสนเทศฯ ในเรื่องท่ีไมไดมีความซับซอน เรื่องท่ัวไป เพ่ือเปน
แบบอยางใหกับฝายอ่ืน 
  ๓. จัดลําดับความสําคัญการดําเนินโครงการ ๔๑ โครงการ โดยฝายสารสนเทศและวิชาการ
กีฬา 
 
วาระท่ี ๔  เรื่องอ่ืนๆ  
   รองผูวาการฝายสงเสริมกีฬา เสนอ การกําหนดปฏิทินการประชุม 
   ประธานอนุกรรมการ กําหนดใหมีการประชุม ๒ เดือนตอครั้ง หรือตามความจําเปน เผื่อมี
เรื่องเรงดวน และเพ่ือนําเรื่องท่ีไดหารือในท่ีประชุม รายงานคณะกรรมการ กกท.  
   ผูอํานวยการกองสารสนเทศ เสนอ ชวงเวลาในการจัดประชุมเปนชวงบาย เพ่ือหลีกเลี่ยง
ปญหารถติด 
 
   ท่ีประชุมรับทราบ 
       ประธานฯ กลาวขอบคุณ และปดประชุม  
เลิกประชุม ๑๒.๐๐ น. 
 











-๑๕- 
 



 



 



 
 



               (นางสาวจินดาหรา  ศรีพันธ) 
               ผูชวยปฏิบัติงานโครงการฯ 
               ผูจดรายงานการประชุม 



  
        
                       (นายอดิทัต  บุญธิมา) 
            หัวหนางานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                    ผูตรวจรายงานการประชุม 








			๑. บริษัทฯ ไม่สามารถดำเนินงานได้แล้วเสร็จตามสัญญา กกท. ได้มีหนังสือที่ กก ๕๑๐๕/ ๔๒๐๐ ลงวันที่ ๑๒ เมษายน ๒๕๕๙ เรียน ผู้จัดการ (AIT) เรื่อง การจ้างจัดดำเนินการระบบสารสนเทศภายในศูนย์บริหารองค์กรกีฬา และส่วนต่อขยายในระยะที่ ๒ ขอให้บริษัทฯ เข้ามาดำเนินง...


			๔. การประชุมผ่าน VDO Conference เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ประหยัดเวลา เอกสารประกอบให้ส่งเข้า  Smartphone และให้มีเอกสารที่เป็น Paper เพื่อเป็นตัวจริง ๑ เล่ม (เพื่อเป็นหลักฐาน) เรื่องนี้เป็นเพียงแนวคิดจึงเรียนหารือคณะอนุกรรมการ ที่จริงแล้วมีกฎหม...


















\



qt Ee ,!y



uuiln?,on?1il



fll:i'Iuit] flt!fr; lllrl l;n|Il
l,



- A nnlrc/Mi u ir............ "..Fi.{.hJ.u.t...........



iu ii ..........i:..{..i::l:...
^A|-t ^n ^,\r rrr r . ..... . 2)ii..,P-?.,....



nr:fi wr uvi.:ri:slr ntm u riru-n{.jr nr:
fi azun dooto/bctuc



rio't rrd':lofirJ:vtilnruuoun::lnr:n#unro.:nrrrauo6o.:rion ruvn::il nr:n1:filsr ttil.il:v ryotyl
ni,rvr <noaUe nodd.):dr+t?1fi



I



d 35q
dv[:uu zu0rul et nt:rlr ufi..I:dllryfiuavitr nr:fiwr i"# l9l.!-!3



yo
Fr ? u.L u n r : r.J : v t I n ru u o u n : T r] n I : n an n : o I n r : ra u o rio I ri o n



,uutti:vruntvru n:ifi d/bdbte rfioiufi oo fuuruu bdbro firl:rqlli,rtr.r*., rr:vfi a.c (dr.:)
tLar!!fluFLnl: Big.Data nr:fivsrrrv4{f :vrvrntvra il.Fi. ]odbm - toaua rr#r



e a ., - -, firJ:vqufiffi rriutol (irl) rrarurJg-r-rTnr: Big Data nr:fiwruyi.rr.J:vrilfi1yu y\.fli. rodbm - t'dbd
lpta"lrirJilfiorr:stflu *zuun'zuurdolnoo'vr-a nr:fiwrrui.:ri:vrrntru rvuu en fl (n.n bdben - .edbd)
travl#oun::un',rfrtr*', ;;tfi;',;;,irrrrw*t nr:fir,rT url.rrj:vrvr6lyruriourirrauofirirvrilnruvnr:!nr:
nr:fi wr ur,i.rrj:u rilfitvr u nirfi a/roeou



6.r ui u u r r rfi oIl : or v : r r u a v rir rfi u n r :"Lu rir u fi r fi a r do r qi ot r-r



Q;_l_l
(ur.:Tr.J :prrl:rl alrufr n:)
fitir ur a n r : rir u-n ff.i r n r :



nT'ru



! ilg
l



ti r r: curpi r tfl u n-i : raiij



tldf-r.llUn ayEqi. r.q.r! cr.rur llt



\\
. ?q oi rr{



#ux I-lJ atr-o'tt tlfrrifintrnua*rrerei



- i s-{I i xr*-uinrrtztnlul;riii*'l;rlxtrtfr
L-_J



[--l ,Sonr',



f-l,f,of,olrrr'rirrfrlt'r'i i!ii] | il



D e*1.............. ........ .



,lo-n.'lu fn"I{ro.J fi 1'tf, t4ln F



9o
20r!?unr:n0.1



u?yLr{ru



r.ir{rrfrnnr: {Sl;\



r0{nal{ tatrunl:ttavnr:rJ:vql Tu:. e,y<lEu



iufi' g Y\ niuuruu bdbb



-- ].letJ UrJ, A*;
$ttjt, n^f



,JoLralnr€udi^d 7r













s.



lfirut
ara9t
uuvln?Jon?1il



,Sva: n0{nA1{ {lUlA11qn1:UAvn'l:!:UtlJ Lillflllvl s'ldbor
sJiufi bo, rTuerruu bdbb



&d
nnu. n:{yl d/bdbte



n1: urdrd:sryralylu
dil a'.r
j
r:0{



doobhenobd



(Nati
avvua



n:1n1:u 'tutu :Flu?.:u



v ffi u zu a n r : rJ fr rifi .: r ut o.r fr'j r n r : n r : fi wr utvi I tJ : v tu slvr u



n x igr ri uua v ff uv u n ru v n : : I n r :To fi rrij n *vi.r rJ : v tu nlv a r



:nu?



n0u



RrunilR



v qJ ,ttQ{!nil!:uttnrucn::!n



t:uu



, sn. FlftlU0Un:5ljn'l



Training NTC) 6o :o'rrt'



d. ntuvounS:iln'r



(u1u
'd.4nq u09lil6u) n0 u



vo



ry0lu? un1tr,,r'r u0:n0 uau
I 6 ,V o a d ,Y o



v Lu t u/r,r 0'r u? u n 1 : r.l 1 u 1 vr u'l fl 1 a n : n r 5 n wl/ ir 0'l u'l u n 1 :
r.lruuluuruuauMru/rit nr:al r uar:au run ua vitr nr: fi wr



pir u'Lu nrtrJ:
ge d u.j



un:rlJnl: nnv, n:rfi d/bdbte ifrofufr ba rTuurau ledbb
a1
l0.ltOm11ltl4



: - q .i"'J v v
,fl r]r9ru0qn5:r]n'r5 Lunfuu0qn::lJn15n1lJnlu!l'luv tnu'l1J0.i $a?



J,dac
ilu:squilil9l [14 rtriifi l rfi uorln::l nr:'Lunruc oL{ n::}.r nr:n1! nlulr ufi rfi urdol
-Jb nfUV tl.lU



o. fltuuOUfilllJfl ir uu or uur u x un vi 6 n r : o'prv r : r uldn r : fi wr uvi.r | : u tr atil u 6 o
vau 9l?.1:sru ttae:0{n'lan:



4vvvau 'lutu :aul{u
[e. nruUOUn:l!n'l



4',4rr r'l



n:o{nt:tff uot5owonruu n:T! n1:n1:n!{'l tt14{l-J:v tvlFl lvl u



ton uiluna arun:Jvldtt



iu rj 1.r q u eii u ar r n r a n i n r : fi w rlul n : I n r : fl u Eifl n fi r.l r ruvi I t r fi



d. nruuoqn::un'r
Assdvdl'av
5ur:runLuLa a uavuin n::ilvl1.: n'l:nfi 1 n 0 )- 0'1F11fi n:141:u ? ut u



b. nilvoun::!
I



:fr nnrrnr:ldsj r ulLl: u!1tu .1!a{uu uua c tiudr:o{lJ o{ n n vr



?9IITU fl't{:Fru ttav:o{fl rnr:ti iu{u inur'lu
a4!s,
Q.: t:uu}]1tll0 tu:91 rr: rravsirrfiunl:'Lud?ufi rfi ur{al



qA-j
(ur.rhj:qrj:ru aurufin:)



{drur u nr:rirrin{'lrnr:











dttto{ou 'l
l,0n?1il ta u rfi l rfi uaq n :: r n r r'[u n 6u s o q n r: il n''r r n 1 il n 0 il u'r u



ia
il n ru e n : : lr n 1 : n't : n il I u r,i I rJ : y tvr nlvr a fi il fi ni u t o ul fr u qi .r prsl



".i"iv
1 : n fuu 0 q n : :lJ n 1 : Lra s n ru v il'l { 1 u F|'l il n | ilil 1 u vl tn u ? t 0.1



rirdrvr'a/tgduo all-ufi bG", fiu1n! Lodbo rio.: ursi.:#.1



ruu0!n "r: ri114uFlu,u?vr1{$avi6nr:a,qur :r uldnr:fi Nr uviltJ:v tr glu o



tm
..iJrird.rfi G(/bdbo a.riufi bs.l fiurnil ledbo tiol usilfrl



ncuu0!n ndun:ornr:uauo 6olsi onruv n::lJ n1r nr: fi wr $ti.trJ :v trnlm u



rird.rd ob/\oduo a{?-ufi e ffurlBrt lodbo iio.r usi{6'lHI



nilu0un:
(NationaI



nfus0un:
(urufiorf,i uonu{fi)



!au



nruc0un:



I
tilun?5[



: r-l ir.n l i r 4 
u tii il u r n r a fl f n r : fi llrluln : { n 1 : fl u dil n fi fi r $v1.1 t 1 fr



raining Center : NTC)



r{rd.rd b/bdbb a{ fi uu nlnrrVud bdbb rios usi.rfrl



u n r : il : v 6 u ti a n 1 :l r.Tfi .: rut o.r {'j r n r : n r : fi N 
T uil I tJ : v tvr nlvr tl



rir#rfi G(/ledbb al'1"ufi d ilnurrnlJ ledb[e tiol r"tri.rsr"l



nilY01 nr:uiur: uvtnlula 6 ua vuin n::rtfl rlnr: fi Nr



rir#.rfi oe'ill.oeub al{u [Eb f,lrarnl uauu tiol $Fr{ F| {



nnil.



virtj :v tu nlv atrivrlvrun'r sirulu u nruvd'l ndrr rud':
v



vd
:lJn1: o{u



rJ:vrvrnt



uvirtj:vu YIU



nv{1rrvl.l



r:fi nnunr:ldcir u{uil:v !1tu {ual1u $av tludr:olcl ol



nruvoun::iln1:ri'l14un uurvrl uavi6n r:o-our:r aldnr: fiur rir'41



(o) uru1d{a qr.:inrj



(u) :orqran:1ar:ti iu{u inur.rd



(o) naton untlqa qrun\Yl



niluoun::ilnr:rJilrj llqudivruroran inr: fi Nr'Luln:lnr: qudfl n



fi (t{ational Training NTC)



(o) :ornrafl:'ror:d iut'u inur':d











iln



n ruu o q n : :il n 1 : il : y ri u fl a n 1 : il n dfi { r u r o.: {'j 1 n 1 : n 1 : fi fi 1 uil.:



tJ:crilnt (urufio{fr'nfl eJon!fi)



(o) uruld{u prrqinu



(u) {uvrunruv n::r nr:Iofr utJn uvi.rrJ : c rvr nlil u r
nrusoln r : rt n r:uiy r : rvr nlula d ua v uin n : : rv r.: n r : fi rar



(o) :ornraq:ror:d iud'u ,inurtd



t0{ nnvr.



e



nruuo!n::ilnl:gr9rsntlfl1 0']u{u1J:v1r']tu nu6{4u $avl{u61:0{



(o) uralddo nNinrj
(b) :oraran:rqr:d iu{u inur.rti



v:''rt nr:fiwruviqJ:vtvnlmo il.fl. bdd6
., 1 ' S J I a qY d o



1 0d "!11Ou:VLUtUr[14{nQn15?0{ nnU. LUntUcn::!nl:il01U',]{



14U',]11Ugt
40'6lU



n:::Jn1:tT{0q1[uunl:ou'l.iu n0u1nLflto.: nnil. ffil:'lu{']u
n0nruvn: n1: "



t rJ:nfi ar:rurlvlnrrl ulutol rfi lrfi lorl n::l nr:luoruuoq n::rtn1:



n1tJnluil 0.i n1u?u b nfuu



ll



vAl



































- ราง - 



รายงานการประชุมอนุกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการกีฬา ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๒ 
วันพฤหัสบดท่ีี ๕ กันยายน ๒๕๖๒ เวลา ๑๓.๓๐ น. 



ณ หองประชุม ๑ ช้ัน ๘ อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๗ รอบ พระชนมพรรษา  
การกีฬาแหงประเทศไทย 



**************************************************************************** 
ผูมาประชุม      
๑. นายอรรถฤทธิ์  ศฤงคไพบูลย    ประธานอนุกรรมการ 
๒. นายสมทบ  ฐิตะฐาน    อนุกรรมการ 
๓. นายชนาสิน  สิมะดํารงค    อนุกรรมการ 
๔. นายรณพงษ  สุทธิวารี    อนุกรรมการ 
๕. นายวิษณุ  ไลชะพิษ     อนุกรรมการและเลขานุการ 
 
ผูไมมาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย  จันทรานุช  มหากาญจนะ อนุกรรมการ 
๒. พันตรี  นายแพทยกรกฎ  ชรากร  อนุกรรมการ  
 
ผูเขารวมประชุม 
๑. นายกองภพ  โพธิสุวรรณ    ผูอํานวยการฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา 
๒. นายเกียรติกร  สุภากรณ     ผูอํานวยการกองสารสนเทศ 
๓. นายอดิทัต  บุญธิมา     หัวหนางานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. นางผกามาศ  ธรรมจิราพงศ   ผูอํานวยการกองกลาง 
๕. นายรัฐพล  ไผงาม    หัวหนางานธุรการและสารบรรณ 
๖. นางสาวณัฐนัทธ  พรหมพัชรพล   พนักงานสารสนเทศ ๓ 
๗. นางสาวจินดาหรา ศรีพันธ   ผูชวยปฏิบัติงานฯ 
๘. นางสาวอรดา สงจันทร     ผูชวยปฏิบัติงานฯ 
๙. ดร. กอพร  พันธุยิ้ม    ท่ีปรึกษาฯ มหาวิทยาลัยมหิดล 
๑๐. ผศ.ดร. โษฑศรัตน  ธรรมบุษดี  ท่ีปรึกษาฯ มหาวิทยาลัยมหิดล 
๑๑. นายรธะ  ไทยประกอบ   ผูชวยท่ีปรึกษาฯ มหาวิทยาลัยมหิดล 
๑๒. นายไชยวัฒน  จิรกิจไพบูลย   ผูชวยท่ีปรึกษาฯ มหาวิทยาลัยมหิดล 
๑๓. นางสาวฐานินี  ปานปรีดา   ผูชวยท่ีปรึกษาฯ มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
เริ่มประชุมเวลา ๑๓.๓๐ น. 
   ประธานอนุกรรมการฯ กลาวเปดประชุมคณะอนุกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการกีฬา  
ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๒ แลวดําเนินการตามระเบียบวาระการประชุม ดังตอไปนี้ 
 
วาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
   ประธานอนุกรรมการฯ แจงวาเม่ือสัปดาหท่ีแลวไดรวมหารือกับผูวาการ มีประเด็นสําคัญ  
๒ เรื่อง ดังนี้ 











-๒- 
 



 



 



   ๑. การปรับเปล่ียนโครงสรางของฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา  
       ประธานอนุกรรมการฯ แจงวา การปรับเปลี่ยนโครงสรางของฝายสารสนเทศและวิชาการ
กีฬาจากระดับฝาย ไปเปนระดับกอง เหตุผลท่ีจะตองดําเนินการเรงดวน เนื่องจากการขาดแคลนนักกฎหมาย 
ในเรื่องตางๆ ของทาง กกท. แตยังไมไดสรุป เพราะตองดูผลกระทบในหลายๆ ดาน และทางออกท่ีดีท่ีสุด 
หากตองปรับเปลี่ยนจริงๆ  
   ๒. การนําเทคโนโลยีเขามาชวยในการทํางานภายในองคกร 
       ประธานอนุกรรมการฯ แจงวา การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตางๆ ไปชวยลดภาระ
งานของฝายตางๆ ใหเริ่มตนกับสํานักผูวาการกอน ซ่ึงสํานักผูวาการเสมือนเปนแกนกลางของหนวยงาน  
โดยหารือกับสํานักผูวาการ ในเรื่องความตองการของงานตางๆ โดยเฉพาะเรื่องท่ีเปนงาน Routine ของสํานัก
ผูวาการ เชน งานการประชุม งานเอกสารตางๆ จะทําใหผูวาการเขาใจบทบาทของฝายเรา จุดออนของฝาย
สารสนเทศและวิชาการกีฬา คือ ผลงานไมประจักษตอสายตาบุคลากร กกท. มากเทาท่ีควรจะเปน 
  ท่ีประชุมรับทราบ  
 
 วาระท่ี ๒  เรื่องการรับรองรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการกีฬา 
   ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๒ เม่ือวันท่ี ๑๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ 
   ผูอํานวยการกองสารสนเทศ รายงานท่ีประชุมวา ตามท่ีไดมีการประชุมคณะอนุกรรมการ
บริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการกีฬา ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๒ เม่ือวันท่ี ๑๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ ณ หองประชุม ๑      
ชั้น ๘ อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๗ รอบ พระชนมพรรษา นั้น ฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา ไดสง (ราง) รายงานการ
ประชุมพรอมกับหนังสือเชิญประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๖๒ ใหกับอนุกรรมการทุกทาน ดําเนินการตรวจสอบเรียบรอยแลว
ท้ังนี้ อนุกรรมการ (นายชนาสิน สิมะดํารงค) ขอใหมีการทํารายงานการประชุมใหเปนแบบถอดเทป (เฉพาะครั้ง
แรก) เนื่องจากมีการสงรายงานการประชุมลาชา อาจทําใหตกหลนบางประเด็น ท้ังนี้ ฝายสารสนเทศและวิชาการ
กีฬาไดดําเนินการแกไขเปนท่ีเรียบรอยแลว  
   ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
   อนุกรรมการ (นายชนาสิน  สิมะดํารงค) อยากใหมีการทบทวน เรื่องพิจารณา ในการประชุม
อนุกรรมการเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการกีฬา (ครั้งท่ี ๑) ในเนื้อหาข้ึนตนดวยเรื่องของ big data อาจทําใหผูอาน
รายงานการประชุมไขวเขวไดวาหารือเรื่อง Big Data เปนหลัก 
   รองผูวาการฝายสงเสริมกีฬา เพ่ิมเติมวา ในการประชุมครั้งถัดไปหากทานใดตองการใหแกไข
สามารถแจงผูปฏิบัติงานหรือแกไขดวยตนเองได 
   ประธานอนุกรรมการฯ เพ่ิมเติมวา หากทานใดตองการทบทวนเนื้อหาหรือรายละเอียดเรื่องท่ี
ไมเขาใจ สามารถขอใหมีการถอดเทปเปนเฉพาะเรื่อง และขอกําหนดใหสงรายงานการประชุมครั้งตอไป 
ภายใน ๑๐ วัน หลังจากท่ีมีการประชุมเสร็จแลว  
    ท่ีประชุมรับรองรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีและนวัตกรรม            
ทางการกีฬา ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๒ เม่ือวันจันทรท่ี ๑๘ มิถุนายน ๒๕๖๒  
 
วาระท่ี ๓  เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีแลว 
   ๓.๑ ความคืบหนาคดีความโครงการจัดดําเนินการระบบสารสนเทศภายในศูนยบริหารองคกร
กีฬาและสวนตอขยายในระยะท่ี ๒ 











-๓- 
 



 



 



   รองผูวาการฝายสงเสริมกีฬา แจงวา จากการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการกีฬา ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๒ เม่ือวันท่ี ๑๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ ไดรายงานใหคณะอนุกรรมการฯ ทราบวา
บริษัท แอ็ดวานซ อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ไดดําเนินการฟองรองการกีฬาแหงประเทศไทย เรื่อง 
ละเมิดผิดสัญญา จํานวน ๘๘,๘๖๓,๖๐๖.๒๑ บาท ตามคดีหมายดําเลขท่ี ผบ.๒๙๒๔/๒๕๖๑ ซ่ึงศาลแพงไดนัดสืบพยาน 
เม่ือวันท่ี ๒๗-๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ และนัดฟงคําพิพากษา วันท่ี ๑๖ กันยายน ๒๕๖๒ ตามกระบวนการหลังจากนี้
อัยการและทนายของการกีฬาแหงประเทศไทย เตรียมท่ีจะฟองกลับเพ่ือโตแยง ตอไป 
   ท่ีประชุมรับทราบ 
 
   ๓.๒ การจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับ Big Data ใหแกผูบริหาร พนักงาน และผูชวยปฏิบัติงานฯ  
  ผูอํานวยการกองสารสนเทศ แจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีการกีฬาแหงประเทศไทย ไดทํา
สัญญาจางกับมหาวิทยาลัยมหิดล (ท่ีปรึกษา) ในโครงการจัดจางท่ีปรึกษาจัดทําแผนปฏิบัติการ Big Data  
การกีฬาแหงประเทศไทย งบประมาณ ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท สัญญาเลขท่ี ๗๙/๒๕๖๒ สัญญาจางท่ีปรึกษาจัดทํา
แผนปฏิบัติการ Big Data การกีฬาแหงประเทศไทย ตามขอบเขตการดําเนินงานขอท่ี ๔.๒ กําหนดใหมีการจัด
อบรมใหความรู จํานวน ๑ ครั้ง แกผูบริหารและผูเก่ียวของกับพ้ืนฐานการบริหารจัดการ Big Data ในองคกรฯ 
โดยมีเปาหมายผูเขารวมโครงการจํานวน ๑๒๐ คน ฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา จะดําเนินการจัดอบรมให
ความรูเก่ียวกับ Big Data ใหแกผูบริการ พนักงาน และผูชวยปฏิบัติงานฯ จํานวน ๒ ครั้ง โดยการจัดอบรมจะ
ยึดครั้งท่ี ๑ เปนหลัก ดังนี้ 
  ครั้งท่ี ๑ ในวันท่ี ๒๓ กันยายน ๒๕๖๒ จะดําเนินการจัดอบรมใหความรูทางเทคโนโลยี
สารสนเทศใหกับบุคลากร กกท. และสมาคมกีฬาฯ โดยมีวิทยากร จากมหาวิทยาลัยมหิดล (ท่ีปรึกษา)  
เปนผูบรรยาย ซ่ึงกําหนดเปาหมายผูเขาอบรม จํานวน ๑๒๐ คน (หัวขอในการจัดอบรมอยูระหวางการพิจารณา) 
   ครั้งท่ี ๒ ในวันท่ี ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๒ ตรงกับวันสถาปนา กกท. ซ่ึง กกท. ไดเชิญผูอํานวยการ
สํานักงานการกีฬาจังหวัดมารวมงาน ฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬาจึงถือโอกาสจัดอบรมใหความรูทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศโดยมีวิทยากรจาก12สถาบันพัฒนา12บุคลากรดาน12ดิจิทัล12ภาครัฐ (TDGA)  ท่ีจะมาใหความรูเก่ียวกับ
แนวทางในการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีจะนํามาใชกับหนวยงานองคกรภาครัฐ (หัวขอในการจัดอบรมอยูระหวางการ
พิจารณา)  



ท่ีประชุมรับทราบและมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
   ประธานอนุกรรมการฯ แนะนําใหมีการกําหนดระดับความสําคัญของการประชุม และกําชับ
ผูบริหารในท่ีประชุมผูบริหารระดับสูง ใหเขารวมประชุมเพ่ือใหผูเขารวมเปนกลุมเปาหมายท่ีตองการ   
 
วาระท่ี ๔  เรื่องเพ่ือทราบ 
   ๔.๑ คําส่ังแตงตั้ง คณะกรรมการและคณะดําเนินการงานบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของ 
การกีฬาแหงประเทศไทย (Business Continuity Management :BCM) 
   รองผูวาการฝายสงเสริมกีฬา แจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ี ฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา  
ไดจัดทําแผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของการกีฬาแหงประเทศไทย (Business Continuity Management : 
BCM) ภายใตโครงการจัดเชาศูนยสํารองขอมูล (Off-Site Backup) ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๒ โดยทางสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)ไดนําเรื่องการจัดทําแผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (BCM) มาเปน
ขอกําหนดในการประเมินประสิทธิภาพของการบริหารจัดการภายในรัฐวิสาหกิจ และเพ่ือปฏิบัติใหเปนไปตาม
กระบวนการและตามมาตรฐานในการจัดทําแผนฯ จึงไดจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานบริหาร











-๔- 
 



 



 



ความตอเนื่องทางธุรกิจของการกีฬาแหงประเทศไทย (Business Continuity Management : BCM) ซ่ึง
ประกอบดวย ๒ คณะ ดังนี้ 
   ๑. คําสั่งท่ี ๒๔๒/๒๕๖๒ ลงวันท่ี ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๒ คณะแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ
ตอเนื่องทางธุรกิจของการกีฬาแหงประเทศไทย (Business Continuity Management : BCM) ประกอบดวย  



๑. ผูวาการการกีฬาแหงประเทศไทย       ประธานกรรมการ 
๒. รองผูวาการการกีฬาแหงประเทศไทย ฝายสงเสริมกีฬา รองประธานกรรมการ 
๓. ผูอํานวยการฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา คณะกรรมการ  
๔. ผูอํานวยการฝายนโยบายและแผน คณะกรรมการ  
๕. ผูอํานวยการฝายการคลัง    คณะกรรมการ 
๖. ผูอํานวยการฝายพัฒนากีฬาเปนเลิศ คณะกรรมการ  
๗. ผูอํานวยการกองสารสนเทศ คณะกรรมการและเลขานุการ  
๘. หัวหนางานปฏิบัติการคอมพิวเตอร คณะกรรมการและผูชวยเลขานุการ 



ใหคณะกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งมีหนาท่ีและอํานาจ ดังนี้ 
       ๑. กําหนดนโยบายการสรางความตอเนื่องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารอยางเปนรูปธรรม ใหเปนไปตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กําหนด 



         ๒. จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณท่ีจําเปนสําหรับการบริหารความตอเนื่องทาง



ธุรกิจของการกีฬาแหงประเทศไทย เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายและเปนไปตามวัตถุประสงค 



       ๓. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการบริหารความตอเนื่อง 



 
                        ๒. ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๒ เม่ือวันท่ี ๗ สิงหาคม ๒๕๖๒ มีมติเห็นชอบให
แตงตั้งคณะทํางานบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของการกีฬาแหงประเทศไทย (Business Continuity Management : 
BCM) เพ่ือดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการฯ เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของการ
กีฬาแหงประเทศไทย (Business Continuity Management : BCM) ประกอบดวย 
       ๑. ผูอํานวยการฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา  ประธานคณะทํางาน 
       ๒. ผูอํานวยการกองสารสนเทศ            รองประธานคณะทํางาน 
       ๓. ผูอํานวยการกองวิทยาศาสตรการกีฬา  คณะทํางาน 
       ๔. หัวหนางานแขงขันและทะเบียนกีฬาระดับชาติ คณะทํางาน   
        ๕. หัวหนางานบริหารความเสี่ยง   คณะทํางาน 
       ๖. หัวหนางานบริหารทรัพยากรบุคคล    คณะทํางาน 
       ๗. หัวหนางานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ        คณะทํางาน    
       ๘. หัวหนางานปฏิบัติการคอมพิวเตอร              คณะทํางานและเลขานุการ 
       ๙. นางสาวณัฐนัทธ พรหมพัชรพล พนักงานสารสนเทศ ๓ คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ   



ใหคณะทํางานท่ีไดรับแตงตั้งมีหนาท่ีและอํานาจ ดังนี้ 
    ๑. กําหนดโครงสรางและหนาท่ีของทีมกูคืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    ๒. ดําเนินการประเมินผลกระทบ แนวทางการกูคืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
สําคัญใหสามารถกลับมาใหบริการไดตามระยะเวลาท่ีกําหนด รวมถึงการนําเสนอแนวทางการปองหรือการ
รับมือกับเหตุการณวิกฤติ 











-๕- 
 



 



 



    ๓. จัดทํา ทบทวน และปรับปรุงแผนการบริหารความตอเนื่องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของการกีฬาแหงประเทศไทย 
    ๔. ดําเนินการทดสอบแผนสรางความตอเนื่องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและรายงานผล
การทดสอบให คณะกรรมการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจและคณะทํางานดานการพัฒนาดิจิทัล การกีฬา 
แหงประเทศไทยไดรับทราบ 
    ๕. ปฏิบัติการอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 
   ๔.๒ รายงานผลการซอมแผนการบริหารความเส่ียงตอเนื่องทางธุรกิจของการกีฬาแหงประเทศไทย 
   (Business Continuity Management: BCM)  
   ผูอํานวยการกองสารสนเทศ แจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ี  การกีฬาแหงประเทศไทย  
ไดดําเนินการโครงการจัดเชาศูนยสํารองขอมูล (Off-Site Backup) กับ บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด 
(มหาชน) เพ่ือเก็บขอมูล (Host Streaming) สําหรับการจัดทําระบบคอมพิวเตอรสํารองขอมูลนอกสถานท่ีทํา
การเพ่ือรองรับการบริหารความตอเนื่องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสําคัญของ กกท. ใหสามารถดําเนินการ
ใหบริการได หากเกิดเหตุการณฉุกเฉิน และเพ่ือสงเสริมการดําเนินงานของฝาย/สํานักตางๆ ใหสามารถสามารถ
ดําเนินการไดอยางตอเนื่อง และกลับมาใหบริการไดตามระยะเวลาท่ีเหมาะสม การกีฬาแหงประเทศไทย  
ไดดําเนินการการซอมแผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจของการกีฬาแหงประเทศไทย (Business 
Continuity Management : BCM) เม่ือวันพุธท่ี ๑๔ สิงหาคม ๒๕๖๒ ณ บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด 
(มหาชน) บางรัก ปรากฏวา ระบบสามารถกูไดปกติ ท้ังนี้ มีการทดสอบแลว ๒ - ๓ ครั้ง ตามขอกําหนดของ สคร. 
   อนุกรรมการ (นายรณพงษ  สุทธิวารี) สอบถาม ถึงแนวทางแกไขในการกูระบบ เนื่องจาก 
ในแผนการดําเนินงานท่ีมีการทดสอบระบบท้ังหมด ๘ ระบบ ผลปรากฏวา มี ๔ ระบบ ท่ีสามารถใชงานได 
และอีก ๔ ระบบลม โดยในรายงานระบุวามีแนวทางแกไขแตไมไดระบุแนวทางแกไขไวชัดเจน และสามารถ
ดําเนินการไดเลยในการทดสอบครั้งตอไปหรือไม 
   หัวหนางานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ ขอกลับไปประสานขอมูลให 
   ท่ีประชุมรับทราบ  
    
วาระท่ี ๕  เรื่องเพ่ือพิจารณา  
   ๕.๑ (ราง) แผนปฏิบัติการ Big Data การกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
   ผูอํานวยการกองสารสนเทศ แจงวา ตามท่ี คณะอนุกรรมการกํากับดูแลการบริหารจัดการ
องคกร สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จํากัด มีการประเมินผลการ
บริการจัดการสารสนเทศ ประจําปบัญชี ๒๕๖๐ โดยฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬาไดดําเนินการโครงการจัด
จางท่ีปรึกษาจัดทําแผนปฏิบัติการ Big Data การกีฬาแหงประเทศไทย โดยมี มหาวิทยาลัยมหิดล เปนท่ีปรึกษา 
และในวันท่ี ๑๑ กันยายน ๒๕๖๒ จะนําเรื่องเขาท่ีประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง (ครั้งท่ี ๘/๒๕๖๒)  
เพ่ือพิจารณาเบื้องตน และวันท่ี ๒๕ กันยายน ๒๕๖๒ จะนําเขาท่ีประชุมคณะกรรมการ กกท. (ครั้งท่ี ๘/
๒๕๖๒) เพ่ือขอความเห็นชอบ ท้ังนี้ ฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬาไดเชิญท่ีปรึกษาฯ มหาวิทยาลัยมหิดล มา
นําเสนอแผนการดําเนินงาน  
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   ท่ีปรึกษาฯ มหาวิทยาลัยมหิดล นําเสนอแนวทางการดําเนินงาน ประกอบดวย การทบทวน
ยุทธศาสตรฯลฯ ท่ีเก่ียวของและหาความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร การสํารวจความตองการและความคาดหวังในการใช
งานระบบ Big Data โดยการสํารวจแบงเปน ๒ แบบก็คือ  
     ๑) การแจกแบบสอบถาม (เชิงปริมาณ) กลุมตัวอยางบุคลากร ท้ังใน กกท. และบุคลากรท่ี
อยูในสวนภูมิภาค และกลุมตัวอยางจากสมาคมกีฬาฯ  
     ๒) การสัมภาษณ (เชิงคุณภาพ) ผูบริหารระดับสูงจํานวน ๑๘ ทาน และมีการประเมิน
สภาพปจจุบันเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศของ กกท. พบวายุทธศาสตรตางๆ มีความสอดคลองกันในเรื่องของการ 
นํากีฬาและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเพ่ือใหเกิดประโยชน และตองการแผนยุทธศาสตรท่ีมุงเนนการบูรณาการ  
การปรับระบบฐานขอมูลและความเชื่อมโยงของขอมูลขนาดใหญหรือ Big Data เขาดวยกันท้ังภายในและภายนอก
หนวยงาน จึงจําเปนท่ีตองมียุทธศาสตรท่ีชัดเจน  



           การสํารวจเชิงปริมาณ ไดมีการจัดทําแบบสอบถามและสงไปยังกลุมตัวอยางแลวนําผลมาวิเคราะห 
พบวา กลุมตัวอยางมีความตระหนักถึงแผนยุทธศาสตร กกท. และเรื่องของความเขาใจเรื่อง Big Data อยูในระดับ  
ปานกลาง กลุมตัวอยางเห็นวา ตองมีการปรับปรุงเพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับเทคโนโลยี Big Data 
จําเปนตองมีการจัดทํากรอบธรรมมาภิบาลของขอมูล Data Governance โดยเนนเรื่องมาตรฐานขอมูล และ
บทบาทของบุคลากรภายใน กกท. และจําเปนตองจัดดําเนินการมาตรฐานเรื่องการเชื่อมโยงขอมูลการควบคุม
ขอมูลท้ังภายใน กกท. และขอมูลท่ีเก่ียวของ และกลุมตัวอยางมองวา การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ Big Data 
เขามาใช ไมใชเรื่องของฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬาอยางเดียว แตเปนเรื่องของทุกฝายท่ีจะเขามาชวยกัน
คิดชวยกันดําเนินการ และจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงของ กกท. เพ่ือให
เรื่องนี้ดําเนินการไปได  
   สรุปผลการสัมภาษณผูบริหาร ผูบริหารมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน และเห็น
ประโยชนจากการนําขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือประกอบการตัดสินใจ ขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจข้ึนอยูกับ 
สายงานท่ีดูแล ถาสามารถเชื่อมโยงไดจะเปนประโยชนอยางยิ่ง แนวคิดคือควรมีการเชื่อมโยงขอมูลตางๆ  
ของ กกท. เขาดวยกัน ท่ังสวนกลางและสวนภูมิภาค เพ่ือมุงสูการเปนองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ  
  จากการเก็บขอมูลและการสํารวจความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียท้ังหมด เราไดนําขอมูล
มาวิเคราะหและจัดทําเปนแผนปฏิบัติการ Big Data กกท. ซ่ึงเปนแผนระยะเวลา ๓ ป (จํานวน ๑๗ โครงการ) 
โดยมียุทธศาสตรและวิสัยทัศน ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร Big Data กกท. 
    ๑. การพัฒนากรอบสถาปตยกรรมองคกรเพ่ือสนับสนุนโครงการ Big Data ของ 
กกท. (Enterprise Architecture for Big Data Projects) 
    ๒. การพัฒนากรอบธรรมาภิบาลขอมูลของ กกท. (Data Governance 
Frameworks) 
    ๓. การปรับปรุงกระบวนการทํางานภายใตหลักการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจของ
องคกรเพ่ือใหไดประโยชนสูงสุดจากขอมูล (Data-driven Enterprise Resource Planning (ERP) Process 
Improvements) 
    ๔. การจัดทําและปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ฐานขอมูล 
คลังขอมูล ทะเลสาบขอมูล ระบบในการนําเขาและคนคืนขอมูล เพ่ือสนับสนุนการเก็บและประมวลผลขอมูล
ภายในการกีฬาแหงประเทศไทย 
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    ๕. การพัฒนาระบบสําหรับการบูรณาการขอมูล การจัดการคุณภาพขอมูลและความ
ม่ันคงปลอดภัยขอมูลภายใน กกท. 
    ๖. พัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรภายในการกีฬาแหงประเทศไทยใหมี
ความรูพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจัดการขอมูล และการวิเคราะหขอมูล 
    ๗. จัดทํานโยบายและมาตรฐานเพ่ือรองรับการเชื่อมโยงขอมูลกับหนวยงานภายนอก 
วิสัยทัศน 
   “การกีฬาแหงประเทศไทยเปนหนวยงานชั้นนําท่ีใช Big Data ท่ีมาจากสวนกลาง สวนภูมิภาค และ
หนวยงานภายนอกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน สนับสนุนการตัดสินใจ และวางแผนเชิงกลยุทธ ภายใตกรอบ
การสถาปตยกรรมขอมูลและธรรมาภิบาลขอมูล เพ่ือสนับสนุนการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ กีฬาเพ่ือการอาชีพ 
และอุตสาหกรรมกีฬา เพ่ือสรางความสุขและสรางมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับสังคม” 
 
  ท้ังนี้ สิ่งแรกท่ี กกท. ควรดําเนินการคือการจัดทําสถาปตยกรรมองคกร เพ่ือใหทราบ
สถานะปจจุบัน ของการกีฬาแหงประเทศไทยท้ังหมด สวนประกอบใหญของสถาปตยกรรมองคกรก็คือ 
โครงสรางเทคโนโลยี โครงสรางพ้ืนฐานทาง IT และ Data Governance ธรรมาภิบาลขอมูล โครงสรางทางดาน 
IT รวมถึงเครื่องมือท่ีสรางขอมูลได  
   สิ่งท่ีควรมี คือธรรมาภิบาลขอมูล หมายถึง การกําหนด นโยบาย หนาท่ีรับผิดชอบ มาตรฐาน 
เกณฑการวัดคุณภาพของสิ่งตางๆ ท่ีเก่ียวของกับฐานขอมูล และหนึ่งในองคประกอบของ Data Governance 
เปนเรื่องการเชื่อมโยง เพราะฉะนั้น ท้ังภายในสวนกลางรวมถึงสวนภูมิภาค ตองมีเทคโนโลยีและมีมาตรฐานใน
การเชื่อมโยงขอมูลเทคโนโลยีตางๆ ตองสอดคลองกับกระบวนการทํางานท้ังภายในภายนอก 
      บุคลากร ควรมีการระบุหนาท่ีความรับผิดชอบ การพัฒนาความรูทักษะ เกณฑการประเมิน
การชี้วัดและการสรางทัศนคติท่ีดี ในเรื่องของดิจิทัล สภาพแวดลอมจะเปนตัวสนับสนุนทุกเรื่องคือ ทุกโปรเจค
ตองคํานึงถึงกฎหมาย กฎระเบยีบ นโยบาย วัฒนธรรมองคกร และความพรอมดานกําลังคน รวมถึงงบประมาณ
ตางๆ ซ่ึงจะนําไปสูการวิเคราะห เพ่ือใหสามารถนําไปใชประโยชนได 
   ท้ังนี้ สโคปของ การกีฬาแหงประเทศไทยจะเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนขอมูลกับหนวยงาน
ภายนอก รวมไปถึงการดึงขอมูลสาธารณะมาใชประโยชน อาจเปนขอมูลท่ีอยูบนเว็บไซตหรือขอมูลบน Social 
Media เพ่ือดูแนวโนมปจจุบัน จึงเปนท่ีมาของการกําหนดพันธกิจ  
   ยุทธศาสตรท่ีนําเสนอ สามารถนําไปตอบยุทธศาสตรของ กกท. ทุกยุทธศาสตร ท้ังเรื่อง 
การบริหารจัดการเพ่ือความเปนเลิศตอยอดสูการพัฒนากีฬาอาชีพ การสงเสริมการบริการทางกีฬา การสงเสริม
อุตสาหกรรมกีฬา Sports City เพ่ือใหเห็นภาพมากข้ึน แผนปฏิบัติการ Big Data นี้ มีการแบงเปน ๓ เฟส  
แตละเฟสถูกแบงดวยสโคปขององคกร คือ 
   ระยะท่ี ๑ การดําเนินงานในสวนกลาง กกท. 
   ระยะท่ี ๒ การดําเนินงานสําหรับสวนกลางและสวนภูมิภาค 
   ระยะท่ี ๓ สวนงานภายนอก กกท.  
   ดังนั้น เรื่องการเชื่อมโยงขอมูลภายในภายนอกเปนสิ่งท่ีอยูในการดําเนินการงานของทุกเฟส 
(เสนอระยะเวลาและงบประมาณในเบื้องตน) สวนลําดับโครงการ มีการเรียงลําดับตามความสําคัญอยูแลว  
  ท้ังนี้ โครงการดังกลาวไดมีการดําเนินการเรียบรอยแลว จึงไดมาซ่ึง (ราง) แผนปฏิบัติการ Big 
Data การกีฬาแหงประเทศไทย  
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   ประธานอนุกรรมการฯ สอบถาม สิ่งท่ีแตกตางอยางชัดเจน และขอปญหาท่ีทีมงานวิตกกังวล 
และแตกตางจากหนวยงานอ่ืนในแงของการดําเนินงานเรื่อง Big Data  
   อนุกรรมการ (นายสมทบ  ฐิตะฐาน) เพ่ิมเติมวา สิ่งท่ีของทีมงานมีความกังวลคือ เรื่องคน 
ซ่ึงเปนท้ังโอกาสและอุปสรรค และเรื่องการดึงงบประมาณท่ี ๑๒ ฝายเคยไดรับ มารวมไวจุดเดียวและ 
ใหฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬาเปนผูดูแลเก่ียวกับเรื่อง IT ท้ังหมด เพ่ือใหเปนศูนยกลางและเพ่ือใหการ
ดําเนินการงานเปนชุดเดียว เก่ียวกับเรื่อง IT และไมใหฝาย/สํานัก จัดทํา Term of Reference: TOR ดาน IT
ดวยตนเอง 
  อนุกรรมการ (นายชนาสิน  สิมะดํารงค) สอบถามเก่ียวกับการนําเสนอแผน Big Data การกีฬา 
แหงประเทศไทย วาตองการนําเสนอเฉพาะกรอบยุทธศาสตรท่ีจะดําเนินการเรื่อง Big Data อยางเดียว หรือนําเสนอ
กรอบงบประมาณดวย เนื่องจาก ถาพิจารณาเรื่องของวงเงินเหมาะสมหรือไม ตองพิจารณารายละเอียดท่ีมาของ
งบประมาณดวย ฉะนั้น ถาเห็นชอบกรอบวงเงินดวยไมสามารถใหผานและเห็นชอบวงเงินจากคณะกรรมการชุดนี้ไปได
และผานคณะอนุการกลั่นกรองได ถาจะผานคือใหผานเฉพาะกรอบเรื่องของยุทธศาสตร  
   รองผูวาการฝายสงเสริมกีฬา พิจารณาแลววา เรื่องงบประมาณจะยังไมนําเขาท่ีประชุม 
  ผูอํานวยการกองสารสนเทศ แจงใหท่ีประชุมทราบวา เดิมการดําเนินงานมี ๔๑ โครงการ ซ่ึงมาจาก
ความตองการของแตละฝาย โดยการเรียงลําดับความสําคัญกอน-หลัง 
   ครั้งนี้มหาวิทยาลัยมหิดล (ท่ีปรึกษาฯ) ไดทําการทบทวนแผนใหม มีจํานวนโครงการ ๑๗ 
โครงการ โดยจะมีโครงการยอยในเชิงบูรณาการและการจัดทําการเชื่อมโยงขอมูลตางๆ ท้ังนี้ ไดมีการประชุม
ใหกับ ๑๒ ฝาย/สํานักไปแลว  
   อนุกรรมการ (นายรณพงษ  สุทธิวารี) สอบถามคําถาม ๒ คําถาม 
   ๑. จํานวนบุคลากร กกท. วามีจํานวนท้ังหมดก่ีคน  ซ่ึงสงสัยจํานวนกลุมตัวอยางในเลมแผน
ยุทธศาสตรปฏิบัติการดิจิทัล การกีฬาแหงประเทศไทย ในหนาท่ี ๕๖ วาอาจจะไมใชจํานวนผูตอบแบบสอบถามท่ี
แทจริง 
   ๒. จากแผนยุทธศาสตรปฏิบัติการดิจิทัลและมีแผนปฏิบัติการ Big Data ใครจะเปนผูจัดทํา
เลมแผนปฏิบัติการข้ึนมาใหม เม่ือไหร เพ่ือความชัดเจนและตอเนื่อง  
  ผูอํานวยการกองกลาง แจงใหท่ีประชุมทราบเรื่องจํานวนบุคลากร กกท. ซ่ึงไดขอมูลมาจาก
ทรัพยากรบุคคล การกีฬาแหงประเทศไทย มีอัตรากําลังพนักงาน จํานวน ๖๑๑ คน ผูชวยปฏิบัติงานฯ และ
ลูกจาง จํานวน ๗๔๘ คน รวมท้ังหมด ๑,๓๑๙ คน  
  หัวหนางานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ ชี้แจงประเด็นคําถามขอท่ี ๒ วาขอมูลในหนาท่ี ๕๖ 
เปนขอมูลของกลุมตัวอยางท่ีสุมมา ๔๗๓ คนจาก ๑,๐๐๐ คน เพ่ือนํามาวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฯ 
  ฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา จะกลับไปดูขอมูลและชี้แจงคําถามอนุกรรมการ  
(นายรณพงษ สุทธิวารี) ภายหลัง ซ่ึงอาจจะชี้แจงผาน Group line หรือสง E-mail 
  ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการ Big Data การกีฬาแหงประเทศไทย ตามท่ี มหาวิทยาลัยมหิดล
นําเสนอ (ยกเวน ในสวนของงบประมาณ) เพ่ือเสนอเขาท่ีประชุมคณะอนุกรรมการกล่ันกรอง (ครั้งท่ี ๘/๒๕๖๒) ในวันท่ี ๑๑ 
กันยายน ๒๕๖๒ เพ่ือพิจารณาเบ้ืองตน และนําเสนอเขาท่ีประชุมคณะกรรมการ กกท. (ครั้งท่ี ๘/๒๕๖๒) ในวันท่ี ๒๕ 
กันยายน ๒๕๖๒ เพ่ือขอความเห็นชอบตอไป ท้ังนี้ ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
  ๑. การจัดลําดับกอนหลังและความสําคัญของงานในการกําหนดกรอบการดําเนินงาน
โครงการตามแผนปฏิบัติการ Big Data การกีฬาแหงประเทศไทย 











-๙- 
 



 



 



   ๒. การอบรม ควรจัดอบรมใหความรูแกบุคลากร เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจในการนํา
เทคโนโลยีตางๆ เขามาชวยในการทํางาน ซ่ึงตองไดรับความรวมมือจากทุกฝาย ทุกระดับ พรอมท้ังกําชับ
ผูบริหารใหเขารวมประชุม เพ่ือใหเกิดความเขาใจในการนําเทคโนโลยีเขามาใชในองคกร 
 
วาระท่ี ๖  วาระอ่ืนๆ 
   ๖.๑ การนําเทคโนโลยีเขามาชวยในการทํางานภายในองคกร  
   ประธานอนุกรรมการฯ แจงใหท่ีประชุมทราบวา เพ่ือเปนการนําเทคโนโลยีเขามาชวยในการ
ทํางานภายในองคกร โดยเริ่มจากสํานักผูวาการเปนฝายนํารอง เพ่ือใหมีผลงานเปนท่ีประจักษตอสายตา บุคลากร 
กกท. ท้ังนี้ ไดเชิญผูอํานวยการกองกลางและหัวหนางานธุรการและสารบรรณมารวมประชุมดวย เพ่ือใหท้ังสอง
ฝายเกิดความเขาใจตรงกัน  
  ผูอํานวยการกองกลาง  แจงใหท่ีประชุมทราบวา มีสวนงานท่ีรับผิดชอบอยู ๒ สวน ประกอบดวย 
๑. งานธุรการและสารบรรณ ๒. งานเลขานุการและการประชุม 
  ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
  ๑. ควรมีระบบหรือสิ่งท่ีมาชวยรองรับการทํางานของระบบใหสามารถทํางานไดตลอดเวลา 
    ๒. ควรมีระบบการสืบคนขอมูล โดยใช keyword ในการสืบคน  
     ๓. ขอมูลควรมีการอัพข้ึนไปท่ี iCloud เพ่ือความสะดวกในการสืบคนขอมูล หรือทําเปน
รูปแบบ Electronic Signature ไดจะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานไดเปนอยางดี พรอมท้ังพัฒนาไปถึง
สวนภูมิภาคดวย 
   ๔. ควรมีการประชุมแบบ connecting หรือการประชุมแบบ E-Meeting โดยให ใช เอกสาร
อิเล็กทรอนิกสแทน เพ่ือความสะดวกและงายตอการอัพเดทขอมูล ท้ังนี้ไดประสานกับฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา
แลว ขณะนี้อยูระหวางดําเนินการโดยจะใชในการประชุมผูบริหารภายใน กกท. 
   ๕. การลดการใชกระดาษในเรื่องท่ีไมจําเปน โดยการแจงเปนหนังสือเวียนผานระบบ โดยเริ่มจาก
สํานักผูวาการกอนเพ่ือเปนการนํารองเก่ียวกับการนําเทคโนโลยีเขามาใชในองคกร และขอใหทุกฝาย/สํานัก  
ทําการตรวจสอบขอมูล E-mail โดยกําหนดวันเริ่มตนท่ีชัดเจน ซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละฝายท่ีจะตอง
อัพเดทขอมูล 
   ๖. การใช Electronic Document เพ่ือชวยในการทํางานซ่ึงมีรูปแบบเดียวกัน โดยมีแบบฟอรมท่ีถูก
จัดการไวในรูปแบบฐานขอมูล ซ่ึงมีความชัดเจน สวยงาม และควรมีการกําหนดนโยบายวา เอกสารแบบใดท่ีจะสามารถ
ใชเปนแบบ E-form ได 
   ๗. มอบหมายใหฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา ดูแล  
 
   ๖.๒ รูปแบบการจัดทําเอกสารอิเล็กทรอนิกสในการจัดประชุมครั้งถัดไป 
   ประธานอนุกรรมการฯ ขอหารืออนุกรรมการทุกทานเก่ียวกับการจัดทําเอกสารอิเล็กทรอนิกสในการ
ประชุมครั้งตอไป เพ่ือใหมีรูปแบบท่ีสวยงามหรืองายตอการสืบคนขอมูลตางๆ  
   ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะ ดังนี้  
   การจัดรูปแบบเอกสารใหอยูในรูป Electronic Document ซ่ึงเปนแบบฟอรมท่ีชัดเจน 
รูปแบบสวยงาม สะดวกในการสืบคน การอาน และการอางอิง แตมีขอจํากัดวาใหใสตัวอักษรหามเกินก่ี
ตัวอักษร หลังจากนั้นอาจจะมีนโยบายวา เอกสารแบบใดจะเปน E-form  
 











-๑๐- 
 



 



 



   ๖.๓ การติดตอประสานงานของบุคลากรในองคกร 
   ประธานอนุกรรมการฯ แจงใหท่ีประชุมทราบวา การติดตอสื่อสารภายใน หรือการกระจายขอมูลไป
ยังเจาหนาท่ีฝายตางๆ เชน การติดตอสื่อสาร E-mail ควรมีผูรับผิดชอบ ของฝาย/กอง/งาน เพ่ือใหผูบริหารสามารถ
รับทราบขอมูลตางๆ ท่ีมีการอัพเดทผานทาง E-mail 
   ท่ีประชุมมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
   ๑. ควรใชรูปแบบการแจงเตือนผาน E-mail โดยการตั้งเวลาดวยระบบอัตโนมัติ และการใช Google 
Calendar ซ่ึงมีคุณสมบัติในการแจงเตือน และไมมีคาบริการ 
  ๒. การติดตอประสานงานระหวางผูปฏิบัติงานสามารถสงเขา Group line หรือสง E-mail 
เพ่ือความสะดวกและรวดเร็ว แมกระท่ังวาระรายงานตางๆ หากมีการแกไขหรือยกเลิกก็สามารถอัพเดทขอมูล
ไดตลอดเวลา ฝากถึงผูปฏิบัติงาน 
 
       เม่ือไมมีเรื่องอ่ืนใดประธานอนุกรรมการกลาวขอบคุณและปดการประชุม  
 
เลิกประชุมเวลา ๑๖.๓๐ น. 
 
 



               (นางสาวจินดาหรา  ศรีพันธ) 
               ผูชวยปฏิบัติงานโครงการฯ 
               ผูจดรายงานการประชุม 



  
        
                       (นายอดิทัต  บุญธิมา) 
            หัวหนางานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                    ผูตรวจรายงานการประชุม 








