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การกีีฬาแห่่งประเทศไทย (กกท.)  ตระหนัักและเห็็นความสำำ�คัญของการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงโดยนำำ�กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงมาใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือหนึ่�งในการบริิหารจััดการ
องค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Value Enhancement) ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึง
พััฒนาการของการบริิหารความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่การกำำ�กับและสร้างวััฒนธรรมความเสี่่�ยง การกำำ�หนด
นโยบาย/กลยุุทธ์ใ์นการบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และยุุทธศาสตร์์องค์์กรที่่�ชัดัเจน
กระบวนการในการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เป็็นระบบตั้้�งแต่่การระบุุความเสี่่�ยงการกำำ�หนดความเพียีงพอ
ของกิิจกรรมการควบคุมุภายใน การประเมิินความเสี่่�ยงและการบริหิารความเสี่่�ยงในแต่่ละประเภท
ตลอดจนบูรณาการด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน
(Governance Risk and Compliance : GRC) เพื่่�อขับัเคล่ื่�อนองค์์กรให้มี้ีความเข้า้ใจเห็น็ความสำำ�คัญ
ต่่อความคาดหวังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholders) และการควบคุุมภายในซึ่่� งเป็็น
กระบวนการทำำ�งานที่่�กำำ�หนดขึ้้�นมาเพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารเกิิดความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า
การดำำ�เนิินงานจะบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์อย่า่งประสิทิธิผิลและประสิทิธิภิาพ สร้า้งความน่า่เชื่่�อถืือของ
รายงานทางการเงิิน การปฏิิบัติัิตามกฎหมายระเบียีบและข้อ้บัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การทบทวนและจััดทำำ�คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในฉบัับนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในของ กกท. ให้้เป็็น
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ  
(สคร.) กระทรวงการคลััง กำำ�หนด โดยเป็็นการส่่งเสริมให้้รััฐวิิสาหกิจตอบสนองกัับสภาพ
แวดล้้อมในการดำำ�เนิินภารกิิจ การแข่่งขัันความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการและบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลง
เตรียีมพร้้อมในการรองรัับนโยบายสำำ�คัญไทยแลนด์ 4.0 ที่่�ต้้องการขัับเคล่ื่�อนประเทศด้้วยความคิิด
สร้า้งสรรค์์และนวัตกรรม ซึ่่�งการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในเป็็นกลไกหนึ่�งที่่�จะสร้า้ง
การดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ตลอดจนสร้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เห็็นถึึง
ความสำำ�คัญของการบริิหารความสี่่�ยง ว่่าความเสี่่�ยงไม่่ใช่่จุุดด้้อย/จุุดอ่่อนขององค์์กร แต่่เป็็น
การสร้างความมั่่�นใจในระดัับหนึ่�งว่่าเป้้าหมายองค์์กรตามยุุทธศาสตร์ท์ี่่�กำำ�หนดไว้้ จะสามารถบรรลุุ
ได้้อย่า่งชัดัเจน
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บทนำ�
การกีีฬาแห่ง่ประเทศไทย เรียีกโดยย่อ่ว่่า “กกท.” มีีชื่่�อเป็็นภาษาอัังกฤษว่่า “Sports Authority 

of Thailand” เรีียกโดยย่อ่ว่่า “SAT” จััดตั้้�งโดยพระราชบัญญัติัิการกีีฬาแห่ง่ประเทศไทย พ.ศ. 2528 
ประกาศในราชกิจจานุุเบกษา เล่่ม 102 ตอนที่่� 149 ลงวัันที่่� 17 ตุลุาคม 2528 เพื่่�อจััดตั้้�ง  “การกีีฬา
แห่ง่ประเทศไทย (กกท.) แทน “องค์์การส่ง่เสริมิกีีฬาแห่ง่ประเทศไทย” (องค์์การส่ง่เสริมิกีีฬาแห่ง่
ประเทศไทย จััดตั้้�ง เม่ื่�อวัันที่่� 12 กัันยายน 2507) เป็็นรััฐวิิสาหกิจสังกััดสํํานัักนายกรััฐมนตรีีเพ่ื่�อ     
ยกระดัับให้้มีีการบริิหารงานอย่่างเพีียงพอต่่อการขยายตััวของการกีีฬาในชาติิ และเม่ื่� อมีี 
พระราชบัญญัติัิปรับัปรุุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 ได้้จััดตั้้�งกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬาขึ้้�น 
เม่ื่�อวัันที่่� 3 ตุลุาคม 2545 และให้้การกีีฬาแห่่งประเทศไทย โอนไปสัังกััดกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและ
กีีฬาแทนสํํานัักนายกรััฐมนตรี ีตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 ตุลุาคม 2545 เป็็นต้นไป

ต่่อมาได้้มีีการปรัับปรุุงกฎหมายว่่าด้้วยการกีีฬาแห่่งประเทศไทย เนื่่�องจากมีีบทบััญญััติิ
บางประการไม่ส่อดคล้้องกัับสถานการณ์ปั์ัจจุบันั โดยยกเลิิกพระราชบัญัญััติิการกีีฬา แห่ง่ประเทศไทย 
พ.ศ. 2528 และมีีการตราพระราชบัญญัติัิการกีีฬาแห่ง่ประเทศไทย พ.ศ. 2558 ขึ้้�นซึ่่�งประกาศใน
ราชกิจจานุุเบกษา เล่่มที่่� 132 ตอนที่่� 21ก ลงวัันที่่� 26 มีีนาคม 2558 โดยนััยแห่ง่พระราชบัญญััติินี้้�
ได้้กํําหนดให้้มีีการจััดตั้้�งกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิขึ้้�นในการกีีฬาแห่่งประเทศไทย กํําหนด
หลักเกณฑ์์เกี่่�ยวกัับการจดทะเบีียนจััดตั้้�งสมาคมกีีฬา และมาตรการในการกํํากัับดูแูลการดํําเนิินการ
ของสมาคม คณะกรรมการสมาคมกีีฬาให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น และให้้การกีีฬาแห่่งประเทศไทย 
มีีวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�ง ดัังนี้้�

1. ส่ง่เสริมิกีีฬา
2. ทํําหน้าที่่�เป็็นศูนย์ก์ลางในการประสานงานเกี่่�ยวกัับการกีีฬา
3. ศึึกษา วิิเคราะห์์ วิิจััย และจััดทํําโครงการ แผนงาน และสถิติิเกี่่�ยวกัับการส่ง่เสริมิ
    การกีีฬารวมทั้้�งประเมิินผล
4. จััดช่ว่ยเหลืือ แนะนํํา และร่ว่มมืือในการจััดและดํําเนิินกิจกรรมกีีฬา
5. สํํารวจ จััดสร้า้ง และบููรณะสถานที่่�สํําหรับัการกีีฬา
6. ติิดต่่อร่ว่มมืือกัับองค์์การหรืือสมาคมกีีฬาทั้้�งในและนอกราชอาณาจัักร
7. สอดส่อ่งและกํํากัับดูแูลการดํําเนิินกิจกรรมกีีฬา
8. ริเิริ่่�ม พัฒันา ส่ง่เสริมิ และสนัับสนุนการกีีฬาคนพิกิาร
9. ประกอบกิิจการอ่ื่�นๆ อัันเกี่่�ยวแก่่หรืือเพื่่�อประโยชน์ของการกีีฬา
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1.1	 วิิสัยัทััศน์์ พันัธกิิจ ค่่านิิยม ของ กกท.

ส่ว่นที่่� 1 
ข้อ้มูลูทั่่�วไปของ กกท.

ส่ง่เสริมิ สนับสนุน การพัฒันากีีฬาเป็น็เลิิศ กีฬาอาชีพี และ
กีีฬามวย เพื่่�อสรรหาและพัฒันานัักกีฬา และบุุคลากรกีฬาให้้
ประสบความสำำ�เร็จ็ในระดัับชาติิ และนานาชาติิ

พัฒันาวิิทยาศาสตร์ ์และเทคโนโลยีกีารกีฬาให้ม้ีมีาตรฐาน
เพื่่�อรองรับัการพัฒันานัักกีฬาบุุคลากรกีฬา และบุุคลากรด้าน
วิิทยาศาสตร์ก์ารกีฬา

ส่ง่เสริมิ สนับสนุนการจัดกิิจกรรม และการแข่ง่ขันักีฬา 
เพื่่�อสร้า้งโอกาส และประสบการณ์์ ให้กั้ับนัักกีฬา
และบุุคลากรกีฬา รวมทั้้�งสร้า้งมูลูค่่าทางเศรษฐกิิจ

ส่ง่เสริมิ สนับสนุน และสร้า้งกระแสความต่ื่�นตัวของประชาชน
ในการออกกำำ�ลังกาย เล่่นกีฬา และการเข้า้ร่ว่มกิิจกรรมกีีฬา

พัฒันาองค์์กรด้วยระบบการบริหิารจัดการสู่่�องค์์กร 
สมรรถนะสููง ให้ม้ีปีระสิิทธิภาพโปร่ง่ใส 
ตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

พันธกิจของ
กกท. 

วิสยัทัศน์ของ กกท.
“พัฒันาการกีฬาเพื่่�อเป็น็กลุ่่�มผู้้�นำำ�ทางการกีฬาระดัับเอเชียี 

และสร้า้งมูลูค่่าทางเศรษฐกิิจให้กั้ับประเทศ”
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VISIONARY 

V

RISK MANAGEMENT 

R

SPIRIT

S

ACCOUNTABILITY

A

TEAMWORK

T

มมีมุมองกว้างไกล มุง่เน้นเปา้หมาย
ด้วยนวัตกรรม และเทคโนโลยดิีจิทัล

ตระหนักถึงการบรหิารความเสีย่ง

มจิีตใจท่ีมุง่มั่น กล้าหาญ เขม้แขง็ 
มชีวิีตชวีาในการทํางาน

มคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าท่ี
และรบัผดิชอบต่อสงัคม

ทํางานเปน็ทีม/สรา้งความสมัพนัธ์
ท่ีดีท้ังภายใน - ภายนอกองค์กร

VRSAT (เราคือ กกท.)
ค่่านิิยมของ กกท. 

เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการบริิหารจััดการองค์์กรให้้ได้้ตามมาตรฐาน กกท. ได้้เข้า้สู่่�ระบบประเมิิน
ผลการดำำ�เนิินงานรััฐวิิสาหกิจของสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ (สคร.) ตั้้�งแต่่
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2548 และได้้พัฒันาต่่อยอดจากโครงการระบบประเมิินผลเดิิมที่่�เป็็นเครื่่�องมืือ
ในการกำำ�กับติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความเหมาะสมเป็็นรูปธรรมสามารถสะท้้อนถึึง
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างแท้้จริิงโดยพิิจารณานำำ�ข้้อดีี/จุุดแข็็งที่่�มีีมาใช้้ปรัับปรุุง
ข้อ้ด้้อยของระบบปัจัจุบันั รวมทั้้�งปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิมประเด็็นของการจััดการให้เ้ป็็นปัจจุบันั ตามระบบ
การประเมิินผลรัฐัวิิสาหกิจใหม่ ่(State Enterprise Assessment Model : SE-AM)
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เป้้าหมายการให้บ้ริกิารหน่่วยงาน (Goal) พ.ศ. 2564-2570
การบริหิารจัดการกีฬาเพื่่�อความเป็น็เลิิศ

1. ประเทศไทยประสบความสำำ�เร็็จในการแข่ง่ขันักีฬานานาชาติิ
การบริหิารจัดการกีฬาอาชีพีและกีีฬามวย

2. มีีนัักกีีฬาและบุุคลากรกีีฬาสามารถยึึดกีีฬาเป็็นอาชีพีได้้อย่า่งยั่่�งยืืน
การบริหิารกีฬาเพื่่�อเพิ่่�มมูลูค่่าทางเศรษฐกิิจ

3. เพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจที่่�เกิิดจากการสนัับสนุนการจััดกิิจกรรมและการแข่ง่ขันักีฬา
การพัฒันาการมีสี่ว่นร่ว่มในกิิจกรรมและบริกิารทางการกีฬาของ กกท.

4. สร้า้งความพึึงพอใจให้้กัับผู้้�ใช้บ้ริกิาร
การเพิ่่�มประสิทิธิภาพในการบริหิารจัดการองค์์กร

5. มีีคะแนนประเมิินผล SE-AM เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง
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2.1 ความสำำ�คัญและประโยชน์์ของการบริหิารความเสี่่�ยง

การบริิหารความเสี่่�ยงมีีความสำำ�คัญต่่อการบรรลุุเป้้าหมาย และประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
ขององค์์กร โดยช่ว่ยลดอุุปสรรคหรืือสิ่่�งที่่�ไม่่คาดหวังที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ป้้องกัันความเสียีหายต่่อทรัพัยากร
ขององค์์กร และสร้้างความมั่่�นใจต่อความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปอย่่างราบร่ื่�น 
ซึ่่�งการบริิหารความเสี่่�ยงในปัจจุบันั ความเสี่่�ยงไม่ไ่ด้้หมายถึึงเหตุกุารณ์ท์ี่่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายหรืือ
การไม่บ่รรลุวัุัตถุปุระสงค์์เพียีงเท่่านั้้�น แต่่หมายถึึงโอกาสในสร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�มให้แ้ก่่องค์์กรผลประโยชน์์
ของผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีในด้านต่างๆ ได้้แก่่ การสร้างโอกาสและศัักยภาพในการพัฒันาเศรษฐกิิจ สังัคม
การลงทุุน ภาพลัักษณ์ช์ื่่�อเสียีง ตามสภาพแวดล้้อมและเทคโนโลยีทีี่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็

2.2 วัตถุปุระสงค์์การบริหิารความเสี่่�ยง

การบริิหารความเสี่่�ยงมีีความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินงานให้้ประสบความสำำ�เร็็จเป็็นอย่่างมาก
เน่ื่�องจากการบริิหารงานในทุุก ๆ ด้้าน สามารถเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�มีีความไม่่แน่่นอนตลอดเวลาซึ่่�ง
เหตุุการณ์์เหล่านั้้�นอาจส่่งผลทั้้� งในเชิิงลบหรืือเชิิงบวกต่่อการดำำ�เนิินงาน จึึงควรที่่�จะมีี
การจััดทำำ�แผนการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมและรองรัับในทุกสถานการณ์์ ช่ว่ยจััดการ
ปััญหาอุุปสรรคในการทำำ�งานโดยการป้้องกัันหรืือลดโอกาสที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์ไม่่พึึงประสงค์์
และผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต ซึ่่�งจะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานไม่บ่รรลุเุป้้าหมายขององค์์กร ทั้้�งนี้้�
เพื่่�อให้้องค์์กรมีีผลการดำำ�เนิินงานมีประสิทิธิภิาพและยั่่�งยืืน 
	

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้สามารถมั่่�นใจถึึงการบรรลุุเป้้าหมายได้้อย่่างสมเหตุสมผล การบริิหารความเสี่่�ยง
จึึงมีีความสำำ�คัญต่่อผู้้�บริิหาร ในการช่่วยพิิจารณาประเด็็นความเสี่่�ยงที่่� มีีผลกระทบต่่อ 
แผนยุทธศาสตร์์ขององค์์กรควบคู่่� ไปกัับกระบวนการทบทวนยุทธศาสตร์์ประจำำ�ปีให้้มีี
ความสอดคล้้องและทัันต่อสถานการณ์์ปััจจุบััน และส่่งเสริมให้้บุุคลากรในองค์์กรคำำ�นึึงถึึง     
การบริิหารความเสี่่�ยงว่่าเป็็นส่ว่นหนึ่�งในการปฏิิบัติัิงานปกติิ ตลอดจนปลููกฝัังการบริิหารความเสี่่�ยง
ให้้เป็็นส่ว่นหนึ่�งของวััฒนธรรมองค์์กรต่่อไป

ส่ว่นที่่� 2 
การบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน 
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2.3 กรอบการประเมินิผลการดำำ�เนิินงานรัฐัวิิสาหกิิจ 

ตามระบบประเมิินผลรัฐัวิิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-AM แบ่ง่ออก
เป็็น 2 ส่ว่นดังนี้้�

1. ผลการดำำ�เนิินงาน (Key Performance Area) ได้้แก่่
1) การดำำ�เนิินงานตามยุุทธศาสตร์ ์เช่น่ ยุุทธศาสตร์ช์าติิ, นโยบายรัฐับาล, แผนยุทธศาสตร์์

ของรัฐัวิิสาหกิจ ฯลฯ
2) ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ (Key Result) เช่่น ผลการดำำ�เนิินงานตามภารกิิจที่่�สำำ�คัญ, 

แผนงานโครงการที่่�สำำ�คัญที่่�สะท้้อนประสิทิธิภิาพประสิทิธิผิล ผลสัมัฤทธิ์์� ฯลฯ โดยเป็็นการพิิจารณา
กำำ�หนดตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมายของคณะอนุุกรรมการจััดทำำ�บันทึึกข้้อตกลงการประเมิินผล
การดำำ�เนิินงานรายสาขา (Sub-PAC)

2. ด้้าน Core Business Enablers การประเมิินผล แบ่ง่เป็็น 8 ด้้านได้้แก่่
2.1 ด้้านการกำำ�กับดูแูลที่่�ดีีและการนำำ�องค์์กร
2.2 ด้้านการวางแผนเชิงิกลยุุทธ์์
2.3 ด้้านการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน
2.4 ด้้านการมุ่่�งเน้้นผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียีและลูกูค้้า
2.5 ด้้านการพัฒันาเทคโนโลยีดิีิจิิทััล
2.6 ด้้านการบริหิารทุนุมนุุษย์์
2.7 ด้้านการจััดการความรู้้�และนวัตกรรม
2.8 ด้้านการตรวจสอบภายใน

กรอบการประเมินิผลการดำำ�เนิินงานรัฐัวิิสาหกิิจ ตามระบบประเมินิผลรัฐัวิิสาหกิิจ
State Enterprise Assessment Model: SE-AM

National
policy/

Strategic
plan/

Initiatives

Key results:
Financial
and Non-
Financial

areas SP

CG

IA

RM&IC

CSM

HCM

KM&IM
Digital

คณะกรรมการ กกท.
แต่งต้ังคณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง

และควบคมุภายในของ กกท.
รบัทราบผลการดําเนินการบรหิารความเสีย่ง 

และใหข้อ้เสนอแนะ

คณะอนุกรรมการ
บรหิารความเสีย่งและ

ควบคมุภายในของ กกท.
กํากับ/ดูแล/รายงานผลต่อ

คณะกรรมการ กกท.

เหน็ชอบ/อนุมติั/
สั่งการ/แต่งต้ัง

คณะทํางาน

• ทบทวน/ปรบัปรุง
- กฎบตัร/นโยบาย/คู่มือ

- แนวทางบรหิารความเสีย่ง
- คําสั่งต่างๆ

• สนับสนุนและแนะนํา
กระบวนการบรหิารความเสีย่ง

ใหแ้ก่หน่วยงานต่างๆ
และคณะทํางานฯ

คณะทํางานบรหิาร
ความเสีย่งและ
ควบคมุภายใน

รบันโยบาย/แนวทางบรหิาร
ความเสีย่ง

มาดําเนินการท่ัวท้ังองค์กร
พิจารณา พิจารณา

• ติดตามผลการจัดการความเสีย่ง

• วิเคราะห/์สอบทานผลการ
จัดการความเสีย่ง

• สรุป/รายงานผลการบรหิาร
ความเสีย่ง

ประเมนิปัจจัยบง่ชี ้สาเหตุ
แท้จรงิ โอกาสและผลกระทบ

• เสนอมาตรการและกําหนด
เป้าหมายการบรหิารความเสีย่ง

ตามนโยบาย
และแนวทางที ่กกท. กําหนด

• ติดตาม/วิเคราะห/์ประเมิน
ปัจจัยเสีย่งและรายงานผล

ฝา่ยนโยบายและแผน
กองนโยบายและ
บรหิารความเสีย่ง

(งานบรหิารความเสีย่ง)

ฝา่ยและสํานัก

• ติดตาม/วิเคราะห์
ผลความสาํเรจ็ทีผู่ดํ้าเนินการ

จัดการความเสีย่ง
รายงานปัญหาและอุปสรรค

• รายงานผลการบรหิาร
ความเสีย่งใหแ้ก่ 

คณะทํางานบรหิารความ
เสีย่งและควบคมุภายใน

ปจัจัย
เสีย่งเดิม

ตัวชีวั้ด
ตาม PA

นโยบาย
ภาครฐั

Supply
Chain

ยุทธศาสตร์ นโยบาย
Bood

ความเสีย่ง

ความเสีย่ง
ท่ีมอียู่

(Inherent
Risk)

มาตรการ
ควบคมุ

(control)

มาตรการ
ควบคมุ

(control)

แผนการ
บรหิารความ

เสีย่ง

ระดับความ
เสีย่งท่ี

ยอมรบัได้

ความเสีย่ง
ท่ีเหลืออยู่
(Residual

Risk)

11



การกีฬาแหง่ประเทศไทย
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2.4 มาตรฐานและหลัักเกณฑ์์การบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน

การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในของ กกท.  ดำำ�เนิินงานตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

1. พระราชบัญญัติัิวิินััยการเงิินการคลัังของรัฐั พ.ศ. 2561 โดยมาตรา 79 บัญัญััติิให้้หน่ว่ยงาน
ของรััฐจััดให้้มีีการตรวจสอบภายใน การควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง โดยถืือปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ที่่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด

1.1 หลักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบัติัิการควบคุมุภายใน
 สำำ�หรับัหน่ว่ยงานของรัฐั พ.ศ. 2561

1.2 หลักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบัติัิการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง สำำ�หรับหน่ว่ยงานของรัฐั พ.ศ. 2562

มาตรฐานปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเสี่ยงสำ�หรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562

พระราชบัญญัติวินัยการเงิน

การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

ควบคุมภายในสำ�หรับหน่วยงานของรัฐ

 พ.ศ. 2561

หน้า   ๑ 
เล่ม   ๑๓๕   ตอนที่   ๒๗   ก ราชกิจจานุเบกษา ๑๙   เมษายน   ๒๕๖๑ 
 

 

 

	
พระราชบัญญัติ 

วินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ.  ๒๕๖๑ 

 
 

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ  บดินทรเทพยวรางกูร 
ให้ไว้  ณ  วันที่  ๑๖  เมษายน  พ.ศ.  ๒๕๖๑ 

เป็นปีที่  ๓  ในรัชกาลปัจจุบัน 
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ  บดินทรเทพยวรางกูร  มีพระราชโองการโปรดเกล้าฯ   

ให้ประกาศว่า 
โดยที่เป็นการสมควรมีกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ  ให้ตราพระราชบัญญัติขึ้นไว้โดยคําแนะนําและยินยอมของ 

สภานิติบัญญัติแห่งชาติทําหน้าที่รัฐสภา  ดังต่อไปนี้ 
มาตรา ๑ พระราชบัญญัตินี้ เรียกว่า  “พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ   

พ.ศ.  ๒๕๖๑” 
มาตรา ๒ พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา

เป็นต้นไป 
มาตรา ๓ การปฏิบัติการเก่ียวกับการเงินการคลังของรัฐตามกฎหมายต่าง ๆ  ถ้าเป็นกรณี 

ที่บัญญัติไว้แล้วตามพระราชบัญญัตินี้  ให้เป็นไปตามที่กําหนดในพระราชบัญญัตินี้ 
มาตรา ๔ ในพระราชบัญญัตินี้ 
“หน่วยงานของรัฐ”  หมายความว่า 
(๑) ส่วนราชการ 
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2. หลักเกณฑ์์การประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน ตามระบบ
การประเมิินผลใหม่่ (SE-AM) โดยประยุุกต์์มาจากเกณฑ์์ของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organization of Treadway Commission) โดยพัฒันามาจาก

1. COSO 2013 - Internal Control
2. COSO 2017 Enterprise Risk Management integrating with Strategy and 
    Performance
3. การประยุุกต์์เกณฑ์์ที่่�สอดคล้้องตามมาตรฐาน ISO31000 Version 2018

กรอบหลัักการ/แนวคิดเพื่่�อการประเมินิการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน
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ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ แบ่ง่ออกเป็น็ 21 หลัักการ*

1. ธรรมาภิบาล
และวััฒนธรรม

องค์์กร

2. การกำำ�หนด
ยุุทธศาสตร์แ์ละ
วััตถุปุระสงค์์/

เป้้าประสงค์์เชิงิ
ยุุทธศาสตร์์

3. กระบวนการ
บริหิารความเสี่่�ยง

4. การทบทวน
การบริหิาร
ความเสี่่�ยง

5. ข้อ้มูลู
สารสนเทศ การ
สื่่�อสาร และการ

รายงานผล

1.1 บทบาทคณะ
กรรมการในการ
กำำ�กับติิดตามการ
บริหิารความเสี่่�ยง
และการพัฒันา

ระบบการควบคุมุ
ภายใน

2.1 การวิิเคราะห์์
ธุุรกิิจ

3.1 การระบุุปััจจััย
ความเสี่่�ยง

4.1 การทบทวน
และปรับัปรุงผล

การบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

5.1 การส่ื่�อสาร
การบริิหาร

ความเส่ี่�ยงของ
องค์์กร

1.2 โครงสร้า้งและ
บทบาทหน้า้ท่ี่�

2.2 การระบุุ
เป้า้หมายการ

บริหิารความเสี่่�ยง

3.2 การกำำ�หนด
กิิจกรรม

การควบคุมุท่ี่�
ตอบสนองต่่อ

ความเสี่่�ยงองค์์กร

4.2 การกำำ�หนด
แนวทางในการ

ปรับัปรุงกระบวน
การบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

5.2 การติิดตาม
 ประเมินิผลและ
รายงานผลการ

บริิหารความเส่ี่�ยง 
การควบคุุมภายใน 

วััฒนธรรม และ
ผลการดำำ�เนิินงาน

1.3 บรรยากาศ
และวััฒนธรรม
สนับัสนุนุการ

บริหิารความเสี่่�ยง

2.3 การประเมินิ
ทางเลืือก

และกำำ�หนด
ยุุทธศาสตร์

3.3 การประเมินิ
ความรุุนแรงของ

ปััจจััยเสี่่�ยง

4.3 การประเมิิน
การเปลี่�ยนแปลงท่ี่�

มีีนัยัสำำ�คัญ

5.3 ข้อ้มูลูและ
เทคโนโลยีีใน
การสนับสนุนุ

การบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

1.4 ความมุ่่�งมั่่�นต่่อ
ค่่านิยิมองค์์กร

2.4 การกำำ�หนด
วััตถุปุระสงค์์ใน
จากการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจเพื่่�อสร้า้ง
มูลูค่่าเพิ่่�มให้้กัับ

องค์์กร

3.4 การจััดลำำ�ดับ
ความเสี่่�ยง

1.5 แรงจููงใจ
การพัฒันาและ

การรักัษาบุุคลากร

3.5 การกำำ�หนด
/คััดเลืือกวิิธีีการ

จััดการต่่อ
ความเสี่่�ยงท่ี่�ระบุุ

ไว้้

3.6 การบริหิาร
ความเสี่่�ยงแบบ
บููรณาการ Risk 

Correlation Map 
และการจััดทำำ�

 Portfolio View 
of Risk
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ส่ว่นที่่� 3 
การบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในของ กกท.
		

กกท. ดำำ�เนิินการตามหลักเกณฑ์์การประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
ในคู่่�มืือการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรัฐวิิสาหกิจตามระบบประเมิินผลใหม่ (State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM) โดยใช้้พื้้� นฐานตามกรอบแนวคิิดของ COSO 2017 ซึ่่�งให้้
ความสำำ�คัญกัับการมุ่่�งสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กรและการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้องไปกัับกระบวนการ
จััดทำำ�ยุทธศาสตร์์และการควบคุุมภายในไปพร้้อมกััน เริ่่�มตั้้�งแต่่คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร การมีี
ธรรมาภิิบาลและการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เห็็นถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่�ยงว่่า
ความเสี่่�ยงไม่่ใช่่จุุดด้้อย/จุุดอ่่อนขององค์์กร แต่่เป็็นการสร้้างความมั่่�นใจหรืือการประกัันผล
การดำำ�เนิินงานในระดัับหนึ่�งว่่าเป้้าหมายองค์์กรตามยุุทธศาสตร์์ที่่�กำำ�หนดไว้้จะสามารถบรรลุุได้้อย่า่ง
ชััดเจนไปจนถึึงการเช่ื่�อมโยงการทำำ�แผนยุทธศาสตร์์องค์์กรที่่�ไปในทิศทางเดีียวกัับกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงเป้้าหมายที่่�เป็็นรูปธรรม แผนงานที่่�ชัดัเจน สามารถ
ปรัับเปลี่่�ยนแปลงได้้ทัันท่วงทีี ตลอดจนถึึงการมีีระบบเตืือนภัยล่่วงหน้าและสามารถคาดการณ์์
แนวโน้้มที่่�จะบรรลุเุป้้าหมายได้้ตามที่่�กำำ�หนด

3.1  ธรรมาภิิบาลและวััฒนธรรมองค์์กร (Governance and Culture)

3.1.1 บทบาทคณะกรรมการในการกำำ�กับติิดตามการบริหิารความเสี่่�ยงและการพัฒันาระบบ
การควบคุมุภายใน (Exercises Board Risk Oversight and the Development and  performance 
of internal control)	

กระบวนการกำำ�หนดนโยบายและการกำำ�กับดููแลด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน
แบบบููรณาการ (GRC) การกำำ�หนดโครงร่่างและบทบาทหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยง
และการควบคุุมภายในการกำำ�หนด RA ระดัับองค์์กรกระบวนการจััดทำำ�คู่่�มืือและการส่ื่�อสารคู่่�มืือที่่�
เป็็นแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีีและชััดเจนการสร้างบรรยากาศวััฒนธรรมความตระหนัักในการบริิหารความเสี่่�ยง
และมีกีารติิดตามประเมินิระดัับการรับัรู้้�ความเข้า้ใจความตระหนัักที่่�เป็็นระบบรวมทั้้�งการพัฒันาและ
การสร้า้งแรงจููงใจ การบริหิารความเสี่่�ยงกัับผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กรที่่�เป็็นรูปธรรม

1. การกำำ�หนดนโยบายที่่�บููรณาการในเรื่่�องการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง
และการควบคุุมภายใน (Governance Risk and Compliance: GRC) รวมทั้้�งการกำำ�หนดหลักการใน
การกำำ�หนด Risk Appetite (RA) ระดัับองค์์กรโดยคณะกรรมการรัฐัวิิสาหกิจคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงหรืือคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2. การเผยแพร่่นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายใน (GRC) แก่่พนัักงานและหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายนอกอย่า่งทั่่�วถึึง

3. นำำ�นโยบายที่่�บููรณาการในเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีการบริิหารความเสี่่�ยงและ
การควบคุมุภายใน (GRC) ไปปฏิิบัติัิอย่า่งเป็็นรูปธรรม

4. การทบทวนนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
(GRC) เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับนโยบายอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องขององค์์กร

5. การปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายใน (GRC) ให้้สอดคล้้องกัับบริบิทของรัฐัวิิสาหกิจและมาตรฐานสากลที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
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นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงของการกีฬาแห่ง่ประเทศไทย

การกีีฬาแห่่งประเทศไทย (กกท.) สามารถใช้้การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
บริหิารจััดการองค์์กร ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลในการดำำ�เนิินงาน ให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์
และพัันธกิจที่่�กำำ�หนด โดยบููรณาการเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และ
การควบคุมุภายใน (Governance Risk and Compliance : GRC) สู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีีการบริิหาร
จััดการที่่�ดีีมีีคุณุธรรมและความโปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบได้้ ตลอดจนคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียี 
การใช้ท้รัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่่าและมีปีระสิทิธิภิาพ เพื่่�อช่ว่ยสร้า้งมูลูค่่าและนำำ�พาองค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็จ็
ได้้อย่า่งยั่่�งยืืน จึึงกำำ�หนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

1. ดำำ�เนิินการบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุภายในอย่า่งเป็็นระบบ ตามแนวทางมาตรฐานสากล 
COSO – ERM และหลักเกณฑ์์ที่่�หน่ว่ยงานกำำ�กับดููแลกำำ�หนด โดยเชื่่�อมโยงกัับแนวทางการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีีในรัฐัวิิสาหกิจเพื่่�อเป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร

2. ให้้ทุกุฝ่่ายและสำำ�นััก บริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน ไปในทิศทางเดีียวกััน เช่ื่�อมโยงกัับ
ยุุทธศาสตร์แ์ละวััตถุปุระสงค์์ขององค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม อยู่่�ในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับั
ได้้ (Risk Appetite) หรืือไม่่เกิินช่่วงเบี่่�ยงเบนของระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Tolerance) 
โดยคำำ�นึึงถึึงการใช้ท้รััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียเพ่ื่�อสร้างคุุณค่่าให้้แก่่องค์์กรอย่า่ง
มั่่�นคงและยั่่�งยืืน

3. ติิดตามประเมินิผล ทบทวนและจััดทำำ�แนวทาง/แผนการบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุภายใน
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล ตลอดจนมีกีารรายงานผลการดำำ�เนิินอย่า่งอย่า่งต่่อเน่ื่�องและ
สม่ำำ�เสมอ

4. นำำ�ระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้ใ้นการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการบริหิารความเสี่่�ยง	
5. ส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่�งของวััฒนธรรมองค์์กร โดยเสริิมสร้้างความรู้้�

ความเข้้าใจ เพื่่�อให้้บุุคลากรตระหนัักในความสำำ�คัญ และบทบาทหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบต่่อ
การบริหิารความเสี่่�ยง

6. ให้้ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และผู้้�ช่ว่ยปฏิิบัติัิงานโครงการของ กกท. มีีหน้าที่่�ปฏิิบัติัิตามแนวทาง
หรืือแผนการบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุภายใน

3.1.2 โครงสร้า้งและบทบาทหน้้าที่่� (Establishes Operating structures)
1. การมีีหน่่วยงานเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�ชััดเจนโดยกำำ�หนด

โครงสร้างบทบาทหน้าที่่�ของมีีผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
ที่่�ชัดัเจน	

2. การกำำ�หนดและสรรหาบุุคลากรที่่�มีีคุุณสมบััติิและความรู้้�ความสามารถในการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในและมีีการทำำ�งานที่่�เป็็นรูปธรรมอย่า่งจริงิจัังรวมทั้้�งกำำ�หนดบทบาท
อำำ�นาจหน้าที่่�และกระบวนการในการดำำ�เนิินงานที่่�ชัดัเจนเป็็นรูปธรรม (มีีการกำำ�หนดหน้าที่่�งาน Job 
Description:JD มีีโครงสร้้างความรัับผิิดชอบมีีแผนงานรองรัับ) และการกำำ�หนดแผนงานของ
การดำำ�เนิินงานตามโครงสร้างผู้้�รับผิิดชอบที่่�ชััดเจนรวมถึึงสามารถบรรลุุเป้้าหมายในแผนงานได้้
ครบถ้้วนและกระบวนการจััดทำำ�คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีองค์์ประกอบที่่�ครบถ้้วนเพ่ื่�อให้้
สามารถนำำ�ไปปฏิิบัติัิได้้อย่า่งชัดัเจน

17



การกีฬาแหง่ประเทศไทย
กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกีฬา

คูม่อืการบริหารความเสีย่ง
และควบคมุภายใน ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

โครงสร้า้งและบทบาทหน้้าที่่� ในการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในของ กกท.

กกท. กำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นความรัับผิิดชอบร่่วมกัันของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และบุุคลากรภายในองค์์กรทุกุระดัับ โดยมีีการแบ่ง่หน้าที่่�และความรับัผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้� 

1. คณะกรรมการ กกท. 
• มีีความเข้้าใจถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบร้้ายแรง ต่่อวััตถุุประสงค์์ของ กกท. 
   และทำำ�ให้้มั่่�นใจว่ามีีการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อจััดการความเสี่่�ยงนั้้�น
• ส่ง่เสริมิ สนัับสนุนการสร้า้งวััฒนธรรมการบริหิารความเสี่่�ยงในองค์์กร	
• มอบหมายให้้คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในของ กกท. 
   กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน แนวทางการดำำ�เนิินงาน 
   และกำำ�กับดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร
• รับัทราบผลการดำำ�เนิินงานการบริหิารความเสี่่�ยง และให้้ข้อ้เสนอแนะ

2. คณะอนุุกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุภายในของ กกท.
• กำำ�หนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง
• กำำ�กับ ดูแูล และติิดตามการบริหิารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามนโยบายฯ
• กำำ�กับ ดููแล และติิดตามกระบวนการควบคุุมภายในของ กกท. ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ
   คณะกรรมการตรวจเงิินแผ่น่ดิน ว่่าด้้วยมาตรฐานการควบคุุมภายใน
• อนุุมััติิแผนการบริิหารความเสี่่�ยง และให้้ข้้อคิิดเห็็นต่อแผนการปรัับปรุุงการควบคุุม
   ภายในของ กกท.
• ให้้ความเห็็นชอบผลการบริหิารความเสี่่�ยงและผลการควบคุมุภายในของ กกท.
• รายงานสถานการณ์์การบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุภายใน ต่่อคณะกรรมการ กกท.
• ทบทวนประสิิทธิิภาพ และความพอเพีียงของการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน
   ของ กกท.
• แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเกี่่�ยวกัับการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในตามความเหมาะสม

 

3.  โครงสร้า้งหน่ว่ยงาน/คณะทำำ�งานฯ มีีการทำำ�งานที่่�เป็็นรูปธรรม อย่า่งจริงิจััง
4. โครงสร้างและบทบาทหน้าที่่�ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในสอดคล้้อง

กัับการกำำ�หนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่่�ของกระบวนการทำำ�งานอื่�น รวมทั้้�งมีีการส่ื่�อสาร
ผู้้�บริิหารมีีการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงาน/คณะทำำ�งานที่่�รัับผิิดชอบฯโดยสามารถ
ดำำ�เนิินงานตามแผนงานของหน่่วยงานและสามารถบรรลุุเป้้าหมายตามแผนการปฏิิบััติิงานนั้้�นได้้      
ครบถ้้วนและมีกีระบวนการในการตรวจสอบถึึงความเข้า้ใจของผู้้�บริหิารและพนัักงานในคู่่�มืือดัังกล่่าว

5.  การประเมิินประสิทิธิผิลของการกำำ�หนดโครงสร้า้งและบทบาทหน้าที่่�โดยมีีการติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงานของหน่วยงาน/คณะทำำ�งานที่่�รับัผิิดชอบและนำำ�ข้อมููลไปใช้เ้พื่่�อปรับัปรุุงกระบวนการฯ
กำำ�หนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่่�รวมทั้้�งกระบวนการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการของปีีต่่อไปเพ่ื่�อให้้
เกิิดกระบวนการจััดการความเสี่่�ยงที่่�บููรณาการจากทุุกหน่วยงานและการทบทวน /ปรัับปรุุงคู่่�มืือ
การบริหิารความเสี่่�ยง
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3. คณะกรรมการตรวจสอบภายใน
• ติิดตามประเมิินผลการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งเป็็นอิสระ
• ประเมิินฝ่่ายบริิหารในการกำำ�หนดแนวทาง และการสื่่�อสารความสำำ�คัญของการบริหิาร
   ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน และดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจได้้ว่่าพนัักงานแต่่ละคนมี
   ความเข้า้ใจในบทบาทความรับัผิิดชอบของตน
• สื่่�อสารกัับคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงฯ เพื่่�อให้้เข้า้ใจถึึงความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญและ
   เชื่่�อมโยงสอดคล้้องกัับการควบคุมุภายใน
• หารืือกัับฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับนโยบายการประเมิินและการบริิหารความเสี่่�ยง

4. คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุภายใน
• จััดทำำ�ร่า่งนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงเสนอต่่อคณะอนุุกรรมการฯ
• จััดทำำ�และทบทวนคู่่�มืือ และแผนการบริหิารความเสี่่�ยงเสนอต่่อคณะอนุุกรรมการฯ
• พิจิารณาร่า่งความเสี่่�ยงของ กกท. เสนอต่่อคณะอนุุกรรมการฯ
• จััดให้้มีีกระบวนการแห่ง่การเรียีนรู้้�การบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้เป็็นวัฒนธรรมองค์์กร
• ติิดตาม วิิเคราะห์์และสรุปรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรเสนอต่่อ
   คณะอนุุกรรมการฯ
• ดำำ�เนิินการอ่ื่�นๆ ตามที่่�คณะอนุุกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงฯ มอบหมาย

5. ฝ่า่ยและสำำ�นัก
• ประเมิิน/บ่ง่ชี้้�ปััจจััยเสี่่�ยง และสาเหตุแุท้้จริงิ รวมทั้้�งประเมิินค่าโอกาสและผลกระทบ
• เก็็บรวบรวมข้อ้มููลจากผลการดำำ�เนิินที่่�ผ่า่นมา และข้อ้มููลอ่ื่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อสนัับสนุน
   การบริหิารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิทิธิภิาพ	
• เสนอมาตรการและกำำ�หนดเป้้าหมายการบริหิารความเสี่่�ยงตามนโยบายและแนวทางที่่� 
   กกท. กำำ�หนด
• ติิดตาม/วิิเคราะห์์/ประเมิินปัจจััยเสี่่�ยงและรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยง
• ติิดตาม/วิิเคราะห์์ผลความสำำ�เร็็จที่่�ผู้้�ดำำ�เนิินการจััดการความเสี่่�ยงรายงาน
• รายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยงให้้แก่่ คณะอนุุกรรมการและทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง
   และควบคุมุภายใน
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กรอบโครงสร้า้งตามตำำ�แหน่่ง

1.ผู้้�ว่าการ
• ติิดตามความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญของ กกท. และทำำ�ให้้มั่่�นใจว่า กกท. มีีแผนการบููรณาการร่่วมกััน
   ในการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม  สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และเป้้าหมายองค์์กร
• ส่่งเสริิมนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบการบริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับ
   การปฏิิบัติัิทั่่�วทั้้�งองค์์กร

2.รองผู้้�ว่าการ
• ติิดตามความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญภายใต้้สายบังัคัับบัญัชา และทำำ�ให้ม้ั่่�นใจว่า กกท. มีีแผนการบููรณาการ 
   ร่ว่มกัันในการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม
• ส่่งเสริิมวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยการให้้ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายและสำำ�นััก ภายใต้้
   สายบังัคัับบัญัชา ให้้ความสำำ�คัญและความตระหนัักในการบริหิารความเสี่่�ยง

3.ผู้้�ตรวจสอบภายใน
• พิิจารณากระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการกำำ�กับดููแลของ กกท. 
   ที่่�ฝ่่ายบริิหารได้้จััดทำำ�ขึ้้�นและดำำ�เนิินการอยู่่�นั้้�น มีีความเพีียงพอ มีีประสิิทธิิภาพและ
   ประสิทิธิผิล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า กกท. มีีการกำำ�หนดและจััดการความเสี่่�ยงอย่า่งต่่อเน่ื่�อง
• สนัับสนุนให้้ กกท. มีีกระบวนการควบคุมุที่่�มีีคุณุภาพ และมีีการปรัับปรุุงอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

4. ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยและสำำ�นัก
• รับันโยบาย แนวทาง และมาตรการ การบริหิารความเสี่่�ยงมาดำำ�เนิินการ
• ส่ง่เสริมิให้้บุุคลากรทุุกคนในหน่ว่ยงานตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริหิารความเสี่่�ยง
• สนัับสนุนให้้บุุคลากรทุกุคนมีส่ว่นร่ว่มในการจััดทำำ�แผนบริหิารความเสี่่�ยง
• มอบหมายผู้้�รับัผิิดชอบในหน่ว่ยงานให้้ดำำ�เนิินการตามแผนบริหิารความเสี่่�ยง

 
5. ผู้้�อำำ�นวยการกอง/หัวัหน้้างาน

• ประเมิิน/บ่ง่ชี้้�ความเสี่่�ยงในรายการงบประมาณที่่�ดำำ�เนิินงาน และการปฏิิบัติัิงานประจำำ�วัน
• รายงานความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานต่อผู้้�บังคัับบััญชาระดัับสููงขึ้้�นไปตาม
   สายการบังัคัับบัญัชา
• จััดทำำ�รายงานติดตามผลการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ตนรับัผิิดชอบ
• กำำ�กับติิดตามการดำำ�เนิินการตามแผนบริิหารความเสี่่�ยงและประเมิิน/บ่่งชี้้�ความเสี่่�ยง
   ในรายการงบประมาณที่่�ดำำ�เนิินงานและการปฏิิบัติัิงานประจำำ�วัน

6. พนักงานและผู้้�ช่ว่ยปฏิิบัติัิงานโครงการ
• ประเมิิน/บ่ง่ชี้้�ความเสี่่�ยงในโครงการ ดำำ�เนิินงานและการปฏิิบัติัิงานประจำำ�วัน
• รายงานความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบัติัิงานต่อผู้้�บังัคัับบััญชาตามสายงาน
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7. งานบริหิารความเสี่่�ยง
• ปฏิิบัติัิหน้าที่่�ประจำำ� แทนคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน
• จััดทำำ� ปรับัปรุุง ร่า่งนโยบาย กรอบแนวทาง แผนการดำำ�เนิินงานบริหิารความเสี่่�ยง
• ติิดตาม วิิเคราะห์์ สอบทานผลการจััดการความเสี่่�ยง
• สรุป/รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยง เสนอต่่อคณะทำำ�งานและคณะอนุุกรรมการ
   บริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุภายใน และคณะกรรมการ กกท. 
• ประสานงานกับผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกฝ่่ายและสำำ�นััก เพื่่�อระบุุความเสี่่�ยงประเมิิน
   ค่่าโอกาสและค่่าผลกระทบ กำำ�หนดเป้้าหมายในการบริหิารความเสี่่�ยง และให้้ข้อ้เสนอแนะ	

          ตามมาตรการการบริหิารความเสี่่�ยง	
• ให้้การสนัับสนุน และแนะนำำ�กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงแก่่ส่ว่นงานต่างๆ

โครงสร้า้งการรายงาน

โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูล

โครงสร้า้งการสอบทาน

แผนภาพแสดงโครงสร้า้งการบริหิารความเสี่่�ยงของ กกท.

คณะกรรมการ กกท.

ผู้้�ว่าการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน

ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน

คณะอนุุกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและ

ควบคุมุภายในของ กกท.

คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง
และควบคุมุภายใน

รองผู้้�ว่าการ

ฝ่า่ยและสำำ�นััก

ฝ่า่ยนโยบายและแผน
กองนโยบายและบริหิารความเสี่่�ยง

(งานบริหิารความเสี่่�ยง)
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แผนภาพแสดงกระบวนการดำำ�เนิินงาน
การบริหิารความเสี่่�ยงและควบคุมุภายในของ กกท.

กระบวนการดำำ�เนิินงานการบริหิารความเสี่่�ยง
และควบคุมุภายในของ กกท.

การกีฬาแหงประเทศไทย
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา

26

แผนภาพ แสดงกระบวนการดาํเนนิงาน การบรหิารความเสีย่งของ กกท.

กระบวนการดําเนินงาน การบริหารความเสี่ยงของ กกท.

คณะกรรมการ กกท. แตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กกท. 
รับทราบผลการดําเนินการบริหารความเสี่ยง และใหขอเสนอแนะ

คณะอนุกรรม
การบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน
ของ กกท.

เห็นชอบ/อนุมัติ/สั่งการ/แตงตั้ง
         คณะทํางาน

     กํากับ/ดูแล/รายงานผลตอ
      คณะกรรมการ กกท.

คณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน

พิจารณา
       รับนโยบาย/แนวทางบริหารความเสี่ยง         

พิจารณา
                     มาดําเนินการทั่วทั้งองคกร

ฝายนโยบายและ
แผนกองนโยบายและ
บริหารความเสี่ยง 
(งานบริหารความเสี่ยง)

  ปรับปรุง/เสนอราง :
- นโยบาย/คูมือ
- แนวทางบริหารความเสี่ยง
- คําสั่งตางๆ

  สนับสนุนและแนะนํากระบวน
การบริหารความเสี่ยงใหแก
หนวย งานตางๆ และคณะ
ทํางานฯ

  ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

  วิเคราะห/สอบทานผล
การจัดการความเสี่ยง

  สรุป/รายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยง

ฝายและสํานัก   ประเมินปจจัยบงชี้ สาเหตุแทจรงิ 
โอกาสและผลกระทบ

  เสนอมาตรการและกาํหนด
เปาหมายการบรหิารความเสีย่ง
ตามนโยบายและแนวทาง
ที ่กกท.กาํหนด

  ตดิตาม/วเิคราะห/ประเมินปจจัย
เสี่ยงและรายงานผล

  ติดตาม/วิเคราะหผลความสําเร็จ
ที่ผูดําเนินการจัดการความเสี่ยง
รายงานปญหาและอุปสรรค

  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ใหแกคณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน

Artwork.indd   26 9/24/2561 BE   23:40
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3.1.3 บรรยากาศและวััฒนธรรมสนับัสนุนการบริหิารความเสี่่�ยง (Defines Desired Culture)
1. จััดให้้มีีบรรยากาศและวััฒนธรรมที่่�สนัับสนุนการบริิหารความเสี่่�ยง (Culture) เช่่น 

การประชาสัมัพันัธ์แ์ละส่ื่�อสารเร่ื่�องการบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กร ผ่า่นช่อ่งทางที่่� หลากหลาย 
เช่น่ คู่่�มืือ แผ่น่พับั วารสาร และสื่่�อออนไลน์์ต่่างๆ

2. การกำำ�หนดกระบวนการดำำ�เนิินการสร้้างความตระหนัักเกี่่�ยวกัับความสำำ�คัญ หรืือ
ความรู้้�ความเข้้าใจของการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กรครอบคลุุมทั้้�งคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิจ
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงผู้้�บริหิารและพนัักงาน

3. การฝึึกอบรม/ชี้้�แจง/ทำำ�ความเข้้าใจถึึงพื้้�นฐานด้านการบริิหารความเสี่่�ยงโดยมีี การให้้
ความรู้้�กับผู้้�บริหิาร (3 อัันดับแรก) และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (Risk Owner) และประเมินิความรู้้�ความเข้า้ใจ

4. จััดทำำ�กระบวนการ/ดำำ�เนิินการสร้างความตระหนัักเกี่่�ยวกัับความสำำ�คัญ/ความรู้้� 
ความเข้้าใจของการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กร มีีความสอดคล้้องกัับกระบวนการพััฒนาบุุคลากร
และหััวข้อ้อ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเช่น่แผนยุทธศาสตร์ด้์้าน HR แผนแม่บ่ทเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เป็็นต้น

5. การสำำ�รวจทัศนคติิของพนัักงานในเร่ื่�องการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรและสามารถ
สรุปผลการสำำ�รวจเสนอผู้้�บริิหารในสายงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยมีีแผนงานในการปรัับปรุุงจากข้อ้สังัเกต
ที่่�ได้้จากการสำำ�รวจรวมถึึงผลการสำำ�รวจต้องดีีขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่า่นมาหรืือจากผลการสำำ�รวจครั้้�งก่่อนแล้้ว
แต่่ว่่าครั้้�งใดเป็็นครั้้�งล่่าสุดุ

3.1.4 ความมุ่่�งมั่่�นต่อค่่านิิยมองค์์กร (Demonstrates Commitment to Core Values)
1. การกำำ�หนดกระบวนการในการสร้างวััฒนธรรมองค์์กร ด้้านความเสี่่�ยงที่่�มุ่่�งตอบสนอง

และส่ง่เสริมิค่่านิิยมองค์์กร
2. การทบทวนสถานการณ์์ความเสี่่�ยงที่่�จะช่ว่ยให้้ทุกุคนเข้้าใจถึึงความสััมพัันธ์แ์ละผลกระทบ

ของความเสี่่�ยงก่่อนตัดสิินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผู้้�บริิหารและ 
พนัักงานและกระบวนการในการกระตุ้้�นให้้เกิิด การรัับรู้้�ถึึงความเสี่่�ยงในองค์์กรและการสร้้าง 
บรรยากาศและวััฒนธรรมสนัับสนุนการบริหิารความเสี่่�ยง

3. การพััฒนาและสร้้างพฤติิกรรมในการสร้้างวััฒนธรรม องค์์กรด้้านความเสี่่�ยงที่่�มุ่่�ง
ตอบสนองและส่่งเสริม ค่่านิิยมองค์์กรครอบคลุุมทั้้�งคณะกรรมการ รัฐัวิิสาหกิจ คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน

4. กระบวนการ/ดำำ�เนิินการสร้างความตระหนัักเกี่่�ยวกัับความสำำ�คัญ/ความรู้้�ความเข้้าใจ
ของการบริหิารความเสี่่�ยงในองค์์กรมีีความสอดคล้้องกัับกระบวนการพัฒันาบุุคลากรและหัวัข้อ้อ่ื่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ แผนยุทธศาสตร์ด้์้าน HR แผนแม่บ่ทเทคโนโลยีดิีิจิิทััล เป็็นต้น

5. การสำำ�รวจทัศนคติิ/พฤติิกรรมของพนัักงาน ในเรื่่�องการส่ง่เสริิมพฤติิกรรมในการสร้้าง
วััฒนธรรม องค์์กรด้้านความเสี่่�ยงที่่�มุ่่�งตอบสนองค่่านิิยมองค์์กร และสามารถสรุปผลการสำำ�รวจ
เสนอผู้้�บริิหาร ในสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีแผนงานในการปรัับปรุุง จากข้้อสัังเกตที่่�ได้้จากการ
สำำ�รวจรวมถึึงผลการสำำ�รวจต้องดีีขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่า่นมา หรืือจากผลการสำำ�รวจครั้้�งก่่อน แล้้วแต่่ว่่า ครั้้�ง
ใดเป็็นครั้้�งล่่าสุดุ

     กกท. มีีกระบวนการสร้างวััฒนธรรมองค์์กรด้้านความเสี่่�ยงที่่�มุ่่�งตอบสนอง และส่่งเสริิม
ค่่านิิยมองค์์กรโดยเชื่่�อมโยงและตอบสนองผ่่านการกำำ�หนดพฤติิกรรมการตระหนัักในความเสี่่�ยงที่่�
พึึงประสงค์์กัับพฤติิกรรมตามค่่านิิยมองค์์กร (Core Value) VRSAT ด้้าน R : Risk Management
เพื่่�อเป็็นแนวทางและหลักปฏิิบััติิของบุุคลากร กกท. ให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ และตระหนัักถึึง
การบริหิารความเสี่่�ยง 
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3.1.5 แรงจููงใจการพััฒนาและการรัักษาบุุคลากร  (Attracts, Develops, and Retains         
Capable Individuals)

1. การกำำ�หนดแผนงานในการเช่ื่�อมโยงผลการประเมิินเฉพาะการบริิหารความเสี่่�ยงกัับ
ผลตอบแทน/แรงจููงใจในการประเมิินผู้้�บริิหารแต่่ละระดัับอย่่างชััดเจน (Incentive) อาจอยู่่�ในรูป
ของตััวเงิินหรืือมิิใช่ตั่ัวเงิินได้้ ซึ่่�งการแสดงความเชื่่�อมโยงต้้องสามารถเชื่่�อมกัับกระบวนการและผล
การบริหิารความเสี่่�ยงหรืืออาจรวมทั้้�งความรู้้�ความเข้้าใจทัศนคติิและความตระหนัักของบุุคลากร

2. ดำำ�เนิินการได้้จริิงในการเชื่่�อมโยงผลการประเมิินเฉพาะการบริิหารความเสี่่�ยงกัับ
ผลตอบแทน/แรงจููงใจในการประเมิินผู้้�บริหิารแต่่ละระดัับอย่า่งชัดัเจน

3. การถ่่ายทอดตััวชี้้�วััดระดัับองค์์กรลงสู่่�ระดัับสายงาน โดยเฉพาะตััวชี้้�วััดการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ทั้้�งในลักษณะของปััจจััยเสี่่�ยงของสายงาน และกิิจกรรมที่่�สายงานต้องสนัับสนุน
การบริิหารความเสี่่�ยงโดยทุุกฝ่่ายงาน/สายงานที่่�องค์์กรต้้องมีีการจััดทำำ� Risk Profile ของแต่่ละ
สายงานและสามารถผููกแรงจููงใจในแต่่ละขั้้�นกับ Risk Profile ของฝ่่ายงานในแต่่ละระดัับที่่�สามารถ
ลดระดัับความรุุนแรงลงได้้ครบถ้้วน

4. กระบวนการเชื่่�อมโยงผลการประเมิินเฉพาะการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีความเชื่่�อมโยง
กัับกระบวนการบริิหารทุุนมนุุษย์์ในการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานและการถ่่ายทอดความเสี่่�ยง
ระดัับสายงานสอดคล้้องกัับการวิิเคราะห์์แผนงานโครงการ และการประเมิินความเสี่่�ยงแผนงาน
ของแต่่ละสายงาน

5. การทบทวนแนวทางการกำำ�หนดการเชื่่� อมโยงผลการประเมิินเฉพาะการบริิหาร  
ความเสี่่�ยงกัับผลตอบแทน/แรงจููงใจในการประเมิิน

3.2 การกำำ�หนดยุทธศาสตร์ ์และวััตถุปุระสงค์์/เป้า้ประสงค์์เชิงิยุุทธศาสตร์์

3.2.1 การวิิเคราะห์ธุ์ุรกิิจ
	 ประเมิินในการวางแผนเชิงิกลยุุทธ์-์การวิิเคราะห์์ธุุรกิิจการวางแผนเชิงิกลยุุทธ์์
หััวข้อ้ย่อ่ย - การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม
	 การระบุุขั้้�นตอนในการรวบรวมและวิิเคราะห์ปั์ัจจััยนำำ�เข้า้ ในการวางแผนยุทธศาสตร์ ์เพื่่�อ

ประเมิินสภาพแวดล้้อมภายใน และภายนอกขององค์์กร โดยการวิิเคราะห์์จุุดแข็็ง จุุดอ่่อนโอกาสและ
อุุปสรรค เพ่ื่� อให้้รู้้� จัักองค์์กร รู้้� จัักสภาพแวดล้้อม ในการดำำ�เนิินงานและสภาพแวดล้้อมใน
การแข่่งขัันขององค์์กร โดยรวมถึึงการคาดการณ์์สถานการณ์์ที่่�อาจจะเป็็นความเสี่่�ยง หรืือ
ภััยคุกุคามที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถกำำ�หนดยุุทธศาสตร์ท์ี่่�จะรองรัับได้้ทัันกาล

3.2.2 การระบุุเป้า้หมายการบริหิารความเสี่่�ยง
1. กระบวนการในการกำำ�หนดความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Risk Appetite: RA) ในลักษณะ

ของระดัับที่่�เป็็นเป้้าหมาย (ค่่าเดีียว) หรืือช่ว่งและการกำำ�หนดช่ว่งเบี่่�ยงเบนของระดัับความเสี่่�ยงที่่�
องค์์กรยอมรับัได้้นั้้�น (Risk Tolerance: RT)

2. การระบุุ Risk Appetite และ Risk Tolerance โดยสามารถแสดงให้เ้ห็็นถึึงความเชื่่�อมโยง
/ความสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย/วััตถุปุระสงค์์ขององค์์กรได้้อย่า่งชัดัเจน (Business Objective) และ
คำำ�นึึงถึึงความต้้องการของผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม ต้้องมีีการถ่่ายทอด Risk Appetite/Risk Tolerance 
ที่่�ถ่่ายทอดจากวััตถุุประสงค์์เชิิงธุุรกิิจ Business Objective โดยสามารถระบุุได้้ว่่าเป็็น Strategic 
Risk / Operational Risk / Financial Risk และ Compliance Risk (S-O-F-C) หรืือประเภท
ความเสี่่�ยงตามที่่�กำำ�หนด
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3. รวมทั้้�งมีีกระบวนการในการสื่่�อสารและถ่่ายทอด RA/RT ต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ที่่�สอดคล้้อง ตามสาเหตุของแต่่ละปััจจััยเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด

4. การดำำ�เนิินการกำำ�หนด Risk Appetite ต้้องสอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กรประจำำ�ปีบัญัชี ี
(Business Objective) ที่่�ระบุุในแผน ยุุทธศาสตร์ ์(แผนระยะยาว) และแผนปฏิิบัติัิการประจำำ�ปีและมีี
การกำำ�หนด Risk Tolerance โดยมีคีวามสอดคล้้อง กัับระดัับขององค์์กรที่่�ยอมให้ ้เบี่่�ยงเบนได้้ที่่�ระบุุ
ในแผนปฏิิบัติัิการประจำำ�ปี หรืือเป็็นค่าที่่�ผ่า่นการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

5. มีีการประเมิินประสิทิธิผิลของการกำำ�หนดค่่า RA/RT ที่่�สอดคล้้องกัับ เป้้าหมายองค์์กร 
(Business Objective) ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงระหว่างปีีได้้ทัันกาลและนำำ�ข้้อมููลไปใช้้เพื่่�อปรัับปรุุง
กระบวนการฯ

กระบวนการพิจิารณาและกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ (RA) และช่ว่งเบี่่�ยงเบนของระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ (RT)

1. พิจิารณาเป้้าหมายตาม
แผนยุุทธศาสตร์ ์

ตััวชี้้�วััดสำำ�คััญ

• พิิจารณาค่่าเป้้าหมายตาม
วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์เชิิง
ยุุทธศาสตร์์องค์์กร ตั้้� งแต่่
ระดัับเป้้าประสงค์์ และ
แผนงาน/โครงการ ไ ด้้แก่่
อัันดับการแข่ง่ขันัฯ 
ความสำำ� เร็็จในการพััฒนา
เกณฑ์์มาตรฐานรายได้้ของ
นััก กีีฬาอาชีีพ  มููล ค่่าทาง
เศรษฐกิิจ และความพึึงพอใจ
ของผู้้�ใช้บ้ริกิารฯ เป็็นต้น

• ค่่าเป้้าหมายตััวชี้้�วััดสำำ�คัญของ
องค์์กร ได้้แก่่ เกณฑ์์ สคร. และ
นโยบายภาครััฐ และผู้้�บริิหาร
ระดัับสูงู เป็็นต้น

• พิจิารณาและระบุุความเสี่่�ยง
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

• ประเมิินประสิทิธิผิล
การควบคุมุภายใน

• พิิจารณาระดัับความเสี่่�ยง
ความสูญูเสียีที่่�ยอมรัับได้้/
ไม่ไ่ด้้

• วิิเคราะห์์ข้อ้มููล 
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่า่นมา

• วิิเคราะห์์ค่่าใช้้จ่่าย เวลา
และประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากการ
บริหิารความเสี่่�ยง (4T)

• จััดทำำ�ทะเบีียนความเสี่่�ยงที่่�
ครบถ้้วน Risk Universe 

• ระบุุเป้้าหมายระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้(RA) 
และช่่วงเบี่่� ยง เบน(RT)  ที่่�
ชัั ด เ จน  โ ด ย พิิ จ า ร ณ า จ า ก
ข้้ อ มูู ล  ผลการดำำ� เ นิินงาน
ปััจจุบัันและที่่�ผ่่านมา หรืือ
ความเห็็นจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ

• กำำ�หนดค่่า RA และ RT 
ที่่� ส อ ด ค ล้้ อ ง กัั บ เ ป้้ า ห ม า ย
ยุุทธศาสตร์์/ตััวชี้้� วััดสำำ�คัญ
โดยไม่่ต่ำำ�กว่่าเกณฑ์์คุุณภาพ 
ระดัับ 3 ของ เกณฑ์์ สคร.

• พิิจารณาเห็็นชอบโดยคณะ
อ นุุ ก ร ร ม ก า ร ฯ  แ ล ะ ค ณ ะ
กรรมการ

2. เชื่่�อมโยงความเสี่่�ยง
เข้า้กับการบริหิารจััดการ

3. การตั้้�งเป้้าหมายและ
กำำ�หนดความเสี่่�ยง
ที่่�องค์์กรยอมรับัได้้
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ขอบเขตของความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ขององค์์กรที่่�แสดงบนแผนภูมูิคิวามเสี่่�ยง (Risk Profile) 
 

ระดัับความเสี่่�ยงสููงเกิินกว่่าระดัับที่่� องค์์กร
ยอมรัับได้้(สููงกว่่า RT) ต้้องได้้รัับการบริิหาร
อย่า่งจริงิจััง โดยจััดทำำ�แผนบริหิารความเสี่่�ยง

ระดัับความเสี่่�ยงปานกลาง อยู่่�ในระดัับที่่�
องค์์กรยอมรัับได้้(RT) ยัังคงเฝ้้าระวัังในการ
ควบคุมุภายใน
ระดัับความเสี่่�ยงต่ำำ�เป็็นระดัับ ความเสี่่�ยง
เป้้าหมาย(RA) ที่่�  องค์์กรต้้องการบริิหาร
ให้้สำำ�เร็็จ

Risk Boundary:
ขอบเขตความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

3.2.3 การประเมินิทางเลืือกและกำำ�หนดยุทธศาสตร์์
- ประเมิินในหัวข้้อการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ หััวข้้อย่่อย - การกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์/กลยุุทธ์์

การกำำ�หนดยุุทธศาสตร์/์กลยุุทธ์ท์ี่่�มีีความเชื่่�อมโยง กัับวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ ์ (Strategic Objective) 
โดยยุุทธศาสตร์จ์ะมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญขององค์์กร โดยคำำ�นึึงถึึงเป้้าหมายที่่�สำำ�คัญและการ
สร้างความได้้เปรีียบ ทางการแข่ง่ขัันขององค์์กร รวมถึึงความสอดคล้้องของยุุทธศาสตร์ท์ี่่�สนัับสนุน
ซ่ึ่�งกัันและกััน เพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุเุป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้	
	

3.2.4 การกำำ�หนดวัตถุปุระสงค์์ในจากการดำำ�เนิินธุรกิิจเพื่่�อสร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�มให้กั้ับองค์์กร
1. การทำำ� Value Creation และ Value Enhancement เพ่ื่�อให้้เชื่่�อมโยงกัับวััตถุปุระสงค์์เชิงิ

ยุุทธศาสตร์ใ์นการนำำ�มาบริหิารและสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กรได้้
2. มีีกระบวนการในการทำำ� Value Creation และ Value Enhancement เพ่ื่�อให้้เชื่่�อมโยง

กัับวััตถุปุระสงค์์ เชิงิยุุทธศาสตร์์ ในการนำำ�มาบริิหารและสร้างมููลค่่าเพิ่่�ม ให้้กัับองค์์กรได้้โดยทำำ�การ
ระบุุเหตุการณ์์ที่่�เป็็นโอกาสของธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์กั์ับการระบุุโอกาส (Opportunity) ใน SWOT 
ขององค์์กรและได้้มีีการวิิเคราะห์์ถึึงปััจจััยเสี่่�ยงของเหตุกุารณ์ดั์ังกล่่าว และนำำ�มาเข้้ากระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยง จนสามารถทำำ�ให้้ระดัับความรุุนแรงของปััจจััยเสี่่�ยง ดัังกล่่าว ลดลงด้้วยการ
วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกธุุรกิิจอีกครั้้�งหลักจากที่่�ได้้มีี  การบริิหารความเสี่่�ยง
แล้้ว รวมถึึงเสนอคณะกรรมการ รส. เพื่่�ออนุุมััติิ

3. มีีกระบวนการในการทำำ� Value Creation และ Value Enhancement เพ่ื่�อให้้เชื่่�อมโยง
กัับวััตถุุประสงค์์ เชิิงยุุทธศาสตร์์ ในการนำำ�มาบริิหารและสร้างมููลค่่าเพิ่่�ม ให้้กัับองค์์กรได้้ตาม  
ค่่าเกณฑ์์วััดระดัับ 2 และ ได้้ดำำ�เนิินการตามแผนการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ครบถ้้วนระดัับ
ความรุุนแรงของความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผล ในการสร้้างความมั่่�นใจถึึงการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กรได้้
ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

4. กระบวนการ/ดำำ�เนิินการการทำำ� Value Creation และ Value Enhancement มีี 
ความสอดคล้้องกัับกระบวนการกำำ�หนดตำำ�แหน่่งเชิิงยุุทธศาสตร์์ วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ ์
แผนยุทธศาสตร์อ์งค์์กร รวมถึึงแผนแม่บ่ทที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่น่ แผนงาน KM เป็็นต้น

5. มีีการประเมิินประสิทิธิผิลของการทำำ� Value Creation และ Value Enhancement เพื่่�อให้้

1 2 3 4 5
โอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�น (Likelihood : L)
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เช่ื่�อมโยงกัับวััตถุปุระสงค์์เชิงิยุุทธศาสตร์ใ์นการนำำ�มาบริหิารและสร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�มให้กั้ับองค์์กรที่่�สอดคล้้อง
กัับเป้้าหมายองค์์กร (Business Objective) รวมทั้้�งวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ ์และยุุทธศาสตร์ท์ี่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงระหว่างปีีได้้ทัันกาล และนำำ�ข้อ้มููลไปใช้เ้พื่่�อปรับัปรุุงกระบวนการฯ

3.3 กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง

3.3.1 การระบุุปัจัจััยความเสี่่�ยง
1. การระบุุปััจจััยเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (Risk Factors) ที่่�สอดคล้้องกัับประเภทความเสี่่�ยงที่่�

องค์์กรกำำ�หนดโดยต้้องพิิจารณาว่่ามีีความเสี่่�ยงใดบ้้างที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินกิจการขององค์์กร 
โดยต้้องมีกีารพิจิารณาที่่�มาของการระบุุปััจจััยเสี่่�ยง ที่่�ครอบคลุมุทั้้�งจากปัจัจััยภายในปัจัจััยภายนอก
ยุุทธศาสตร์์และเป้้าหมายที่่�สำำ�คัญขององค์์กร จุุดอ่่อน ความต้้องการความคาดหวังของผู้้�มีส่ว่นได้้
ส่ว่นเสีีย ตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คัญขององค์์กร (Inherent Risk) เพื่่�อกำำ�หนด Risk Universe

2. กำำ�หนดประสิิทธิิผลของความเพีียงพอของการควบคุุม รวมทั้้�งการพิิจารณาถึึงระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่� (Residual Risk) หลังจากพิจิารณาประสิทิธิผิลของการควบคุมุภายในโดยมีี
ความเชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายประจำำ�ปีขององค์์กร และสามารถแสดงถึึงความเชื่่�อมโยงระหว่าง  
ปััจจััยเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่�ในปีก่่อนหน้ากัับปีีที่่�ประเมิินได้้ชัดัเจน มีีการประเมิินประสิิทธิผิลของทุุกขั้้�นตอน
และทุุกขั้้�นตอนได้้ประสิิทธิิผลตามที่่�กำำ�หนดมีีการสื่่�อสาร ปััจจััยเสี่่�ยงที่่�มีีการระบุุต่่อผู้้�รับผิิดชอบ
(Risk Owner) ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

3. กระบวนการในการถ่่ายทอดความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ให้้กัับสายงาน ที่่�รับัผิิดชอบและมีีการ
ระบุุความเสี่่�ยง ในระดัับสายงานที่่�รองรับัความเสี่่�ยงองค์์กรและ ยุุทธศาสตร์์องค์์กรและแผนงานของ
สายงาน นอกจากนี้้� กรณีทีี่่�รัฐัวิิสาหกิจมีบริษัิัทลูกูต้้องมีีการกำำ�หนดความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�ครอบคลุุม

4. การดำำ�เนิินการระบุุความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�สอดคล้้องกัับกระบวนการและกิิจกรรมควบคุุม
ภายใน กระบวนการประเมิินประสิิทธิผิลการควบคุุมภายในรวมทั้้�งการพิิจารณาถึึงระดัับความเสี่่�ยง
ที่่�เหลืืออยู่่� (Residual Risk) หลังจากการควบคุมุภายในโดยมีีความเชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายประจำำ�ปี
ขององค์์กร และสามารถแสดงถึึงความเชื่่�อมโยงระหว่างปััจจััยเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่�ในปีก่่อนหน้ากัับปีีที่่�
ประเมิินได้้ชัดัเจน

5. มีีการประเมิินประสิิทธิผิลของการระบุุความเสี่่�ยง ระดัับองค์์กรและนำำ�ข้้อมููลไปใช้้เพ่ื่�อ
ปรับัปรุุงกระบวนการฯ

National
policy/

Strategic
plan/

Initiatives

Key results:
Financial
and Non-
Financial

areas SP

CG

IA

RM&IC

CSM

HCM

KM&IM
Digital

คณะกรรมการ กกท.
แต่งต้ังคณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง

และควบคมุภายในของ กกท.
รบัทราบผลการดําเนินการบรหิารความเสีย่ง 

และใหข้อ้เสนอแนะ

คณะอนุกรรมการ
บรหิารความเสีย่งและ

ควบคมุภายในของ กกท.
กํากับ/ดูแล/รายงานผลต่อ

คณะกรรมการ กกท.

เหน็ชอบ/อนุมติั/
สั่งการ/แต่งต้ัง

คณะทํางาน

• ทบทวน/ปรบัปรุง
- กฎบตัร/นโยบาย/คู่มือ

- แนวทางบรหิารความเสีย่ง
- คําสั่งต่างๆ

• สนับสนุนและแนะนํา
กระบวนการบรหิารความเสีย่ง

ใหแ้ก่หน่วยงานต่างๆ
และคณะทํางานฯ

คณะทํางานบรหิาร
ความเสีย่งและ
ควบคมุภายใน

รบันโยบาย/แนวทางบรหิาร
ความเสีย่ง

มาดําเนินการท่ัวท้ังองค์กร
พจิารณา พิจารณา

• ติดตามผลการจัดการความเสีย่ง

• วิเคราะห/์สอบทานผลการ
จัดการความเสีย่ง

• สรุป/รายงานผลการบรหิาร
ความเสีย่ง

ประเมนิปัจจัยบง่ชี ้สาเหตุ
แท้จรงิ โอกาสและผลกระทบ

• เสนอมาตรการและกําหนด
เป้าหมายการบรหิารความเสีย่ง

ตามนโยบาย
และแนวทางที ่กกท. กําหนด

• ติดตาม/วิเคราะห/์ประเมิน
ปัจจัยเสีย่งและรายงานผล

ฝา่ยนโยบายและแผน
กองนโยบายและ
บรหิารความเสีย่ง

(งานบรหิารความเสีย่ง)

ฝ่ายและสํานัก

• ติดตาม/วิเคราะห์
ผลความสาํเรจ็ทีผู่ดํ้าเนินการ

จัดการความเสีย่ง
รายงานปัญหาและอุปสรรค

• รายงานผลการบรหิาร
ความเสีย่งใหแ้ก่ 

คณะทํางานบรหิารความ
เสีย่งและควบคมุภายใน

ปจัจัย
เสีย่งเดิม

ตัวชีวั้ด
ตาม PA

นโยบาย
ภาครฐั

Supply
Chain

ยุทธศาสตร์ นโยบาย
Bood

ความเสีย่ง

(Inherent Risk)

ความเส่ียง
ก่อนจัดการ

(Residual Risk)

(Controls) (Controls)

(Risk Management)

(Target Risk)

มาตรการควบคุม การควบคุม

ความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่

แผนบริหาร
ความเส่ียง

ความเส่ียง
ท่ียอมรบัได้

แผนภาพ แสดงการตอบสนองความเสี่่�ยง
Risk Universe

ตััวอย่า่งการระบุุปัจัจััยเสี่่�ยง (Risk Identification) ที่่�ครอบคลุมุ
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กระบวนการพิจิารณาและระบุุความเสี่่�ยงของ กกท.
	

1. ประชุุม/อบรมเชิิงปฏิิบััติิการร่่วมกัับผู้้�บริิหารและผู้้�แทนจากทุุกฝ่่ายและสำำ�นััก เพื่่�อระดม
ความคิิดและระบุุเหตุกุารณ์ค์วามเสี่่�ยง (Bottom-UP) โดยพิจิารณาความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายในและ
ภายนอก ที่่�ส่ง่ผลต่่อความสำำ�เร็จ็ตามยุุทธศาสตร์ข์อง กกท. ตั้้�งแต่่ระดัับวิิสัยัทััศน์์ วััตถุปุระสงค์์เชิงิ
ยุุทธศาสตร์์ เป้้าประสงค์์ แผนงาน/โครงการ และตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คัญขององค์์กร (สคร.) เพ่ื่�อวิิเคราะห์์
หาความเสี่่�ยงที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลให้้ไม่่บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�องค์์กร หรืือฝ่่าย/สำำ�นััก
กำำ�หนด

2. ค้้นหาความเสี่่�ยง ระบุุความเสี่่�ยงและสาเหตุทุี่่�เกิิดขึ้้�นโดยพิจิารณาแหล่งที่่�มาของความเสี่่�ยง
ทั้้�งจากปััจจััยภายใน และภายนอกว่่าอาจจะเกิิดอะไรขึ้้�น จากใคร เม่ื่�อไหร่ ่ที่่�ไหน ทำำ�ไมและเกิิดขึ้้�น
ได้้อย่า่งไร ประกอบกัับนำำ�ข้อ้มููลปััจจุบันั ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่า่นมา และข้้อมููลอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องมาใช้้
เป็็นเครื่่�องมืือช่ว่ยในการพิจิารณาและประเมิินความเสี่่�ยง

3. จััดประเภทความเสี่่�ยง โดยแบ่ง่เป็็น 4 ประเภท ตามหลักเกณฑ์์ COSO ได้้แก่่ 
• ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์(Strategic Risk : S) 
• ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational Risk : O) 
• ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk : F) 
• ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบียีบต่่างๆ (Compliance Risk : C) 

4. สอบทานและยืืนยันัเหตุกุารณ์ค์วามเสี่่�ยง ปััจจััยเสี่่�ยง สาเหตุแุท้้จริง ตลอดจนแนวทางและ
แผนการตอบสนองความเสี่่�ยง โดยผู้้�บริหิาร ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ตััวแทนฝ่่ายและสำำ�นัักที่่�รับัผิิดชอบความเสี่่�ยง

5. นำำ�เสนอแผนการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะทำำ�งาน คณะอนุุกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและ
ควบคุุมภายในของ กกท. และ คณะกรรมการ กกท. เพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแนวทางและ
แผนการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนประกาศนโยบายและแผนบริิหารความเสี่่�ยงให้้ทุุกฝ่่ายและ
สำำ�นััก บููรณาการบริหิารความเสี่่�ยงร่ว่มกััน (Top-Down) เพื่่�อให้้ผลการดำำ�เนิินงานของ กกท. บรรลุุ
ตามวััตถุปุระสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้

3.3.2 การกำำ�หนดกิิจกรรมการควบคุมุที่่�ตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงองค์์กร	
1. การกำำ�หนดและพััฒนากิิจกรรมการควบคุุมเพ่ื่�อควบคุุมความเสี่่�ยงในแต่่ละกิิจกรรมของ

องค์์กร
2. มีีกระบวนการในการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในประกอบการ

ระบุุปััจจััยเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและทุกุสายงานมีการประเมิินกิจกรรมการควบคุมุประกอบการวิิเคราะห์์
ปััจจััยเสี่่�ยงระดัับสายงานได้้ครบถ้้วนทุกุสายงาน

3. ทุุกสายงานมีการประเมิินกิจกรรมการควบคุุมประกอบการวิิเคราะห์์ปััจจััยเสี่่�ยงระดัับ
สายงานได้้ครบถ้้วนทุุกสายงาน การประเมิินประสิิทธิิผลของทุุกขั้้�นตอนและทุุกขั้้�นตอนได้้
ประสิทิธิผิลตามที่่�กำำ�หนด(ความครบถ้้วนของปััจจััย กระบวนการ ผลผลิต ระยะเวลาที่่�แล้้วเสร็จ็)

4. กิิจกรรมการควบคุมุที่่�กำำ�หนดมีีการบููรณาการกัับกระบวนการพัฒันาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลใน
การนำำ�ระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาพัฒันากิิจกรรมการควบคุุม และกิิจกรรมการควบคุุมสอดคล้้องกัับ
แผนงาน/แผนปฏิิบัติัิการประจำำ�ปีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5. มีีการทบทวนกิจกรรมการควบคุุมระหว่างปีีเพ่ื่�อให้้กิิจกรรมการควบคุุมเป็็นส่ว่นหนึ่�งของ
แผนงานจััดการความเสี่่�ยงที่่�สนัับสนุนให้้ความเสี่่�ยงบรรลุตุามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
(ผู้ว่าการ ลงนาม) 
ปค.1, ปค.4, ปค.5

รายงานการประเมนิผลฯ ระดับกระทรวง
(ปลัดกระทรวงลงนาม)

ปค. 2,4 5, 6

การกฬีาแหง่ประเทศไทย

กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา

กระทรวงการคลัง

90 วัน นับแต่วันส้ินปี
งบประมาณ

150 วัน นับแต่วันส้ินปี
งบประมาณ

ระดับความเสี่ยง
ท่ียอมรบัได้

ระดับ
ความรุนแรง

ผูอํ้านวยการฝ่าย
- พิจารณาข้อมลู CSA ของทกุกองเพ่ือ
   เตรียมจัดทําแบบประเมนิ CSA
- จัดทําแบบประเมนิ CSA ของฝา่ย
- เริม่จัดทําสัปดาหส์ดุท้ายของเดือนเมษายน 
   ของทกุปี
- สําเนาแบบประเมณิ CSA เก็บไว้ 1 ชุด

จัดทําแบบประเมิน CSA 
สง่งานบรหิารความเส่ียง
ไมเ่กินวันท่ี 31 เมษายน ของทกุปี

จัดทําแบบประเมิน CSA 
สง่งานบรหิารความเส่ียง ไมเ่กินวันท่ี
ภายในสัปดาหท่ี์ 2 ของเดือนเมษายน
ของทกุปี

งานบรหิารความเสีย่ง
ฝ่ายนโยบายและแผน

จัดทําแบบประเมิน CSA 
สง่งานบรหิารความเส่ียง
ภายในสัปดาหท่ี์ 1 ของเดือนเมษายน
ของทกุปี

ผูอํ้านวยการกอง
- พจิารณาขอ้มลู CSA ของทกุกองเพื่อ
  เตรยีมจัดทําแบบประเมนิ CSA ของกอง
- จัดทําแบบประเมนิ CSA ของกอง
- เริม่จัดทําสปัดาหท่ี์ 2 ของเดือนเมษายน 
  ของทกุปี
- สําเนาแบบประเมณิ CSA สง่ผูอํ้านวยการ
  ก่อนสัปดาหสุ์ดท้ายของเดือนเมษายนทกุปี

หวัหน้างานภายในฝา่ย
- พจิารณาขอ้มลู การดําเนนิงานควบคมุ
   ภายใน ท่ีผา่นมาจนถึงปจัจุบนัเพื่อ
   เตรียมจัดทําแบบประเมิณ CSA หวัหนา้งาน
- จัดทําแบบประเมนิ CSA ของหวัหนา้งาน
- เริม่จัดทําสปัดาหท่ี์ 1 ของเดือนเมษายน
  ของทกุปี

CONTINUOUSLY
IMPROVE

06
STEP

03
STEP

05
STEP

02
STEP

04
STEP

01
STEP

IDENTIFY AND QUANTIFY
ประเมินความเส่ียง โดยการ
ระบุความเสี่ยงและกระทบ

ต่อวัตถปุระสงค์
เชงิยุทธศาสตร,์

KPIs 

PERFORM 
VALIDATION REVIEW
พิจารณาความเหมาะสม

เหตุผล ของทางเลือก
(COST - BENEFIT)

DEVELOP 
MIGATION 
FOR KEY RISKS
จัดทําแผนบรหิารความเสี่ยง
โดยคํานึงข้อจํากัดของ
งบประมาณและความสามารถ
องค์กร

MORNITOR
ACCOMPLISHMENT 
OFPREFERRED 
PORTFLOLIO
ติดตามประเมิณผล
แผนบริหาร
ความเส่ียง

PRIORITIZE
MITIGATION
OPTIONS
จัดลําดับความสาํคัญ
ทางเลือกโดย
เลือกทางเลือก
ของแผนบริหาร
ความเส่ียง
ท่ีดีท่ีสุด

SELECT PREFERRED
PORTFOLIO OF OPTIONS

เลือกทางท่ีเหมาะสม

Internal Environment

Objective Setting

Event Identifcation

Risk Assessment

Risk Response

Control Activitles

Monitoring

- Risk management philosophy
- Risk appetite

- Objectives
- Units of

- Risk
- Tolerances

- Inventory of 
- Oppotunity

- Inveniory of risks

- Inherent
risks

- Risk responses

- Risk responses

- Outputs
- Indicators
- Reports

- Residual
rlsks

(Inherent Risk)

ความเส่ียง
ก่อนจัดการ

(Residual Risk)

(Controls) (Controls)

(Risk Management)

(Target Risk)

มาตรการควบคุม การควบคุม

ความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่

แผนบริหาร
ความเส่ียง

ความเส่ียง
ท่ียอมรบัได้

แบบประเมินิประสิิทธิผลของการควบคุมุภายใน และการวิิเคราะห์ค์วามสี่่�ยงแผนปฏิิบัติัิการ กกท.
ฝ่่าย/สำำ�นััก……………………………………………………………………..

ณ วัันที่่� ………………………………………….
รายการที่่� …………………………………………………………………..				  
ตััวชี้้�วััดรายการ (ค่่าเป้้าหมาย) :  .................................................				  
ตััวชี้้�วััดที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ค่่าเป้้าหมาย) :  ยุุทธศาสตร์ ์/สคร. / นโยบายผู้้�ว่าการ เป็็นต้น)			 
	

ท่ี่�

การดำำ�เนินิ
งาน 

/ กิิจกรรม 
/ โครงการ

เป้า้
หมาย

การควบคุมุ
ภายในท่ี่�มีีอยู่่�

ประเมินประสิทธิผลของการควบคุม ความเสี่่�ยง
ท่ี่�เหลืืออยู่่�

 (การควบคุมุ
เพีียงพอ / ไม่่

เพีียงพอ)

ค่่าระดัับ
ความเสี่่�ยง 
(L x I = …)

แนวทางการ
ปรับัปรุงการ

ควบคุมุภายใน
 / แผนบริหิาร

ความเสี่่�ยง
ผลการด�ำเนินงาน 

(ระดับ 1-5)

กระบวนการ
ควบคุม 

(ระดัับ 1-5)

การติดตาม 
(ระดับ 1-5)

แผนภาพ แสดงการตอบสนองความเสี่่�ยง

29



การกีฬาแหง่ประเทศไทย
กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกีฬา

คูม่อืการบริหารความเสีย่ง
และควบคมุภายใน ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

3.3.3 การประเมินิความรุุนแรงของปัจัจััยเสี่่�ยง
1. การกำำ�หนดเกณฑ์์ประเมิินระดัับความรุุนแรงทั้้�งในเชิิงโอกาส และผลกระทบแยกราย

ปััจจััยเสี่่�ยง
2. การกำำ�หนดเกณฑ์์ประเมิินระดัับความรุุนแรง โดยการใช้้ฐานข้้อมููลในอดีีตหรืือ 

การคาดการณ์ ์ในอนาคตเพื่่�อประกอบกัับการกำำ�หนดระดัับ ความรุุนแรงของแต่่ละปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งนี้้�
การกำำ�หนดระดัับความรุุนแรง (โอกาสและผลกระทบ) ต้้องสัมัพันัธ์กั์ับขอบเขตระดัับความเสี่่�ยงที่่�
องค์์กรสามารถรับัได้้ (Risk Boundary) เพื่่�อจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยงและกำำ�หนด เป้้าหมายในเชิิงระดัับ
ความรุุนแรงที่่�คาดหวังของทุุกปััจจััยเสี่่�ยงได้้อย่า่งชััดเจน การดำำ�เนิินการประเมิิน ระดัับความรุุนแรง
รายปััจจััยเสี่่�ยงได้้ครบถ้้วน ตามกระบวนการที่่�กำำ�หนด

3. มีีการสื่่�อสารเกณฑ์์การประเมิินระดัับความรุุนแรงของแต่่ละปััจจััยเสี่่�ยงต่่อผู้้�รับัผิิดชอบ
(Risk Owner) ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

4. การกำำ�หนดระดัับความรุุนแรงมีีความเชื่่�อมโยงกัับฐานข้้อมููลองค์์กรในการใช้้ระบบ
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการนำำ�ระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาพััฒนาการกำำ�หนดเกณฑ์์วััดระดัับความรุุนแรง
เพื่่�อกำำ�หนดเป็็นฐานข้อมููล

5. การรายงานผลระดัับความรุุนแรงของแต่่ละปััจจััยเสี่่�ยงรายไตรมาสเทีียบกัับเป้้าหมายที่่�
คาดหวังพร้้อมวิิเคราะห์์ถึึงปััญหา/อุุปสรรคและแนวทางที่่�จะบรรลุุถึึงเป้้าหมาย และมีีการประเมิิน
ประสิิทธิผิลของการกำำ�หนดเกณฑ์์ประเมิินระดัับความรุุนแรงทั้้�งในเชิิงโอกาสและผลกระทบและนำำ�
ข้อ้มููลไปใช้เ้พ่ื่�อปรับัปรุุงกระบวนการฯ

หลัักเกณฑ์์ในการประเมินิความเสี่่�ยง (Risk Assessment Criteria) 
• ระดัับของโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง (Likelihood : L) พิิจารณาจากข้้อมููลผลการ

ดำำ�เนินิงานที่่�ผ่า่นมา สถิติิ ประวััติิการเกิิดความเสี่่�ยงในอดีีต และผลจากการควบคุมุในปัจัจุบันั หรืือ 
คาดการณ์ล่์่วงหน้าถึึงความถี่่�ที่่�จะเกิิดขึ้้�นแบ่ง่เป็็น 5 ระดัับ ได้้แก่่ โอกาสเกิิดความเสี่่�ยงมากที่่�สุดุ (5) 
มาก (4) ปานกลาง (3) น้้อย (2) และ น้้อยมาก (1)

• ระดัับของผลกระทบ (Impact : I) พิจิารณาจากความรุุนแรง มููลค่่าความเสียีหายต่่อองค์์กร
เม่ื่� อความเสี่่�ยงนั้้�นเกิิดขึ้้�นแบ่่งเป็็น 5 ระดัับ ได้้แก่่ส่่งผลกระทบ มากที่่�สุุด (5) มาก (4)      
ปานกลาง (3) น้้อย (2) และน้้อยมาก (1)

การวิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยง โดยพิจิารณาจากค่่าโอกาส (L) และผลกระทบ(I)

ความเสี่่�ยง (Risk)

โอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
(Likelihood : L)

ผลกระทบ
(Impact: I)

: เหตุการณ์ค์วามเสี่่�ยงมีีโอกาสเกิิดขึ้้�น มาก-น้้อย/
 บ่อ่ยครั้้�งเพีียงใด

: เหตุการณ์ค์วามเสี่่�ยงเกิิดขึ้้�นแล้้ว จะเกิิดความ
เสียีหาย ผลกระทบรุุนแรงมาก-น้้อยเพียีงใด
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เกณฑ์์การประเมินิค่่าระดัับความเสี่่�ยง (Degree of Risk)
ค่่าระดัับความเสี่่�ยง ที่่�แสดงระดัับความสำำ�คัญในการบริิหารความเสี่่�ยงโดยพิิจารณาจาก

ค่่าระดัับของโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง (L) และค่่าระดัับความรุุนแรงของผลกระทบ (I) ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
มากำำ�หนดตำำ�แหน่่งในแผนภูมิิความเสี่่�ยง (Risk Profile) โดยแสดงผลระดัับความเสี่่�ยงเป็็น 
4 ระดัับ ดัังนี้้�

กกท. กำำ�หนดค่่าระดัับโอกาสและผลกระทบของความเสี่่�ยง โดยการนำำ�สถิติิและข้้อมููลผล
การดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา ตลอดจนสถานการณ์์และสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ซึ่่�งอาจส่่ง
ผลกระทบต่่อเป้้าหมายขององค์์กร มาพิิจารณาและจััดทำำ�เป็็นตารางแสดงค่่าโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมต่่อการกำำ�หนดเป้้าหมายในการบริหิารความเสี่่�ยงให้้บรรลุุตาม
วััตถุปุระสงค์์ขององค์์กร 

หมายเหตุ ุ:
• การประเมิินระดัับความรุุนแรงผ่่านโอกาส เป็็นการพิิจารณาโอกาสที่่�จะทำำ�ให้้ปััจจััยเสี่่�ยงที่่�

ได้้ระบุุตามเกิิดขึ้้�นทั้้�งในมุมมองความถี่่�หรืือความก้้าวหน้าของการดำำ�เนิินงานหรืือมุุมมองอ่ื่�นๆที่่�
เป็็นเหตุการณ์ท์ี่่�ทำำ�ให้้ปััจจััยเสี่่�ยงนั้้�นเกิิดขึ้้�นซึ่่�งจะเป็็นโอกาสในลักษณะของ Leading Indicators

• การประเมิินระดัับความรุุนแรงผ่่านผลกระทบ เป็็นการพิิจารณาผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นกับ
รััฐวิิสาหกิจเมื่่�อปััจจััยเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในมุุมมองจำำ�นวนเงิินระยะเวลาชื่่�อเสีียงภาพลัักษณ์์
หรืือเป้้าหมายขององค์์กรในด้านต่างๆที่่�สอดคล้้องกัับประเภทความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรกำำ�หนดซึ่่�งจะเป็็น
โอกาสในลักษณะของ Lagging Indicators

ระดัับความเสี่่�ยง แถบสีี ความหมาย

สูงูมาก
(Extreme)

ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ไม่ส่ามารถยอมรับัได้้ จำำ�เป็น็ต้้องเร่ง่
จััดการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้ทัันทีี

สูงู
(High)

ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ไม่ส่ามารถยอมรับัได้้ โดยต้้องมีี
การจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้ต่่อไป

ปานกลาง
(Medium)

ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ แต่่ต้้องมีีการควบคุุมเพื่่�อ
ป้อ้งกัันไม่ใ่ห้้ความเสี่่�ยงเคล่ื่�อนย้า้ยสู่่�ระดัับท่ี่�สูงูขึ้้�น

ต่ำำ�
(Low)

ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ โดยไม่ต้่้องมีีการควบคุุม  
ความเสี่่�ยง หรืือไม่ต้่้องมีีการจััดการเพิ่่�มเติิม

   ส้ม

   แดง

  เหลือง

  เขียว
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ตััวอย่า่ง การกำำ�หนดค่่าระดัับโอกาส (L) และผลกระทบ (I) ของความเสี่่�ยง

1.การกำำ�หนดค่่าระดัับโอกาส (L)

1.1. พิจิารณาอย่า่งง่่าย จากการประมาณการความน่า่จะเป็น็ ใช้ข้้อ้มูลูพื้้�นฐาน ค่่ากลาง ใน
การกำำ�หนดค่่าระดัับในกรณีไีม่มี่ีข้อ้มููลหรืือข้้อมููลในการวิิเคราะห์์ไม่่เพียีงพอ

1.2. พิิจารณาจากสถิติิ ข้้อมููลผลงานที่่�ผ่่านมา โดยปรัับให้้เหมาะสมกัับแต่่ละความเสี่่�ยง 
หรืือแยกรายปััจจััยเสี่่�ยง  ได้้แก่่ ความถี่่� จำำ�นวนครั้้�ง และร้้อยละของผลงาน หรืือความสำำ�เร็็จที่่�
สามารถดำำ�เนิินการได้้

ระดัับ(Level) คำำ�อธิิบายของระดัับที่่�เกิิดขึ้�น

5 ความเสี่่�ยงน่า่จะเกิิดขึ้้�นได้้มากท่ี่�สุดุ หรืือเกิิดเป็น็ประจำำ� 
(Extremely Likely)

4 น่า่จะเกิิดขึ้้�นได้้บ่อ่ยครั้้�ง (Likely)

3 มีีความเป็น็ไปได้้หรืือเกิิดขึ้้�นบางครั้้�ง (Possible)

2 ไม่น่่า่เกิิดขึ้้�นหรืือโอกาสเกิิดน้อ้ย (Unlikely)

1 ยากท่ี่�จะเกิิด (Rare)

ระดัับ(Level) คำำ�อธิิบายของระดัับที่่�เกิิดขึ้�น

5 มีีโอกาสเกิิดความเสี่่�ยง ดำำ�เนินิงานไม่ส่ำำ�เร็็จ ความผิิดพลาด 
มากกว่่า 15%  ข้ึ้�นไป

4 มีีโอกาสเกิิดความเสี่่�ยง ดำำ�เนินิงานไม่ส่ำำ�เร็็จ ความผิิดพลาด 15%

3 มีีโอกาสเกิิดความเสี่่�ยง ดำำ�เนินิงานไม่ส่ำำ�เร็็จ ความผิิดพลาด 10% 

2 มีีโอกาสเกิิดความเสี่่�ยง ดำำ�เนินิงานไม่ส่ำำ�เร็็จ ความผิิดพลาด 5% 

1 มีีโอกาสเกิิดความเสี่่�ยง ดำำ�เนินิงานไม่ส่ำำ�เร็็จ ความผิิดพลาด (ไม่เ่กิิดขึ้้�น)
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2. การกำำ�หนดค่่าระดัับของผลกระทบ (I)

พิจิารณาจากความรุุนแรง และมููลค่่าความเสีียหายที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อเป้้าหมายขององค์์กรเม่ื่�อ
เกิิดเหตุการณ์ค์วามเสี่่�ยงขึ้้�น โดยกำำ�หนดให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายตามยุุทธศาสตร์ ์(SAT) ตััวชี้้�วััดที่่�
สำำ�คัญ เกณฑ์์ สคร. และผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่า่นมา

การประเมินิความเสี่่�ยงของผลกระทบโดยแยกรายปัจัจััยเสี่่�ยงตามตััวชี้้�วััดของแต่่ละ  ความเสี่่�ยง
ที่่�กำำ�หนดในเป้้าหมายตามยุุทธศาสตร์ ์และเกณฑ์์ สคร. ที่่�แตกต่่างกััน ได้้แก่่ อัันดับการแข่ง่ขันักีฬา
ระดัับนานาชาติิ มููลค่่าทางเศรษฐกิิจ ความพึึงพอใจของผู้้�ใช้บ้ริกิาร เป็็นต้น 

*เพื่่�อประสิทิธิภิาพการบริหิารความเสี่่�ยง กกท. กำำ�หนดค่่าระดัับเป้้าหมายในการบริหิารความเสี่่�ยง 
จากเป้้าหมายตามยุุทธศาสตร์ ์ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่า่นมา หรืือเกณฑ์์ สคร. ในคุณภาพระดัับ 3 ถึึง
ระดัับ 5 อย่า่งใดอย่า่งหนึ่�งที่่�ดีีที่่�สุดุ

ระดัับ(Level) คำำ�อธิิบายของระดัับที่่�เกิิดขึ้�น

5 ผลกระทบมากท่ี่�สุดุ/ไม่เ่ป็็นไปตามเป้า้หมาย/ผลงานลดลง 2 ระดัับ 
(สคร.ระดัับ 1)

4 ผลกระทบมาก/ไม่เ่ป็็นไปตามเป้้าหมาย/ผลงานลดลง 1 ระดัับ 
(สคร.ระดัับ 2)

3 ผลกระทบปานกลาง/เป็น็ไปตามเป้้าหมาย 
(สคร.ระดัับ 3 , SAT, ผลท่ี่�ผ่า่นมา)*

2 ผลกระทบน้อ้ย/ผลงานดีีขึ้้�น 1 ระดัับ (สคร.ระดัับ 4) 

1 ผลกระทบน้อ้ยมาก/ผลงานดีีขึ้้�น 2 ระดัับ (สคร.ระดัับ 5)*

ระดัับ(Level) คำำ�อธิิบายของระดัับที่่�เกิิดขึ้�น

5 ต่ำำ�กว่่าอัันดัับท่ี่� 8 ของเอเชีีย จากการแข่ง่ขัันกีีฬาโอลิิมปิกิเกมส์์

4 อัันดัับท่ี่� 1 ใน 8 ของเอเชีีย จากการแข่ง่ขัันกีีฬาโอลิิมปิกิเกมส์ ์

3 อัันดัับท่ี่� 1 ใน 7 ของเอเชีีย จากการแข่ง่ขัันกีีฬาโอลิิมปิกิเกมส์์

2 อัันดัับท่ี่� 1 ใน 6 ของเอเชีีย จากการแข่ง่ขัันกีีฬาโอลิิมปิกิเกมส์์

1 อัันดัับท่ี่� 1 ใน 5 ของเอเชีีย จากการแข่ง่ขัันกีีฬาโอลิิมปิกิเกมส์์
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3.3.4 การจัดลำำ�ดัับความเสี่่�ยง
1. การกำำ�หนดขอบเขตระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรสามารถรัับได้้  (Risk Boundary) การกำำ�หนด

ระดัับความเสี่่�ยง (สููง ปานกลาง ต่ำำ�) และการจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยง ของแต่่ละปััจจััยเสี่่�ยงและ
การจััดที่่�แผนภาพความเสี่่�ยง (Risk Profile)

2. การดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนที่่�สำำ�คัญครบถ้้วนและทุุกขั้้�นตอนสามารถเป็็นไปตาม
กระบวนการที่่�กำำ�หนด

3. การแสดงผลการจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยง และรายงานผล รายไตรมาส
4. การบููรณาการกำำ�หนดขอบเขตระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรสามารถรัับได้้ (Risk Boundary) 

การกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยง (สูงู ปานกลาง ต่ำำ�) กัับเป้้าประสงค์์ และวััตถุปุระสงค์์เชิงิยุุทธศาสตร์์
ขององค์์กร และค่่าความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite)

5. การประเมิินประสิิทธิิผลของทุุกขั้้�นตอนและทุุกขั้้�นตอนได้้ประสิิทธิิผลตามที่่� กำำ�หนด 
(ความครบถ้้วนของปััจจััย,กระบวนการ,ผลผลิต,ระยะเวลาที่่�แล้้วเสร็็จ) การประเมิินประสิิทธิิผล
ของการกำำ�หนดขอบเขตระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรสามารถรับัได้้ (Risk Boundary) และการจััดลำำ�ดับ
ความเสี่่�ยงของแต่่ละปััจจััยเสี่่�ยงและการจััดทำำ�แผนภาพ ความเสี่่�ยง(Risk Profile) และนำำ�ข้อ้มููลไป
ใช้้เพื่่�อปรับัปรุุงกระบวนการฯ

ตััวอย่า่ง แผนภูมูิคิวามเสี่่�ยง (Risk Profile) แสดงผลการประเมินิระดัับความรุุนแรงความเสี่่�ยง
 

Risk Boundary:
ขอบเขตความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้
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3.3.5 การกำำ�หนด/คััดเลืือกวิิธีกีารจัดการต่อความเสี่่�ยงที่่�ระบุุไว้้
1. การกำำ�หนด/คััดเลืือกวิิธีกีารจััดการต่่อความเสี่่�ยง (Mitigation Plan) ที่่�ระบุุไว้้
2. พิจิารณาถึึงวิิธีกีาร/แผนงานจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบ หรืือลดโอกาสที่่�จะเกิิด

รวมทั้้�งกระบวนการ และหลักเกณฑ์์ในการประเมิินค่าใช้จ่้่ายและผลประโยชน์ที่่�ได้้ (Cost Benefit) 
ในการจััดการความเสี่่�ยงในแต่่ละทางเลืือกในทุกความเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่� (Residual Risk) ที่่�ผ่่าน
การจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยงในการกำำ�หนดเป็็นความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และสรุปเป็็นแผนงานจััดการ
ความเสี่่�ยงในแต่่ละความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร

3. การกำำ�หนดเกณฑ์์ในการพิิจารณาแผนงาน/กิิจกรรมการควบคุุม (ประสิทิธิผิล
การควบคุุมภายใน) ร่่วมกัับการพิิจารณาเพ่ื่�อกำำ�หนด/คััดเลืือกวิิธีีการจััดการความเสี่่�ยงในการ
คััดเลืือกวิิธีกีารจััดการความเสี่่�ยงที่่�ชัดัเจน

4. การบููรณาการการกำำ�หนด/คััดเลืือกวิิธีีการจััดการต่่อความเสี่่�ยง (Mitigation) กัับ 
การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงเชิงิบููรณาการ (Risk Correlation Map) และกระบวนการอ่ื่�น เช่น่ การกำำ�หนด
กิิจกรรมการควบคุุมแผนปฏิิบัติัิการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งการออกแบบระบบงาน (Work System) 
และกระบวนการ (Work Process) ในการดำำ�เนิินงานขององค์์กร เป็็นต้น

5. มีีการประเมิินประสิิทธิิผลของการกำำ�หนด/ คััดเลืือกวิิธีีการจััดการต่่อความเสี่่�ยง 
(Mitigation) และนำำ�ข้อ้มููลไปใช้เ้พื่่�อปรับัปรุุงกระบวนการฯ

ตารางการประเมินิประสิทิธิผลการควบคุมุภายใน และพิจิารณาการตอบสนองความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิ  
(Inherent Risk : IR)

การควบคุมุภายใต้้ท่ี่�มีีอยู่่�
 (Internal Control : IC)

ประเมินิควบคุมุภายใน ความเสี่่�ยง
ท่ี่�เหลืืออยู่่�

 (Rsidual Risk 
: RR)

เป้า้หมายบริหิารความเสี่่�ยง
ผล ควบคุมุ. ติิดตาม

ค่่าความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ 
(Risk Appetite : RA)

ค่่าเบี่่�ยงเบนความเสี่่�ยง
 (Risk Tolerance :RT)

ค่่าความเสี่่�ยงเป้า้หมาย 
(Target Risk : TR)

การตอบสนองความเสี่่�ยง (4T’s)
ต้้นทุุน (Cost) ผลประโยชน์ท่์ี่�ได้้รับั (Benefit) เลืือก

วิิธีีจัดการ รายละเอีียดการจััดการ

1.ยอมรัับ (Take)

2.ควบคุุม (Treat)

3.ถ่่ายโอน (Transfer)

4.ยกเลิิก (Terminate)
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3.3.6 การบริหิารความเสี่่�ยงแบบบููรณาการ Risk Correlation Map และการจัดทำำ� Portfolio 
View of Risk

1. การกำำ�หนดกระบวนการในการพิิจารณาถึึงความสััมพัันธ์์ของความเสี่่�ยงและ
ผลกระทบที่่�มีีระหว่างหน่ว่ยงานต่างๆภายในองค์์กรโดย Risk Correlation Map ขององค์์กรที่่�มีีการ
กำำ�หนดสาเหตุของความเสี่่�ยงในทุกปััจจััยเสี่่�ยง และสามารถกำำ�หนดระดัับความรุุนแรงของแต่่ละ
สาเหตุุในทุุกปััจจััยเสี่่�ยงการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ของปััจจััยเสี่่�ยง และสาเหตุุการวิิเคราะห์์
ผลกระทบทั้้�งในเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพระหว่างปััจจััยเสี่่�ยงและผลกระทบของสาเหตุ และ
กระบวนการในการแสดงผลดัังกล่่าว ผ่่านแผนภาพ Risk Correlation Map และนำำ�ไปกำำ�หนด
แผนจััดการความเสี่่�ยง

2. การดำำ�เนิินการจััดทำำ� Risk Correlation Map ขององค์์กรได้้ตามกระบวนการครบถ้้วน
และดำำ�เนิินงานร่ว่มกัับเจ้้าของความเสี่่�ยง (Risk Owner)

3. การกำำ�หนดกระบวนการในการวิิเคราะห์์ถึึงภาพรวมของความเสี่่�ยง (Portfolio 
View of Risk) โดยผ่่านการวิิเคราะห์์ถึึงในช่่วงความเบี่่�ยงเบนของความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk  
Tolerance) ในแต่่ละปััจจััยเสี่่�ยงกัับช่ว่งความเบี่่�ยงเบนของความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Tolerance) 
ในระดัับองค์์กรและการจััดทำำ�แบบจำำ�ลองที่่�เหมาะสม/นำำ�แบบจำำ�ลองดัังกล่่าวไปใช้้ในการบริิหาร
ความเสี่่�ยงในภาพรวมเพ่ื่�อสะท้้อนถึึงช่ว่งเบี่่�ยงเบนที่่�ยังัอยู่่�ในวิสัยัที่่�องค์์กรสามารถจััดการได้้

4. การสื่่�อสารและสร้้างความเข้้าใจกับ Risk Owner ในการพิิจารณาถึึงความสัมัพันัธ์ข์อง
ความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�มีีระหว่างหน่่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์์กรโดย Risk Correlation Map 
ขององค์์กร

5. มีีการประเมิินประสิทิธิผิลของการกำำ�หนดการพิจิารณาถึึงความสััมพันัธ์ข์อง ความเสี่่�ยง
และผลกระทบที่่�มีีระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์์กรโดย Risk Correlation Map และการ
วิิเคราะห์์ถึึงภาพรวมของความเสี่่�ยง (Portfolio View of Risk) ขององค์์กรและนำำ�ข้อ้มููลไปใช้เ้พื่่�อ
ปรับัปรุุงกระบวนการฯ

ตััวอย่า่ง Rick Correlation Map (Conceptual)
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3.4.2 การกำำ�หนดแนวทางในการปรับัปรุงกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง
1. การกำำ�หนดขั้้�นตอนในการปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ทั้้�งในเชิิง

กระบวนการบริิหาร ความเสี่่�ยงและการสร้างวััฒนธรรม ความตระหนัักในองค์์กรรวมทั้้�งศัักยภาพ
บุุคลากรในด้านการบริหิาร ความเสี่่�ยง

2. การดำำ�เนิินงานปรับัปรุุงและพัฒันากระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรตามขั้้�นตอนที่่�
กำำ�หนดได้้ครบทุกุขั้้�นตอน

3. การประเมิินประสิิทธิิผลของทุุกขั้้�นตอนและทุุกขั้้�นตอนได้้ประสิิทธิิผลตามที่่�กำำ�หนด         
(ความครบถ้้วนของปััจจััย, กระบวนการ, ผลผลิต, ระยะเวลาที่่�แล้้วเสร็จ็)

4. การทบทวนกระบวนการของการกำำ�หนดแนวทางในการปรัับปรุุงกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงมีีความเชื่่�อมโยงกัับกระบวนการปรัับเปลี่่�ยนแผนงานวัตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ของ
องค์์กรวิิสััยทััศน์์และตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คัญ และกระบวนการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามแผนงานและ
ตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คัญขององค์์กร

5. มีีการประเมิินประสิิทธิิผลของการกำำ�หนดแนวทางในการปรัับปรุุงกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและนำำ�ข้อ้มููลไปใช้เ้พื่่�อปรับัปรุุงกระบวนการฯ

3.4 การทบทวนการบริหิารความเสี่่�ยง

3.4.1 การทบทวนและปรับัปรุงผลการบริหิารความเสี่่�ยง
1. การกำำ�หนดกระบวนการในการทบทวนและปรัับปรุุงผลความเสี่่�ยงสม่ำำ�เสมอตาม

สภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โอกาสที่่�เกิิดขึ้้�นหรืือในกรณีีที่่�ผลการบริิหารความเสี่่�ยงไม่่เป็็นไป
ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

2. การบริิหารและประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง โดยการติิดตามผล
การดำำ�เนิินงานตามกิิจกรรมในแผนบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งเป้้าหมายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�ง
ในเชิงิของระดัับความรุุนแรงและค่่าเป้้าหมาย (Risk Appetite) ที่่�กำำ�หนด พร้อ้มรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
ขององค์์กร (Performance) เพ่ื่�อให้้สามารถวิิเคราะห์์ประเด็็น ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่จ่ากการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญ

3. การประเมิินประสิิทธิิผลของทุุกขั้้�นตอนและทุุกขั้้�นตอนได้้ประสิิทธิิผลตามที่่�กำำ�หนด         
(ความครบถ้้วนของปััจจััย, กระบวนการ, ผลผลิต, ระยะเวลาที่่�แล้้วเสร็จ็)

4. การทบทวนและปรัับปรุุงผลความเสี่่�ยงและผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจริง
มีีความเช่ื่�อมโยงกัับกระบวนการปรัับเปลี่่�ยนแผนงาน(ตามปกติิและสถานการณ์์เปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็็ว) วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ขององค์์กรวิิสััยทััศน์์ และตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คัญและกระบวนการ
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามแผนงานและตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คัญขององค์์กร เช่่น แผนปฏิิบัติัิการที่่�สำำ�คัญ 
แผนการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล แผนแม่บ่ทเทคโนโลยีดิีิจิิทััล เป็็นต้น

5. มีีการประเมิินประสิิทธิิผลของการทบทวนและปรัับปรุุงผลการบริิหารความเสี่่�ยงและ
นำำ�ข้อ้มููลไปใช้้
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3.4.3 การประเมินิการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีนัีัยสำำ�คัญ
ประเมิินในหัวข้้อการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ หััวข้้อย่่อยกระบวนการติิดตามผลสำำ�เร็็จตาม

แผนปฏิิบััติิการ และปรัับเปลี่่�ยนแผนงานกระบวนการในติดตามผลสำำ�เร็็จตามแผนปฏิิบััติิการ
และการคาดการณ์์ผลการดำำ�เนิินงานของตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คัญ โดยเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายประจำำ�ปี
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมารวมถึึงคู่่�เทีียบ/คู่่�แข่่งขัันและการปรัับเปลี่่�ยนแผนปฏิิบััติิการ ในกรณีีที่่�
แนวโน้้มที่่�ผลการดำำ�เนิินงาน อาจไม่เ่ป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

หมายเหตุ : การติิดตามตััวชี้้�วััดของแผนปฏิิบัติัิการเพื่่�อติิดตามความคืืบหน้าในการดำำ�เนิินงานและ
ความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินงานในระดัับแผนงานและโครงการให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้พิิจารณา
อย่่างน้้อยเป็็นรายไตรมาสทั้้�งนี้้�หากมีีปััญหา/อุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานจำำ�เป็็นต้องปรัับปรุุง
แผนปฏิิบััติิการโดยมีีการวิิเคราะห์์ถึึง Leading Indicator หรืือมีีการทำำ� Early Warning System
ถึึงการเตืือนล่วงหน้าก่่อนที่่�ตััวชี้้�วััดดัังกล่่าวจะไม่่บรรลุุเป้้าหมายเพ่ื่�อให้้มีีการปรัับกระบวนการ
วางแผนได้้ทัันกาลทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าณสิ้้�นปีองค์์กรจะบรรลุเุป้้าหมายตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
(ผู้ว่าการ ลงนาม) 
ปค.1, ปค.4, ปค.5

รายงานการประเมนิผลฯ ระดับกระทรวง
(ปลัดกระทรวงลงนาม)

ปค. 2,4 5, 6

การกฬีาแหง่ประเทศไทย

กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา

กระทรวงการคลัง

90 วัน นับแต่วันส้ินปี
งบประมาณ

150 วัน นับแต่วันส้ินปี
งบประมาณ

ระดับความเสี่ยง
ท่ียอมรบัได้

ระดับ
ความรุนแรง

ผูอํ้านวยการฝา่ย
- พจิารณาข้อมลู CSA ของทกุกองเพ่ือ
   เตรียมจัดทําแบบประเมนิ CSA
- จัดทําแบบประเมนิ CSA ของฝา่ย
- เริม่จัดทําสปัดาหส์ดุท้ายของเดือนเมษายน 
   ของทกุปี
- สาํเนาแบบประเมณิ CSA เก็บไว้ 1 ชุด

จัดทําแบบประเมนิ CSA 
สง่งานบรหิารความเส่ียง
ไมเ่กินวันท่ี 31 เมษายน ของทกุปี

จัดทําแบบประเมนิ CSA 
สง่งานบรหิารความเส่ียง ไมเ่กินวันท่ี
ภายในสัปดาหท่ี์ 2 ของเดือนเมษายน
ของทกุปี

งานบรหิารความเสีย่ง
ฝา่ยนโยบายและแผน

จัดทําแบบประเมนิ CSA 
สง่งานบรหิารความเส่ียง
ภายในสัปดาหท่ี์ 1 ของเดือนเมษายน
ของทกุปี

ผูอํ้านวยการกอง
- พจิารณาขอ้มูล CSA ของทุกกองเพื่อ
  เตรยีมจัดทําแบบประเมนิ CSA ของกอง
- จัดทําแบบประเมนิ CSA ของกอง
- เริม่จัดทําสัปดาห์ท่ี 2 ของเดือนเมษายน 
  ของทกุปี
- สาํเนาแบบประเมณิ CSA สง่ผูอํ้านวยการ
  ก่อนสัปดาหส์ดุท้ายของเดือนเมษายนทกุปี

หวัหน้างานภายในฝา่ย
- พจิารณาขอ้มูล การดําเนนิงานควบคมุ
   ภายใน ท่ีผา่นมาจนถึงปจัจุบนัเพื่อ
   เตรียมจัดทําแบบประเมณิ CSA หัวหนา้งาน
- จัดทําแบบประเมนิ CSA ของหัวหนา้งาน
- เริม่จัดทําสัปดาห์ท่ี 1 ของเดือนเมษายน
  ของทกุปี

CONTINUOUSLY
IMPROVE

06
STEP

03
STEP

05
STEP

02
STEP

04
STEP

01
STEP

IDENTIFY AND QUANTIFY
ประเมินความเส่ียง โดยการ
ระบุความเสี่ยงและกระทบ

ต่อวัตถปุระสงค์
เชงิยุทธศาสตร,์

KPIs 

PERFORM 
VALIDATION REVIEW
พิจารณาความเหมาะสม

เหตุผล ของทางเลือก
(COST - BENEFIT)

DEVELOP 
MIGATION 
FOR KEY RISKS
จัดทําแผนบรหิารความเสี่ยง
โดยคํานึงข้อจํากัดของ
งบประมาณและความสามารถ
องค์กร

MORNITOR
ACCOMPLISHMENT 
OFPREFERRED 
PORTFLOLIO
ติดตามประเมิณผล
แผนบริหาร
ความเส่ียง

PRIORITIZE
MITIGATION
OPTIONS
จัดลําดับความสาํคัญ
ทางเลือกโดย
เลือกทางเลือก
ของแผนบริหาร
ความเส่ียง
ท่ีดีท่ีสุด

SELECT PREFERRED
PORTFOLIO OF OPTIONS

เลือกทางท่ีเหมาะสม

Internal Environment

Objective Setting

Event Identifcation

Risk Assessment

Risk Response

Control Activitles

Monitoring

- Risk management philosophy
- Risk appetite

- Objectives
- Units of

- Risk
- Tolerances

- Inventory of 
- Oppotunity

- Inveniory of risks

- Inherent
risks

- Risk responses

- Risk responses

- Outputs
- Indicators
- Reports

- Residual
rlsks

(Inherent Risk)

ความเส่ียง
ก่อนจัดการ

(Residual Risk)

(Controls) (Controls)

(Risk Management)

(Target Risk)

มาตรการควบคุม การควบคุม

ความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่

แผนบริหาร
ความเส่ียง

ความเส่ียง
ท่ียอมรบัได้

กระบวนการที่่�ดีใีนการจััดทำำ�แผนบริหิารความเสี่่�ยง
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
(ผู้ว่าการ ลงนาม) 
ปค.1, ปค.4, ปค.5

รายงานการประเมนิผลฯ ระดับกระทรวง
(ปลัดกระทรวงลงนาม)

ปค. 2,4 5, 6

การกฬีาแหง่ประเทศไทย

กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา

กระทรวงการคลัง

90 วัน นับแต่วันส้ินปี
งบประมาณ

150 วัน นับแต่วันส้ินปี
งบประมาณ

ระดับความเสี่ยง
ท่ียอมรับได้

ระดับ
ความรุนแรง

ผูอํ้านวยการฝา่ย
- พจิารณาข้อมลู CSA ของทกุกองเพ่ือ
   เตรียมจัดทําแบบประเมนิ CSA
- จัดทําแบบประเมนิ CSA ของฝ่าย
- เริม่จัดทําสปัดาหส์ดุท้ายของเดือนเมษายน 
   ของทกุปี
- สาํเนาแบบประเมณิ CSA เก็บไว้ 1 ชุด

จัดทําแบบประเมนิ CSA 
สง่งานบรหิารความเส่ียง
ไมเ่กินวันท่ี 31 เมษายน ของทกุปี

จัดทําแบบประเมนิ CSA 
สง่งานบรหิารความเส่ียง ไมเ่กินวันท่ี
ภายในสัปดาหท่ี์ 2 ของเดือนเมษายน
ของทกุปี

งานบรหิารความเสีย่ง
ฝา่ยนโยบายและแผน

จัดทําแบบประเมนิ CSA 
สง่งานบรหิารความเส่ียง
ภายในสัปดาหท่ี์ 1 ของเดือนเมษายน
ของทกุปี

ผูอํ้านวยการกอง
- พจิารณาขอ้มลู CSA ของทุกกองเพื่อ
  เตรียมจัดทําแบบประเมนิ CSA ของกอง
- จัดทําแบบประเมนิ CSA ของกอง
- เริม่จัดทําสปัดาหท่ี์ 2 ของเดือนเมษายน 
  ของทกุปี
- สาํเนาแบบประเมณิ CSA สง่ผู้อํานวยการ
  ก่อนสัปดาหส์ดุท้ายของเดือนเมษายนทกุปี

หวัหน้างานภายในฝ่าย
- พจิารณาขอ้มลู การดําเนนิงานควบคุม
   ภายใน ท่ีผา่นมาจนถึงปจัจุบนัเพ่ือ
   เตรียมจัดทําแบบประเมิณ CSA หวัหน้างาน
- จัดทําแบบประเมนิ CSA ของหวัหน้างาน
- เริม่จัดทําสปัดาหท่ี์ 1 ของเดือนเมษายน
  ของทกุปี

CONTINUOUSLY
IMPROVE

06
STEP

03
STEP

05
STEP

02
STEP

04
STEP

01
STEP

IDENTIFY AND QUANTIFY
ประเมินความเส่ียง โดยการ
ระบุความเสี่ยงและกระทบ

ต่อวัตถปุระสงค์
เชงิยุทธศาสตร,์

KPIs 

PERFORM 
VALIDATION REVIEW
พิจารณาความเหมาะสม

เหตุผล ของทางเลือก
(COST - BENEFIT)

DEVELOP 
MIGATION 
FOR KEY RISKS
จัดทําแผนบริหารความเส่ียง
โดยคํานึงข้อจํากัดของ
งบประมาณและความสามารถ
องค์กร

MORNITOR
ACCOMPLISHMENT 
OFPREFERRED 
PORTFLOLIO
ติดตามประเมิณผล
แผนบริหาร
ความเส่ียง

PRIORITIZE
MITIGATION
OPTIONS
จัดลําดับความสําคัญ
ทางเลือกโดย
เลือกทางเลือก
ของแผนบริหาร
ความเส่ียง
ท่ีดีท่ีสุด

SELECT PREFERRED
PORTFOLIO OF OPTIONS

เลือกทางท่ีเหมาะสม

Internal Environment

Objective Setting

Event Identifcation

Risk Assessment

Risk Response

Control Activitles

Monitoring

- Risk management philosophy
- Risk appetite

- Objectives
- Units of

- Risk
- Tolerances

- Inventory of 
- Oppotunity

- Inveniory of risks

- Inherent
risks

- Risk responses

- Risk responses

- Outputs
- Indicators
- Reports

- Residual
rlsks

(Inherent Risk)

ความเส่ียง
ก่อนจัดการ

(Residual Risk)

(Controls) (Controls)

(Risk Management)

(Target Risk)

มาตรการควบคุม การควบคุม

ความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่

แผนบริหาร
ความเส่ียง

ความเส่ียง
ท่ียอมรบัได้

กระบวนการที่่�ดีใีนการจััดทำำ�แผนบริหิารความเสี่่�ยง
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3.5. ข้อ้มูลูสารสนเทศ การสื่่�อสาร และการรายงานผล

3.5.1 การสื่่�อสารการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กร
1. การกำำ�หนดกระบวนการการและช่อ่งทางในการสื่่�อสารการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรใน

การสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจความตระหนัักเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงรวมทั้้�งกระบวนการสำำ�รวจ
ระดัับการรับัรู้้�ความตระหนัักและทััศนคติิของพนัักงานในเรื่่�องการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุ
ภายใน

2. การส่ื่�อสารและสร้างความรู้้�ความเข้้าใจความตระหนัักเร่ื่�องการบริิหารความเสี่่�ยงและ
การควบคุุมภายในครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มบุุคลากรและหน่่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยง (Risk Owner) 
และผู้้�บริหิารเกิิดขึ้้�นจริงิ

3. การส่ื่�อสารและสร้างความรู้้�ความเข้้าใจความตระหนัักเร่ื่�องการบริิหารความเสี่่�ยงและ
การควบคุุมภายในฯ มีีผลของระดัับความรู้้�ความเข้้าใจและความตระหนัักเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�
กำำ�หนดและดีีกว่่าปีีที่่�ผ่า่นมา

4. การทบทวนและปรัับปรุุงช่่องทางในการสื่่�อสารมีีความเชื่่�อมโยงกัับ กระบวนการ
พัฒันาบุุคลากร และการพัฒันาเทคโนโลยีดิีิจิิทััล เช่น่ แผนการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล แผนแม่บ่ท
เทคโนโลยีีดิิจิิทััล เป็็นต้น

5. การประเมิินประสิิทธิิผลของทุุกขั้้�นตอนและทุุกขั้้�นตอนได้้ประสิิทธิิผลตามที่่�กำำ�หนด 
(ความครบถ้้วนของปััจจััย, กระบวนการ, ผลผลิต, ระยะเวลาที่่�แล้้วเสร็จ็)
	

3.5.2 ก ารติิดตาม ประเมิินผลและรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยง ก ารควบคุุมภายใน
วััฒนธรรมและผลการดำำ�เนิินงาน

1. มีีกระบวนการรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงตามแผนจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation 
Plan) และกิิจกรรมการควบคุมุ (Existing Control) ที่่�กำำ�หนดครบถ้้วน โดยรายงานผลต่่อผู้้�บริิหาร
สายงานคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นรายไตรมาสและนำำ�ส่่ง
รายงานการประเมิินผลการควบคุุมภายในตามหลักเกณฑ์์การปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำำ�หรัับ
หน่ว่ยงานของรัฐัได้้ครบถ้้วน และเป็็นไปตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

2. แนวทางแก้้ไขเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าจะบรรลุเุป้้าหมายการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ตามแผนงาน
ที่่�กำำ�หนด โดยรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นรายไตรมาสครบทุกุไตรมาส

3. กระบวนการรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงสามารถ เช่ื่�อมโยงกัับการพััฒนาระบบ
สารสนเทศ/ระบบดิิจิิทััล ขององค์์กรในการติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงาน

4. การรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงมีีองค์์ประกอบที่่�ครบถ้้วน และรายงานผลได้้ครบทุุก
ไตรมาสโดยมีีความเชื่่�อมโยงและสอดคล้้องกัับความคืืบหน้าของการติิดตามผลตามแผนปฏิิบัติัิการ
ประจำำ�ปีที่่�เกี่่�ยวข้้อง และรายงานผลพร้้อมการรายงานผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กร (Performance) 
และเชื่่�อมโยงกัับการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�สนัับสนุนกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและ
ระบบเตืือนภัยล่่วงหน้า (Early Warning System : EWS)

5. มีีการทบทวน/ปรับัปรุุงกระบวนการรายงาน ผลการบริหิารความเสี่่�ยง
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3.5.3 ข้อ้มูลูและเทคโนโลยีใีนการสนับสนุนการบริหิารความเสี่่�ยง
1. การกำำ�หนดกระบวนการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�สนัับสนุนกระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยงและกระบวนการพััฒนาระบบเตืือนภัยล่่วงหน้า (Early Warning System : EWS) 
ที่่�เชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายองค์์กร

2. ดำำ�เนิินการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สนัับสนุนการเก็็บรวบรวมข้้อมููลการ
รายงานและวิิเคราะห์์ระดัับความรุุนแรงและระบบ Early Warning System รวมทั้้�ง กระบวนการ
บริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management : BCM) และใช้้งานระบบ 
ได้้จริงิ รวมทั้้�งข้อ้มููลมีีความทัันกาล

3. พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สนัับสนุนการเก็็บรวบรวมข้้อมููลการรายงานและ
วิิเคราะห์์ระดัับความรุุนแรงและระบบ Early Warning System รวมทั้้�งกระบวนการบริิหารความ
ต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management : BCM) และใช้ง้านระบบได้้จริงิรวมทั้้�งข้อ้มููล
มีีความทัันกาล และมีีการสื่่�อสารให้้หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งใช้ง้านระบบได้้อย่า่งครบถ้้วน

4. การพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สนัับสนุนการเก็็บรวบรวมข้้อมููลการรายงาน
และวิิเคราะห์์ระดัับความรุุนแรง และระบบ Early Warning System รวมทั้้�งกระบวนการบริิหาร
ความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management : BCM) มีีความเชื่่�อมโยงและ
สอดคล้้องกัับแผนปฏิิบัติัิการดิิจิิทััล รวมทั้้�งการนำำ�เทคโนโลยีดิีิจิิทััลมาปรับัใช้กั้ับทุกุส่ว่นขององค์์กร
(Digital Transformation)

5. มีีการประเมิินประสิิทธิผิลของการกำำ�หนดกระบวนการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�
สนัับสนุนกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงและนำำ�ข้อ้มููลไปใช้้

43



การกีฬาแหง่ประเทศไทย
กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกีฬา

คูม่อืการบริหารความเสีย่ง
และควบคมุภายใน ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ส่ว่นที่่� 4 
การควบคุมุภายในของ กกท.
4.1 ความเป็น็มาของระบบควบคุมุภายใน ตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัง ว่าด้้วยมาตรฐานและ
หลัักเกณฑ์์ปฏิิบัติัิการควบคุมุภายในสำำ�หรับัหน่่วยงานของรัฐั พ.ศ. 2561

แนวคิด
1. การควบคุุมภายในเป็็นกลไกที่่�จะทำำ�ให้้หน่ว่ยงานของรััฐบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์การควบคุุมภายใน

ด้้านใดด้้านหนึ่�ง หรืือหลายด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านการรายงาน และด้้านปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ระเบียีบ และข้อ้บังัคัับ

2. การควบคุุมภายในเป็็นส่่วนประกอบที่่�แทรกอยู่่�ในการปฏิิบััติิงานตามปกติิของหน่่วยงาน
ของรััฐการควบคุุมภายในเป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องกระทำำ�อย่่างเป็็นขั้้�นตอนและต่่อเน่ื่�อง มิิใช่่เป็็นผลสุุดท้้าย
ของการกระทำำ�

3. การควบคุุมภายในเกิิดขึ้้�นได้้โดยบุุคลากรของหน่ว่ยงานของรััฐ โดยผู้้�กำำ�กับดูแูลฝ่่ายบริหิาร 
ผู้้�ปฏิิบัติัิงาน และผู้้�ตรวจสอบภายใน เป็น็ผู้้�มีบทบาทสำำ�คัญในการทำำ�ให้มี้ีการควบคุมุภายในเกิิดขึ้้�น
ซึ่่�งไม่ใ่ช่เ่พียีงการกำำ�หนดนโยบาย ระบบงาน คู่่�มืือการปฏิิบัติัิงานและแบบฟอร์์มดำำ�เนิินงานเท่่านั้้�น
หากแต่่ต้้องมีีการปฏิิบัติัิ

4. การควบคุุมภายในสามารถให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสมผลว่่าจะบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์
ที่่�กำำ�หนดของหน่่วยงานของรััฐ อย่่างไรก็็ตาม การควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนดก็็อาจจะไม่่สามารถให้้
ความมั่่�นใจแก่่ผู้้�กำำ�กับดููแล และฝ่่ายบริิหาร ว่่าการดำำ�เนิินงานจะบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์อย่่าง
สมบููรณ์์

5. การควบคุุมภายในควรกำำ�หนดให้้เหมาะสมกัับโครงสร้างองค์์กรและภารกิิจของหน่วยงานของรััฐ

คำำ�นิยาม
“หน่่วยงานของรัฐั” หมายความว่่า

(1) ส่ว่นราชการ
(2) รัฐัวิิสาหกิจ
(3) หน่่วยงานของรััฐสภา ศาลยุุติิธรรม ศาลปกครอง ศาลรััฐธรรมนููญ องค์์กรอิิสระตาม

รัฐัธรรมนููญ และองค์์กรอััยการ
(4) องค์์การมหาชน
(5) ทุุนหมุนเวีียนที่่�มีีฐานะเป็็นนิติิบุุคคล
(6) องค์์กรปกครองส่ว่นท้องถิ่่�น
(7) หน่วยงานอื่�นของรััฐตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
“ผู้้�กำำ�กับดููแล” หมายความว่่า บุุคคล หรืือคณะบุุคคล ผู้้�มีหน้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำำ�กับดููแล 

หรืือบังัคัับบัญัชาของหน่ว่ยงานของรัฐั
“หัวัหน้้าหน่่วยงานของรัฐั” หมายความว่่า ผู้้�บริหิารสูงูสุดุของหน่ว่ยงานของรัฐั
“ฝ่า่ยบริหิาร” หมายความว่่า ผู้้�บริหิารทุกุระดัับของหน่ว่ยงานของรัฐั
“ผู้้�ตรวจสอบภายใน” หมายความว่่า ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ตรวจสอบภายในของหน่่วยงาน หรืือ

ดำำ�รงตำำ�แหน่งอ่ื่�นที่่�ทำำ�หน้าที่่�เช่น่เดีียวกัับผู้้�ตรวจสอบภายในของหน่ว่ยงานของรัฐั
“การควบคุุมภายใน” หมายความว่่า กระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�ผู้้�กำำ�กับดููแล หััวหน้างานของ

หน่่วย ฝ่่ายบริิหาร และบุุคลากรของหน่่วยงานของรััฐจะบรรลุุวััตถุุประสงค์์ด้้านการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านการรายงาน และด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบียีบ และข้้อบัังคัับ

“ความเสี่่�ยง” หมายความว่่า ความเป็็นไปได้้ที่่�เหตุการณ์ใ์ดเหตุกุารณ์ห์นึ่�งอาจเกิิดขึ้้�นและเป็็น
อุุปสรรคต่่อการบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์
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ขอบเขตการใช้้

มาตรฐานการควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ จััดทำำ�ขึ้้�นสำำ�หรับหน่่วยงานของรััฐ
เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการจััดทำำ�ระบบการควบคุุมภายในให้้เหมาะสมกัับลัักษณะ และ
ความซัับซ้้อนของงานในความรัับผิิดชอบของหน่วยงานของรััฐ และมีีการติิดตามประเมิินผลและ
ปรับัปรุุงการควบคุมุภายในให้้เพียีงพอและเหมาะสม รวมทั้้�งมีีการปฏิิบัติัิตามอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

วััตถุปุระสงค์์และประโยชน์์ของการควบคุมุภายใน 

หลักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบัติัิการควบคุุมภายในสำำ�หรับั
หน่ว่ยงานของรัฐั พ.ศ. 2561 ให้ค้ำำ�นิยามของ “การควบคุมุภายใน” ว่่าเป็็นกระบวนการปฏิิบัติัิงานที่่�
ผู้้�กำำ�กับดููแล หััวหน้าหน่วยงานของรัฐัฝ่่ายบริหิาร และบุุคลากรของหน่ว่ยงานของรัฐัจััดให้้มีีขึ้้�น เพื่่�อ
สร้างความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุสมผลว่่าการดำำ�เนิินงานของหน่วยงานของรััฐจะบรรลุุวััตถุุประสงค์์
ด้้านการดำำ�เนิินงาน ด้้านการรายงาน และด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบียีบ และข้้อบัังคัับ

1. เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิิทธิผิลและประสิิทธิภิาพของการดำำ�เนิินงาน (Operation Objectives) 
ได้้แก่่ การบรรลุุเป้้าหมายด้้านการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนการใช้้ทรััพยากร การดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน
การป้้องกัันหรืือลดความผิิดพลาด ตลอดจนความเสียีหาย การรั่่�วไหล การสิ้้�นเปลืือง หรืือการทุจุริต
ในหน่ว่ยงาน

2. เพ่ื่�อให้้เกิิดความเชื่่�อถืือได้้ของการรายงานผล (Reporting Objectives) ทั้้�งการรายงาน
ทางการเงิินและไม่ใ่ช่ก่ารเงิิน ที่่�ใช้ท้ั้้�งภายในและภายนอกหน่ว่ยงานในแง่่ของความถูกูต้้อง เช่ื่�อถืือได้้ 
ทัันเวลา โปร่ง่ใส หรืือตามข้้อกำำ�หนดอ่ื่�นๆ

3. เพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Compliance 
Objectives) ได้้แก่่ การปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบียีบ ข้อ้บังัคัับหรืือมติิคณะรัฐัมนตรีทีี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ
การดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งวิิธีกีารปฏิิบัติัิงานที่่�หน่ว่ยงานได้้กำำ�หนดขึ้้�น

การควบคุมุภายในสำำ�หรับัหน่่วยงานของรัฐัและแนวทาง COSO 2013

พระราชบััญญััติิวิินััยการเงิินการคลัังของรััฐ พ.ศ.  2561 หมวด 4 การบััญชีีการรายงาน  และ
การตรวจสอบ มาตรา 79 บััญญััติิให้้หน่่วยงานของรััฐจััดให้้มีีการตรวจสอบภายใน การควบคุุม
ภายในและการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� กระทรวงการคลัังได้้ออกหลักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง
ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบัติัิการควบคุมุภายในสำำ�หรับัหน่ว่ยงานของรัฐั พ.ศ. 2561 โดย
ให้้หน่วยงานของรัฐัจััดวางระบบการควบคุมุภายใน โดยใช้ม้าตรฐานการควบคุมุภายในที่่�กระทรวง
การคลัังกำำ�หนดเป็็นแนวทางในการจััดวางระบบการควบคุุมภายในให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ของ
การควบคุุมภายใน ซ่ึ่�งการควบคุุมภายในถืือเป็็นปัจจััยสำำ�คัญที่่�จะช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานตามภารกิิจมี
ประสิิทธิิผลประสิทิธิภิาพ ประหยัดและช่ว่ยป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงจากการผิิดพลาดความเสีียหาย 
ความสิ้้�นเปลืือง ความสูญูเปล่่าของการใช้ท้รัพัย์ส์ินิหรืือการกระทำำ�อันเป็็นทุจุริติ

มาตรฐานการควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐที่่�กระทรวงการคลัังได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอ้างอิิง
ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission: COSO 2013 โดยปรัับให้้เหมาะสมกัับบริิบทของระบบการบริิหารราชการแผ่่นดิน 
เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการกำำ�หนด ประเมิินและปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในของ
หน่ว่ยงานของรััฐ อัันจะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานของหน่วยงานของรััฐบรรลุผุลสำำ�เร็จ็
ตามวััตถุปุระสงค์์เป้้าหมายและมีีการกำำ�กับดูแูลที่่�ดีี
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องค์์ประกอบของการควบคุุมภายในตามหลักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์์ปฏิิบัติัิการควบคุมุภายในสำำ�หรับัหน่ว่ยงานของรัฐั พ.ศ. 2561 และ COSO 2013 ไว้้ดัังนี้้� 

แนวทางจััดการด้วยแผนการควบคุมุภายใน

การกำำ�หนดแผนการควบคุุมภายใน ควรพิิจารณาถึึงความเกี่่�ยวข้้องเหมาะสมในการ
ตอบสนองความเสี่่�ยง และเพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์เป็็นสำำ�คัญ โดยแนวทางการกำำ�หนดแผนการ
ควบคุมุภายใน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุตุามวััตถุปุระสงค์์ ประกอบด้้วย
4 รููปแบบ ได้้แก่่

• การควบคุุมแบบป้้องกััน (Preventive control) เป็็นการกำำ�หนดแนวทางมาตรการ หรืือ
ขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงาน เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงจากความผิิดพลาดและความเสีียหาย

• การควบคุุมแบบตรวจสอบ (Detective control) เป็็นการกำำ�หนดแนวทางมาตรการ หรืือ
ขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงาน เพื่่�อค้้นหาความผิิดพลาดหรืือความเสียีหายที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว

• การควบคุุมแบบแก้้ไข (Corrective control) เป็็นการกำำ�หนดแนวทาง มาตรการหรืือ
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อแก้้ไขข้้อผิิดพลาดที่่�เคยเกิิดขึ้้�นแล้้วให้้ถููกต้้องและหาวิิธีีการไม่่ให้้เกิิด
ข้อ้ผิิดพลาดซ้ำำ�ในอนาคต

• การควบคุุมแบบส่่งเสริมิ (Directive control) เป็็นการกำำ�หนดแนวทาง มาตรการหรืือขั้้�นตอน
การปฏิิบัติัิงาน เพื่่�อส่ง่เสริมิหรืือกระตุ้้�นให้้เกิิดความสำำ�เร็็จตามวััตถุปุระสงค์์ที่่�ต้้องการ

4.2 มาตรฐานการควบคุมุภายในสำำ�หรับัหน่่วยงานของรัฐั

แนวคิด
(1) สภาพแวดล้้อมการควบคุมุ (Control Environment) สภาพแวดล้้อมการควบคุุมเป็็นปัจจััย

พื้้�นฐานในการดำำ�เนิินงานที่่�ส่่งผลให้้มีีการควบคุุมภายในมาปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งหน่่วยงานของรััฐทั้้�งนี้้�
ผู้้�กำำ�กับดููแลและฝ่่ายบริิหารจะต้้องสร้้างบรรยากาศให้้ทุุกระดัับตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการ
ควบคุมุภายใน รวมทั้้�งการดำำ�เนิินงานที่่�คาดหวังของผู้้�กำำ�กับดููแลและฝ่่ายบริหิารทั้้�งนี้้�สภาพแวดล้้อม
การควบคุุมดัังกล่่าวเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญที่่�จะส่ง่ผลกระทบต่่อองค์์ประกอบของการควบคุุมภายในอื่�น ๆ	

(2) การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) การประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นกระบวนการที่่�
ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�องและเป็็นประจำำ� เพ่ื่�อระบุุและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อ
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การบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ของหน่วยงานของรัฐั รวมถึึงกำำ�หนดวิิธีกีารจััดการความเสี่่�ยงนั้้�น ฝ่่ายบริหิาร
ควรคำำ�นึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมภายนอกและภารกิิจภายในทั้้�งหมดที่่�มีีผลต่่อการ
บรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ของหน่ว่ยงานของรัฐั

(3) กิิจกรรมการควบคุมุ (Control Activities) กิิจกรรมการควบคุุมเป็็นการปฏิิบัติัิที่่�กำำ�หนดไว้้
ในนโยบายและกระบวนการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า การปฏิิบััติิตามการสั่่�งการของฝ่่ายบริิหาร
จะลดหรืือควบคุุมความเสี่่�ยงให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์กิิจกรรมการควบคุุมควรได้้รัับการนำำ�
ไปปฏิิบัติัิทั่่�วทุุกระดัับของหน่วยงานของรัฐั ในกระบวนการปฏิิบัติัิงาน ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานต่าง ๆ 
รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีมีาใช้ใ้นการดำำ�เนิินงาน

(4) สารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information and Communication) สารสนเทศเป็น็สิ่่�งจำำ�เป็น็
สำำ�หรับัหน่ว่ยงานของรัฐัที่่�จะช่ว่ยให้้มีีการดำำ�เนิินการตามการควบคุมุภายในที่่�กำำ�หนด เพื่่�อสนัับสนุน
ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของหน่วยงานของรััฐ การส่ื่�อสารเกิิดขึ้้�นได้้ทั้้�งจากภายในและภายนอก และ
เป็็นช่อ่งทางเพ่ื่�อให้้ทราบถึึงสารสนเทศที่่�สำำ�คัญในการควบคุุมการดำำ�เนิินงานของหน่วยงานของรััฐ
การสื่่�อสารจะช่่วยให้้บุุคลากรในหน่่วยงานมีความเข้้าใจถึึงความรัับผิิดชอบและความสำำ�คัญของ
การควบคุมุภายในที่่�มีีต่่อการบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์

(5) กิิจกรรมการติิดตามผล (Monitoring Activities) กิิจกรรมการติิดตามผลเป็็น การประเมิินผล
ระหว่างการปฏิิบัติัิงาน การประเมิินผลเป็็นรายครั้้�ง หรืือเป็็นการประเมิินผลทั้้�งสองวิิธีรี่ว่มกัันเพื่่�อ
ให้้เกิิดความมั่่�นใจว่าได้้มีีการปฏิิบัติัิตามหลักการในแต่่ละองค์์ประกอบของการควบคุุมภายในทั้้�ง 5 
องค์์ประกอบ กรณีีที่่�มีีผลการประเมิินการควบคุุมภายในจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อหน่วยงานของ
รัฐั ให้้รายงานต่อฝ่่ายบริิหาร และผู้้�กำำ�กับดูแูล อย่า่งทัันเวลา

4.3 องค์์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมุภายใน (5 องค์์ประกอบ 17 หลัักการ)

หน่่วยงานของรััฐได้้กำำ�หนด วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ ยุุทธศาสตร์์ วััตถุุประสงค์์ ซึ่่�งมีีความแตกต่่าง
กัันในแต่่ละหน่วยงาน การควบคุุมภายในจะเป็็นเคร่ื่�องมืือสนัับสนุนให้้หน่่วยงานของรััฐสามารถ        
ขับัเคล่ื่�อนการปฏิิบัติัิงานให้้บรรลุุวััตถุปุระสงค์์ที่่�กำำ�หนด ประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบ 17 หลักการ

1. สภาพแวดล้้อมการควบคุมุ (Control Environment)
2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
3. กิิจกรรมการควบคุมุ (Control Activities)
4. สารสนเทศและการส่ื่�อสาร (Information and Communication)
5. กิิจกรรมการติิดตามผล (Monitoring Activities)

รายละเอีียดดัังนี้้�

1. สภาพแวดล้้อมการควบคุมุ

	ส ภาพแวดล้้อมการควบคุุมเป็็นปัจจััยพื้้�นฐานในการดำำ�เนิินงานที่่�ส่่งผลให้้มีีการนำำ�
การควบคุมุภายในมาปฏิิบัติัิทั่่�วทั้้�งหน่ว่ยงานของรัฐั ทั้้�งนี้้� ผู้้�กำำ�กับดูแูล และฝ่่ายบริหิารจะต้้องสร้า้ง
บรรยากาศให้้ทุุกระดัับตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการดำำ�เนิินงานที่่�
คาดหวังของผู้้�กำำ�กับดููแลและฝ่่ายบริหิาร ทั้้�งนี้้� สภาพแวดล้้อมการควบคุมุดัังกล่่าวเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญ
ที่่�จะส่ง่ผลกระทบต่่อองค์์ประกอบของการควบคุมุภายในอื่�น ฯ
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	 สภาพแวดล้อมการควบคุมุประกอบด้้วย 5 หลัักการ ดัังนี้้�
	 (1) หน่วยงานของรัฐัแสดงให้้เห็็นถึึงการยึึดมั่่�นในคุณุค่่าของความซื่่�อตรงและจริยธรรม
	 (2) ผู้้�กำำ�กับดูแูลของหน่วยงานของรััฐ แสดงให้้เห็็นถึึงความเป็็นอิสระจากฝ่่ายบริิหารและ

มีีหน้าที่่�กำำ�กับดููแลให้้มีีการพััฒนาหรืือปรัับปรุุงการควบคุุมภายใน รวมถึึงการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับ
การควบคุมุภายใน

	 (3) หััวหน้าหน่่วยงานของรััฐจััดให้้มีีโครงการสร้้างองค์์กร สายงานบัังคัับบััญชา อำำ�นาจ
หน้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�เหมาะสมในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของหน่่วยงานของรััฐภายใต้้
การกำำ�กับดูแูลของผู้้�กำำ�กับดูแูล

	 (4) หน่่วยงานของรััฐแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างแรงจููงใจ พััฒนาและรัักษา
บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุปุระสงค์์ของหน่ว่ยงานของรัฐั

	 (5)  หน่่วยงานของรััฐกำำ�หนดให้้บุุคลากรมีีหน้าที่่� และความรัับผิิดชอบต่่อ
ผลการปฏิิบัติัิงานตามระบบการควบคุมุภายใน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุปุระสงค์์ของหน่ว่ยงานของรัฐั

2. การประเมินิความเสี่่�ยง

	 การประเมิินความเสี่่�ยงเป็็นกระบวนการที่่�ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�องและเป็็นประจำำ� เพื่่�อ
ระบุุและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของหน่วยงานของรััฐ  
รวมถึึงกำำ�หนดวิิธีกีารจััดความเสี่่�ยงนั้้�น ฝ่่ายบริิหารควรคำำ�นึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อม
ภายนอกและภารกิิจภายในทั้้�งหมดที่่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ของหน่ว่ยงานของรัฐั

      	 การประเมินิความเสี่่�ยงประกอบด้้วย 4 หลัักการ ดัังนี้้�
	 (6) หน่ว่ยงานของรััฐระบุุวััตถุปุระสงค์์การควบคุุมภายในของการปฏิิบัติัิงานให้้สอดคล้้อง

กัับวััตถุปุระสงค์์ขององค์์กรไว้้อย่า่งชัดัเจนและเพียีงพอที่่�จะสามารถระบุุและประเมินิผล ความเสี่่�ยง
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับวััตถุปุระสงค์์

	 (7) หน่่วยงานของรััฐระบุุความเสี่่�ยงทีีมีีผลต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์การควบคุุมภายใน
อย่า่งครอบคลุุมทั้้�งหน่ว่ยงานของรััฐ และวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงเพื่่�อกำำ�หนดวิิธีกีารจััดการความเสี่่�ยงนั้้�น

	 (8) หน่่วยงานของรััฐพิิจารณาโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริต เพ่ื่�อประกอบการประเมิิน
ความเสี่่�ยงที่่�ส่ง่ผลต่่อการบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์

	 (9) หน่่วยงานของรััฐระบุุและประเมิินในการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจมีผลกระทบอย่่างมีีนััย
สำำ�คัญต่่อระบบการควบคุมุภายใน

3. กิิจกรรมการควบคุมุ

	กิ จกรรมการควบคุุมเป็็นการปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายและกระบวนการดำำ�เนิินงาน
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการปฏิิบััติิตามการสั่่�งการของฝ่่ายบริิหารจะลดหรืือควบคุุมความเสี่่�ยงให้้สามารถ
บรรลุุวััตถุุประสงค์์กิิจกรรมการควบคุุมได้้รัับการน้ำำ�ไปปฏิิบััติิทั่่�วทุุกระดัับของหน่วยงานของรััฐใน
กระบวนการปฏิิบัติัิงานขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานต่าง ๆ  รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีมีาใช้ใ้นการดำำ�เนิินงาน
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	 กิิจกรรมการควบคุมุ ประกอบด้้วย 3 หลัักการ ดัังนี้้�
	 (10) หน่วยงานของรัฐัระบุุและพัฒันากิิจกรรมการควบคุมุ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการบรรลุุ

วััตถุปุระสงค์์ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้
	 (11) หน่วยงานของรััฐระบุุและพััฒนากิิจกรรมการควบคุุมทั่่�วไปด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อ

สนัับสนุนการบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์
	 (12) หน่่วยงานของรััฐจััดให้้มีีกิิจกรรมการควบคุุม โดยกำำ�หนดไว้้ในนโยบาย ประกอบ

ด้้วยผลสำำ�เร็็จที่่�คาดหวัง และขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิงานเพื่่�อนำำ�นโยบายไปสู่่�การปฏิิบัติัิจริง

4. สารสนเทศและการสื่�อสาร

	ส ารสนเทศเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐที่่�จะช่่วยให้้มีีการดำำ�เนิินการตาม 
การควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนด เพื่่�อสนัับสนุนให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของหน่วยงานของรััฐ การสื่่�อสาร
เกิิดขึ้้�นได้้ทั้้�งจากภายในและภายนอก และเป็็นช่่องทางเพื่่�อให้้ทราบถึึงสารสนเทศที่่�สำำ�คัญใน
การควบคุมุการดำำ�เนิินงานของหน่ว่ยงานของรัฐั การสื่่�อสารจะช่ว่ยให้้บุุคลากรในหน่ว่ยงานมีคีวาม
เข้า้ใจถึึงความรับัผิิดชอบและความสำำ�คัญของการควบคุมุภายในที่่�มีีต่่อการบรรลุุวััตถุปุระสงค์์

	 สารสนเทศและการสื่�อสารประกอบด้้วย 3 หลัักการ ดัังนี้้�
	 (13) หน่่วยงานของรััฐจััดทำำ�หรืือจััดหาและใช้้สารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีคุุณภาพเพื่่�อ

สนัับสนุนให้้มีีการปฏิิบัติัิตามการควบคุมุภายในที่่�กำำ�หนด
	 (14) หน่่วยงานของรััฐมีีการส่ื่�อสารภายในเกี่่�ยวกัับสารสนเทศรวมถึึงวััตถุุประสงค์์ และ

ความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อการควบคุุมภายในซึ่่�งมีีความจำำ�เป็็นในการสนัับสนุนให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
การควบคุมุภายในที่่�กำำ�หนด

	 (15) หน่่วยงานของรััฐมีีการสื่่�อสารกัับบุุคคลภายในเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อ
การปฏิิบัติัิตามการควบคุมุภายในที่่�กำำ�หนด

5. กิิจกรรมการติิดตามผล

	กิ จกรรมการติิดตามผลเป็็นการประเมิินผลระหว่างการปฏิิบััติิงาน การประเมิินผลเป็็น
รายครั้้�ง หรืือเป็็นการประเมิินผลทั้้�งสองวิิธีีร่่วมกััน เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่าได้้มีีการปฏิิบััติิตาม
หลักการในแต่่ละองค์์ประกอบของการควบคุุมภายในทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ กรณีีที่่�ผลการประเมิิน
การควบคุุมภายในจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อหน่่วยงานของรััฐ ให้้รายงานต่อฝ่่ายบริิหาร และ
ผู้้�กำำ�กับดูแูลอย่า่งทัันเวลา 

	 กิิจกรรมการติิดตามผลประกอบด้้วย 2 หลัักการ ดัังนี้้�
	 (16) หน่วยงานของรัฐัระบุุ พัฒันา และดำำ�เนินิการประเมินิผลระหว่างการปฏิิบัติัิงานและ

หรืือการประเมิินผลเป็็นรายครั้้�งตามที่่�กำำ�หนด เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่าได้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามองค์์ประกอบของการควบคุมุภายใน	

	 (17) หน่่วยงานของรััฐประเมิินผลและสื่่�อสารข้้อบกพร่่อง หรืือจุุดอ่่อนของการควบคุุม
ภายในอย่า่งทัันเวลาต่่อฝ่่ายบริหิารและผู้้�กำำ�กับดูแูล เพื่่�อให้้ผู้้�รับผิดิชอบสามารถสั่่�งการแก้้ไขได้้อย่า่ง
เหมาะสม
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4.4 วัตถุปุระสงค์์และการวางระบบการควบคุมุภายใน

วััตถุปุระสงค์์
ระบบการควบคุมุภายในที่่�ดีีมีีความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งต่่อองค์์กร โดยช่ว่ยป้้องกััน บริหิารและจััดการ

ความเสี่่�ยงหรืือความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกับองค์์กรและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้เป็็นอย่่างดีี จึึงเป็็น
เรื่่�องสำำ�คัญที่่�องค์์กรจะต้้องดำำ�เนิินการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้
เกิิดความมั่่�นใจได้้ว่่า องค์์กรมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดููแล
การดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและวััตถุปุระสงค์์ มีีประสิิทธิผิล ประสิิทธิภิาพประหยัดัและ
ช่ว่ยป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงจากการผิิดพลาด ความเสีียหาย ความสิ้้�นเปลืือง ความสููญเปล่่าของ
การใช้ท้รััพย์ส์ินิหรืือการกระทำำ�อันเป็็นการทุจุริติได้้

กกท. ดำำ�เนิินการประเมิินองค์์ประกอบของการควบคุมุภายในอย่า่งน้้อยปีีละครั้้�ง โดยรายงาน
และถืือปฏิิบัติัิตามหลักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบัติัิการควบคุมุ
ภายในสำำ�หรับหน่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 ซึ่่�งได้้ปรัับหลักการประเมิินองค์์ประกอบของการควบคุุม
ภายใน ทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่

1) สภาพแวดล้้อมการควบคุมุ 
2) การประเมิินความเสี่่�ยง 
3) กิิจกรรมการควบคุมุ
4) สารสนเทศและการสื่่�อสาร และ           
5) กิิจกรรมการติิดตามผลจากเดิิม 35 หลักการ เป็็น 17 หลักการ โดยเพิ่่�มเติิมประเด็็นโอกาสที่่�

อาจเกิิดการทุุจริติ และการนำำ�เทคโนโลยีมีาใช้ใ้นการดำำ�เนิินงาน ตามมาตรฐานสากล COSO 2013
แบบการประเมิินองค์์ประกอบของการควบคุุมภายในของ กกท. ฉบัับนี้้� จััดทำำ�ขึ้้�นโดยนำำ�

แบบประเมิินของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และ
การไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิตแห่ง่ประเทศไทย (กฟผ.) มาปรับัใช้ใ้ห้เ้หมาะสมกัับองค์์กรเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือช่ว่ย
ให้้องค์์กรใช้ใ้นการประเมิินการควบคุมุด้้วยตนเอง (Control Self-Assessment : CSA) และนำำ�มาใช้้
ในการปรับัปรุุงแก้้ไขการควบคุมุภายในของส่ว่นงานที่่�รับัผิิดชอบต่่อไป
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แบบประเมิินองค์์ประกอบของการควบคุมุภายใน
4.5 แบบประเมินิองค์์ประกอบควบคุมุภายในด้วยตนเอง

จุุดประเมินิ ใช่/่มีี ไม่ใ่ช่/่ไม่ม่ีี

องค์์ประกอบที่่� 1. สภาพแวดล้อมการควบคุมุ ( 5 หลัักการ)	 	 	

1. องค์์กรแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในคุณุค่่าของความซื่่�อตรง (Integrity) และจริิยธรรม (Code of Conduct)		

     1.1 คณะกรรมการ/ผู้้�บริิหาร กำำ�หนดแนวทางและปฏิิบัติัิตามหลัักความซื่่�อตรง รัักษาจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิงานท่ี่�ครอบคลุมุถึึง	

          1.1.1 การปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ประจำำ�และการตััดสินิใจในเรื่่�องต่่างๆ

          1.1.2 การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย ได้้แก่่ นักักีีฬา บุุคลากรกีีฬา ผู้้�ใช้บ้ริิการองค์์กรกีีฬา 
และหน่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

     1.2 มีีข้อ้กำำ�หนดท่ี่�เป็็นลายลัักษณ์อั์ักษรให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ด้้วย ความซื่่�อตรงและรักัษาจรรยาบรรณท่ี่�ครอบคลุมุถึึง	

          1.2.1 มีีข้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับจริยิธรรมสำำ�หรัับผู้้�บริหิารและพนักังานท่ี่�เหมาะสม

          1.2.2 มีีการกำำ�หนดมาตรการความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ และต่่อต้้านการทุจุริิตคอร์ร์ัปัชั่่�น
ท่ี่�เหมาะสม

          1.2.3 มีีบทลงโทษท่ี่�เหมาะสมหากมีีการฝ่า่ฝืนืข้อ้กำำ�หนดข้า้งต้้น

          1.2.4 มีีการส่ื่�อสารข้้อกำำ�หนด บทลงโทษให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนรับัทราบ (ในการปฐมนิิเทศ
พนักังานใหม่ ่บัันทึึกเวีียน  และเผยแพร่ผ่่า่น website เป็็นต้้น)

     1.3 มีีกระบวนการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบัติัิตามจริิยธรรม

          1.3.1 ติิดตามและประเมินิผลโดยหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่ว่ยงานกำำ�กับดูแูลการปฏิิบัติัิ
 (Compliance Unit)

          1.3.2 การประเมินิตนเองโดยผู้้�บริิหารและพนักังาน

          1.3.3 การประเมินิโดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญท่ี่�เป็น็อิิสระจากภายนอกองค์์กร (สตง. , ป.ป.ช. )

     1.4 มีีการจััดการอย่า่งทัันเวลา หากพบการไม่ป่ฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับความซื่่�อตรงและการรัักษาจรรยาบรรณ		

          1.4.1 มีีกระบวนการท่ี่�ทำำ�ให้ส้ามารถตรวจพบการฝ่า่ฝืนืได้้ภายในเวลาท่ี่�เหมาะสม

          1.4.2 มีีกระบวนการท่ี่�ทำำ�ให้ส้ามารถลงโทษหรืือจััดการกัับการฝ่า่ฝืนืได้้อย่า่งเหมาะสม 
และภายในเวลาอัันควร

          1.4.3 มีีการแก้้ไขการกระทำำ�ที่�ขัดัต่่อหลัักความซื่่�อตรง และการรัักษาจรรยาบรรณอย่า่งเหมาะสม 
และภายในเวลาอัันควร

2. คณะกรรมการ/ผู้้�บริิหาร มีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดูแูลให้พั้ัฒนาหรืือปรับปรุงการดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายใน	

     2.1 มีีการกำำ�หนดบทบาท อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ไว้้อย่า่งชััดเจน

     2.2 กำำ�กับดูแูลให้้องค์์กรกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ให้ถู้กูต้้องตามกฎหมาย กำำ�หนดเป้า้หมายการดำำ�เนินิงานท่ี่�
ชัดัเจน วััดผลได้้ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิงาน

     2.3 เป็น็ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถเก่ี่�ยวกัับพัันธกิจขององค์์กร มีีความเชี่่�ยวชาญท่ี่�เป็น็ประโยชน์ต่่อองค์์กร
 สามารถให้้คำำ�แนะนำำ�ได้้

     2.4 เป็น็ผู้้�ที่�น่า่เช่ื่�อถืือ ไม่ใ่ช้้ความสัมัพัันธ์กั์ับการใช้ดุ้ลุยพินิิิจในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�

     2.5 มีีการกำำ�กับดูแูลการพัฒันาและปฏิิบัติัิเร่ื่�องการควบคุมุภายใน ครอบคลุมุการสร้า้งสภาพแวดล้้อม
การควบคุมุ การประเมินิความเสี่่�ยง  กิิจกรรมการควบคุมุ ข้อ้มููลและการสื่่�อสาร และการติิดตาม

3. ฝ่า่ยบริหิารจััดให้ม้ีีโครงสร้างสายการรายงาน การกำำ�หนดอำำ�นาจในการสั่่�งการและความรับัผิดิชอบท่ี่�เหมาะสม		

      3.1 ฝ่่ายบริหิารกำำ�หนดโครงสร้า้งองค์์กร โดยพิจิารณาถึึงความเหมาะสมด้้านพัันธกิจ กฏหมาย 
และจััดให้ม้ีีการควบคุุมภายในอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

     3.2 ฝ่่ายบริหิารกำำ�หนดสายการรายงานในองค์์กร โดยพิจิารณาถึึงความเหมาะสมเก่ี่�ยวกัับ อำำ�นาจหน้า้ท่ี่�
 ความรับัผิดิชอบ และการสื่่�อสารข้อ้มููล

     3.3 มีีการกำำ�หนด มอบหมายและจำำ�กัดอำำ�นาจหน้้าท่ี่� และความรับัผิดิชอบอย่า่งเหมาะสม 
ระหว่่างคณะกรรมการผู้้�บริิหารระดัับสูงู ผู้้�บริหิาร และพนักังาน
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 4. องค์์กรมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งแรงจููงใจ พััฒนาและรักัษาบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�และความสามารถ	

     4.1 มีีนโยบายและวิิธีีการจััดหา พััฒนา รักัษาบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�และความสามารถที่�เหมาะสม 
มีีกระบวนการสอบทานนโยบาย และวิิธีีการปฏิิบัติัิอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

     4.2 มีีกระบวนการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงาน การให้แ้รงจููงใจ หรืือรางวััลต่่อบุุคลากรท่ี่�มีีผลการปฏิิบัติัิงานดีี 
และการจััดการต่่อบุุคลากรท่ี่�มีีผลงานไม่บ่รรลุเุป้า้หมาย รวมถึึงการสื่่�อสารให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานทราบ

     4.3 มีีกระบวนการแก้้ไขปััญหาหรืือเตรีียมพร้อ้มสำำ�หรัับการขาดบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�และความสามารถที่�
เหมาะสมอย่า่งทัันเวลา

     4.4 มีีกระบวนการสรรหา พัฒันา และรักัษาผู้้�บริิหารและพนักังานทุกุคน เช่น่ การจััดระบบท่ี่�ปรึึกษา
 (mentoring) และการฝึกึอบรม

    4.5 มีีแผนและกระบวนการสรรหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ (succession plan) ท่ี่�สำำ�คัญ

5. องค์์กรกำำ�หนดให้บุุ้คลากรมีีหน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบในการควบคุมุภายใน เพื่่�อให้บ้รรลุุตามวััตถุปุระสงค์์ขององค์์กร	

     5.1 มีีกระบวนการและการสื่่�อสารเชิิงบังัคัับให้บุุ้คลากรทุกุคนมีีความรับัผิดิชอบต่่อการควบคุุมภายใน
และจััดให้ม้ีีการปรับัปรุงแก้้ไขกระบวนการปฏิิบัติัิ ในกรณีีจำำ�เป็น็

     5.2 กำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบัติัิงาน การสร้างแรงจููงใจและรางวััลท่ี่�เหมาะสม โดยพิจิารณาเรื่่�องการ
ปฏิิบัติัิตามจริิยธรรม วััตถุปุระสงค์์และความสำำ�เร็็จของหน้้าท่ี่�  

     5.3 คณะกรรมการ/ผู้้�บริิหาร พิจิารณาไม่ใ่ห้ม้ีีการสร้า้งแรงกดดัันท่ี่�มากเกิินไปในการปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ของ
บุุคลากร

   องค์์ประกอบที่่� 2. การประเมินิความเสี่่�ยง ( 4 หลัักการ)	 	 	

6. องค์์กรกำำ�หนดวััตถุปุระสงค์์ท่ี่�ชัดัเจนเพีียงพอ เพ่ื่�อให้ส้ามารถระบุุและประเมินิความเสี่่�ยง		

     6.1. ข้อ้มูลูรายงานทางการเงิินมีีความเหมาะสม ถูกูต้้อง และครบถ้้วน

     6.2 มีีการอนุมุัติัิและส่ื่�อสารนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนรับัทราบ
และถืือปฏิิบัติัิ จนเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร

 7. องค์์กรระบุุและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุกุประเภทท่ี่�อาจกระทบต่่อการบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ไว้้อย่า่งครอบคลุมุทั่่�วทั้้�งองค์์กร	

     7.1 องค์์กรระบุุและวิิเคราะห์ค์วามเสี่่�ยงครบถ้้วน ตามมาตรฐาน COSO (S O F C) ครอบคลุมุด้้านกลยุุทธ์ ์
การดำำ�เนินิงาน การเงิินและการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย

     7.2 ผู้้�บริหิารท่ี่�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้้องทุกุระดัับมีีส่ว่นร่ว่มในการบริหิารความเสี่่�ยง

     7.3 ประเมินิความเสี่่�ยงโดยพิิจารณาโอกาสเกิิดเหตุกุารณ์ ์และผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น

     7.4 มีีมาตรการและแนวทางจััดการความเสี่่�ยง ได้้แก่่ 1) การยอมรับั (Take) 2) การควบคุมุ (Treat) 3) 
การโอนย้า้ย (Transfer)  และ 4) การยกเลิิก (Terminate)

 8. องค์์กรได้้ทำำ�การประเมินิความเสี่่�ยงด้้านการทุจุริิต	

     8.1 การประเมินิโอกาสที่�จะเกิิดการทุจุริิต โดยครอบคลุมุการทุจุริิตแบบต่่าง ๆ เช่น่ การจััดทำำ�รายงาน
ทางการเงิินเท็็จ การทำำ�ให้สูู้ญเสีียทรััพย์ส์ินิ คอร์รั์ัปชันั การฝ่า่ฝืนืระบบควบคุมุภายใน การเปลี่�ยนแปลงข้อ้มูลู
ในรายงานท่ี่�สำำ�คัญ การได้้มาหรืือใช้ไ้ปซึ่่�งทรััพย์ส์ินิโดยไม่ถู่กูต้้อง เป็น็ต้้น

     8.2 มีีการทบทวน พิจิารณาความเป็น็ไปได้้ของเป้า้หมายการปฏิิบัติัิงานท่ี่�กำำ�หนด ความสมเหตุสุมผล 
การให้ส้ิ่่�งจููงใจหรืือผลตอบแทนโดยไม่ม่ีีลักษณะส่ง่เสริมให้พ้นักังานกระทำำ�ไม่เ่หมาะสม

     8.3 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิจิารณาและสอบถามผู้้�บริิหารเก่ี่�ยวกัับโอกาสในการเกิิดทุจุริติ
และมาตรการท่ี่�องค์์กรดำำ�เนินิการเพ่ื่�อป้อ้งกัันหรืือแก้้ไขการทุจุริิต

    8.4 สื่่�อสารให้้พนักงานทุุกคนเข้า้ใจและปฏิิบัติัิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�กำำ�หนด

 9. องค์์กรสามารถระบุุ และประเมิินความเปลี่�ยนแปลงท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อระบบการควบคุุมภายใน	

     9.1 ประเมินิการเปลี่�ยนแปลงปัจัจััยภายนอกองค์์กร รููปแบบการดำำ�เนิินงาน ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อ
การดำำ�เนินิงาน การควบคุุมภายในและรายงานทางการเงิิน ตลอดจนได้้กำำ�หนดมาตรการตอบสนองต่่อ
การเปลี่�ยนแปลงนั้้�นอย่า่งเพีียงพอ

     9.2 ประเมินิการเปลี่�ยนแปลงผู้้�นำำ�องค์์กร ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงาน การควบคุมุภายใน
และรายงานทางการเงิิน ตลอดจนได้้กำำ�หนดมาตรการตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงนั้้�นอย่า่งเพีียงพอ

แบบประเมิินองค์์ประกอบของการควบคุมุภายใน
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องค์์ประกอบที่่� 3. กิิจกรรมการควบคุมุ ( 3 หลัักการ)	 	 	

 10. องค์์กรระบุุและพัฒันากิิจกรรมการควบคุมุ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้

     10.1 มาตรการควบคุมุมีีความเหมาะสมกัับความเสี่่�ยงและลัักษณะเฉพาะขององค์์กร เช่น่ สภาพแวดล้้อม 
ความซัับซ้อ้น ลัักษณะและขอบเขตงาน รวมถึึงลัักษณะเฉพาะอ่ื่�นๆ

     10.2 มาตรการควบคุมุภายในกำำ�หนดเป็น็ลายลัักษณ์อั์ักษร ครอบคลุมุกระบวนการอย่า่งเหมาะสม เช่น่ 
มีีนโยบาย ระเบีียบวิิธีีปฏิิบัติัิงานเก่ี่�ยวกัับธุุรกรรมด้้านการเงิิน การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การบริิหารทั่่�วไป การกำำ�หนด
อำำ�นาจหน้า้ท่ี่�และลำำ�ดับชั้้�นการอนุุมััติิของผู้้�บริิหารในแต่่ละระดัับอย่า่งชััดเจน

     10.3 มีีการเก็็บรวบรวมข้้อมูลูเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�ง
บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน เพ่ื่�อประโยชน์ในการติิดตามและสอบทานเก่ี่�ยวกัับความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ รวมทั้้�ง
ปรับัปรุงข้้อมูลูให้้เป็น็ปััจจุุบันั

    10.4 มีีการติิดตามการปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไข หรืือสัญัญากัับผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้ตกลง 
หรืือการทบทวนความเหมาะสมของสัญัญา เป็น็ต้้น

    10.5 องค์์กรกำำ�หนดให้ก้ารควบคุมุภายในมีีความหลากหลายอย่า่งเหมาะสม

   10.6 องค์์กรกำำ�หนดให้ม้ีีการควบคุมุภายใน ในทุกุระดัับขององค์์กร ตั้้�งแต่่ในกระบวนการ ระดัับงาน 
ระดัับกอง  และระดัับฝ่่าย/สำำ�นักั

   10.7 มีีการแบ่ง่แยกหน้้าท่ี่�ความรัับผิดิชอบในการอนุุมััติิ การบันัทึึกรายการบัญัชีแีละข้อ้มูลูสารสนเทศ 
และการดูแูลจััดเก็็บทรัพัย์สิินออกจากกัันโดยเด็็ดขาด เพ่ื่�อเป็น็การตรวจสอบซึ่่�งกัันและกััน

11. องค์์กรระบุุและพัฒันากิิจกรรมการควบคุมุทั่่�วไปด้านเทคโนโลยีี เพ่ื่�อช่ว่ยสนับัสนุนการบรรลุุวััตถุปุระสงค์์		

     11.1 มีีการกำำ�หนดความเก่ี่�ยวข้อ้งกัันระหว่่างการใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศในกระบวนการปฏิิบัติัิงาน
 และการควบคุมุทั่่�วไปของระบบสารสนเทศ

     11.2 มีีการกำำ�หนดการควบคุมุ โครงสร้า้งพื้้�นฐานของระบบเทคโนโลยีีให้ม้ีีความเหมาะสม

     11.3 มีีการกำำ�หนดการควบคุมุ ความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีให้ม้ีีความเหมาะสม

     11.4 มีีการกำำ�หนดการควบคุมุ กระบวนการได้้มา การพััฒนา และการบำำ�รุงรัักษาระบบเทคโนโลยีีให้้มีี
ความเหมาะสม

12. องค์์กรจััดให้ม้ีีกิจกรรมการควบคุมุผ่า่นทางนโยบาย ซึ่่�งได้้กำำ�หนดสิ่่�งท่ี่�คาดหวัังและขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิเพื่่�อให้น้โยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้นั้้�น
สามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบัติัิได้้	

     12.1 มีีนโยบายท่ี่�รัดักุมุเพื่่�อติิดตามการทำำ�ธุุรกรรมของกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบุุคคล
ดัังกล่่าว ต้้องผ่า่นขั้้�นตอนการอนุมัุัติิท่ี่�กำำ�หนด เช่น่ หลัักเกณฑ์์ขององค์์กร มาตรการส่ง่เสริมความโปร่ง่ใส
และป้อ้งกัันการทุจุริิตต่างๆ

     12.2 มีีนโยบายเพ่ื่�อให้้การพิจิารณาอนุุมััติิธุุรกรรมกระทำำ�โดยผู้้�ที่�ไม่ม่ีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

     12.3 มีีนโยบายเพ่ื่�อให้้การพิจิารณาอนุุมััติิธุุรกรรมคำำ�นึึงถึึงประโยชน์ส์ูงูสุดุขององค์์กรเป็น็สำำ�คัญ

     12.4 มีีกระบวนการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของ กกท ส่ว่นกลาง และส่ว่นภูมิูิภาค 
รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางในการถืือปฏิิบัติัิ

     12.5 มีีการกำำ�หนดหน้า้ท่ี่� ความรัับผิดิชอบในการนำำ�นโยบายและกระบวนการไปปฏิิบัติัิ

     12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิิบัติัิขององค์์กร ได้้รับัการนำำ�ไปใช้ใ้นเวลาท่ี่�เหมาะสมโดยบุุคลากรท่ี่�มีี
ความสามารถ รวมถึึงการครอบคลุมุกระบวนการแก้้ไขข้อ้ผิดิพลาด

     12.7 มีีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิิบัติัิให้ม้ีีความเหมาะสมอยู่่�เสมอ
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จุุดประเมินิ ใช่/่มีี ไม่ใ่ช่/่ไม่ม่ีี

องค์์ประกอบที่่� 4. สารสนเทศและการสื่่�อสาร ( 3 หลัักการ)	 	 	

 13.  องค์์กรจััดทำำ�หรืือจััดหา และใช้ส้ารสนเทศท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งและมีีคุณภาพ เพ่ื่�อสนับสนุนให้ม้ีีการปฏิิบัติัิตามการควบคุุมภายใน	

     13.1 มีีการพิจิารณากำำ�หนดข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คัญ มีีคุณุภาพและความเพีียงพอสำำ�หรัับใช้ป้ระกอบการตััดสินิใจ
ของคณะกรรมการและผู้้�บริหิาร เช่น่ รายละเอีียดเร่ื่�องท่ี่�เสนอให้พิ้ิจารณา เหตุผุล และผลกระทบต่่อองค์์กร

     13.2 สามารถส่ง่หนัังสืือนัดัประชุุม เอกสารประกอบการประชุุมท่ี่�ระบุุข้อ้มููลท่ี่�จำำ�เป็น็และเพีียงพอต่่อ
การพิจิารณาก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด

     13.3 รายงานการประชุุมมีีรายละเอีียดตามควร สามารถตรวจสอบย้อ้นหลัังได้้ เช่น่ บันัทึึกข้อ้ซักัถาม 
ความเห็็น ข้้อสัังเกต การไม่เ่ห็็นด้้วยกัับเร่ื่�องท่ี่�เสนอพร้อ้มเหตุผุล

     13.4 มีีการจััดเก็็บเอกสารสำำ�คัญ ไว้้อย่า่งครบถ้้วนเป็น็หมวดหมู่่�

     13.5 กรณีีได้้รับัแจ้้งจากผู้้�สอบบัญัชีีหรืือผู้้�ตรวจสอบภายใน สามารถแก้้ไขข้อ้บกพร่อ่งนั้้�นอย่า่งครบถ้้วน

 14. องค์์กรมีีการส่ื่�อสารข้้อมูลูภายใน รวมถึึงวััตถุปุระสงค์์และความรับัผิดิชอบท่ี่�มีีต่อการควบคุุมภายใน	

     14.1 มีีกระบวนการและช่อ่งทางการส่ื่�อสารข้้อมููลภายในมีีประสิทิธิภิาพและเหมาะสม

     14.2 มีีการรายงานข้้อมูลูท่ี่�สำำ�คัญอย่า่งสม่ำำ�เสมอ (รายเดืือน,รายไตรมาส) 

     14.3 มีีช่อ่งทางรัับแจ้้งข้้อมูลู เบาะแสเก่ี่�ยวกัับการฉ้อ้ฉลหรืือทุุจริิตภายในองค์์กร 
(whistle-blower hotline) ได้้อย่า่งปลอดภััย

 15. องค์์กรได้้สื่่�อสารกัับหน่ว่ยงานภายนอก เก่ี่�ยวกัับประเด็็นท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมภายใน	

     15.1 มีีกระบวนการและช่อ่งทางการส่ื่�อสารข้้อมููลกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียภายนอกองค์์กรอย่า่งมีี
ประสิทิธิภิาพและเหมาะสม เช่น่ มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�ให้ข้้อ้มููล ศูนูย์รั์ับเร่ื่�องร้้องเรีียน

     15.2 มีีช่อ่งทางส่ื่�อสารพิเิศษหรืือช่อ่งทางลัับให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้้เสีียภายนอกองค์์กรสามารถแจ้้งข้อ้มูลูหรืือ
เบาะแสเก่ี่�ยวกัับการฉ้อ้ฉลหรืือทุจุริิต (whistle-blower hotline)

องค์์ประกอบที่่� 5. กิิจกรรมการติิดตามผล ( 2 หลัักการ)	 	 	

 16.องค์์กรติิดตามและประเมินิผลการควบคุมุภายใน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่าการควบคุมุภายในมีีความครบถ้้วน เหมาะสม	

     16.1 มีีกระบวนการติิดตามการปฏิิบัติัิตามจริิยธรรมและข้อ้กำำ�หนด ห้า้มฝ่า่ยบริิหารและพนักังาน
ปฏิิบัติัิตนในลัักษณะท่ี่�อาจก่่อให้เ้กิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ เช่น่ กำำ�หนดให้แ้ต่่ละส่ว่นงานติิดตามการ
ปฏิิบัติัิและรายงานผู้้�บังคัับบัญัชา หรืือมอบหมายให้้ฝ่า่ยตรวจสอบภายในติิดตามการปฏิิบัติัิและรายงานต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นต้้น

     16.2 มีีการตรวจสอบการปฏิิบัติัิตามระบบการควบคุมุภายในท่ี่�วางไว้้ โดยการประเมินิตนเอง (CSA) 
และ/หรืือการประเมินิอิิสระ โดยผู้้�ตรวจสอบภายใน

     16.3 ความถ่ี่�ในการติิดตามและประเมิินผลเหมาะสมกัับการเปลี่�ยนแปลงขององค์์กร

     16.4 ดำำ�เนินิการติิดตามและประเมิินผลระบบการควบคุมุภายใน โดยฝ่า่ยตรวจสอบภายใน 
ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่�มีีความรู้้�และความสามารถ

     16.5 กำำ�หนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายใน ให้ข้ึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

     16.6 ส่ง่เสริมให้้ผู้้�ตรวจภายในปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามมาตรฐานสากล การปฏิิบัติัิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบ
ภายใน

 17. องค์์กรประเมินิผลและส่ื่�อสารข้อ้บกพร่อ่งหรืือจุุดอ่่อนของการควบคุมุภายในอย่า่งทัันเวลาต่่อฝ่า่ยบริหิารและผู้้�กำำ�กับดูแูล 
เพื่่�อให้้ผู้้�รับัผิดิชอบสามารถสั่่�งการแก้้ไขได้้อย่า่งเหมาะสม			 

     17.1 มีีการประเมินิผลการสื่่�อสารข้อ้บกพร่อ่งของการควบคุุมภายใน และดำำ�เนิินการเพ่ื่�อติิดตามแก้้ไข
อย่า่งทัันท่่วงทีี หากผลการดำำ�เนินิงานท่ี่�เกิิดขึ้้�นแตกต่่างจากเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ

     17.2 มีีการรายงานในกรณีีที่�เกิิดเหตุกุารณ์์ หรืือสงสัยัว่่ามีีเหตุกุารณ์์ทุจุริิตร้ายแรง ฝ่า่ฝืืนกฎหมายหรืือ
กระทำำ�ผิดิ ซึ่่�งอาจเกิิดความเสีียหายกัับองค์์กร

     17.3 มีีการรายงานข้้อบกพร่อ่งท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คัญ พร้อ้มแนวทางการแก้้ไขปัญัหาภายในระยะเวลาอัันควร

     17.4 มีีการรายงานความคืืบหน้า้ในการปรับัปรุงข้อ้บกพร่อ่งท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คัญ
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4.6 รายงานการประเมินิการควบคุมุภายในระดัับหน่่วยงานของรัฐั
การจััดทำำ�รายงานการประเมินิผลการควบคุมุภายในระดัับหน่วยงานของรัฐั ต้้องจััดทำำ�รายงาน

การประเมิินผลการควบคุุมภายในระดัับหน่วยงานของรััฐ  จััดส่่งให้้ผู้้�กำำ�กับดููแล หรืือกระทรวง
เจ้้าสัังกััด (กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา) ภายใน 90 วััน นัับแต่่สิ้้�นปีงบประมาณ (ภายใน 
30 ธันัวาคมของทุกุปีี) โดยรายงานที่่�จััดส่ง่ประกอบด้้วย

แบบ ปค. 1 หนัังสืือรับัรองการประเมิินผลการควบคุมุภายใน (ระดัับหน่ว่ยงานของรัฐั)	
แบบ ปค. 4 รายงานการประเมิินองค์์ประกอบของการควบคุุมภายใน
แบบ ปค. 5 รายงานการประเมิินผลการควบคุมุภายใน

ขั้้�นตอนการประเมินิผลการควบคุมุภายใน
ตามหลัักเกณฑ์์ปฏิิบัติัิการควบคุมุภายในสำำ�หรับัหน่่วยงานของรัฐั

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
(ผู้ว่าการ ลงนาม) 
ปค.1, ปค.4, ปค.5

รายงานการประเมนิผลฯ ระดับกระทรวง
(ปลัดกระทรวงลงนาม)

ปค. 2,4 5, 6

การกฬีาแหง่ประเทศไทย

กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา

กระทรวงการคลัง

90 วัน นับแต่วันส้ินปี
งบประมาณ

150 วัน นับแต่วันสิน้ปี
งบประมาณ

ระดับความเสี่ยง
ท่ียอมรบัได้

ระดับ
ความรุนแรง

ผูอํ้านวยการฝา่ย
- พจิารณาข้อมลู CSA ของทกุกองเพ่ือ
   เตรียมจัดทําแบบประเมนิ CSA
- จัดทําแบบประเมนิ CSA ของฝา่ย
- เริม่จัดทําสปัดาหส์ดุท้ายของเดือนเมษายน 
   ของทกุปี
- สาํเนาแบบประเมณิ CSA เก็บไว้ 1 ชุด

จัดทําแบบประเมนิ CSA 
สง่งานบรหิารความเส่ียง
ไมเ่กินวันท่ี 31 เมษายน ของทกุปี

จัดทําแบบประเมนิ CSA 
สง่งานบรหิารความเส่ียง ไมเ่กินวันท่ี
ภายในสัปดาหท่ี์ 2 ของเดือนเมษายน
ของทกุปี

งานบรหิารความเสีย่ง
ฝ่ายนโยบายและแผน

จัดทําแบบประเมนิ CSA 
สง่งานบรหิารความเส่ียง
ภายในสัปดาหท่ี์ 1 ของเดือนเมษายน
ของทกุปี

ผูอํ้านวยการกอง
- พิจารณาขอ้มลู CSA ของทกุกองเพื่อ
  เตรยีมจัดทําแบบประเมนิ CSA ของกอง
- จัดทําแบบประเมนิ CSA ของกอง
- เร่ิมจัดทําสปัดาห์ท่ี 2 ของเดือนเมษายน 
  ของทกุปี
- สาํเนาแบบประเมณิ CSA สง่ผูอํ้านวยการ
  ก่อนสัปดาหส์ดุท้ายของเดือนเมษายนทกุปี

หวัหน้างานภายในฝา่ย
- พิจารณาขอ้มลู การดําเนนิงานควบคมุ
   ภายใน ท่ีผา่นมาจนถึงปจัจุบนัเพื่อ
   เตรียมจัดทําแบบประเมณิ CSA หวัหนา้งาน
- จัดทําแบบประเมนิ CSA ของหวัหนา้งาน
- เร่ิมจัดทําสปัดาห์ท่ี 1 ของเดือนเมษายน
  ของทกุปี

CONTINUOUSLY
IMPROVE

06
STEP

03
STEP

05
STEP

02
STEP

04
STEP

01
STEP

IDENTIFY AND QUANTIFY
ประเมินความเส่ียง โดยการ
ระบุความเสี่ยงและกระทบ

ต่อวัตถุประสงค์
เชงิยุทธศาสตร,์

KPIs 

PERFORM 
VALIDATION REVIEW
พิจารณาความเหมาะสม

เหตุผล ของทางเลือก
(COST - BENEFIT)

DEVELOP 
MIGATION 
FOR KEY RISKS
จัดทําแผนบรหิารความเสี่ยง
โดยคํานึงข้อจํากัดของ
งบประมาณและความสามารถ
องค์กร

MORNITOR
ACCOMPLISHMENT 
OFPREFERRED 
PORTFLOLIO
ติดตามประเมิณผล
แผนบริหาร
ความเส่ียง

PRIORITIZE
MITIGATION
OPTIONS
จัดลําดับความสาํคัญ
ทางเลือกโดย
เลือกทางเลือก
ของแผนบริหาร
ความเส่ียง
ท่ีดีท่ีสุด

SELECT PREFERRED
PORTFOLIO OF OPTIONS

เลือกทางท่ีเหมาะสม

Internal Environment

Objective Setting

Event Identifcation

Risk Assessment

Risk Response

Control Activitles

Monitoring

- Risk management philosophy
- Risk appetite

- Objectives
- Units of

- Risk
- Tolerances

- Inventory of 
- Oppotunity

- Inveniory of risks

- Inherent
risks

- Risk responses

- Risk responses

- Outputs
- Indicators
- Reports

- Residual
rlsks

(Inherent Risk)

ความเส่ียง
ก่อนจัดการ

(Residual Risk)

(Controls) (Controls)

(Risk Management)

(Target Risk)

มาตรการควบคุม การควบคุม

ความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู่

แผนบริหาร
ความเส่ียง

ความเส่ียง
ท่ียอมรบัได้
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แบบรายงานแนบท้้าย
หลัักเกณฑ์์ปฏิิบัติัิการควบคุมุภายในสำำ�หรับัหน่่วยงานของรัฐั

วััตถุปุระสงค์์

เพื่่�อให้้หน่วยงานของรััฐใช้้ประกอบในการจััดทำำ�รายงานการจััดวางระบบการควบคุุมภายใน
และรายงานการประเมิินผลการควบคุุมภายในตามหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำำ�หรับ
หน่ว่ยงานของรัฐั

การใช้รูู้ปแบบรายงาน (แบบรายงานการประเมิินผลการควบคุมุภายใน)
1. หนัังสืือรับัรองการประเมิินผลการควบคุมุภายใน ระดัับหน่ว่ยงานของรัฐั (แบบ ปค. 1) 	               
เป็็นแบบหนัังสืือรัับรองการประเมิินผลการควบคุุมภายในสำำ�หรับหน่่วยงานของรััฐตาม
หลักเกณฑ์์ปฏิิบัติัิฯ ข้อ้ 9 และข้อ้ 10 วรรคสาม
2. รายงานการประเมิินองค์์ประกอบของการควบคุมุภายใน (แบบ ปค. 4) 
เป็็นแบบรายงานการประเมิินองค์์ประกอบของการควบคุุมภายในสำำ�หรับหน่วยงานของรััฐ
3. รายงานการประเมิินผลการควบคุมุภายใน (แบบ ปค. 5) 
เป็็นแบบรายงานการประเมิินผลการควบคุมุภายในสำำ�หรับัหน่ว่ยงานของรัฐั
4. รายงานการสอบทานการประเมินิผลการควบคุมุภายในของผู้้�ตรวจสอบภายใน (แบบ  ปค. 6)
เป็็นแบบรายงานการสอบทานการประเมิินผลการควบคุุมภายของผู้้�ตรวจสอบภายใน
สำำ�หรับัหน่ว่ยงานของรัฐั
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หนัังสือืรับัรองการประเมิินผลการควบคุมุภายใน
(ระดัับหน่่วยงานของรัฐั)   

เรียีน ..................(1)..........................

.......................................(2).............................. ได้้ประเมิินผลการควบคุุมภายในของหน่ว่ยงาน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� ......(3)........ เดืือน ............................... พ.ศ. ..................... ด้้วยวิิธีีการที่่�
หน่ว่ยงานกำำ�หนดซ่ึ่�งเป็น็ไปตามหลักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบัติัิ 
การควบคุมุภายในสำำ�หรับหน่ว่ยงานของรัฐั พ.ศ. 2561 โดยมีีวััตถุปุระสงค์์เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจอย่า่ง
สมเหตุสมผลว่่าภารกิิจของหน่่วยงานจะบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายในด้าน
การดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิทิธิผิล ประสิทิธิภิาพ ด้้านการรายงานที่่�เกี่่�ยวกัับการเงิิน และไม่ใ่ช่ก่ารเงิิน
ที่่�เช่ื่�อถืือได้้ทัันเวลา และโปร่่งใส  รวมทั้้�งด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินงาน
	

จากผลการประเมิินดังกล่่าว ...........................(4)................................ เห็็นว่า การควบคุุมภายใน
ของหน่ว่ยงานมีความเพีียงพอ ปฏิิบัติัิตามอย่า่งต่่อเน่ื่�อง และเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง
ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบัติัิการควบคุมุภายในสำำ�หรับัหน่ว่ยงานของรัฐั 
พ.ศ. 2561 ภายใต้้การกำำ�กับดูแูลของ ...........................(5)............................ 

	 ลายมืือชื่่�อ .............(6)...............................................
	ตำ ำ�แหน่ง่ ...............(7)...............................................

วัันที่่� .......(8)......... เดืือน ..................... พ.ศ. ...........

กรณีีมีีความเสี่่�ยงสำำ�คัญ  และกำำ�หนดจะดำำ�เนิินการปรัับปรุุงการควบคุุมภายในสำำ�หรับความเสี่่�ยง
ดัังกล่่าวในปีงบประมาณ/ปีีปฏิิทิินถัดไป ให้้อธิบิายเพิ่่�มเติิมในวรรคสาม ดัังนี้้�

อย่า่งไรก็็ดีี มีีความเสี่่�ยงและได้้กำำ�หนดปรับัปรุุงการควบคุมุภายใน ในปีงีบประมาณหรืือปีปีฏิิทิิน
ถััดไป สรุปได้้ดัังนี้้�

1. ความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�ต้องกำำ�หนดปรับัปรุุงการควบคุมุภายใน (9)
1.1 .................................................................................................................................
1.2 .................................................................................................................................

2. การปรับัปรุุงการควบคุมุภายใน (10)
2.1 .................................................................................................................................
2.2 .................................................................................................................................

แบบประเมินิการควบคุมุภายใน (ปค.1)

 แบบ ปค.1
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คำำ�อธิิบายหนัังสืือรับัรองการประเมินิผลการควบคุมุภายใน
(ระดัับหน่ว่ยงานของรัฐั) (แบบ ปค. 1)

(1)    ระบุุตำำ�แหน่ง่ผู้้�กำำ�กับดูแูลของหน่ว่ยงานของรัฐั (เช่น่ คณะกรรมการรัฐัวิิสาหกิจ
ผู้้�ว่าราชการจัังหวัด นายอำำ�เภอ หััวหน้าสำำ�นัักงานส่ง่เสริมิการปกครองท้้องถิ่่�นจัังหวัด) 
หรืือปลััดกระทรวงเจ้้าสังักััดของหน่ว่ยงานของรัฐั แล้้วแต่่กรณีี

(2)   ระบุุชื่่�อหน่ว่ยงานของรัฐัที่่�ประเมิินผลการควบคุมุภายในระดัับหน่ว่ยงานของรัฐั
(3)   ระบุุวัันเดืือนปีสิ้้�นรอบระยะเวลาการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีที่่�ได้้ประเมิินผลการควบคุุมภายใน
(4)   ระบุุชื่่�อหน่ว่ยงานของรัฐัที่่�ประเมิินผลการความคุมุภายในระดัับหน่ว่ยงานของรัฐั
(5)   ระบุุตำำ�แหน่งผู้้�กำำ�กับดูแูลของหน่ว่ยงานของรัฐั  (เช่น่ คณะกรรมการรัฐัวิิสาหกิจ  

ผู้้�ว่าราชการจัังหวัด) หรืือปลััดกระทรวงเจ้้าสังักััดของหน่ว่ยงานของรัฐั แล้้วแต่่กรณี	ี
(6)   ลงลายมืือชื่่�อหััวหน้าหน่ว่ยงานของรัฐั	
(7)   ระบุุตำำ�แหน่งหััวหน้าหน่วยงานของรัฐั
(8)    ระบุุวัันเดืือนปีที่่�รายงาน
(9)    ระบุุความเสี่่�ยงที่่�ยังัมีีอยู่่�ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อการบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ของแต่่ละภารกิิจ
(10)  ระบุุการปรัับปรุุงการควบคุุมภายในเพ่ื่�อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงตาม (9) ในปีงบประมาณ

                หรืือปีีปฏิิทิินถัดไป
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ผลการประเมินิโดยรวม (5)
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................

ลายมืือชื่่�อ ..................(6) .................................
ตำำ�แหน่่ง ..................(7) ...................................
วัันที่่� .....(8)..... เดืือน .................พ.ศ. ..............

..........................(1)............................
รายงานการประเมิินองค์์ประกอบของการควบคุุมภายใน

สำำ�หรับระยะเวลาดำำ�เนิินงานสิ้้�นสุดุ ......................(2) ......................

(3)
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

(4)
ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม
................................................................................
................................................................................
................................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

2. การประเมินความเสี่ยง
................................................................................
................................................................................
................................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

3. กิจกรรมการควบคุม
................................................................................
................................................................................
................................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

4. สารสนเทศและการสื่อสาร
................................................................................
................................................................................
................................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

5. กิจกรรมการติดตามผล
................................................................................
................................................................................
................................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

.........................................................................

 แบบ ปค.4

แบบประเมินิการควบคุมุภายใน (ปค.4)
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คำำ�อธิิบายแบบรายงานการประเมินิองค์์ประกอบของการควบคุมุภายใน (แบบ ปค.4)

(1) ระบุุชื่่�อหน่่วยงานของรััฐที่่�ประเมิินองค์์ประกอบของการควบคุุมภายในระดัับหน่่วยงาน
             ของรัฐั

(2) ระบุุวัันเดืือนปีสิ้้�นรอบระยะเวลาการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีที่่�ประเมิินองค์์ประกอบของ
       การควบคุมุภายใน
(3) ระบุุองค์์ประกอบของการควบคุมุภายใน 5 องค์์ประกอบ
(4) ระบุุผลการประเมิิน/ข้้อสรุปของแต่่ละองค์์ประกอบของการควบคุุมภายในพร้้อม 
       ความเสี่่�ยงที่่�ยังัมีีอยู่่�/จุุดอ่่อน
(5) สรุปผลการประเมิินโดยรวมขององค์์ประกอบของการควบคุุมภายในทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ
(6) ลงลายมืือชื่่�อหััวหน้าหน่ว่ยงานของรัฐั
(7) ระบุุตำำ�แหน่ง่หััวหน้าหน่วยงานของรัฐั
(8) ระบุุวัันเดืือนปีที่่�รายงาน
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การกีฬาแหง่ประเทศไทย
กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกีฬา

คูม่อืการบริหารความเสีย่ง
และควบคมุภายใน ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

คำำ�อธิิบายแบบรายงานการประเมินิผลการควบคุมุภายใน (แบบ ปค.5)

(1)   ระบุุชื่่�อหน่ว่ยงานของรัฐัที่่�ประเมิินผลการควบคุมุภายในระดัับหน่ว่ยงานของรัฐั
(2)   ระบุุวัันเดืือนปีสิ้้�นระยะเวลาการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีที่่�ประเมิินผลการควบคุุมภายใน
(3)   ระบุุภารกิิจตามกฎหมายที่่�จััดตั้้�งหน่่วยงานของรััฐ หรืือภารกิิจตามแผนการดำำ�เนิินงาน 
        หรืือภารกิิจอื่�นๆ ที่่�สำำ�คัญของหน่่วยงานของรััฐ และวััตถุุประสงค์์ของภารกิิจดังกล่่าว
        ที่่�ประเมิิน
(4)   ระบุุความเสี่่�ยงสำำ�คัญของแต่่ละภารกิิจ
(5)   ระบุุการควบคุุมภายในของแต่่ละภารกิิจ เพ่ื่�อลดหรืือควบคุุมความเสี่่�ยง เช่่น ขั้้�นตอน 
        วิิธีปีฏิิบัติัิงานกฎเกณฑ์์
(6)  ระบุุผลการประเมิินการควบคุุมภายในว่ามีีความเพีียงพอและปฏิิบััติิตามอย่่าง
       ต่่อเน่ื่�องหรืือไม่่
(7)   ระบุุความเสี่่�ยงที่่�ยังัมีีอยู่่�ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อการบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์ของแต่่ละภารกิิจ
(8)  ระบุุการปรัับปรุุงการควบคุุมภายในเพื่่� อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงตาม (7) 
      ในปีงบประมาณหรืือปีีปฏิิทิินถัดไป
(9)   ระบุุชื่่�อหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบการปรัับปรุุงการควบคุุมภายใน กรณีีการจััดทำำ�รายงาน
        ในระดัับกระทรวงหรืือในภาพรวมของจัังหวัด ให้้ระบุุชื่่�อหน่่วยงานของรััฐในระดัับ
        หน่ว่ยงานของรัฐั เช่น่ กรม ก. สำำ�นัักงาน ข. เทศบาลตำำ�บล ค. เป็็นต้น
(10) ลงลายมืือชื่่�อหััวหน้าหน่ว่ยงานของรัฐั
(11) ระบุุตำำ�แหน่งหััวหน้าหน่วยงานของรัฐั
(12) ระบุุวัันเดืือนปีที่่�รายงาน
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การกีฬาแหง่ประเทศไทย
กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกีฬา

คูม่อืการบริหารความเสีย่ง
และควบคมุภายใน ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

รายงานการสอบทานการประเมินิผลการควบคุมุภายในของผู้้�ตรวจสอบภายใน

เรียีน ..................(1)..........................

ผู้้�ตรวจสอบภายใน .......................................(2).............................. ได้้สอบทานการประเมิิน
ผลการควบคุุมภายในของหน่ว่ยงาน สำำ�หรับปีีสิ้้�นสุดุวัันที่่� ......(3)..... เดืือน ..................................... 
พ.ศ. ................... ด้้วยวิิธีีการที่่�หน่่วยงานกำำ�หนดซึ่่�งเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่า
ด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิ การควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 โดย
มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุสมผลว่่าภารกิิจของหน่วยงานจะบรรลุุวััตถุุประสงค์์
ของการควบคุุมภายในด้านการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิผิล ประสิทิธิภิาพ ด้้านการรายงานที่่�เกี่่�ยวกัับ
การเงิิน และไม่่ใช่่การเงิินที่่�เช่ื่�อถืือได้้ ทัันเวลา และโปร่่งใส   รวมทั้้�งด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบียีบ และข้อ้บังัคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน

จากผลการสอบทานดังกล่่าว ผู้้�ตรวจสอบภายในเห็็นว่า การควบคุุมภายในของ ...........(4)..........  
มีีความเพีียงพอ ปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบัติัิการควบคุมุภายในสำำ�หรับัหน่ว่ยงานของรัฐั พ.ศ. 2561 

			   	 ลายมืือชื่่�อ .............(5)...............................................
				ตำ    ำ�แหน่ง่ ...............(6)................................................
				วั    นที่่� .......(7)......... เดืือน ..................... พ.ศ. ...........

กรณีีได้้สอบทานการประเมิินผลการควบคุุมภายในแล้้ว มีีข้้อตรวจพบหรืือข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับ
ความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในหรืือการปรัับปรุุงการควบคุุมภายในสำำ�หรับความเสี่่�ยงดัังกล่่าว
ให้้รายงานข้อตรวจพบหรืือข้้อสังัเกตดัังกล่่าวในวรรคสาม ดัังนี้้�

อย่า่งไรก็็ดีี มีีข้อ้ตรวจพบและหรืือข้้อสังัเกตเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง การควบคุุมภายในและหรืือการ
ปรับัปรุุงการควบคุมุภายใน สรุปได้้ดัังนี้้�

1. ความเสี่่�ยง (8)
1.1 .................................................................................................................................
1.2 .................................................................................................................................

2. การควบคุุมภายในและหรืือการปรับัปรุุงการควบคุมุภายใน (9)
2.1 .................................................................................................................................
2.2 .................................................................................................................................

 แบบ ปค.6
แบบประเมินิการควบคุมุภายใน (ปค.6)
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การกีฬาแหง่ประเทศไทย
กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกีฬา

คูม่อืการบริหารความเสีย่ง
และควบคมุภายใน ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

คำำ�อธิิบายแบบรายงานการประเมินิผลการควบคุมุภายใน (แบบ ปค.6)

(1) ระบุุตำำ�แหน่ง่หััวหน้าหน่วยงานของรัฐั
(2) ระบุุชื่่�อหน่ว่ยงานขอรัฐั
(3) ระบุุวัันเดืือนปีสิ้้�นรอบระยะเวลาการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีที่่�ประเมิินผลการควบคุุมภายใน 

            ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการสอบทานการประเมิินดังกล่่าว
(4) ระบุุชื่่�อหน่ว่ยงานของรัฐั
(5) ลงลายมืือชื่่�อหััวหน้าหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน
(6) ระบุุตำำ�แหน่ง่หััวหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน
(7) ระบุุวัันที่่�รายงาน
(8) ระบุุข้อ้ตรวจพบและหรืือข้อ้สังัเกตของผู้้�ตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง
(9) ระบุุข้อ้ตรวจพบและหรืือข้อ้สังัเกตของผู้้�ตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในและ 
      หรืือการปรัับปรุุงการควบคุมุภายในเพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงตาม (8)
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กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกีฬา

คูม่อืการบริหารความเสีย่ง
และควบคมุภายใน ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
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คูม่อืการบริหารความเสีย่ง
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การกีฬาแหง่ประเทศไทย
กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกีฬา

คูม่อืการบริหารความเสีย่ง
และควบคมุภายใน ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ผังัโครงสร้า้งแผนยุทธศาสตร์ก์ารกีฬาแห่ง่ประเทศไทย พ.ศ. 2564-2570

ววิิสสััยยททััศศนน์์
((VViissiioonn))

พพันันธธกกิิจจ
((MMiissssiioonn))

คค่่าานนิิยยมม
((CCoorree  VVaalluueess))

ววััตตถถุุปปรระะสสงงคค์์
เเชชิิงงยยุุททธธศศาาสสตตรร์์
((SSttrraatteeggiicc  
OObbjjeeccttiivvee))

((SSOO22))  กกาารรบบรริหิหาารรจจััดดกกาารร  
กกีีฬฬาาออาาชชีพีพแแลละะกกีีฬฬาามมววยย

เเปป้้าาปปรระะสสงงคค์์
((GGooaall))

(G2) มนัีกกฬีาและบุคลากรกฬีาสามารถ 

ยดึกฬีาเป็นอาชพีได้อยา่งยั่งยนื

SAT - 02 ระดับความสําเร็จในการศึกษาและ 

พัฒนาเกณฑ์มาตรฐานด้านรายได้ของนักกีฬา 

และบุคคลากรกีฬาอาชีพและกีฬามวย ระดับ 5 

(ปี 2564)

SAT - 03 ร้อยละของนักกีฬาและบุคลากร 

กีฬาอาชีพและกีฬามวยในระบบฐานข้อมูลท่ีมี 

รายได้ตามเกณฑ์ท่ีกําหนดเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 ต่อปี 

(ปี 2565 - 2570)

ยยุุททธธศศาาสสตตรร์์
((SSttrraatteeggiicc))

(S1) สร้างและพัฒนาศูนย์
ฝึกและ สนามกีฬา 
(National Training 
Center : NTC) 
ทั้งในส่วนกลางและขยาย
สู่ภูมิภาค

(S3) พัฒนาให้นักกีฬาเป็นเลิศ
ประสบความส าเร็จ ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ

(S4) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา กีฬา
อาชีพและกีฬามวยอย่างเป็นระบบ

(S6) พัฒนาธุรกิจและสิทธิ
ประโยชน์ของ กกท.

(S8) พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร
ตามระบบการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ
ใหม่ (SE-AM)
เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการองค์กร
ของ กกท. สู่องค์กรสมรรถนะสูง

(S9) การแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม

กกลลยยุุททธธ์์
((TTaaccttiicc))

(T1) สร้างและพัฒนา 
NTC ที่ได้มาตรฐาน
และบริหารจัดการ
แบบครบวงจร เพ่ือให้
บริการทางการกีฬา
แก่นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

(T2) พัฒนาองค์ความรู้ 
นวัตกรรม และบริการด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาที่มี
มาตรฐานและมผู้ีเช่ียวชาญที่มี
ศักยภาพ
และเป็นที่ยอมรับของสมาคม 
สอดคล้องกับความต้องการ
ของนักกีฬาและบุคลากรกีฬา
เป็นเลิศระดับชาติและนานาชาติ

(T3) พัฒนาศูนย์
วิทยาศาสตร์การกีฬาให้
มีมาตรฐานระดับอาเซียน

(T4) บูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ด้านการพัฒนาให้นักกีฬา
เป็นเลิศประสบความส าเร็จ
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

(T5) พัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬาอาชีพ 
และกีฬามวยให้สามารถสร้างรายได้ตาม
เกณฑ์มาตรฐานเป็นไปตามกฎหมายที่
เก่ียวข้อง โดยสามารถด ารงชีพได้อย่าง
ต่อเน่ืองตลอดอายุของการเป็นนักกีฬา
อาชีพน้ันๆ

(T6) เพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจจากกิจกรรมและ
การแข่งขันกีฬาทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ

(T7) การพัฒนาเมืองกีฬา (T8) เพ่ิมจ านวนผู้สนับสนุน
รายใหม่และรักษาผู้สนับสนุน
รายเดิม

(T9) พัฒนาการบริหาร
จัดการ การให้บริการ
ทางการกีฬา

(T10) สร้างมูลค่าเพ่ิมจาก
ทรัพยากรทางการกีฬาของ 
กกท. การใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ตามที่
กฎหมายก าหนด)

(T11) ผลักดันการบริหารจัดการองค์กร 
ตามระบบการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
ใหม่ (SE-AM) ให้มีประสิทธิภาพ

(T12) การพัฒนามาตรฐาน
ด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม

แแผผนนงงาานน//
โโคครรงงกกาารร
((PPrroojjeecctt))

1.1 โครงการสร้างและพฒันา
ศูนย์ฝึกกฬีาและสนามกฬีา
ของ กกท. ตามรูปแบบ NTC 
ให้ได้มาตรฐานที่ กกท. 
ก าหนด 

3.1 โครงการพฒันา
องค์ประกอบของศูนย์
วิทยาศาสตร์การกฬีาใน
ระดับอาเซียนเพื่อเป็น
คู่เทียบกบัมาตรฐานการ
ด าเนนิงานของ กกท.

4.1 โครงการส่งเสริมสนบัสนนุการ
สร้างนกักฬีา 
4.2 โครงการสรรหาและคัดเลือก
นกักฬีา
4.3 โครงการเตรียมนกักฬีาเข้าร่วม
การแข่งขันกฬีาระดับนานาชาติ
4.4 โครงการส่งนกักฬีาเข้าร่วมการ
แข่งขันฯ
4.5 โครงการพฒันาและปรับปรุง
ระบบสวัสดิการส าหรับนกักฬีาและ
บุคลากรกฬีา

5.1 โครงการพฒันานักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชพี
อย่างเป็นระบบ
5.2 โครงการพฒันานักกีฬาและบุคลากรกีฬามวย
อย่างเป็นระบบ
5.3 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจกีฬาอาชพี
5.4 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจกีฬามวย
5.5 โครงการพฒันาองค์ความรู้
และหลักเกณฑ์เกี่ยวกับกีฬาอาชพี
5.6 โครงการพฒันาองค์ความรู้
และหลักเกณฑ์เกี่ยวกับกีฬามวย

6.1 โครงการขยายความร่วมมือ
กบัหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนทีเ่กีย่วข้อง เพื่อสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกจิจากการ
แข่งขันกฬีา
6.2 โครงการสนับสนุนการจัด
กจิกรรมและการแข่งขันกฬีาทกุ
ระดับ
6.3 โครงการสนับสนุนและจัดการ
แข่งขันกจิกรรมกฬีาเพื่อส่งเสริม
การทอ่งเทีย่ว (Sports Tourism)

7.1 โครงการพัฒนาเมือง
กีฬา (Sports City)

8.1 โครงการพัฒนาระบบ
ธุรกิจและสิทธิประโยชน์

9.1 โครงการพฒันาและ
ปรับปรุงมาตรฐานการ
ให้บริการ
9.2 โครงการกอ่สร้าง ปรับปรุง
 ซ่อมแซมสถานกฬีาให้พร้อม
ใช้งาน
9.3 โครงการบูรณาการงาน
กฬีาร่วมกบัหนว่ยงานส่งเสริม
ด้านสุขภาพของประชาชน

10.1 โครงการพฒันาระบบ
การตลาดเพื่อสร้างรายได้และ
ประชาสัมพนัธ์
10.2 โครงการพฒันาและ
ปรับปรุงระบบการให้บริการ
และนวัตกรรมที่ทันสมัย
10.3 โครงการบริหารจัดการ
ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ

11.1 โครงการพัฒนาระบบบริหาร 
จัดการองค์กรของ กกท. ให้มี
ประสิทธิภาพโปร่งใส ตามหลักการ 
ก ากับดูแลกิจการที่ดี (SE-AM8 ดาน)

12.1 โครงการจัดท าแผนแม่บทและ
แผนปฏิบัติการ CSR
12.2 โครงการศึกษา และก าหนด
นโยบายและแนวทางการปฏิบัติการ
ด าเนนิงานด้านการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม
ตามมาตรฐานสากล

(S2) พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬา 
เพ่ือรองรับการพัฒนากีฬา

(S5) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการ
แข่งขันกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพ่ือ
การท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sport Tourism) เพ่ือ
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ

(S7) การพัฒนาศูนย์บริการกีฬาของ กกท. ทั้งส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาคให้มีมาตรฐานและประโยชน์สูงสุด

((SSOO33))  กกาารรบบรริหิหาารรกกีีฬฬาาเเพพืื่่ออเเพพิิ่ม่มมมูลูลคค่่าาททาางงเเศศรรษษฐฐกกิิจจ

(G3) เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจทีเ่กิดจากการสนับสนุน
การจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬา
SAT - 04  ร้อยละของมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการจัดกิจกรรมกีฬา
และการแขง่ขนักีฬาทุกระดับเพิ่มขึน้ 
ร้อยละ 4 ต่อปี (ปี 2564-2570)

(G4) สร้างความพึงพอใจใหกั้บผู้ใช้บริการ
SAT - 05   ระดับความพึงพอใจของผู้ใชบ้ริการทางการ
กีฬาของ กกท. ไม่ต่ ากว่า 4.35 
(ปี 2564-2570)

““พพัฒัฒนนาากกาารรกกีีฬฬาาเเพพืื่่ออเเปป็็นนกกลลุุ่่มมผผูู้น้นํําาททาางงกกาารรกกีีฬฬาารระะดดัับบเเออเเชชียีย  แแลละะสสรร้า้างงมมูลูลคค่่าาททาางงเเศศรรษษฐฐกกิิจจใใหห้ก้กัับบปปรระะเเททศศ””

(1) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนากีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬามวย เพ่ือสรรหา และพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาใหป้ระสบความส าเร็จในระดับชาติและนานาชาติ
(2) พัฒนาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาใหม้ีมาตรฐานเพ่ือรองรับการพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬา และบุคลากรด้านวทิยาศาสตร์การกีฬา
(3) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬา เพ่ือสร้างโอกาส และประสบการณ์ใหกั้บนักกีฬาและบุคลากรกีฬา รวมทัง้สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
(4) ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างกระแสความต่ืนตัวของประชาชนในการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
(5) พัฒนาองค์กรด้วยระบบการบริหารจัดการสูอ่งค์กรสมรรถนะสูง ใหม้ีประสิทธภิาพ โปร่งใส ตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีดี่

VRSAT (เราคือ กกท.)
Visionary = มีมุมมองกวา้งไกล มุ่งเน้นเป้าหมายด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลั, Risk Management = การตระหนักถึงการบริหารความเสีย่ง, Spirit = มีจิตใจทีมุ่่งมั่น กล้าหาญ เข้มแข็ง มีชีวติชีวาในการท างาน, 
Accountability = มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และรับผิดชอบต่อสังคม, Teamwork = ท างานเป็นทมี/สร้างความสัมพันธท์ีดี่ทัง้ภายใน-ภายนอกองค์กร

(G1) ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬานานาชาติ
SAT - 01 อันดับการแขง่ขนักีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ
 (ปี 2564,2566,2568,2570) อันดับ 1 จากการแขง่ขนักีฬาซีเกมส์ และอาเซียนพาราเกมส์
 (ปี 2565) อันดับ 1 ใน 7 ของเอเชยี จากการแขง่ขนักีฬาเอเชีย่นเกมส์ และเอเชยีนพาราเกมส์
 (ปี 2567) อันดับ 1 ใน 6 ของเอเชยี จากการแขง่ขนักีฬาโอลิมปิกเกมส์ และพาราลิมปิกเกมส์
 (ปี 2569) อันดับ 1 ใน 6 ของเอเชยี จากการแขง่ขนักีฬาเอเชีย่นเกมส์ และเอเชยีนพาราเกมส์

((SSOO11))  กกาารรบบรริหิหาารรจจััดดกกาารรกกีีฬฬาาเเพพืื่่ออคคววาามมเเปป็็นนเเลลิิศศ ((SSOO44))  กกาารรพพัฒัฒนนาากกาารรมมีสีส่่ววนนรร่ว่วมมใในนกกิิจจกกรรรรมม  
แแลละะบบรริกิกาารรททาางงกกาารรกกีีฬฬาาขขอองง  กกกกทท..

((SSOO55))  กกาารรเเพพิิ่ม่มปปรระะสสิิททธธิิภภาาพพใในนกกาารรบบรริหิหาารรจจััดดกกาารรอองงคค์์กกรร

(G5) มีคะแนนประเมินผล SE-AMเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง
SAT - 06  คะแนนประเมินตามเกณฑ์ SE-AM เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 
(ปี 2564) = 3.00 คะแนน
(ปี 2570) = 4.00 คะแนน

ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการ กกท.ครั้งท่ี 9/2563
ณ วันที่ 26 สิงหาคม 2563

2.1 โครงการขยายความรว่มมือทาง 
การศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้
ทางการกีฬากับองค์กรกีฬา
ระดับชาติและนานาชาติ 
2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรกีฬา
และบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬาให้มีศักยภาพ 
2.3 โครงการพัฒนาและปรับปรุง
ระบบการ บริการด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬาให้มีมาตรฐาน 
2.4 โครงการบริหารจัดการและ
เสริมสร้างศักยภาพนักกีฬาด้วยการ
ควบคุมการใช้สารต้องห้าม                 
2.5  โครงการสรรหา และพัฒนา
ผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์การ 
กีฬาเพื่อรองรับการพัฒนากีฬา
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การกีฬาแหง่ประเทศไทย
กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกีฬา

คูม่อืการบริหารความเสีย่ง
และควบคมุภายใน ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ผังัโครงสร้า้งแผนยุทธศาสตร์ก์ารกีฬาแห่ง่ประเทศไทย พ.ศ. 2564-2570

ววิิสสััยยททััศศนน์์
((VViissiioonn))

พพันันธธกกิิจจ
((MMiissssiioonn))

คค่่าานนิิยยมม
((CCoorree  VVaalluueess))

ววััตตถถุุปปรระะสสงงคค์์
เเชชิิงงยยุุททธธศศาาสสตตรร์์
((SSttrraatteeggiicc  
OObbjjeeccttiivvee))

((SSOO22))  กกาารรบบรริหิหาารรจจััดดกกาารร  
กกีีฬฬาาออาาชชีพีพแแลละะกกีีฬฬาามมววยย

เเปป้้าาปปรระะสสงงคค์์
((GGooaall))

(G2) มนัีกกฬีาและบุคลากรกฬีาสามารถ 

ยดึกฬีาเป็นอาชพีได้อยา่งยั่งยนื

SAT - 02 ระดับความสําเร็จในการศึกษาและ 

พัฒนาเกณฑ์มาตรฐานด้านรายได้ของนักกีฬา 

และบุคคลากรกีฬาอาชีพและกีฬามวย ระดับ 5 

(ปี 2564)

SAT - 03 ร้อยละของนักกีฬาและบุคลากร 

กีฬาอาชีพและกีฬามวยในระบบฐานข้อมูลท่ีมี 

รายได้ตามเกณฑ์ท่ีกําหนดเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 ต่อปี 

(ปี 2565 - 2570)

ยยุุททธธศศาาสสตตรร์์
((SSttrraatteeggiicc))

(S1) สร้างและพัฒนาศูนย์
ฝึกและ สนามกีฬา 
(National Training 
Center : NTC) 
ทั้งในส่วนกลางและขยาย
สู่ภูมิภาค

(S3) พัฒนาให้นักกีฬาเป็นเลิศ
ประสบความส าเร็จ ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ

(S4) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา กีฬา
อาชีพและกีฬามวยอย่างเป็นระบบ

(S6) พัฒนาธุรกิจและสิทธิ
ประโยชน์ของ กกท.

(S8) พัฒนาการบริหารจัดการองค์กร
ตามระบบการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ
ใหม่ (SE-AM)
เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการองค์กร
ของ กกท. สู่องค์กรสมรรถนะสูง

(S9) การแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม

กกลลยยุุททธธ์์
((TTaaccttiicc))

(T1) สร้างและพัฒนา 
NTC ที่ได้มาตรฐาน
และบริหารจัดการ
แบบครบวงจร เพ่ือให้
บริการทางการกีฬา
แก่นักกีฬาและบุคลากรกีฬา

(T2) พัฒนาองค์ความรู้ 
นวัตกรรม และบริการด้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬาที่มี
มาตรฐานและมผู้ีเช่ียวชาญที่มี
ศักยภาพ
และเป็นที่ยอมรับของสมาคม 
สอดคล้องกับความต้องการ
ของนักกีฬาและบุคลากรกีฬา
เป็นเลิศระดับชาติและนานาชาติ

(T3) พัฒนาศูนย์
วิทยาศาสตร์การกีฬาให้
มีมาตรฐานระดับอาเซียน

(T4) บูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ด้านการพัฒนาให้นักกีฬา
เป็นเลิศประสบความส าเร็จ
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

(T5) พัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬาอาชีพ 
และกีฬามวยให้สามารถสร้างรายได้ตาม
เกณฑ์มาตรฐานเป็นไปตามกฎหมายที่
เก่ียวข้อง โดยสามารถด ารงชีพได้อย่าง
ต่อเน่ืองตลอดอายุของการเป็นนักกีฬา
อาชีพน้ันๆ

(T6) เพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจจากกิจกรรมและ
การแข่งขันกีฬาทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ

(T7) การพัฒนาเมืองกีฬา (T8) เพ่ิมจ านวนผู้สนับสนุน
รายใหม่และรักษาผู้สนับสนุน
รายเดิม

(T9) พัฒนาการบริหาร
จัดการ การให้บริการ
ทางการกีฬา

(T10) สร้างมูลค่าเพ่ิมจาก
ทรัพยากรทางการกีฬาของ 
กกท. การใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ (ตามที่
กฎหมายก าหนด)

(T11) ผลักดันการบริหารจัดการองค์กร 
ตามระบบการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
ใหม่ (SE-AM) ให้มีประสิทธิภาพ

(T12) การพัฒนามาตรฐาน
ด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม

แแผผนนงงาานน//
โโคครรงงกกาารร
((PPrroojjeecctt))

1.1 โครงการสร้างและพฒันา
ศูนย์ฝึกกฬีาและสนามกฬีา
ของ กกท. ตามรูปแบบ NTC 
ให้ได้มาตรฐานที่ กกท. 
ก าหนด 

3.1 โครงการพฒันา
องค์ประกอบของศูนย์
วิทยาศาสตร์การกฬีาใน
ระดับอาเซียนเพื่อเป็น
คู่เทียบกบัมาตรฐานการ
ด าเนนิงานของ กกท.

4.1 โครงการส่งเสริมสนบัสนนุการ
สร้างนกักฬีา 
4.2 โครงการสรรหาและคัดเลือก
นกักฬีา
4.3 โครงการเตรียมนกักฬีาเข้าร่วม
การแข่งขันกฬีาระดับนานาชาติ
4.4 โครงการส่งนกักฬีาเข้าร่วมการ
แข่งขันฯ
4.5 โครงการพฒันาและปรับปรุง
ระบบสวัสดิการส าหรับนกักฬีาและ
บุคลากรกฬีา

5.1 โครงการพฒันานักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชพี
อย่างเป็นระบบ
5.2 โครงการพฒันานักกีฬาและบุคลากรกีฬามวย
อย่างเป็นระบบ
5.3 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจกีฬาอาชพี
5.4 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจกีฬามวย
5.5 โครงการพฒันาองค์ความรู้
และหลักเกณฑ์เกี่ยวกับกีฬาอาชพี
5.6 โครงการพฒันาองค์ความรู้
และหลักเกณฑ์เกี่ยวกับกีฬามวย

6.1 โครงการขยายความร่วมมือ
กบัหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนทีเ่กีย่วข้อง เพื่อสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกจิจากการ
แข่งขันกฬีา
6.2 โครงการสนับสนุนการจัด
กจิกรรมและการแข่งขันกฬีาทุก
ระดับ
6.3 โครงการสนับสนุนและจัดการ
แข่งขันกจิกรรมกฬีาเพื่อส่งเสริม
การทอ่งเทีย่ว (Sports Tourism)

7.1 โครงการพัฒนาเมือง
กีฬา (Sports City)

8.1 โครงการพัฒนาระบบ
ธุรกิจและสิทธิประโยชน์

9.1 โครงการพฒันาและ
ปรับปรุงมาตรฐานการ
ให้บริการ
9.2 โครงการกอ่สร้าง ปรับปรุง
 ซ่อมแซมสถานกฬีาให้พร้อม
ใช้งาน
9.3 โครงการบูรณาการงาน
กฬีาร่วมกบัหนว่ยงานส่งเสริม
ด้านสุขภาพของประชาชน

10.1 โครงการพฒันาระบบ
การตลาดเพื่อสร้างรายได้และ
ประชาสัมพนัธ์
10.2 โครงการพฒันาและ
ปรับปรุงระบบการให้บริการ
และนวัตกรรมที่ทันสมัย
10.3 โครงการบริหารจัดการ
ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ

11.1 โครงการพัฒนาระบบบริหาร 
จัดการองค์กรของ กกท. ให้มี
ประสิทธิภาพโปร่งใส ตามหลักการ 
ก ากับดูแลกิจการที่ดี (SE-AM8 ดาน)

12.1 โครงการจัดท าแผนแม่บทและ
แผนปฏิบัติการ CSR
12.2 โครงการศึกษา และก าหนด
นโยบายและแนวทางการปฏิบัติการ
ด าเนนิงานด้านการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม
ตามมาตรฐานสากล

(S2) พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬา 
เพ่ือรองรับการพัฒนากีฬา

(S5) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการ
แข่งขันกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพ่ือ
การท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sport Tourism) เพ่ือ
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ

(S7) การพัฒนาศูนย์บริการกีฬาของ กกท. ทั้งส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาคให้มีมาตรฐานและประโยชน์สูงสุด

((SSOO33))  กกาารรบบรริหิหาารรกกีีฬฬาาเเพพืื่่ออเเพพิิ่ม่มมมูลูลคค่่าาททาางงเเศศรรษษฐฐกกิิจจ

(G3) เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจทีเ่กิดจากการสนับสนุน
การจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬา
SAT - 04  ร้อยละของมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการจัดกิจกรรมกีฬา
และการแขง่ขนักีฬาทุกระดับเพิ่มขึน้ 
ร้อยละ 4 ต่อปี (ปี 2564-2570)

(G4) สร้างความพึงพอใจใหกั้บผู้ใช้บริการ
SAT - 05   ระดับความพึงพอใจของผู้ใชบ้ริการทางการ
กีฬาของ กกท. ไม่ต่ ากว่า 4.35 
(ปี 2564-2570)

““พพัฒัฒนนาากกาารรกกีีฬฬาาเเพพืื่่ออเเปป็็นนกกลลุุ่่มมผผูู้น้นํําาททาางงกกาารรกกีีฬฬาารระะดดัับบเเออเเชชียีย  แแลละะสสรร้า้างงมมูลูลคค่่าาททาางงเเศศรรษษฐฐกกิิจจใใหห้ก้กัับบปปรระะเเททศศ””

(1) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนากีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬามวย เพ่ือสรรหา และพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาใหป้ระสบความส าเร็จในระดับชาติและนานาชาติ
(2) พัฒนาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาใหม้ีมาตรฐานเพ่ือรองรับการพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬา และบุคลากรด้านวทิยาศาสตร์การกีฬา
(3) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬา เพ่ือสร้างโอกาส และประสบการณ์ใหกั้บนักกีฬาและบุคลากรกีฬา รวมทัง้สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
(4) ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างกระแสความต่ืนตัวของประชาชนในการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
(5) พัฒนาองค์กรด้วยระบบการบริหารจัดการสูอ่งค์กรสมรรถนะสูง ใหม้ีประสิทธภิาพ โปร่งใส ตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีดี่

VRSAT (เราคือ กกท.)
Visionary = มีมุมมองกวา้งไกล มุ่งเน้นเป้าหมายด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลั, Risk Management = การตระหนักถึงการบริหารความเสีย่ง, Spirit = มีจิตใจทีมุ่่งมั่น กล้าหาญ เข้มแข็ง มีชีวติชีวาในการท างาน, 
Accountability = มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และรับผิดชอบต่อสังคม, Teamwork = ท างานเป็นทมี/สร้างความสัมพันธท์ีดี่ทัง้ภายใน-ภายนอกองค์กร

(G1) ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬานานาชาติ
SAT - 01 อันดับการแขง่ขนักีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ
 (ปี 2564,2566,2568,2570) อันดับ 1 จากการแขง่ขนักีฬาซีเกมส์ และอาเซียนพาราเกมส์
 (ปี 2565) อันดับ 1 ใน 7 ของเอเชีย จากการแขง่ขนักีฬาเอเชีย่นเกมส์ และเอเชยีนพาราเกมส์
 (ปี 2567) อันดับ 1 ใน 6 ของเอเชยี จากการแขง่ขนักีฬาโอลิมปิกเกมส์ และพาราลิมปิกเกมส์
 (ปี 2569) อันดับ 1 ใน 6 ของเอเชีย จากการแขง่ขนักีฬาเอเชีย่นเกมส์ และเอเชยีนพาราเกมส์

((SSOO11))  กกาารรบบรริหิหาารรจจััดดกกาารรกกีีฬฬาาเเพพืื่่ออคคววาามมเเปป็็นนเเลลิิศศ ((SSOO44))  กกาารรพพัฒัฒนนาากกาารรมมีสีส่่ววนนรร่ว่วมมใในนกกิิจจกกรรรรมม  
แแลละะบบรริกิกาารรททาางงกกาารรกกีีฬฬาาขขอองง  กกกกทท..

((SSOO55))  กกาารรเเพพิิ่ม่มปปรระะสสิิททธธิิภภาาพพใในนกกาารรบบรริหิหาารรจจััดดกกาารรอองงคค์์กกรร

(G5) มีคะแนนประเมินผล SE-AMเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง
SAT - 06  คะแนนประเมินตามเกณฑ์ SE-AM เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 
(ปี 2564) = 3.00 คะแนน
(ปี 2570) = 4.00 คะแนน

ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการ กกท.ครั้งท่ี 9/2563
ณ วันที่ 26 สิงหาคม 2563
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การกีฬาแหง่ประเทศไทย
กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกีฬา

คูม่อืการบริหารความเสีย่ง
และควบคมุภายใน ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

การพิจิารณาปัจัจััยนำำ�เข้า้แผนการบริหิารความเสี่่�ยงปี ี2564

RF1

RF2

RF3

RF4

RF5

RF6

แผนการบรหิารความเสีย่งของ กกท. ป ี2564 

ประเทศไทยไมบ่รรลุในการเป็น
อันดับ 1 ในการแขง่ขนักีฬาซเีกมส์ 

เกณฑ์มาตรฐานด้านรายได้ของ
นักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชพี
ไมไ่ด้รบัการยอมรบัและนําไปใช้

สถานการณ์และการดําเนินงาน
ตามมาตรการวิถีชวิีตใหม ่
(New Normal)

ไมบ่รรลุเปา้บรหิารจัดการองค์กร 
ตามระบบการประเมนิผล
รฐัวิสาหกิจใหม ่(SE-AM)

มลูค่าเศรษฐกิจจากกิจกรรมกีฬาฯ 
ไมเ่ปน็ไปตามเปา้หมาย 

ขาดความรู ้ความเขา้ใจใน
กฎระเบยีบ ขอ้บงัคับ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

แผนยุทธศาสตร ์กกท. ปี 2564-2570

ตัวชีวั้ด สคร. ปี 2564

แผนงานตามนโยบายทีส่าํคัญ

แผนการบรหิารความเสีย่ง ปี 2563

ผลการดําเนินงาน ปี 2563

ตัวชีวั้ด

ความเสีย่งด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : S)

ความเสีย่งด้านการปฏิบติังาน
(Operational Risk : O)

ความเสีย่งด้านการเงิน
(Financial Risk : F)

ความเสีย่งด้านกฎหมาย
(Compliance Risk : C)

ค่าเปา้หมาย Risk Appetite (RA) Risk Tolerance (RT)

RF2. เกณฑ์มาตรฐาน
ด้านรายได้ของนักกีฬา
และบุคลากรกีฬาอาชพี
ไมไ่ด้รบัการยอมรบัและ
นําไปใช้

             RC2.1 ขอ้มลูใน
          การวิเคราะหแ์ละ
จัดทําเกณฑ์ด้านมาตรฐาน
รายได้ฯ ไมเ่พยีงพอ

                RC2.2 ขาดการ
           ประเมนิผลและการ
  นําหลักเกณฑ์ไปใชอ้ยา่ง
  มปีระสทิธิภาพ

25%

25%

RF1. ประเทศไทยไม่
บรรลุในการเปน็อันดับ 1 
ในการแข่งขนักีฬาซเีกมส์ 

               RC1.2 ขาดการ
         ประเมนิและเปรยีบ
เทียบกระบวนการสนับ
สนุนด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬาในระดับอาเซยีน

30%

30%

                RC1.1 ขาดการ
          ประเมนิและเปรยีบ
  เทียบคู่แข่งเพื่อวิเคราะห์
  ความสาํเรจ็ในการ
  แข่งขันฯ

RF3.สถานการณ์และ
การดําเนินงานตามมาตร
การวิถีชวิีตใหม ่
(New Normal)

100%
                 RC3.1 ขาดความ
           พรอ้มในการปรบั
  ตัวใหเ้ขา้กับสถานการณ์
  วิถีชวิีตใหมใ่นการแขง่ขนั
  กีฬาและการเก็บตัวฝึกซอ้ม

RF4. ไมบ่รรลเุปา้บรหิาร
จัดการองค์กร ตามระบบ
การประเมนิผล
รฐัวิสาหกิจใหม ่
(SE-AM)

50%

50%

            RC4.1 ขาดความรู ้
            ความเข้าใจการ
   บรหิารจัดการองค์กร 
   (SE-AM)

              RC4.2 ขาดการทํา
            แผนการปรบัปรุง
   กระบวนการบรหิารจัดการ
   ท่ีสาํคัญ

RF5. มลูค่าเศรษฐกิจจาก
กิจกรรมกีฬาฯไมเ่ปน็ไป
ตามเป้าหมาย 

35%

30%
             RC5.2 ขาดการ
             ทบทวนแผนธุรกิจ
   และสิทธิประโยชน์ ในการ
   สนับสนุนการจัดการ
   แข่งขนักีฬา

             RC5.1 การเล่ือน/
             ยกเลิก การจัด
   กิจกรรม/การแข่งขนักีฬา

RF6. ขาดความรู ้
ความเขา้ใจใน กฎ ระเบยีบ 
ขอ้บงัคับ และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้อง

60%

40%
                 RC6.2 ขาดการ
             สอบทานการ
    ดําเนินงานตามมาตรฐาน
    และมาตรการลดการใช้
    ดลุยพนิิจ

             RC6.1 ขาดการ
             กํากับ ติดตาม                
    การปฏิบติังานอยา่งมี
    ประสิทธิภาพ

40%

50%

35%

1 3

2 5 6

ความหมายสัญลักษณ์

= สัมพันธ์ทางตรง

= สัมพันธท์างอ้อม

©  = ความเสี่ยงรว่ม

= RFกับRF

= RFกับRC

= RCกับRC

จัดทําแผนบรหิารความเสี่ยง
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เอกสารประกอบ

1. การประเมิินประสิทิธิผิลของการควบคุมุภายใน และการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง
แบบประเมิินประสิทิธิผิลของแผนปฏิิบัติัิการฯ ของ กกท. (บส-1) 	
	
ตารางที่่� 1.1แบบประเมิินประสิทิธิผิลของการควบคุุมภายใน

2. การพิจิารณาความเสี่่�ยง การประเมิินการควบคุุมภายใน
แบบประเมิินความเสี่่�ยง และการควบคุมุภายใน (บส-2)

ตารางที่่� 2.1 ข้อ้มููลเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดในแต่่ละระดัับของ กกท. 

ตารางที่่� 2.2 การพิจิารณาความเสี่่�ยงของ กกท. (ประเมิินประสิิทธิภิาพการควบคุมุภายใน)

แบบประเมิินประสิทิธิผิลของการควบคุมุภายใน และการวิิเคราะห์์ความสี่่�ยงแผนปฏิิบัติัิการ กกท.
ฝ่่าย/สำำ�นััก……………………………………………………………………..

ณ วัันที่่� ………………………………………….
รายการที่่� …………………………………………………………………..				  
ตััวชี้้�วััดรายการ (ค่่าเป้้าหมาย):  .................................................				  
ตััวชี้้�วััดที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ค่่าเป้้าหมาย):  ยุุทธศาสตร์ ์/ สคร./ นโยบายผู้้�ว่าการ เป็็นต้น)			 
	

ข้อ้มููลตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมายในแต่่ระดัับของ การกีีฬาแห่ง่ประเทศไทยปีี ....... 
(ประกอบการจััดทำำ�ร่า่งแผนการบริหิารความเสี่่�ยง ปีี......)

ท่ี่�

การดำำ�เนินิ
งาน 

/ กิิจกรรม 
/ โครงการ

เป้า้
หมาย

การควบคุมุ
ภายในท่ี่�มีีอยู่่�

ประเมินประสิทธิผลของการควบคุม ความเสี่่�ยง
ท่ี่�เหลืืออยู่่�

 (การควบคุมุ
เพีียงพอ / ไม่่

เพีียงพอ)

ค่่าระดัับ
ความเสี่่�ยง 
(L x I = …)

แนวทางการ
ปรับัปรุงการ

ควบคุมุภายใน
 / แผนบริิหาร

ความเสี่่�ยง
ผลการด�ำเนินงาน 

(ระดับ 1-5)

กระบวนการ
ควบคุมุ 

(ระดัับ 1-5)

การติิดตาม 
(ระดัับ 1-5)

ท่ี่� เป้า้หมายการให้้บริกิารหน่ว่ยงาน / 
ผลผลิิต / กลยุุทธ์์

เป้า้หมายตััวชี้้�วััด ปี.ี......
ข้อ้มูลู / ผลการดำำ�เนินิ

งานท่ี่�ผ่า่นมา
การดำำ�เนินิงานท่ี่�

เก่ี่�ยวข้อ้ง
SAT สคร. ความเสี่่�ยง ผู้้�รับัผิดิ

ชอบ

ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิ  
(Inherent Risk : IR)

การควบคุมุภายใต้้ท่ี่�มีีอยู่่�
 (Internal Control : IC)

ประเมินิควบคุมุภายใน ความเสี่่�ยง
ท่ี่�เหลืืออยู่่�

 (Rsidual Risk 
: RR)

เป้า้หมายบริหิารความเสี่่�ยง
ผล ควบคุมุ. ติิดตาม

ค่่าความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ 
(Risk Appetite : RA)

ค่่าเบี่่�ยงเบนความเสี่่�ยง
 (Risk Tolerance :RT)

ค่่าความเสี่่�ยงเป้า้หมาย 
(Target Risk : TR)

บส-1

บส-2

72



การกีฬาแหง่ประเทศไทย
กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกีฬา

คูม่อืการบริหารความเสีย่ง
และควบคมุภายใน ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ตารางท่ี 2.3 การประเมินความเสี่ยง กกท.

ตารางที่่� 2.4 การเลืือกแนวทางการตอบสนองความเสี่่�ยง

ตารางท่ี 2.5 แนวทางและแผนการบริหารความเสี่ยง

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 
(Impact: I)

ระดัับ 5 : มากท่ี่�สุดุ

ระดัับ 4 : มาก

ระดัับ 3 : ปานกลาง

ระดัับ 2 : น้อ้ย

ระดัับ 1 : น้อ้ยมาก

โอกาสที่�อาจเกิิดขึ้้�น 
(Likelihood : L)

ระดัับ 5 : มากท่ี่�สุดุ

ระดัับ 4 : มาก

ระดัับ 3 : ปานกลาง

ระดัับ 2 : น้้อย

ระดัับ 1 : น้้อยมาก

สาเหตุทุ่ี่�แท้้จริงิ(Root Cause : RC)

สาเหตุทุ่ี่�แท้้จริงิ(Root Cause : RC)

ผู้้�รับัผิดิชอบ (Owner) ผู้้�รับัผิดิชอบหลััก : ผู้้�รับัผิิดชอบรอง :

ตััวชี้้�วััด ความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (RA) ความเบี่่�ยงเบนของความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ (RT)

1

1

2
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3

3

4
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5

5

โอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�น (Likelihood : L)
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Risk Profile

ประเมิินความรุุนแรงของความเสี่่�ยง

แนวทางและแผนการบริหิารความเสี่่�ยง กกท. ประจำำ�ปี .......

การอบสนองความเสี่่�ยง (4T’s)
ต้้นทุุน (Cost) ผลประโยชน์ท่์ี่�ได้้รับั (Benefit) เลืือก

วิิธีีจัดการ รายละเอีียดการจััดการ

1.ยอมรัับ (Take)

2.ควบคุุม (Treat)

3.ถ่่ายโอน (Transfer)

4.ยกเลิิก (Terminate)

แนวทางและแผนบริหิาร
ความเสี่่�ยง :

การดำำ�เนินิงาน
ปี.ี.. ระยะเวลา (ปี.ี.....) หมายเหตุุ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มีี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
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73



การกีฬาแหง่ประเทศไทย
กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกีฬา

คูม่อืการบริหารความเสีย่ง
และควบคมุภายใน ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

แนวทางและแผนบริหิาร
ความเสี่่�ยง :

การดำำ�เนินิงาน
ปี ี2562 ปี ี2563 หมายเหตุุ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มีี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เอกสารประกอบ
3. การรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงของ กกท. และควบคุุมภายใน
ตารางที่่� 3.1 รายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยง ระดัับปััจจััยเสี่่�ยง (RF)
แบบรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยง (บส3)

ตารางท่ี 3.2 รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ระดับสาเหตุแท้จริง (RC) – ตามแผนการบริหารความเสี่ยง

สาเหตุทุ่ี่�แท้้จริงิ (Root Cause : RC)

ผู้้�รับัผิดิชอบ (Owner) ผู้้�รับัผิดิชอบหลััก : ผู้้�รับัผิิดชอบรอง :

ตััวชี้้�วััด ความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (RA) ความเบี่่�ยงเบนของความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ (RT)

แนวทางและแผนการบริหิารความเสี่่�ยง กกท. ประจำำ�ปี 2564

สรุปผลการดำำ�เนิินงาน/ปััญหา อุุปสรรค และข้อ้เสนอแนะ

ปัจัจััยเสี่่�ยง
 (Risk Factor : RF)

สาเหตุุแท้้จริงิ
 (Risk Cause : RC)

น้ำำ�หนััก 
(%) แนวทางและแผนการบริหิารความเสี่่�ยง

ระดัับความรุุนแรง

โอกาส (L) ผลกระทบ(I)

RF….. 100

ตััวชี้้�วััด : ………………………………..		
	
เป้า้หมาย : RA : …….., RT : ……………..	
		

ความสััมพันัธ์ ์RF กัับ RC 
(ทางตรง)

RF กัับ RF

RF กัับ RC (ทางอ้้อม)

RC กัับ RC

1

1

2

2

3

3

4

4

5

5

โอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�น (Likelihood : L)
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ตารางที่่� 3.3 รายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยง – ระดัับสาเหตุแท้้จริงิ (RC)

ปัจัจััยเสี่่�ยง
 (Risk Factor : RF)

สาเหตุุแท้้จริงิ
 (Risk Cause : RC)

น้ำำ�หนััก 
(%) แนวทางและแผนการบริหิารความเสี่่�ยง

ระดัับความรุุนแรง

โอกาส (L) ผลกระทบ(I)

RF….. 100

ตััวชี้้�วััด : ………………………………..		
	
เป้า้หมาย : RA : …….., RT : ……………..	
		

ความสััมพันัธ์ ์RF กัับ RC 
(ทางตรง)

RF กัับ RF

RF กัับ RC (ทางอ้้อม)

RC กัับ RC

1

1

2

2

3

3

4

4
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โอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�น (Likelihood : L)
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Risk Profile

RF

ผลกระทบจากความเสี่่�ยง 
(Impact: I)

ระดัับ 5 : มากท่ี่�สุดุ

ระดัับ 4 : มาก

ระดัับ 3 : ปานกลาง

ระดัับ 2 : น้อ้ย

ระดัับ 1 : น้อ้ยมาก

โอกาสที่�อาจเกิิดขึ้้�น 
(Likelihood : L)

ระดัับ 5 : มากท่ี่�สุดุ

ระดัับ 4 : มาก

ระดัับ 3 : ปานกลาง

ระดัับ 2 : น้้อย

ระดัับ 1 : น้้อยมาก

เป้า้หมายการบริิหารความเสี่่�ยง โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ระดัับ

ความเสี่่�ยงท่ี่�เหลืืออยู่่� (RR)

ค่่าความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ (RA)

ค่่าเบี่่�ยงเบนความเสี่่�ยง (RT)

ค่่าความเสี่่�ยงเป้า้หมาย (TR)

ผลการบริหิารความเสี่่�ยง (RM) โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ระดัับ

ไตรมาสที่� 1

ไตรมาสที่� 2

ไตรมาสที่� 3 (RM)

ไตรมาสที่� 4

สาเหตุทุ่ี่�แท้้จริงิ(Root Cause : RC) RC...
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โอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�น (Likelihood : L)
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รายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยง  ระดัับสาเหตุทุี่่�แท้้จริงิ (RC)			    ประเมิินความรุุนแรง

หมายเหตุ :

บส-3
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เอกสารอ้างอิิง 

1. คู่่�มืือการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรฐวิิสาหกิจตามระบบประเมิินผลใหม่่ (Stae Enterprise  
    Assessment Model : SE-AM
2. แผนยุทธศาสตร์ก์ารกีีฬาแห่ง่ประเทศไทย พ.ศ. 2564-2570
3. พระราชบัญัญัติัิวิินััยการเงิินการคลัังของรัฐั พ.ศ. 2561 โดยมาตรา 79 บัญัญััติิให้้หน่ว่ยงานของ
     รัฐัจััดให้มี้ีการตรวจสอบภายใน การควบคุมุภายใน และการบริหิารความเสี่่�ยง โดยถืือปฏิิบัติัิตาม 
    มาตรฐานและหลักเกณฑ์์ที่่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด
4. หลักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายใน 
    สำำ�หรับัหน่ว่ยงานของรัฐั พ.ศ. 2561
5. หลักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์์ปฏิิบัติัิการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
    สำำ�หรับัหน่ว่ยงานของรัฐั พ.ศ. 2562
6. แนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงสำำ�หรับหน่วยงานของรััฐ เร่ื่�อง หลักการบริิหารจััดการ
    ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 
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