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พระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๒๘ 
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แห่งประเทศไทย จัดตั้งเมื่อวันที่ ๑๒ กันยายน ๒๕๐๗) 
เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดส านักนายกรัฐมนตรี เพื่อเป็นการ
ยกระดับให้มีการบริหารงานอย่างเพียงพอต่อการขยายตัว
ของการกี ฬา ในชาติ  ต่ อมา เมื่ อปี  พ .ศ .  ๒๕๔๕                              
มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม ได้มีการ
จัดตั้งกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาขึ้น เมื่อวันที่                        
๓ ตุลาคม ๒๕๔๕ ท าให้การกีฬาแห่งประเทศไทย                      
ต้องโอนสังกัดจากสังกัดส านักนายกรัฐมนตรีไปสังกัด
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ตั้งแต่วันที่ ๙ ตุลาคม 
๒๕๔๕ เป็นต้นมา 
  ต่อมาได้มีการปรับปรุงกฎหมายว่าด้วย การกีฬา
แห่งประเทศไทย เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
โดยยกเลิกพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย                   
พ.ศ. 2528 และมีการตราพระราชบัญญัติการกีฬา                 
แห่ งประเทศไทย พ .ศ .  2558  ขึ้ น  ซึ่ งประกาศ                     
ในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 26 มีนาคม 2558 โดยนัย
แห่งพระราชบัญญัตินี้ ได้ก าหนดให้มีการจัดตั้งกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติขึ้นในการกีฬาแห่งประเทศไทย
ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจดทะเบียนจัดตั้งสมาคม
กีฬา และมาตรการในการก ากับดูแลการด าเนินการ                   
ของสมาคม คณะกรรมการสมาคมกีฬาให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  
 กกท. เป็นรัฐวิสาหกิจภายใตการก ากับดูแลของ
กระทรวงการทองเที่ยวและการกีฬา และเป็นรัฐวิสาหกิจ
จัดอยู่ในประเภทสงเสริม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม

กิจกรรมด้านต่างๆ แบบไม่มุ่งหวังผลก าไร โดยได้รับเงิน
อุดหนุนจากงบประมาณแผ่นดิน มีวัตถุประสงค์หลัก            
ในการส่ ง เสริมและสนับสนุนการด า เนินกิจกรรม                       
เพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ รวมถึงการบริการ
โครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬา ได้แก่ สถานที่  อุปกรณ์                    
องค์ความรู้ด้านกีฬา รวมไปถึงด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
แก่นักกีฬา บุคลากรทางการกีฬา สมาคมกีฬา ตลอดจน
ประชาชนที่เข้ามาใช้บริการ อีกทั้ง มีการจัดกิจกรรมการ
แข่งขันกีฬาที่ กกท. เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ และสนับสนุน
การแข่งขันกีฬาในระดับต่างๆ เพื่อส่งเสริมการกีฬา                 
ของประเทศไทยในทุกระดับ โดย กกท. มีวัตถุประสงค์
ตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.
2558 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดไว้ตามมาตรา 8 ดังนี ้ 
 ๑. ส่งเสริมการกีฬา 
  ๒. ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการประสานงาน
เกี่ยวกับการกีฬา 
  ๓. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และจัดท าโครงการ 
แผนงาน และสถิติเกี่ยวกับการส่งเสริมการกีฬา รวมทั้ง
ประเมินผล 
  ๔. จัด ช่วยเหลือ แนะน า และร่วมมือในการ                 
จัดและด าเนินกิจกรรมกีฬา 
  ๕. ส ารวจ จัดสร้าง และบูรณะสถานที่ส าหรับ
การกีฬา 
  ๖. ติดต่อร่วมมือกับองค์การหรือสมาคมกีฬา                
ทั้งในและนอกราชอาณาจักร 
  ๗. สอดส่องและก ากับดูแลการด าเนินกิจกรรมกีฬา 
  ๘. ริเริ่ม พัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนการกีฬา
คนพิการ 
  ๙. ประกอบกิจการอื่น ๆ อันเกี่ยวแก่หรือเพื่อ
ประโยชน์ของการกีฬา

   
 

 

ความเป็นมา 

ขอ้มูลท ัว่ไป | การกีฬาแห่งประเทศไทย 
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คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

 
 

"พัฒนาการกีฬาให้ประสบความส าเร็จในระดับนานาชาติและบริหารจัดการองค์กรอย่างมีมาตรฐาน 
เพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศอย่างยั่งยืน"  

 
 

  

  1. ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอย่างเป็น
ระบบครบวงจร มุ่งการพัฒนาระบบการสรรหานักกีฬา 
หน้าใหม่ และสร้างศักยภาพนักกีฬาด้วยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีทางการกีฬาตามรูปแบบศูนย์ฝึกกีฬา
แห่งชาติเพื่อให้นักกีฬา ประสบความส าเร็จในการ
แข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
 ๒. ส่งเสริมองค์กรกีฬาอาชีพ และการจัดการ
แข่งขันกีฬาอาชีพอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน 
เพื่อให้กีฬาอาชีพสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและ
บุคลากรการกีฬาอาชีพ ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนา
อุตสาหกรรมกีฬามวย เพื่อสร้างรายได้ให้กับประเทศ    
ได้อย่างยั่งยืน 
  3. สร้างกระแสความตื่นตัวของประชาชน         
ในการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และการเข้าร่วมกิจกรรม 

 

กีฬาส่งเสริมให้จังหวัดเป็นเมืองกีฬาอย่างยั่งยืน รวมทั้ง
สนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬา เพื่อการ
ท่องเที่ยว เพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม    
ให้กับประเทศ 
  4. บริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนารูปแบบการให้บริการ
และผลิตภัณฑ์ของ กกท. เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของกลุ่มลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพิ่มรายได้          
จากกิจกรรมและบริการทางการกีฬาของ กกท. เพื่อลด
ค่าใช้จ่ายภาครัฐ 
  ๕. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มี
มาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการใช้ระบบดิจิทัลและนวัตกรรม 
เพื่อให้กกท.เติบโตอย่างยั่งยืน

 
 
 

  เพื่อให้มีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ในการด าเนินการที่ชัดเจน กกท. ได้ก าหนดต าแหน่งยุทธศาสตร์ 
(Strategic Positioning) ครอบคลุมเป้าหมายระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ดังนี้  

 ยุทธศาสตร์เป้าหมายระยะสั้น พ.ศ. 2566 - 2567 : 
Service Provider and Regulator  
  กกท. เป็นผู้ให้บริการโครงสร้างพื้นฐานและ
ก ากับดูแลมาตรฐานการบริหารของสมาคมกีฬา ท า
หน้าที่เป็นผู้เพิ่มพูนประสบการณ์ของผู้มารับบริการ 
 ภาพรวมธุรกิจของ กกท. ประกอบด้วย การ
มุ่งเน้นการจัดหาอุปกรณ์ฝึกซ้อมและศูนย์ฝึกกีฬา
แห่งชาติ (NTC) ให้พร้อมส าหรับนักกีฬาและสมาคม
กีฬา การพัฒนาองค์ความรู้และการใช้องค์ความรู้ใน
การพัฒนาผลงานนักกีฬา การมุ่งเน้นการปรับขั้นตอน

การท างาน กฎ ระเบียบ และข้อบังคับให้การท างาน
และการบริหารงานของ กกท. มีความคล่องตัว 

ยุทธศาสตร์เปา้หมายระยะกลาง พ.ศ. 2568 - 2569 : 
Data Driven Organization 
  เป็นองค์กรที่ใช้ข้อมูลในการบริหารงานองค์กร 
(Data Driven Organization) รวมทั้งการให้บริการ
ข้อมูลทางการกีฬาแก่ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ภาพรวมธุรกิจของ กกท. ประกอบด้วย การ
สร้างและพัฒนาฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการ บริหารงาน
ภายในและท างานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการใช้
ข้อมูลในการขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กร 

วิสัยทัศน์ (Vision) กกท. 

พันธกิจ (Mission) กกท. 

ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning)  
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คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

 ยุทธศาสตร์เป้าหมายระยะยาว พ.ศ. 2570 : 
Facilitator 
  กกท.เป็นผู้สนับสนุนและสร้าง Platform 
ให้กับนักกีฬาและสมาคมกีฬา  เพื่อเป็นตัวกลางที่
เชื่อมต่อระหว่างบุคคล กลุ่มคน หรือองค์กรต่างๆ เพื่อ
แก้ปัญหาหรือเพื่อด าเนินการให้บรรลุ เป้าหมาย 
(Sports Solution Provider) เช่น การหางบประมาณ 
เพิ่มเติมและลดการพึ่งพิงงบประมาณจากการกีฬา            
แห่งประเทศไทย การหาผู้ฝึกสอนผู้เชี่ยวชาญด้าน

วิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อพัฒนาศักยภาพนักกีฬา            
เป็นต้น 
 ภาพรวมธุรกิจของ กกท. เป็นตัวกลางในการ
เชื่อมโยงนักกีฬาและสมาคมกีฬาเข้ากับผู้เชี่ยวชาญ
และองค์กรต่างๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาและ
แก้ปัญหาให้กับสมาคมกีฬานอกจากนี้ ให้สมาคมกีฬา
และกกท. หารายได้จากแหล่งรายได้อื่นนอกเหนือจาก
งบประมาณรัฐบาลและกองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ

 
 
 
  

  สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
หมายถึง "ความรู้ ทักษะ และคุณสมบัติที่พนักงาน               
ทุกคนใน กกท. จะต้องมีแต่มีมากหรือน้อยเพียงใดนั้น 
จะพิจารณาจากต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของ 
แต่ละบุคคล และสมรรถนะหลักน้ีจะเป็นสิ่งที่แสดง                
ให้เห็นถึงความแตกของ กกท.กับองค์กรอื่น รวมถึง 
เป็นสิ่งที่ช่วยให้วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของกกท. 
ประสบความส าเร็จ โดย กกท. ก าหนดสมรรถนะหลัก
ไว ้๕ ด้าน ได้แก ่
  ๑. จริยธรรม (Integrity) นิยามสมรรถนะ                  
การด ารงตนและการประพฤติปฏิบัติตนในวิถีแห่ง 
ความดีงามความถูกต้อง ทั้งในกรอบของกฎหมาย 
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความโปร่งใส มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีสัจจะ
เชื่อถือได้ เสียสละ ส่งเสริมความสามัคคี และธ ารง
ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ คู่ มื อ  จ ริ ย ธ ร ร ม 
จรรยาบรรณ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
มาตรฐานด้านจริยธรรมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องขององค์กร 
  ๒. การสั่ งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ 
(Expertise) นิยามสมรรถนะ ความสนใจใฝ่รู้ในอันที่
จะสั่งสมความรู้ ความสามารถของตนด้วยการศึกษา 
ค้นคว้าและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จนสามารถ

ประยุกต์ใช้ความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยีต่างๆ 
เพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ 
  ๓. การบริการที่ ดี (Service Mind) นิยาม
สมรรถนะ ความมุ่งมั่น ความตั้งใจ และความพยายาม
ที่จะให้บริการแก่ผู้ขอรับบริการจากงานในหน้าที่ของ
ตน หรืองานอื่นที่ เกี่ ยวข้องที่ตนเองสามารถที่จะ
ให้บริการได้ เพื่อให้บริการแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
กลุ่ม โดยมุ่ งที่ จะพัฒนาการให้บริการจากระดับ
มาตรฐาน สู่ระดับที่เหนือความคาดหวัง 
  ๔. ความคิดริ เริ่ม ( Init iatives)  นิยาม
สมรรถนะ ความมุ่งมั่น การคิดหาแนวทางใหม่ๆ รวมทั้ง
การคิดต่อยอด การคิดบูรณาการสิ่ งต่างๆ  อย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุงงานให้ดีขึ้นหรือ
มีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลมากขึ้น 
  ๕ .  ก า ร พั ฒ น า ต น เ อ ง  ( S e l f -
Development) นิยามสมรรถนะ ความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาศักยภาพของตนด้วยตนเองให้ดีขึ้นกว่าเดิม 
เหมาะสมกว่าเดิม ไม่ว่าจะเปนการเสริมสร้างความรู้ 
ทักษะ หรือเพ่ิมพูนความสามารถด้านอื่นๆ ให้แก่ตนเอง 
เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน สามารถเข้า
กับผู้อื่นได้ดี และปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น                   ในอนาคต 
 

 
 

สมรรถนะหลัก (Core Competency : CC)  
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คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

 
 
 

  VRSAT (เราคือ กกท.)  
   V : Visionary    = ความมีวิสัยทัศน์ 
    R : Risk Management = การบริหารความเสี่ยง 
    S : Spirit     = ความมีสปริต  
   A :  Accountability  = ความพร้อมรับผิดชอบ 
    T : Teamwork  = การท างานเป็นทีม 

 

ความเชื่อมโยงระหว่างค่านิยมองค์กรและสมรรถนะ ซึ่งจะสามารถสนับสนุนยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และ
วิสัยทัศน์ของการกีฬาแห่งประเทศไทยให้บรรลุผลได้ ตามแผนภูมิ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่านิยม กกท. (Core Value)  
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คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่านิยม กกท. : VRSAT 

1. สมรรถนะหลัก Core Competency: CC (5 สมรรถนะ) 

2. สมรรถนะ 
ทางการบริหาร  

Managerial Competency   
(3 สมรรถนะ) 

3. สมรรถนะ 
ประจ ากลุ่มงาน 

Functional 
Competency: FC 
(12 สมรรถนะ) 

4. สมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ          
IT Competency: ITC 

(5 สมรรถนะ) 

6. ทักษะ
จ าเป็นพื้นฐาน          
Basic Skill  
(3 ทักษะ) 

S1. การส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาระยะยาว 

S2. การพัฒนานักกีฬาศักยภาพสูง 

S3. การสร้างความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

S4. การยกระดับมาตรฐานกีฬาอาชีพ 

S7. การพัฒนาระบบธุรกิจกีฬา 

S8. การส่งเสริมให้องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดีและเติบโตอย่างยั่งยืน  

S6. การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อการท่องเท่ียวและนันทนาการ (Sports Tourism)  

S5. การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬามวย 

ยุทธศาสตร์ (Strategic) กกท. 

1. การบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
2. การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
3. การบริหารกีฬาเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 

4. การพัฒนาการให้บริการเพือ่สร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 
5. การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้มีมาตรฐานอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives) 

พ.ศ. 2566 - 2567 
Service Provider and Regulator 

พ.ศ. 2568 - 2569 
Data Driven Organization 

พ.ศ. 2570 
Facilitator 

วิสัยทศัน์ 
"พัฒนาการกีฬาให้ประสบความส าเร็จในระดับนานาชาติและบริหารจัดการองค์กรอย่างมีมาตรฐาน 

เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศอย่างยั่งยืน"  
 

แผนภูมคิวามเชื่อมโยงระหวา่ง ค่านิยมองค์กร และสมรรถนะ เชื่อมโยง สนบัสนุนยทุธศาสตร์ เปา้หมาย 

และวิสัยทัศนก์ารกีฬาแหง่ประเทศไทย 

5. สมรรถนะด้าน
ศักยภาพ Potential 
Competency: PC 

(3 สมรรถนะ) 
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คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

 

  

  กกท. เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การก ากับดูแล
ขอ งก ร ะท ร ว ง ก า รท่ อ ง เ ที่ ย ว แล ะกี ฬ า  โ ด ยมี
คณะกรรมการ กกท. ประกอบด้วย 
  (๑) นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรี                 
ซึ่งนายกรัฐมนตรีมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ 
  (๒) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา เป็นรองประธานกรรมการ 
  (๓) ปลัดกระทรวงกลาโหม ปลัดกระทรวง 
การคลั ง  ปลัดกระทรวงการท่องเที่ ยวและกีฬา
ปลัดกระทรวงมหาดไทย และปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
เป็นกรรมการ 
  (๔) ประธานคณะกรรมการโอลิมปิคแห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชปถัมภ์ และประธาน 
คณะกรรมการพาราลิมปิกแห่งประเทศไทย เป็น
กรรมการ 
  (๕) ผู้แทนสมาคมกีฬาที่ใช้ค าว่า "แห่งประเทศ
ไทย" ซึ่งมาจากการเลือกกันเองของนายกสมาคมกีฬา  
ที่ใช้ค าว่า "แห่งประเทศไทย" จ านวน 1 คน เป็นกรรมการ 

  (๖) ผู้แทนสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด ซึ่งมาจาก
การเลือกกันเองของนายกสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด 
จ านวน 1 คน เป็นกรรมการ 
  (7) ผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง
จ านวนไม่เกิน 3 คน โดยให้แต่งตั้งจากผู้ทรงคุณวุฒิ                     
ที่มีความรู้  ความเชี่ยวชาญ หรือประสบการณ์ด้าน
กฎหมาย การแพทย์  การบริหารการกีฬา หรือ
วิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นกรรมการ 
  ให้ผู้ว่าการเป็นกรรมการและเลขานุการ 
  คณะกรรมการการกีพาแห่งประเทศไทย เป็น 
ผู้ก ากับดูแล ให้นโยบายในการด าเนินงานของ กกท. 
รวมไปถึงการออกข้อบังคับหรือระเบียบของ กกท.
เพื่อให้ กกท. สามารถปฏิบัติการตามวัตถุประสงค์ของ
กกท. รวมไปถึงให้อ านาจในการตั้งอนุกรรมการ                   
ชุดต่างๆ เพื่อประโยชน์แห่งกิจการของ กกท. 
  
 

 
   
   
   

 การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) ได้ด าเนินการ 
ปรับปรุงโครงสร้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย                  
พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ ๖  โ ด ย ไ ด้ รั บ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ จ า ก
คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ ๒๘ 
ธันวาคม ๒๕๖๕ ในการประชุมฯ ครั้งที่ ๑๓/๒๕๖๕ 
โดยการปรับปรุงโครงสร้าง กกท. พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้มีมติ
เห็นชอบโครงสร้างการกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.)
พ.ศ. 2566 และประธานคณะกรรมการ กกท.                       
ได้ลงนามข้อบังคับการกีฬาแห่งประเทศไทย ว่าด้วย

การจัดแบ่งส่วนงานและการบริหารงานของ กกท.    
พ .ศ .  2566 เมื่ อ วั นที่  13  มกราคม  2566                             
มี วั ต ถุ ป ร ะส งค์ เ พื่ อ สนั บ สนุ น ให้ อ งค์ ก รบ ร รลุ
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives 
โดยแบ่งออกเป็นต าแหน่งทางการบริหาร ได้แก่  
ต าแหน่ง ผู้ว่าการ, รองผู้ว่าการ, ผู้อ านวยการฝ่ายหรือ
เทียบเท่า, ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า, หัวหน้างาน
หรือเทียบเท่า และต าแหน่งทางวิชาการ ได้แก่  
ต าแหน่ง ที่ปรึกษา, ผู้เชี่ยวชาญ, ผู้ช านาญการ 

 
 
 
  
 

โครงสร้างองค์กร 

การบริหารงาน 
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 กกท. มีสายงานการบริหารงานภายใตผู้วาการและรองผู้วาการ ทั้งสิ้น 16 ฝ่ายและส านัก ดังน้ี 
  1. ภายใต้การก ากับ ดูแล ของผู้ว่าการ ได้แก่ 
    ๑) ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
    ๒) ส านักผู้ว่าการ 
    ๓) ส านักงานควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา 
  ๒. ภายใต้การก ากับ ดูแล ของรองผู้ว่าการ กกท. ฝา่ยบริหาร ได้แก่ 
    ๑) ส านักกฎหมาย 
    ๒) ฝ่ายการคลัง 
    ๓) ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
    ๔) ฝ่ายการคลังกองทุน 
  ๓. ภายใต้การก ากับ ดูแล ของรองผู้ว่าการ กกท. ฝ่ายกีฬาเป็นเลิศและวิทยาศาสตร์การกีฬา ได้แก่ 
    ๑) ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 
    ๒) ฝ่ายวทิยาศาสตร์การกีฬา 
  4. ภายใต้การก ากับ ดูแล ของรองผู้ว่าการ กกท. ฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย ได้แก ่
    ๑) ส านักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ 
    ๒) ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย 
  5. ภายใต้การก ากับ ดูแล ของรองผู้ว่าการ กกท. ฝ่ายยุทธศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ 
    ๑) ฝ่ายนโยบายและแผน 
    ๒) ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ๖. ภายใต้การก ากับ ดูแล ของรองผู้ว่าการ กกท. ฝา่ยส่งเสริมกีฬา ได้แก่ 
    1) ฝ่ายธุรกิจกีฬา 
    ๒) ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 
    ๓) ฝ่ายวิศวกรรมกีฬา 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย มีการแบ่งกลุ่มและประเภทของบุคลากร จ าแนกตามกลุ่มของพนักงาน และ
ผู้ช่วยปฏิบัติงานตามโครงสร้างการบริหาร ดังแสดงในตารางที่ 1   

 
ตารางที่ 1 จ าแนกพนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยตามโครงสร้างการบริหาร 

หน่วยงาน 
พนักงาน กกท. ผู้ช่วยปฏบิตังิาน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ผู้วาการ 1 0.15 - - 

รองผู้วาการ/ที่ปรึกษา 6 0.92 - - 
ผู้เชี่ยวชาญ 1 0.15 - - 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 15 2.29 4 0.67 
ส านักผู้วาการ 31 4.73 32 4.72 

ฝ่ายการคลังกองทุน 26 3.97 4 0.67 
ส านักงานควบคุมการใชสารตองห้ามทางการกีฬา 19 2.90 12 1.62 

ฝา่ยการคลัง 58 8.85 31 4.18 
ฝา่ยทรัพยากรบุคคล 27 4.12 19 2.70 

ส านักกฎหมาย 21 3.21 10 1.62 
ฝา่ยนโยบายและแผน 27 4.12 28 3.91 

ฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ 13 1.98 7 0.94 
ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 35 5.34 104 15.52 

ฝา่ยวิทยาศาสตรก์ารกีฬา 33 5.04 58 2.83 
ส านักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ 15 2.29 20 2.83 
ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย 14 2.14 94 12.82 

ฝ่ายธุรกิจกีฬา 62 9.47 78 10.93 
ฝา่ยกีฬาภูมิภาค 219 33.44 239 32.52 

ฝ่ายวิศวกรรมกีฬา 32 4.89 10 1.48 
รวม 655 100.00 750 100.00 

 

 

ข้อมูลด้านบคุลากร (ณ วันที่ 21 กรกฎาคม 2566) 
  

ลักษณะโดยรวมของบุคลากร กกท. 
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  มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ในส่วนของการสรรหา การจัดท าและบริหาร
ท าเนียบบุคลากร การวิเคราะห์ ออกแบบ และประเมินค่างาน 
การก าหนดและบริหารค่าตอบแทน การบริหารผลการ
ปฏิบัติงานด้วยตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ ตลอดจนการปฐมนิเทศ การจัด
คนลงให้ตรงกับงาน การโยกย้ายเลื่อนขั้น การเลิกจ้าง รวมทั้ง

กระบวนการด้านวินัยและจริยธรรม เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน
ทรัพยากรบุคคลให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ที่ต้อง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร รวมทั้ง
สอนงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและควบคุมให้สามารถปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมายได้

 
 
 
  

  มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการพัฒนาบุคลากร การ
จัดท าเส้นทางการฝึกอบรม (Training Roadmap) และจัดการ
ฝึกอบรมตามแผนการฝึกอบรมและติดตามประเมินผล  การ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร (ROI in employee 
development) การประเมินประสิทธิผลของระบบการเรียนรู้
และพัฒนาที่ครอบคลุมถึงรูปแบบการพัฒนาแบบต่าง ๆ ที่
นอกเหนือ จากการฝึกอบรม  วิเคราะห์สมรรถนะ  การประเมิน
ช่องว่างสมรรถนะ (Competency Gap)  การจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)  การจัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากรระยะยาว (Development Roadmap)   
การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) และแผน
บริหารจัดการคนเก่ง (Talent Management)  การจัดท า
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) การบริหาร
จัดการการความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career management 

& planning) กระบวนการพัฒนาค่านิยมและส่งเสริมความ
ผูกพันธ์องค์กร ในส่วนของการสร้างค่านิยมและความผูกพันธ์
องค์กร  การประเมินผลความผูกพันธ์ของบุคลากร กกท. ต่อ
องค์กร การจัดการการเปลี่ยนแปลง การศึกษาสถานการ์ใน
ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพื่อวิเคราะห์ถึงการเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกิดขึ้นว่าเป็นวิกฤตการณ์ หรือโอกาสทางธุรกิจ การสร้าง
กลุ่มผู้น าในการเปลี่ยนแปลง การเชื่อมโยงพฤติกรรมใหม่และ
ความส าเร็จขององค์กรเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมและ
ระบบขององค์กร การความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการ
ท างานที่ดี ที่เหมาะสมกับบริบทการท างาน เพื่อให้บุคลากร 
กกท. เพื่อให้บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กร มีความสุขกับ
การท างาน โดยให้เป็นไปตามกฎหมาย และสอดคล้องกับมติ                    
ที่เกี่ยวข้อง แผนงาน นโยบาย ยุทธศาสตร์ของ กกท. 

 

 
 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและ
การพัฒนาองค์กร การปรับปรุ ง โครงสร้าง องค์กรและ                 
การจัดสรรทรัพยากรบุคคล การบริหารการเปลี่ยนแปลง                 
การพัฒนาระบบงานของแต่ละหน่วยงานในเชิงบูรณาการ 
รวมถึงก ากับดูแลการน ายุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล                  
ไปสู่ภาคปฏิบัติ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และ
กรอบการปฏิบัติงานตามที่องค์กรก าหนด เพื่อสร้างความยั่งยืน
ให้กับองค์กร รวมทั้ง ให้ความรู้ ช่วยเหลือด าเนินการจัดการ 
 
 
 

 

กระบวนการจัดการความรู้และนวัตกรรมขององค์กร ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterpr ise 
Assessment Model (SE-AM) หลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและกาจัดการ (Enablers) ข้อ 7 การ
จัดการความรู้และนวัตกรรม เพื่อเป็นกลไกในการพัฒนาการ
ด าเนินงานของการจัดการองค์ความรู้ และการส่งเสริมให้เกิด
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมขององค์กรให้เกิดความก้าวหน้า
และยั่งยืน สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ กกท. ตามนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ และกรอบการปฏิบัติงานตามที่องค์กรก าหนด  

กองบริหารทรัพยากรบุคคล กกท. 

กองพัฒนาทรัพยากรบุคคล กกท. 

กองพัฒนาองค์กรและนวตักรรม 

บทบาทหนา้ท่ี | ฝ่ายทรพัยากรบุคคล กกท.  
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ดา้นการพฒันาองค์กร 
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การจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กร ถือเป็น
อีกกระบวนการหนึ่งที่มีความส าคัญอยู่อย่างยิ่งต่อ
องค์กร เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อนการท างานขององค์กร ให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายที่วางไว้ ประกอบกับปัจจุบันองค์กร ต้อง
เผชิญกับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอด เวลา ไม่ ว่ า จะ เป็ นการ เปลี่ ยนแปลงจาก
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร ดังนั้น การ
วางแผนด้านอัตราก าลังเพื่อรองรับความท้าทายภายใต้
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงเป็นสิ่งที่องค์กรควรให้

ความส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงาน  ที่มีหน้าที่
ความรับผิดชอบอันเกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์กร ซึ่งจ าเป็นต้องมีแผนการ
บริหารจัดการด้านอัตราก าลังที่สอดคล้องกับทิศทาง
นโยบายและเป้าหมายขององค์กร ดังนั้นจึงมีการจัดท า
การวิเคราะห์อัตราก าลังเพื่อใช้เป็นแผนและแนวทางใน
การบริหารจัดการด้านอัตราก าลังของกกท. โดย
ค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผน
วิสาหกิจ กกท.และให้สอดรับกับบริบทขององค์กรและ
สถานการณป์ัจจุบันขององค์กร  

 

 
  
  การก าหนดกรอบอัตราก าลัง เป็นกระบวนการ
จัดการทรัพยากรบุคคลให้ตอบสนองสอดรับกับ                 
แผนยุทธศาสตร์ขององค์กร ทุกๆ องค์กรมีความจ าเป็น
จะต้องมีบุคลากรเพียงพอที่จะปฏิบัติการกิจให้ส าเร็จ
ดังนั้น องค์กรที่ประสบความส าเร็จจะต้องจัดหา
บุคลากรที่มีความรู้และสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ภารกิจงานขององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ด้ าน
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับทิศทางยุทธศาสตร์ของ
องค์กร นั้น การวิเคราะห์สภาพและคุณลักษณะก าลังคน 

ที่มีอยู่ในปัจจุบันขององค์กร ที่จ าเป็นต้องพัฒนาหรือ
วางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ (Mission-Base Management 
Planning)" ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล ไม่ซ้ าช้อนและเกิดความประหยัดสูงสุด 
ในทางทฤษฎีแล้วการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นท าได้
จากการมองมิติเชิงเวลา 3 มิติ คือ มิติในอดีต มิติข้อมูล
ในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนอัตราก าลัง กกท. 
พ.ศ. 2566 - 2570 

 

 การบริหารอัตราก าลงั 

 แนวทางในการก าหนดกรอบอัตราก าลังของ กกท. 
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  ข้อมูลด้านบุคลากร (ณ วันที่ 21 กรกฎาคม 2566) 
  ตารางอัตราก าลังของแต่ละต าแหน่ง จ าแนกตามฝ่ายและส านัก 
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แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) กกท. 
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ดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล 
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  ตามระเบียบ กกท. ว่าด้วยการลาของพนักงาน พ.ศ. 2558 และประกาศ กกท. เรื่อง ประเภทและ
สิทธิการลาของลูกจ้างชั่วคราว (ผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ) 
การลา แบ่งออกเป็น 12 ประเภท ดังต่อไปนี้ 

ประเภทการลา พนักงาน กกท. 
ลูกจ้างชั่วคราว 

(ผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ) 
หมายเหตุ 

1. ลาป่วย 120 วนั ไม่เกิน 30 วันท าการ ⚫ พนักงาน ลาป่วยตั้งแต่  30 วันขึ้นไป ต้องมี
ใบรับรองของแพทย์ 
 

2. การลาคลอด
บุตร 

90 วัน 90 วัน จะลาในวันที่คลอด ก่อน หรือหลังวันที่คลอดบุตร          
ก็ได้ แต่เมื่อรวมวันลาแล้วต้องไม่เกิน 90 วัน รวม
วันหยุด 

3. การลาไป
ช่วยเหลือภริยาที่
คลอดบุตร 

15 วันท าการ - พนักงาน มีสิทธิลาไปช่วยเหลือภริยาที่คลอดบุตร             
ได้ 1 ครั้ง ติดต่อกันได้ไม่เกิน 15 วันท าการ โดยส่ง
ใบลาก่อนหรือในวันที่ลา ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่
ภริยาคลอดบุตร 

4. การลากิจ
ส่วนตัว 

45 วันท าการ ไม่เกิน 10 วันท าการ ยกเว้น พนักงานบรรจุใหม่ ลาได้ไม่เกิน 15 วัน 
เมื่อได้รับอนุญาตแล้วจึงจะหยุดงานได้ เว้นแต่มีเหตุ
จ าเป็นไม่สามารถรอรับอนุญาตได้ทัน จะเสนอหรือ
จัดส่งใบลาพร้อมระบุเหตุจ าเป็นไว้ แล้วหยุดงานไป
ก่อนก็ได้ 

5. การลาพักผ่อน จ านวนวันตามสทิธ ิ 5 วัน ⚫ พนักงาน มีสิทธิลาพักผ่อน ดังนี้ 
   - อายุงาน 6 เดือน ยังไม่มีสิทธิลาพักผ่อน 
   - อายุงาน 6 เดือน แต่ไม่ถึง 1 ปี มีสิทธิลาพักผ่อน 10 วัน  
   - อายุงาน 1 ปีขึ้นไป แต่ไม่เกิน 10 ปี สะสม                
วันลาพักผ่อนได้ไม่เกิน 20วัน/ปี 
   - อายุงาน 10 ปีขึ้นไป สะสมวันลาพักผ่อนได้             
ไม่เกิน 30 วัน/ปี 
   - ลาพักผ่อนตามปีงบประมาณ 
⚫ ลูกจ้างชั่วคราว ต้องมีอายุการท างานไม่น้อยกว่า  
6 เดือน มีสิทธิลาได้ โดยไม่มีการสะสมในปีต่อไป  

6. การลา
อุปสมบทหรือการ
ลาไปประกอบ 
พิธีฮัจย์ 
 

120 วนั ไม่เกิน 15 วนั ⚫ พ นั ก ง า น  ใ ห้ เ ส น อ ห รื อ จั ด ส่ ง ใ บ ล า ต่ อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ จนถึงผู้มีอ านาจอนุญาต
ก่อนวันอุปสมบทหรือก่อนวันเดินทางไปประกอบ 
พิธีฮัจย์ ไม่น้อยกว่า ๖๐ วัน 
⚫ ลูกจ้างชั่วคราว ต้องมีอายุการท างานไม่น้อยกว่า 
๖ เดือน 

การลาของพนักงาน และลูกจ้างชั่วคราว (ผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ) 
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ประเภทการลา พนักงาน กกท. 
ลูกจ้างชั่วคราว 

(ผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ) 
หมายเหต ุ

7. การลาเข้ารบั
การตรวจเลือก
หรือเข้ารับการ
เตรียมพล 

ต้องมอี านาจพิจารณา
หรืออนญุาตการลา 

1. เข้ ารับการระดมพล  
มีสิทธิลาได้ไม่เกิน 30 วัน  
2. ทดลองความพรั่งพร้อม
เข้ารับการฝึกวิชาทหาร  
มีสิทธิลาได้ไม่เกิน 2 เดือน 
3. ตรวจคัดเลือกเพื่อรับ
ราชการทหาร มีสิทธิลาได้
ตลอดระยะเวลา แต่ต้อง
แสด ง จ า น วน วั นที่ ต้ อ ง
เดินทางไป-กลับ และอยู่
คัดเลือกเท่าที่จ าเป็น 

1. พนักงาน ให้รายงานลาต่อผู้บังคับบัญชา               
ก่ อนวั น เข้ า รั บการตรวจ เลื อก ไม่ น้ อยกว่ า                       
48 ชั่วโมง นับแต่เวลารับหมายเรียกเป็นต้นไป  
2. เมื่อพนักงาน ที่ลาพ้นจากการเข้ารับตรวจเลือก
หรือเข้ารับการเตรียมพลแล้ว ให้กลับมารายงาน
ตัวเข้ามาปฏิบัติงานตามปกติต่อผู้บังคับบัญชา
ภายใน 7 วัน 

8. การลาไปศึกษา 
ฝึกอบรม ดูงาน 
หรือปฏิบัติการวิจัย 

⚫ ในประเทศ  
ไม่เกิน 6 ป ี
⚫ ต่างประเทศ  

ไม่เกิน 6 ป ี

ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  ดู ง า น  
การปฏิบัติงานในท้องถิ่น
อื่ น ที่ เ ป็ น ค รั้ ง ค ร า ว
ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ( ต้ อ ง ข อ
อ นุ ญ า ต เ ป็ น ร า ยก รณี )          
ไม่เกิน 30 วัน 

พนักงานที่ลาจะได้รับเงินเดือนระหว่างลา ไม่เกิน 
4 ปี แต่ถ้าได้รับอนุญาตให้ลาเกิน 4 ปี ให้ได้               
รับเงินเดือนตลอดระยะเวลาที่ลานั้น แต่ต้องไม่เกนิ 
6 ปี  

9. การลาไป
ด าเนินกิจกรรมที่
เก่ียวข้องกับการ
แข่งขันกีฬา 

ไม่เกิน 15 วนัท าการ 

- 

ต้องขออนุญาตต่อผู้บังคับบัญชา ตามล าดับจนถึง
ผู้ว่าการ โดยไม่ถือเป็นวันลา 

10. การลาไป
ต่างประเทศ 

45 วันท าการ 

- 

พนักงาน ต้องส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับ
จนถึงผู้มีอ านาจอนุญาต โดยได้รับเงินเดือน
ระหว่างลาได้ไม่เกิน 45 วันต่อปี ยกเว้นพนักงาน
บรรจุใหม่ จะได้รับเงินเดือนระหว่างลาไม่เกิน     
15 วัน 

11. การลาติดตาม
คู่สมรส 

ไม่เกิน 4 ป ี

- 

พนักงาน ต้องส่งใบลาต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับ
จนถึงผู้ว่าการเพื่อพิจารณาอนุญาต โดยลาได้               
ไม่เกิน 2 ปี และมีสิทธิได้รับเงินเดือนระหว่างลา 
ในกรณีที่จ าเป็นอนุญาตให้ลาได้ต่ออีก 2 ปี แต่
รวมแล้วต้องไม่เกิน 4 ปี ถ้าเกินให้ลาออกจากงาน 

12. การลาไป
ฟื้นฟูสมรรถภาพ
ด้านอาชีพ 

ไม่เกิน 12 เดือน 

- 

พนักงาน ที่ประสงค์จะลาต้องส่งใบลาพร้อม
หลักฐานเกี่ยวกับหลักสูตรที่ไปเข้ารับการอบรม 
เสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงผู้ว่าการ    
เพื่อพิจารณาอนุญาต และเมื่อได้รับอนุญาตแล้วจึง
จะหยุดงานเพื่อไปฟื้นฟูสมรรถภาพด้านอาชีพได้
ครั้งละไม่เกิน 12 เดือน 
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ตามระเบียบคณะกรรมการ กกท. ว่าด้วยเครื่องแบบผู้ว่าการ พนักงาน และลูกจ้างของ กกท.พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 
 

     ⚫เครื่องแบบปฏิบัติงาน มี ๓ ประเภท คือ เครื่องแบบสีกากีคอพับ เครื่องแบบสีกากีคอแบะ และเครื่องแบบ
สีน้ าเงินคอพับและเครื่องแบบสีน้ าเงินคอแบะปล่อยเอว 
  (1) เครื่องแบบสีกากคีอพับ และเครื่องแบบสีกากีคอแบะ ประกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปเครื่องแบบพนักงาน กกท. : เครื่องแบบสีกากคีอพับ 
 

     (ก) หมวก (การสวมหมวก ให้สวมในโอกาสอันควร) 
                    ๑) พนักงานชาย ให้ใช้หมวกได้ ๒ แบบ 
   -แบบที่ ๑ : หมวกทรงหม้อตาลสีกากี กะบังหน้าท าด้วยหนังหรือวัตถุเทียมหนังสีด าสายรัดคาง
หนังหรือวัตถุเทียมหนังสีด า มีดุมโลหะสีทองตราเครื่องหมาย กกท. ขนาดเล็กติดที่ข้างหมวกข้างละ  ๑ ดุม ผ้าพัน
หมวกสีกากี ที่หน้าหมวกติดตราเครือ่งหมาย กกท. ในบัวกระหนกท าด้วยโลหะสีทองสูง ๖.๕ เชนติเมตร 

  -แบบที่ ๒ : หมวกแก๊ปทรงอ่อนสีกากี หน้าหมวกติดตราเครื่องหมาย กกท. ปักดิ้นสีทองสูง ๔.๕ 
เชนติเมตร 

  ๒) พนักงานหญิง ให้ใช้หมวกแก๊ปทรงอ่อนสีกากี สายรัดคางสีทองกว้าง 1 เซนติเมตร มีดุมโลหะ
สีทองตราเครื่องหมาย กกท. ขนาดเล็กติดที่ข้างหมวกข้างละ ๑ ดุม ผ้าพันหมวกสีกากี ที่หน้าหมวกติดตรา
เครื่องหมาย กกท. ปักดิ้นสีทองสูง ๔.๕ เชนติเมตรบนหมอนสีกาก ี

 
 
 
 

เครื่องแบบพนักงาน 

เครื่องแบบพนักงาน และลูกจ้าง กกท. 



 

      22 I หนา้                       
 

คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

     (ข) เสื้อ 
   ๑) พนักงานชาย ให้ใช้เสื้อได้ ๒ แบบ  
   -แบบที่ ๑ เสื้อคอพับ สีประเภทสีกากีหรือสีกากีนวลแขนยาวรัดข้อมือ มีดุมที่ข้อมือข้างละ ๑ ดุม 
หรือแขนสั้น มีกระเป๋าเย็บติดที่อกเสื้อข้างละ ๑ กระเป๋า กระเป๋าเสื้อมีแถบอยู่ตรงกลางตามแนวดิ่ง กว้าง ๓.๕ 
เซนติเมตร มีใบปกกระเป๋ารูปมนชายกลางแหลม ที่ปากกระเป๋าทั้งสองข้างติดดุมข้างละ ๑ ดุม ส าหรับขัดใบปก
กระเป๋า ตัวเสื้อผ่าอกตลอดแนว มีสาบกว้าง ๓.๕ เซนติเมตร ติดดุมตามแนวอกเสื้อ ๕ ดุม ระยะห่างเท่าๆ กัน
พอสมควร และติดเครื่องหมายแสดงสังกัดที่ปกคอเสื้อด้านหน้าทั้งสองข้าง ที่ไหล่เสื้อ  ประดับอินทรธนูสีเดียวกับ
เสื้อตามความยาวของบ่าเย็บติดกับเสื้อเหนือบ่ทั้งสองข้างจากไหลไปคอ ปลายมน ด้านไหล่กว้าง 4 เชนติเมตร 
ด้านคอกว้าง ๓ เซนติเมตร ตอนปลายขัดดุมติดกับตัวเสื้อ ดุมดังกล่าวนี้มีลักษณะเป็นรูปกลมแบนท าด้วยวัสดุ                   
สีน้ าตาลแก่ 
   ในโอกาสไปงานพิธี ให้ใช้เสื้อเชิ้ตสีประเภทสีกากีแขนยาว ผูกผ้าพันคอสดี าเงื่อนกะลาสีสอดชาย
ผ้าผูกคอไว้ภายในเสื้อใต้ดุมเม็ดที่สอง 
   -แบบที่ ๒ เสื้อสีกากีคอแบะปล่อยเอว แบบคอตื้น สีประเภทสีกากีแขนสั้น ตัวเสื้อผ่าอกตลอด มีดุม               
ที่อกเสื้อ ๔ ดุม หรือแขนสั้น มีกระเป๋าเย็บติดภายนอกเป็นกระเป๋าบนและล่างอย่างละ 2 กระเป๋า กระเป๋าบน                    
มีใบปกมนชายกลางแหลม มีแถบกว้าง ๓.๕ เซนติเมตร ตรงกึ่งกลางกระเป๋าทางดิ่ง กระเป๋าล่างเป็นกระเป๋าย่าม               
มีใบปกรูปตัด ที่ฝากระเป๋าทั้งสองกระเป๋าติดดุมข้างละ ๑ ดุม ส าหรับขัดใบปกกระเป๋าที่เอวด้านหลังคาดด้วย                   
ผ้าสีเดียวกับเสื้อขนาดกว้าง ๕ เซนติเมตร ชายเสื้อที่ตะเข็บกลางหลังเปิดไว้ถึงผ้าคาดเอวติดเครื่องหมายแสดง
สังกัดที่ปกคอเสื้อด้านหน้าทั้งสองข้าง ที่ไหล่เสื้อประดับอินทรธนูสีเดียวกับเสื้อ ตามความยาวของบ่าเย็บติดกับเสื้อ
เหนือบ่าทั้งสองข้างจากไหล่ไปคอ ปลายมน ด้านไหล่กว้าง ๔ เชนติเมตร ด้านคอกว้าง ๓ เซนติเมตร ตอนปลาย   
ขัดดุมติดกับตัวเสื้อ ดุมที่ใช้กับเสื้อทั้งสองแบบมีลักษณะเป็นรูปกลมแบนท าด้วยวัตถุสีเดียวกับเสื้อ 
   ผู้ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ให้ประดับแพรแถบเครื่องราชอิสริยาภรณ์ที่อกเสื้อ
เหนือกระเป๋าบนซ้ายด้วย 
   ๒) พนักงานหญิง ให้ใช้เสื้อได้ ๔ แบบ 
   -แบบที่ ๑ อนุโลมตามแบบเสือ้ของผู้ว่าการและพนักงานชาย 
   -แบบที่ ๒ เสื้อเชิ้ตสีกากีหรือสีกากีนวล ตัวเสื้อผ่าอกตลอด มีสาบกว้างประมาณ 2.5 เชนติเมตร 
แขนยาวรัดข้อมือขอบปลายแขนกว้างประมาณ ๕ เซนติเมตร หรือแขนสั้นเหนือข้อศอกเล็กน้อย ตลบชายกว้าง
ประมาณ ๕ เซนติเมตร เดินคิ้วด้านหน้าเสื้อต่อจากเส้นบ่า มีตะเข็บผ่านกลางอกกว้างตลอดตัวทั้งสองด้าน มีคุม         
๕ ดุม ด้านหลังจากเส้นต่อบ่าหลังมีตะเข็บผ่านตามตัวเสื้อทั้งสองด้านเช่นเดียวกับด้านหน้า ติดเครื่องหมายแสดง
สังกัดที่ปกคอเสื้อด้านหน้าทั้งสองข้าง ที่ไหล่เสื้อประดับอินทรธนูสีเดียวกับเสื้อยาวตามความยาวของบ่าเย็บติดกับ
เสื้อเหนือบ่าทั้งสองข้างจากไหล่ไปคอ ปลายมน ด้านไหล่กว้าง 4 เซนติเมตร ด้านคอกว้าง ๓ เซนติเมตร               
ตอนปลายขัดดุมติดกับตัวเสื้อ การสวมสอดชายเสื้อไว้ในขอบกระโปร่ง 
 
 
 
 



 

      23 I หนา้                       
 

คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

  -แบบที่ 3 เสื้อคอพับปล่อยเอว สีกากีหรือสีกากีนวล ตัวเสื้อผ่าอกตลอดไม่มีสาบด้านหน้ามีคิ้ว
ตามสาบ มีดุม 4 ดุม แขนยาวหรือแขนสั้น ตลบชายกว้างประมาณ ๕ เซนติเมตร มีคิ้วด้านหลังเช่นเดียวกับ           
แบบที่ 2 และเส้นแนวตะเข็บเช่นเดียวกับแบบที่ 2 ทั้งหน้าและหลัง ความยาวของเสื้อให้คลุมสะ โพกพองาม           
ติดเครื่องหมายแสดงสังกัดที่ปกคอเสื้อด้านหน้าทั้งสองข้าง ที่ไหล่เสื้อประดับอินทรธนูสีเดียวกับเสื้อยาวตาม         
ความยาวของบ่าเย็บติดกับเสื้อเหนือบ่าทั้งสองข้างจากไหล่ไปคอ ปลายมน ด้านไหล่กว้าง ๔ เซนติเมตร ด้านคอ
กว้าง ๓ เซนติเมตร ตอนปลายขดัดุมติดกับตัวเสื้อ 

  -แบบที่ 4 เสื้อคอแบะปล่อยเอว สีกากีหรือสีกากีนวล ตัวเสื้อผ่าอกตลอดไม่มีสาบ แขนยาวจรด
ข้อมือหรือแขนสั้นเหนือศอกเล็กน้อย ตลบชายกว้างประมาณ ๕ เซนติเมตร ด้านหน้ามีคิ้วตามสาบ มีดุม 3 ดุม  
ต่อด้านหน้าและด้านหลังยาวตามตัว ติดเครื่องหมายแสดงสังกัดที่ปกคอแบะทั้งสองข้าง ที่ไหล่เสื้อประดับอินทรธนู
สีเดียวกับเสื้อยาวตามความยาวของบ่าเย็บติดกับเสื้อเหนือบ่าทั้งสองข้างจากไหล่ไปคอ ปลายมน ด้านไหล่กว้าง  
๔ เซนติเมตร ด้านคอกว้าง ๓ เซนติเมตร ตอนปลายขัดดุมติดกับตัวเสื้อ มีกระเป๋าล่าง  ข้างละ ๑ กระเป๋า  
เป็นกระเป๋าเจาะเฉียงเล็กน้อย ไม่มีใบปกกระเป๋า ดุมที่ใช้กับเสื้อแบบที่ ๒ แบบที่ ๓ และแบบที่ ๔ เป็นดุม                
สีเดียวกับสีเสื้อ 
   ในโอกาสไปงานพิธี ให้ใช้เสื้อแบบที่ ๑ หรือแบบที่ ๒ โดยใช้เสื้อเชิ้ตสีประเภทสีกากี แขนยาว        
ผูกผ้าพันคอสีด าเงื่อนกะลาสี สอดชายผ้าผูกคอไว้ภายในเสื้อใต้ดุมเม็ดที่สอง 
   ผู้ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ให้ประดับแพรแถบเครื่องราชอิสริยาภรณ์ที่อกเสื้อ
เหนือกระเป๋าบนซ้ายด้วย 
  (ค) อินทรธนู ให้ใช้อินทรธนูอ่อน มีเครื่องหมายต าแหน่งติดบนพื้นสีน้ าตาลเข้มดังต่อไปน้ี 

๑) พนักงานต าแหนง่ระดับ ๗ ขึ้นไป มีแถบกว้าง ๓ เชนติเมตร ติดทางต้น อินทรธนู ๑ แถบ และ
แถบกว้าง ๑ เซนติเมตร เรียงถัดไปอีก ๑ แถบ แถบบนขมวดเป็นวงกลม ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางวงใน ๑ เชนติ
เมตร 

๒) พนักงานต าแหน่งระดับ ๕ และระดับ ๖ มีแถบกว้าง ๑ เซนติเมตร ๓ แถบ แถบบนขมวด    
เป็นวงกลม ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางวงใน ๑ เชนติเมตร 

3) พนักงานต าแหน่งระดับ ๓ และระดับ ๔ มีแถบกว้าง ๑ เซนติเมตร 2 แถบ แถบบนขมวด   
เป็นวงกลม ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางวงใน ๑ เชนติเมตร 
  4) พนักงานต าแหน่งระดับ 2 มีแถบกว้าง 1 เซนติเมตร 2 แถบ แถบบนขมวดเป็นวงกลม ขนาด
เส้นผ่าศูนย์กลางวงใน 1 เซนติเมตร 
  5) พนักงานต าแหน่งระดับ 1 มีแถบกว้าง 5 มิลลิเมตร 2 แถบ แถบบนขมวดเป็นวงกลม          
ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางวงใน 1 เซนติเมตร 
  แถบดังกล่าวให้ใช้สีเหลืองหรือสีทอง การติดแถบให้ติดตามขวางที่ต้นอินทรธนูแถบแรกห่างจาก
ต้นอินทรธนู 5 มิลลิเมตร และแถบต่อไปเว้นระยะห่างกัน 5 มิลลิเมตร 
  การใช้เครื่องหมายต าแหน่งบนอินทรธนู ให้ใช้กับเสื้อแบบที่ 1 ส าหรับพนักงานชาย และแบบที่ 
2 แบบที่ 3 และแบบที่ 4 ส าหรับพนักงานหญิง 
 (ง) เครื่องหมายแสดงสังกัด ให้ติดเครื่องหมาย กกท. ท าโดยโลหะโปร่งสีทองสูง 2 เซนติเมตร ที่ปกคอ
เสื้อด้านหน้าข้างขวา 
 



 

      24 I หนา้                       
 

คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

 (จ) ป้ายชื่อ ให้มีป้ายชื่อพื้นสีด า ขนาดกว้างไม่เกิน 2.5 เซนติเมตร ยาวไม่เกิน 7.5 เซนติเมตร ตัวอักษร 
สีขาว แสดงช่ือตัว ชื่อสกุล ประดับที่อกเสื้อเหนือกระเป๋าบนขวา  
 ในกรณีที่ต้องปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับชาวต่างประเทศ ให้ใช้ป้ายช่ือเป็นภาษาอังกฤษ 
 (ฉ) กางเกง กระโปรง 
   พนักงานชาย ให้ใช้กางเกงแบบราชการสีกากีหรือสีกากีนวล ขายาว ไม่พับปลายขา  
   พนักงานหญิง ให้ใช้กางเกงหรือกระโปรงสีกากีหรือสีกากีนวลได้ 5 แบบ 
     -แบบที่ 1 กางเกง อนุโลมตามแบบกางเกงของผู้ว่าการและพนักงานชาย 
     -แบบที่ ๒ กางเกงขายาว ขาตรง ไม่มีลวดลาย ขอบกางเกงกว้างประมาณ ๑ นิ้ว มีหรือ 
ไม่มีกระเป๋าก็ได้ มีซิปด้านหน้าหรือด้านข้าง ไม่พับปลายขา 

    -แบบที่ ๓ กระโปรงยาวปิดเข่า ปลายบานเล็กน้อย 
    -แบบที่ 4 กระโปรงมีตะเข็บหน้า ๒ ตะเข็บ ตะเข็บหลัง ๒ ตะเข็บ ยาวครึ่งเข่า ปลาย

บานเล็กน้อย 
    -แบบที่ ๕ กระโปรงกางเกง แบบกางเกงยาวครึ่งเข่า มีตะเข็บหน้า ๒ ตะเข็บ ตะเข็บ

หลัง ๒ ตะเข็บ มีจีบกระทบด้านหน้าและด้านหลัง 
 (ช) เข็มขัด 

พนักงานชาย ให้ใช้เข็มขัดท าด้วยด้ายถักสีกากี่ กว้าง ๓ เซนติเมตร หัวเข็มขัดท าด้วยโลหะสีทอง
เป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้าทางนอน ปลายมน มีอักษร กกท. อยู่กึ่งกลางหัวเข็ม ไม่มีเข็มส าหรับสอดรู ปลายเข็มขัดหุ้มด้วย
โลหะสีทอง กว้าง ๑ เชนติเมตร 

พนักงานหญิง ให้ใช้เข็มขัด ๒ แบบ 
  -แบบที่ ๑ อนุโลมตามแบบเข็มขัดของผู้ว่าการและพนักงานชาย 
  -แบบที่  ๒ เข็มขัดผ้าสีประเภทสีกากีสี เดียวกับสี เสื้ อกว้าง ๒.๕ เชนติ เมตร                               

หัวสี่เหลี่ยมผืนผ้า 
          การใช้เข็มขัดแบบที่ ๑ ให้คาดทับขอบกระโปรง และแบบที่ ๒ ให้คาดทับเสื้อ 

(ซ) รองเท้า ถุงเท้า 
พนักงานชาย ให้ใช้รองเท้าหุ้มสันหรือหุ้มข้อหนังหรือวัตถุเทียมหนังสีด าหรือสีน้ าตาล แบบปิด

ปลายเท้า ไม่มีลวดลาย ถุงเท้าสีเดียวกับรองเท้า 
พนักงานหญิง ให้ใช้รองเท้าหุ้มส้นหรือรัดสันหนังหรือวัตถุเทียมหนังสีด าหรือสีน้ าตาล ไม่มี

ลวดลาย ส้นสูงไม่เกิน ๑0 เชนติเมตร 
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2) เครื่องแบบสีน้ าเงินคอพับและเครื่องแบบสีน้ าเงินคอแบะปล่อยเอว ประกอบด้วย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปเครื่องแบบพนักงาน กกท. : เครื่องแบบสีน า้เงินคอพับ 
 

  (ก) หมวก ให้ใช้หมวกเช่นเดียวกับเครื่องแบบปกติสีกากีคอพับ เว้นแต่เปลี่ยนจากสีกากีเป็นสีน้ าเงิน         
การสวมหมวก ให้สวมในโอกาสอันควร  
 (ข) เสื้อ 
  พนักงานชาย ให้ใช้เสื้อได้ 2 แบบ 
         -แบบที่ ๑ ให้ใช้เสื้อเช่นเดียวกับเครื่องแบบสีกากีคอพับ เว้นแต่สีของเสื้อเป็นสีขาว  
         -แบบที่ ๒ ให้ใช้เสื้อเช่นเดียวกับเครื่องแบบสีกากีคอแบะ เว้นแต่สีของเสื้อเป็นสีน้ าเงิน 
    พนักงานหญิง ให้ใช้เสื้อได้ 2 แบบ 
         -แบบที่ ๑ ให้ใช้เสื้อเช่นเดียวกับเครื่องแบบสีกากีคอพับ เว้นแต่สีของเสื้อเป็นสีขาว 
         -แบบที่ ๒ ให้ใช้เสื้อเช่นเดียวกับเครื่องแบบคอแบะปล่อยเอวสีกากีหรือกากีนวล เว้นแต่สี
ของเสื้อเป็นสีขาว 
    ในโอกาสไปงานพิธี ให้ใช้เสื้อเชี้ตสีขาวแขนยาว ผูกผ้าพันคอสีด าเงื่อนกะลาสีสอดชายผ้าผูกคอไว้
ภายในเสื้อใต้ดุมเม็ดที่สอง 
  ผู้ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ให้ประดับแพรแถบเครื่องราชอิสริยาภรณ์ที่อกเสื้อ
เหนือกระเป๋าบนซ้ายด้วย  
  (ค) อินทรธนู 
    พนักงานต าแหน่ งตั้ งแต่ ระดับ  ๘  ขึ้ น ไป  ให้ ใช้ อิ นทรธนู แข็ ง  ก ว้ า ง  5  เซนติ เมตร  
ยาวตามความยาวของบ่า พื้นแถบสีเหลืองหรือสีทอง ติดกับเสื้อเหนือบ่าทั้งสองข้างจากไหล่ไปคอด้านคอปกปลาย
แหลมติดดุมโลหะสีทองตราเครื่องหมาย กกท. เส้นผ่าศูนย์กลาง ๑.๗ เชนติเมตร และมีเครื่องหมายต าแหน่ง 
ดังต่อไปนี ้
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คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
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๑ )  พ นั ก ง า น ต า แ ห น่ ง ร ะ ดั บ  ๑ ๑  มี เ ค รื่ อ ง ห ม า ย ต า แ ห น่ ง เ ป็ น ดุ ม โ ล ห ะ สี ท อ ง 
ตราเครื่องหมาย กกท. เส้นผ่าศูนย์กลาง ๑.๕ เชนติเมตร ประดับบนอินทรธนูทั้งสองข้าง ข้างละ 4 ดุม เป็นรูป
สี่เหลี่ยมขนมเปียกปูน ให้มุมแหลมวางตามยาว ห่างจากไหล่ ๕ มิลลิเมตร เหนือดุมประดับด้วยเครื่องหมาย กกท. 
ท าด้วยโลหะโปร่งสีทองสูง ๓ เชนติเมตร 

๒) พนักงานต าแหน่งระดับ ๑0 มีเครื่องหมายต าแหน่งเป็นดุมโลหะสีทองตราเครื่องหมาย กกท. 
เส้นผ่าศูนย์กลาง ๑.๕ เซนติเมตร ประดับบนอินทรธนูทั้งสองข้าง ข้างละ 3 คุม เป็นรูปสามเหลี่ยม ให้ด้านฐาน 
อยู่ด้านไหล่ ห่างจากไหล่ ๕ มิลลิเมตร เหนือดุมประดับด้วยเครื่องหมาย กกท. ท าด้วยโลหะโปร่งสีทองสูง ๓ เชนติเมตร 
เครื่องหมาย กกท. เส้นผ่าศูนย์กลาง ๑.๕ เซนติเมตร ประดับบนอินทรธนูทั้งสองข้าง ข้างละ ๒ ดุม 

3) พนักงานต าแหน่งระดับ 9 มีเครื่องหมายต าแหน่งเป็นดุมโลหะสีทองตราเครื่องหมาย กกท. 
เส้นผ่าศูนย์กลาง ๑.๕ เซนติเมตร ประดับบนอินทรธนูทั้งสองข้าง ข้างละ 2 คุม เรียงตามขวาง ห่างจากไหล่               
5 มิลลิเมตร เหนือดุมประดับด้วยเครื่องหมาย กกท. ท าด้วยโลหะโปร่งสีทองสูง 3 เซนติเมตร 

4) พนักงานต าแหน่งระดับ ๘ มีเครื่องหมายต าแหน่งเป็นดุมโลหะสีทองตราเครื่องหมาย กกท. 
เส้นผ่าศูนย์กลาง ๑.๕ เซนติเมตร ประดับบนอินทรธนูทั้งสองข้าง ข้าง 1 ดุม กึ่งกลางด้านกว้าง ห่างจากไหล่  
๕ มิลลิเมตร เหนือดุมประดับด้วยเครื่องหมาย กกท. ท าด้วยโลหะโปร่งสีทอง สูง 3 เซนติเมตร  

พนักงานต าแหน่งตั้งแต่ระดับ ๗ ลงมา ให้ใช้อินทรธนูแข็ง กว้าง ๕ เชนติเมตร ความยาวของบ่า 
พื้นสักหลาดน้ าเงิน ติดกับเสื้อเหนือบ่าทั้งสองข้างจาไหล่ไปคอ ด้านคอปกปลายแหลมติดดุมโลหะสีทอง 
ตราเครื่องหมาย กกท. เส้นผ่าศูนย์กลาง ๑.๗ เซนติเมตร และมีเครื่องหมายต าแหน่ง เป็นแถบสีเหลืองหรือสีทอง 
ดังต่อไปนี ้

๑) พนักงานต าแหน่งระดับ ๗ มีแถบกว้าง ๓.๖ เชนติเมตร ติดทางต้นอินทรธนู 1 แถบ และแถบ
กว้าง ๑.๒ เชนติเมตร เรียงถัดไป ๑ แถบ เหนือแถบประดับด้วยเครื่องหมาย กกท. ท าด้วยโลหะโปร่งสีทองสูง  
๓ เชนติเมตร 

๒) พนักงานต าแหน่งระดับ ๖ มีแถบกว้าง ๑.๒ เซนติเมตร ๔ แถบ เหนือแถบประดับด้วย
เครื่องหมาย กกท. ท าด้วยโลหะโปร่งสีทองสูง ๓ เซนติเมตร 

๓) พนักงานต าแหน่งระดับ 4 และระดับ ๕ มีแถบกว้าง ๑.๒ เซนติเมตร ๓ แถบ เหนือแถบ
ประดับด้วยเครื่องหมาย กกท. ท าด้วยโลหะโปร่งสีทองสูง ๓ เชนติเมตร  

4) พนักงานต าแหน่งระดับ ๒ และระดับ ๓ มีแถบกว้าง ๑.๒ เซนติเมตร ๒ แถบ เหนือแถบ
ประดับด้วยเครื่องหมาย กกท. ท าด้วยโลหะโปร่งสีทองสูง ๓ เชนติเมตร 

๕) พนักงานต าแหน่งระดับ ๑ มีแถบกว้าง ๑.๒ เซนติเมตร ๑ แถบ เหนือแถบ ประดับด้วย
เครื่องหมาย กกท. ท าด้วยโลหะโปร่งสีทองสูง ๓ เชนติเมตร 

ส าหรับผู้ว่าการและพนักงานหญิง ให้อินทรธนูแถบแรกห่างจากต้นอินทรธนู  ๕ มิลลิเมตร  
และแถบต่อไปเว้นระยะห่างกัน ๕ มิลลิเมตร 

การประดับเครื่องหมายบนอินทรธนู ให้ประดับในโอกาสอันควร 
 (ง) เครื่องหมายแสดงสังกัด ให้ติดเครื่องหมาย กกท. ท าด้วยโลหะโปร่งสีทองสูง ๒ เซนติเมตรที่ปกคอ
เสื้อด้านหน้าข้างซ้าย และเครื่องหมายกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ท าด้วยโลหะโปร่งสีทองสูง ๒ เชนติเมตร          
ที่ปกคอเสื้อด้านหน้าข้างขวา 
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 (จ) ป้ายชื่อ ให้ใช้ป้ายช่ือเช่นเดียวกับเครื่องแบบสีกากีคอพับ 
 (ฉ) กางเกง กระโปรงให้ใช้กางเกง กระโปรงเช่นเดียวกับเครื่องแบบสีกากีคอพับ เว้นแต่ให้เปลี่ยนจากสี
กากเีป็นสีน้ าเงิน  
  (ช) เข็มขัด ให้ใช้เข็มขัดเช่นเดียวกับเครื่องแบบสีกากีคอพับ เว้นแต่ ให้เปลี่ยนจากสีกากีเป็นสีน้ าเงิน 
  (ซ) รองเท้า ถุงเท้า ให้ใช้รองเท้า ถุงเท้าเช่นเดียวกับเครื่องแบบสีกากีคอพับ เว้นแต่ให้เปลี่ยนจาก          
สีน้ าตาลเป็นสีด า 

   ⚫ เครื่องแบบพิธีการ มี ๔ ประเภท  
 1. เครื่องแบบปกติขาว ประกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ก) หมวก 
 
 
             พนักงานชาย ให้ใช้หมวกทรงหม้อตาลสีขาว กะบังหน้าท าด้วยหนังหรือวัตถุเทียมหนังสีด า                 
สายรัดคางสีทองกว้าง ๑ เชนติเมตร มีดุมโลหะสีทองตราเครื่องหมาย กกท. ขนาดเล็กติดที่ข้างหมวก ข้างละ ๑ 
ดุม ผ้าพันหมวกสีขาว ที่หน้าหมวกติดตราเครื่องหมาย กกท. ปักดิ้นทองสูง ๕ เซนติเมตรบนหมอนสักหลาดสีขาว 
    พนักงานหญิง ให้ใช้หมวกแก๊ปทรงอ่อนพับปีกสีขาว สายรัดคางสีทองมีดุมโลหะสีทองตรา
เครื่องหมาย กกท. ขนาดเล็กติดที่ข้างหมวกข้างละ ๑ ดุม ผ้าพันหมวกสีขาว ที่หน้าหมวกติดตราเครื่องหมาย กกท. 
ปักดิ้นสีทองสูง ๕ เชนติเมตร บนหมอนสักหลาดสีขาว 
    การสวมหมวก ให้สวมในโอกาสอันควร 

(ข) เสื้อ 
    พนักงานชาย ให้ใช้เสื้อแบบราชการสีขาว ใช้ดุมโลหะสีทองตราเครื่องหมาย กกท. ขนาดใหญ่                 
๕ ดุม ผู้ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ให้ประดับแพรแถบเครื่องราชอิสริยาภรณ์ที่อกเสื้อเหนือกระเป๋า 
    พนักงานหญิง ให้ใช้เสื้อนอกคอแบะสีขาวคอแหลมหรือคอบาน แขนยาวถึงข้อมือ มีตะเข็บหลัง 
๔ ตะเข็บ ที่แนวสาบอกมีดุมโลหะสีทองตราเครื่องหมาย กกท. ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง  ๑.๕ เชนติเมตร ๓ ดุม 
ส าหรับแบบเสื้อคอแหลม และ ๕ ดุม ส าหรับแบบเสื้อคอป้าน มีกระเป๋าล่างข้างละ 1 กระเป๋า เป็นกระเป๋าเจาะ
เฉียงเล็กน้อย ไม่มีใบปกกระเป๋า และให้ใช้เสื้อคอพับแขนยาวสีขาวผูกผ้าพันคอสีด าเงื่อนกะลาสี ผู้ได้รับ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ให้ประดับแพรแถบเครื่องราชอิสริยาภรณ์ที่อกเสื้อด้านซ้าย 
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(ค) อินทรธนู ให้ใช้อินทรธนูแข็ง กว้าง ๔ เซนติเมตร ยาวตามความยาวของบ่า พื้นสีสักหลาด               
สีน้ าตาลเข้มติดกับเสื้อเหนือบ่าทั้งสองข้างจากไหล่ไปคอ ด้านคอปกปลายมน ติดดุมโลหะสีทองตราเครื่องหมาย กกท. 
ขนาดเล็ก อินทรธนูมีลาย ดังต่อไปน้ี 
          ๑) พนักงานต าแหน่งระดับ ๑๑ ปักดิ้นสีทองลายหน้าสิงห์ มีดอกลายวชิรประจ ายาม ๑ ดอก
เต็มแผ่นอินทรธน ู

๒) พนักงานต าแหน่งระดับ ๗ ระดับ ๘ ระดับ ๙ และระดับ ๑๐ มีแถบสีทอง กว้าง 5 
มิลลิเมตร เป็นขอบ และปักดิ้นสีทองลายหน้าสิงห์ มีดอกลายวชิรประจ ายาม ๑ ดอก ยาวตลอดส่วนกลางของอินทรธน ู 

3) พนักงานต าแหน่งระดับ ๕ และระดับ ๖ มีแถบสีทองกว้าง ๑ เซนติเมตร เป็นขอบ 
และปักดิ้นสีทองลายหน้าสิงห์ มีดอกลายวชิรประจ ายาม ๓ ดอก เรียงตามส่วนยาวไม่เกิน 3 ใน 4 ส่วนของอินทรธนู 

4) พนักงานต าแหน่งระดับ ๓ และระดับ ๔ มีแถบสีทองกว้าง ๑ เซนติเมตร เป็นขอบ
และปักดิน้สีทองลายหน้าสิงห์ มีดอกลายวชริประจ ายาม ๒ ดอก เรียงตามส่วนยาวไม่เกิน 1 ใน 2 ส่วนของอินทรธนู 

๕) พนักงานต าแหน่งระดับ ๒ มีแถบสีทองกว้าง ๑ เซนติเมตร เป็นขอบ และปักดิ้นสีทอง
ลายหน้าสิงห์ มีดอกลายวชิรประจ ายาม ๑ ดอก เรียงตามส่วนยาวไม่เกิน ๑ ใน ๔ ส่วนของอินทรธน ู

๖) พนักงานต าแหน่งระดับ : มีแถบสีทองกว้าง ๕ มิลลิเมตร เป็นขอบ แสะเวษกวน ิ
   (ง) เครื่องหมายแสดงสังกัด ให้ติดเครื่องหมาย กกท. ท าด้วยโลหะโปร่งสีทองนูนสูง ๒            
เชนติเมตร ที่ปกคอเสื้อด้านหน้าข้างซ้าย และเครื่องหมายส านักนายกรัฐมนตรีท าด้วยโลหะโปร่งสีนูนทองสูง ๒ 
เชนติเมตร ที่ปกคอเสื้อด้านหน้าข้างขวา 

(จ) กางเกง กระโปรง 
    พนักงานชาย ให้ใช้กางเกงแบบราชการสีขาว ขายาว ไม่พับปลายขา 
    พนักงานหญิง ให้ใช้กระโปรงสีขาว ตีเกล็ดด้านหน้า ๒ เกล็ด และด้านหลัง ๒ เกล็ด ยาวปิดเข่า 
ปลายบานเล็กน้อย ส าหรับใช้กับแบบเสื้อคอแหลม หรือกระโปรงสีขาวยาวปิดเข่า ปลายบานเล็กน้อย ส าหรับใช้กับ
แบบเสื้อคอป้าน 

(ฉ) รองเท้า ถุงเท้า 
    พนักงานชาย ให้ใช้รองเท้าหุ้มสันหนังหรือวัตถุเทียมหนังสีด า ถุงเท้าสีด า 
    พนักงานหญิง ให้ใช้รองเท้าหุ้มส้นหนังหรือวัตถุ   เทียมหนังสีด าแบบปิดปลายเท้า ไม่มีลวดลาย 
ส้นสูงไม่เกิน ๑0 เซนติเมตร ถุงเท้ายาวสีเนื้อ 
 ๒. เครื่องแบบครึ่งยศ ลักษณะและส่วนประกอบเช่นเดียวกับเครื่องแบบปกติขาว เว้นแต่กางเกงหรือ
กระโปรงให้ใช้ผ้าสักหลาดหรือเสิร์จสีด าประดับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
 ๓. เครื่องแบบเต็มยศ ลักษณะและส่วนประกอบเช่นเดียวกับเครื่องแบบครึ่งยศสวมสายสะพาย 
 4. เครื่องแบบสโมสร ส าหรับพนักงานชาย มี ๓ แบบ คือ 

(ก) เครื่องแบบสโมสร ก. ลักษณะและส่วนประกอบเช่นเดียวกับเครื่องแบบเต็มยศ 
(ข) เครื่องแบบสโมสร ข. ลักษณะและส่วนประกอบเช่นเดียวกับเครื่องแบบสโมสร ก. เว้นแต่                  
เสื้อ ให้ใช้เสื้อสโมสรสีขาว ท าด้วยผ้าสักหลาดหรือเสิร์จ เปิดอก ปาดเอว มีดุมโลหะสีทองตรา

เครื่องหมาย กกท. ขนาดเล็กติดที่ข้อมือข้างละ ๓ ดุม ที่ระหว่างอกกับเอวข้างละ ๓ ดุม และที่บรรจบเสื้อมีดุมโลหะ
สีทองตราเครื่องหมาย กกท. ขนาดใหญ่ข้างละ ๑ ดุม ดุมคู่นี้มีสายสร้อยสีทองร้อยติดกัน ประกอบด้วยเสื้อกั๊กสีขาว 
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ดุมโลหะสีทองตราเครื่องหมาย กกท. ๓ ดุม และเสื้อเชิ้ตสีขาวอกแข็ง
ข้อมือแข็งคอเชิ้ตชั้นเดียวแบบปีกผีเสื้อ ผูกผ้าผูกคอสีด าเงื่อนหู
กระต่าย 

เครื่องหมายแสดงสังกัด ให้ติดที่คอแบะของเสื้อ
ตอนบนทั้งสองข้างเหนือคอแนวเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

ในฤดูร้อนให้ใช้กางเกงสีขาวแทนกางเกงสีด าได ้
(ค) เครื่องแบบสโมสร ค. ลักษณะและส่วนประกอบ

เช่นเดียวกับเครื่องแบบสโมสร ข. เว้นแต่เสื้อเชิ้ตอกแข็ง ให้ใช้เสื้อเชิ้ต
อกอ่อนสีขาวแทน และเสื้อกั๊กให้ใช้แพรแถบสีเดียวกับกางเกงรัดเอว
แทนแพรแถบนี้ส่วน 
กลางด้านหน้ากว้าง ๑๒ เซนติเมตร ปลายทั้งสองข้างเรียวกว้าง ๑๑ 
เซนติเมตร ที่ปลายมีขอเกี่ยวกันในขณะคาดทางด้านหลัง 

ส าหรับพนักงานหญิง ให้แต่งสมัยนิยม 

⚫ เครื่องแบบพิเศษ 
เ ค รื่ อ ง แบบพิ เ ศษของพนั ก ง านที่ แ ต่ ง ใ นกา รปฏิ บั ติ ง าน เ กี่ ย วกั บพิ เ ศษอย่ า ง อื่ น  

จะให้มีลักษณะใดแบบใด และจะแต่งในโอกาสใด ให้เป็นไปตามที่ผู้ว่าการก าหนด 
 

 

ตามประกาศ กกท. เรื่อง เครื่องแบบของลูกจ้าง กกท. 

    ⚫ เครื่องแบบสีน้ าเงินคอพับและเครื่องแบบสีน้ าเงินคอแบะปล่อยเอว 
  (ก) เสื้อ 
    ๑) ผู้ชาย : เสื้อคอพับ สีขาวแขนยาวรัดข้อมือ มีคุมที่ข้อมือข้างละ ๑ ดุม หรือแขนสั้น มีกระเป๋า
เย็บติดที่อกเสื้อข้างละ 1 กระเป๋า กระเป๋าเสื้อมีแถบอยู่ตรงกลางตามแนวดิ่ง กว้าง ๓.๕ เชนติเมตร มีใบปก
กระเป๋ารูปมนชายกลางแหลม ที่ปากกระเป๋าทั้งสองข้างติดดุมข้างละ ๑ ดุม ส าหรับขัดใบปกกระเป๋า ตัวเสื้อผ่าอก
ตลอดแนว มีสาบกว้าง ๓.๕ เชนติเมตร ติดดุมตามแนวอกเสื้อ ๕ ดุม ระยะห่างเท่าๆ กันพอสมควร และติด
เครื่องหมายแสดงสังกัดที่ปกคอเสื้อด้านหน้าทั้งสองข้าง ที่ไหล่ เสื้อประดับอินทรธนูสีน้ าเงินตามความยาวของบ่า
เย็บติดกับเสื้อ เหนือบ่าทั้งสองข้างจากไหล่ไปคอ ปลายมน ด้านไหล่กว้าง ๔ เชนติเมตร ด้านคอกว้าง ๓ เซนติเมตร 
ตอนปลายขัดดุมติดกับตัวเสื้อดุมดังกล่าวนี้มีลักษณะเป็นรูปกลมแบนท าด้วยวัสดุสีขาว 
    ๒) ผู้หญิง มี 2 แบบ 
    -แบบที่ ๑ อนุโลมตามแบบเสื้อของผู้ชาย 
    -แบบที่ ๒ เสื้อคอแบะปล่อยเอว สีขาว ตัวเสื้อผ่าอกตลอด ไม่มีสาบ แขนยาวจรดข้อมือหรือ       
แขนสั้นเหนือข้อศอกเล็กน้อย ตลบชายกว้างประมาณ ๕ เซนติเมตร ด้านหน้ามีคิ้วตามสาบ มีดุม ๓ ดุมต่อ
ด้านหน้าและด้านหลังยาวตามตัว ติดเครื่องหมายแสดงสังกัดที่ปกคอแบะทั้งสองข้าง ที่ไหล่เสื้อประดับอินทรธนูสี
น้ าเงินตามความยาวของบ่าเย็บติดกับเสื้อเหนือบ่าทั้งสองข้างจากไหล่ไปคอ ปลายมน ด้านไหล่กว้าง ๔ เซนติเมตร         

เครื่องแบบของลูกจ้าง กกก. 
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ด้านคอกว้าง ๓ เชนติเมตร ตอนปลายขัดดุมติดกับตัวเสื้อ มีกระเป๋าล่างข้างละ ๑ กระเป๋า เป็นกระเป๋าเจาะเฉียง
เล็กน้อย ไม่มีใบปกกระเป๋า 
  (ข) อินทรธนู ให้ใช้อินทรธนูแข็ง กว้าง ๕ เชนติเมตร ยาวตามความยาวของบ่า พื้นสักหลาดสีน้ าเงิน         
ติดกับเสื้อเหนือบ่าทั้งสองช้างจากไหลไปคอ ด้านคอปกปลายแหลมติดดุมโลหะสีทองตราเครื่องหมาย กกท.            
  (ค) เครื่องหมายแสดงสังกัด ให้ติดเครื่องหมาย กกท. ท าด้วยโลหะโปร่งสีทองสูง ๒ เซนติเมตรที่ปกคอ
เสื้อด้านหน้าข้างข้าย และเครื่องหมายกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ท าด้วยโลหะโปร่งสีทองสูง ๒ เซนติเมตร       
ที่ปกคอเสื้อด้านหน้าข้างขวา 
  (ง) ป้ายชื่อ ให้มีป้ายชื่อพื้นสีด า ขนาดกว้างไม่เกิน ๒.๕ เซนติเมตร ยาว ๗.๕ เซนติเมตร ตัวอักษรสีขาว 
แสดงชื่อตัว ชื่อสกุล ประดับที่อกเสื้อเหนือกระเป่าบนขวา 
  (จ) กางเกง กระโปรง 
      ผู้ชาย ให้ใช้กางเกงแบบราชการสีน้ าเงิน ขายาว ไม่พับปลายขา 
      ผู้หญิง ให้ใช้กางเกงหรือกระโปรงสีน้ าเงิน ได้ ๕ แบบ 
    -แบบที่ ๑ กางเกง อนุโลมตามแบบกางเกงของผู้ชาย 
    -แบบที่ ๒ กางเกงขายาว ขาตรง ไม่มีลวดลาย ขอบกางเกงกว้างประมาณ 1 นิ้ว มีหรือไม่มี
กระเป๋าก็ได้ มีชิปด้านหน้าหรือด้านข้าง ไม่พับปลายขา 
    -แบบที่ ๓ กระโปรงยาวปิดเข่า ปลายบานเล็กน้อย 
    -แบบที่ ๔ กระโปรงมีตะเข็บหน้า ๒ ตะเข็บ ตะเข็บหลัง ๒ ตะเข็บ ยาวครึ่งเข่าเล็กน้อย 
    -แบบที่ ๕ กระโปรงกางเกง แบบกางเกงยาวครึ่งเข่า มีตะเข็บหน้า ๒ ตะเข็บ ตะเข็บหลัง                 
๒ ตะเข็บ มีจีบกระทบด้านหน้าและด้านหลัง 
  (ฉ) เข็มขัด ผู้ชายและผู้หญิง ให้ใช้เข็มขัดท าด้วยด้ายถักสีน้ าเงิน กว้าง ๓ เซนติเมตร หัวเข็มชัดท าด้วย
โลหะสีทองเป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้าทางนอน ปลายมน มีอักษร กกท. อยู่กึ่งกลางหัวเข็มขัด ไม่มีเข็มส าหรับสอดรู 
ปลายเข็มขัดหุ้มด้วยโลหะสีทอง กว้าง ๑ เชนติเมตร 
  (ช) รองเท้า ถุงเท้า  
      ผู้ชาย ให้ใช้รองเท้าหุ้มส้นหรือหุ้มข้อหนังหรือวัตถุเทียมหนังสีด าแบบปิดปลายเท้าไม่มีลวดลาย          
ถุงเท้าสีเดียวกับรองเท้า 
      ผู้หญิง ให้ใช้รองเท้าหุ้มส้นหรือรัดส้นหนังหรือวัตถุเทียมหนังสีด า ไม่มีลวดลายส้นสูงไม่เกิน                
๑0 เซ็นติเมตร เส้นผ่านศูนย์กลาง ๑.๗ เซนติเมตร 
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 ตามข้อบังคับ กกท. ฉบับที่ 12 การบรรจ ุการแต่งตั้ง การปรับอัตราเงินเดือน การเลื่อนเงินเดือน และ                  
การออกจากงานของพนักงาน 

 
 

⚫ หลักเกณฑ ์
ผู้ที่จะได้รับการบรรจุและแต่งต้ังเป็นพนักงานต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปน้ี 
(๑) มีสัญชาติไทย 
(๒) มีอายุไม่ต่่ากว่าสิบแปดปีบริบูรณ์ 
(๓) มีอายุไม่เกินหกสิบปีบริบูรณ์ 
(4) เป็นผู้สามารถปฏิบัติงานให้แก่ กกท. ได้เต็มเวลา 
(๕) เป็นผู้เลื่อมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(๖) ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย หรือไม่เคยเป็นบุคคลล้มละลายทุจริต 
(๗) ไม่เคยได้รับโทษจ่าคุกโดยค่าพิพากษาถึงที่สุดให้จ่าคุก เว้นแต่เป็นโทษส่าหรับความผิดที่กระท่า  

โดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ หรือพ้นโทษแล้วเกินห้าปี 
(๘) ไม่เป็นบุคคลวิกลจริตหรอืจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ 
(๙) ไม่เคยต้องค่าพิพากษาหรือค่าสั่งของศาลให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดิน เพราะร่่ารวยผิดปกติ 

หรือมีทรัพย์สินเพิ่มขึ้นผิดปกต ิ
(๑๐) ไม่ เป็นข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรมหาช น

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ ซึ่งมีต่าแหน่งหรือเงินเดือน 
ประจ่า รวมทั้งข้าราชการการเมือง พนักงานส่วนท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือสภากรุงเทพมหานคร

หรือผู้บริหารท้องถิ่น 
(๑๑) ไม่เป็นผูด้่ารงต่าแหน่งใดในพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง 
(๑๒) ไม่เคยถกูไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะทุจริตต่อหน้าที ่
 

 
1. ผู้ใดได้รับวุฒิการศึกษาแตกต่างไปจากคุณวุฒิการศึกษาที่ก่าหนดไว้ส่าหรับต่าแหน่งที่ได้รับการบรรจุ

และแต่งตั้ง และ กกท. ก่าหนดไว้ว่าวุฒิการศึกษานั้น เป็นคุณสมบัติเฉพาะส่าหรับต่าแหน่งใด ผู้นั้นอาจได้รับการ
พิจารณาปรับต่าแหน่ง ระดับ หรืออัตราเงินเดือนให้ตรงตามคุณวุฒิที่ได้รับมา  

2. ผู้ใดได้รับอนุญาตให้ลาไปศึกษาเพิ่มเติมในประเทศหรือต่างประเทศตามแนวการศึกษาที่ กกท.  
ไดก้่าหนดไว้ ให้ได้รับการปรับต่าแหน่ง ระดับ หรืออัตราเงินเดือนให้ตรงตามคุณวุฒิที่ได้รับมา  

3. การปรับต่าแหน่ง ระดับ หรืออัตราเงินเดือนให้ตรงตามคุณวุฒิตามข้อ ๒0 และข้อ ๒1 ไม่ถือว่าเป็น
การบรรจุใหม่ หรือเป็นการเลื่อนอัตราเงินเดือนประจ่าปี ผู้ที่ได้รับการปรับต่าแหน่งระดับ หรืออัตราเงินเดือนให้
ตรงตามคุณวุฒิดังกล่าวอาจได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนส่าหรับความดีความชอบประจ่าปีได้ด้วย 

ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการทีผู่้ว่าการประกาศก่าหนด 

การบรรจุพนกังาน กกท. 
 

การปรบัอตัราเงินเดือน 

การบรรจุ การแต่งตั้ง การปรับอัตราเงินเดือน การเลื่อนเงินเดือน และการออกจากงาน 
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 1. การเลื่อนเงินเดือนประจ่าปีของพนักงาน ให้เลื่อนได้ปีละหนึ่งครั้งโดยให้เลื่อนตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคมของ
ปีที่ได้เลื่อน 

2. ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายพิจารณา โดยค่านึงถึงคุณภาพและปริมาณงานของต่าแหน่งและ
ผลงานที่ได้ปฏิบัติมา การรักษาวินัย ตลอดจนความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน และความดี
ความชอบอย่างอื่น 

 3. พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ให้นับช่วงเวลาการปฏิบัติงานในรอบปีที่แล้วมาเป็นหลักเกณฑ์ เว้นแต่ 
ผู้ได้รับการบรรจุเข้าเป็นพนักงานหรือได้รับอนุญาตให้ลาไปศึกษาในประเทศหรือต่างประเทศ แล้วแต่กรณี ในรอบ
ปีที่แล้วมา ต้องปฏิบัติงานเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 8 เดือนจึงจะได้รับการพิจารณา 

4. พนักงานผู้ใดได้รับการเลื่อนต่าแหน่ง หรือสับเปลี่ยนหน้าที่หรือได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานนอกเหนือ
หน้าที่หรืองานพิเศษอื่นใดในรอบปีที่แล้วมา ให้น่าผลงานของผู้นั้นทุกต่าแหน่งและทุกแห่งมาประกอบการ
พิจารณาดว้ย 

5. ผู้ว่าการมีอ่านาจเลื่อนเงินเดือนพนักงาน ซึ่งด่ารงต่าแหน่งไม่สูงกว่าต่าแหน่งมาตรฐานพนักงานระดับ ๑0 
ได้ทุกต่าแหน่ง และพนักงานซึ่งด่ารงต่าแหน่งตั้งแต่ต่าแหน่งมาตรฐานพนักงานระดับ ๙ ขึ้นไป ให้ผู้ว่าการมีอ่านาจ
สั่งเลื่อนเงินเดอืนได้ โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

6. เมื่อผู้ว่าการได้รับรายงานการพิจารณาจากผู้บังคับบัญชาแล้ว เห็นว่าพนักงานผู้ใดปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ไม่ได้ผลดีเท่าที่ควร หรือไม่อยู่ในหลักเกณฑ์เลื่อนเงินเดือนได้ก็ให้งดเลื่อนเงินเดือนส่าหรับผู้นั้น 

7. ในกรณีที่ผู้ว่าการพิจารณาเห็นว่า พนักงานผู้ใดปฏิบัติงานตามหน้าที่อยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง และ
อยู่ในหลักเกณฑ์เลื่อนเงินเดือน ก็เลื่อนเงินเดือนให้แก่ผู้นั้นได้ครึ่งขั้น ถ้าพนักงานผู้ใดปฏิบัติงานตามหน้าที่อยู่ใน
เกณฑ์ดีปานกลาง ให้เลื่อนเงินเดือนให้แก่ผู้นั้นได้หนึ่งขั้น และถ้าพนักงานผู้ใดปฏิบัติงานตามหน้าที่อยู่ในเกณฑ์
ดีเด่นเป็นที่น่าชมเชย และเป็นตัวอย่างที่ดีแก่พนักงานทั่ว ๆ ไปยิ่งกว่าผู้ที่ได้รับเงินเดือน 1 ขั้น จะเลื่อนเงินเดือน
ให้แก่ผู้นั้นเป็นกรณีพิเศษเกิน 1 ขั้นก็ได้ ตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ผู้ว่าการก่าหนด    

8. พนักงานผู้ใดซึ่งผู้ว่าการเห็นสมควรให้ได้รับเงินเดือน แต่จะต้องพ้นจากต่าแหน่งไปเพราะอายุครบ 60 
ปีบริบูรณ์ ผู้ว่าการจะสั่งเลื่อนเงินเดือนเพื่อประโยชน์ในการค่านวณขอรับเงินจากกองทุนสงเคราะห์หรือเงินอื่นใด
ให้ผู้นั้นในวันสิ้นปีก่อนที่จะพ้นจากต่าแหน่งก็ได้ 

9. การเลื่อนเงินเดือนพนักงานผู้ใดนอกเหนือจากหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก่าหนดไว้ในข้อบังคับนี้ เมื่อผู้ว่าการ
พิจารณาเห็นสมควรเลื่อนเงินเดือนให้แก่ผู้นั้นโดยมีเหตุผลเป็นกรณีพิเศษ ให้น่าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
อนุมัติเป็นกรณีพิเศษเฉพาะ 

 

พนักงานออกจากงานเมื่อ 
➢ ตาย 
➢ ได้รับอนุญาตใหล้าออก 
➢ ขาดคุณสมบัต ิ

➢ เกษียณอายุ 
➢ ถูกลงโทษให้ออก หรือไลอ่อก 
➢ ถูกสั่งให้ออกจากงาน 

 
 

การเลื่อนเงินเดือน 
 

การออกจากงาน   
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(แนบท้ายข้อบังคบั กกท. ว่าด้วยการก าหนดต าแหนง่และอัตราเงินเดือนของพนักงาน : เริ่มใช้วันที่ 30 กนัยายน 2557) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บัญชีโครงสร้างอัตราเงินเดือนพนักงาน กกท. 
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อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๒๔ แห่งพระราชบัญญัติ กกท. พ.ศ. ๒๕๕๘ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

⚫ หลักเกณฑใ์นการจัดจ้างผู้ช่วยปฏบิตังิานฯ ของ กกท. 
1. มีอายุไม่เกิน 3๕ ปีบริบูรณ์ 

 2. มีผลการเรียนเฉลี่ย ดังนี ้
    ๒.๑ ผลการเรียนเฉลี่ยไม่ต่่ากว่า ๒.๕0 ของวุฒิการศึกษาส่าหรับสถาบันอุตมศึกษาของรัฐ 
    2.๒ ผลการเรียนเฉลี่ยไม่ต่่ากว่า ๒.๗๕ ของวุฒิการศึกษาส่าหรับสถาบันอุดมศึกษาของเอกชน 

 3. ผลการทคสอบภาษาอังกฤษ (TOEIC) มีช่วงคะแนนการทดสอบภาษาอังกฤษ (TOEIC) ตามสายงาน 
ดังนี้ 

    3.1 ช่วงคะแนน ๒๕๕ - ๔๐๐ คะแนน Elementary สามารถสื่อสารแบบต่อหน้าได้ในเรื่องที่ไม่ซับซ้อนมาก 
ทักษะการใช้ภาษายังคงมีอย่างจ่ากัด ได้แก่สายงาน ตรวจสอบภายใน งบประมาณบริหารทั่วไปประชาสัมพันธ์ นิติการ 
วิเคราะห์ ทรัพยากรบุคคล สารสนเทศ ส่งเสริมกีฬา ธุรกิจ การตลาด สถาปัตยกรรม วิศวกรรม ช่างโยธา
วิทยาศาสตร์การกีฬา วิจัย วิชาการ 
     ๓.๒ ช่วงคะแนน ๔0๕ - ๖๐๐ คะแนน Intermediate สามารถเริ่มสนทนาพูดคุยสื่อสารในเรื่องทั่วไป
แบบต่อหน้าได้ แต่ทักษะการใช้ภาษายังคงมีอย่างจ่ากัด ได้แก่สายงาน วิเทศสัมพันธ์ สารต้องห้าม พยาบาล 
กายภาพบ่าบัด แพทย์ 
     ๓.๓ สายงานที่ยกเว้นไม่ต้องใช้ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (TOEIC) ไดแ้ก่ ธรุการ บญัชี การเงิน การพัสด ุ
ซ่อมบ่ารุง และขับรถ 
     ทั้งนี้ หากมกีารเปลี่ยนแปลงสายงานต้องมีการทดสอบให้ผ่านเกณฑ์ขัน้ต่่าที่ก่าหนดของแต่ละสายงาน 
โดยอายุการทดสอบภาษาอังกฤษ (TOEIC) ไม่เกิน ๒ ปี นับถงึวันที่สมัครสอบคัดเลือก 
 4. มีวุฒิการศึกษาตามลักษณะงานที่จะต้องปฏิบัติงานในหน้าที ่
 5. มีบุคลิกภาพ ท่างทีวาจา ทัศนคติในการปฏิบัติงานและต่อหน่วยงาน และเป็นไปตามความต้องการ  
ขององค์กร โดยวิธีการสอบสัมภาษณ์ (ผ่านเกณฑ์ร้อยละ ๖0) โดยมีคะแนนเต็ม ดังนี้ 
     ๕.๑ บุคลิกภาพ ท่วงทีวาจา จ่านาน ๔๐ คะแนน 
     ๕.๒ ทัศนคติในการปฏิบัติงานและต่อหน่วยงาน จ่านวน ๓๐ คะแนน 
     ๕.๓ ความรู้ความสามารถทั่วไป จ่านวน ๓๐ คะแนน 
 6. ผ่านเกณฑก์ารทดสอบการปฏิบัติงานคอมพิวเตอร์ (ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 60) โดยมี คะแนนเต็ม ดังน้ี 
     - ความรู้ความสามารถด้านโปรแกรม Microsoft Word  40 คะแนน 
     - ความรู้ความสามารถด้านโปรแกรม Microsoft Excel  30 คะแนน 
     - ความรู้ความสามารถด้านโปรแกรม Microsoft Power Point 30 คะแนน 
  
 
 
 
 

การจัดจ้างผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ ของ กกท. 



 

      35 I หนา้                       
 

คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

  หากผู้สมัครมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก่าหนด และการกีฬาแห่งประเทศไทย พิจารณาแล้ว
เห็นว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์กับการกีฬาแห่งประเทศไทย ให้ฝ่ายหรือต้นสังกัด 
เป็นผู้พิจารณาให้ความเห็น ก่อนน่าเสนอให้ผู้ว่าการพิจารณาโดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้  
 1. ผลการเรียนเฉลี่ยไม่ต่่ากว่า 2.00  

2. มีอายุไม่เกิน 45 ปี บริบูรณ ์
 3. ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (TOEIC) ไม่ต่่ากว่า 200 คะแนน โดยไม่น่ามาใช้กับข้อ 3.3  

⚫ เอกสารประกอบใบสมัคร 
 1. รูปถ่ายขนาด 1 x 1/2 นิ้ว จ่านวน 1 รูป (หน้าตรง ไม่สวมหมวก ไม่สวมแว่นตาด า สวมเสื้อเชิ้ต             
สีขาวใส่สูทสีด า พื้นหลังภาพสีฟ้า) 

2. ส่าเนาบัตรประชาชน 
3. ส่าเนาวุฒิการศึกษา (ใบปริญญาบัตร และแสดงผลการเรียน Transcript) 
    - คะแนนเกรดเฉลี่ย 2.50 ของวุฒิการศึกษาส่าหรับสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
    - คะแนนเกรตเฉลี่ย 2.75 ของวุฒิการศึกษาส่าหรับสถาบันอุดมศึกษาของเอกชน 
4. ส่าเนาใบทหารกองเกิน, ส่าเนา สด. ๘ (กรณีผู้สมัครเป็นเพศชาย) 
5. ใบรับรองแพทย์ไม่เกิน 1 เดือน 
6. ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (TOEIC) มีอายุการทดสอบไม่เกิน 2 ปี (กรณีจัดจ้างครั้งแรก) มีช่วง

คะแนนการทดสอบภาษาอังกฤษ (TOEIC) ตามสายงาน ดังนี ้
    - ช่วงคะแนน 255 - 400 คะแนน Elementary สามารถสื่อสารแบบต่อหน้าได้ ในเรื่องที่ไม่ชับซ้อน

มาก ทักษะการใช้ภาษายังคงมีอย่างจ่ากัด ได้แก่สายง านตรวจสอบภายใน งบประมาณบริหารทั่วไป 
ประชาสัมพันธ์ นิติการ วิเคราะห์ ทรัพยากรบุคคล สารสนเทศ ส่งเสริมกีฬา ธุรกิจ การตลาดสถาปัตยกรรม 
วิศวกรรม ช่างโยธา วิทยาศาสตร์การกีฬา วิจัย วิชาการ 

   - ช่วงคะแนน 405 - 600 คะแนน Intermediate สามารถเริ่มสนทนาพูดคุย สื่อสารในเรื่องทั่วไป
แบบต่อหน้าได้ แต่ทักษะการใช้ภาษายังคงมีอย่างจ่ากัด ได้แก่สายงานวิเทศสัมพันธ์ สารต้องห้าม พยาบาล
กายภาพบ่าบัด แพทย์ 

   - สายงานที่ยกเว้นไม่ต้องใช้ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (TOEIC) ได้แก่ ธุรการ บัญชี การเงิน การพัสด ุ
ซ่อมบ่ารุง และขับรถ 
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คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

⚫ ขั้นตอนการสรรหาผู้ช่วยปฏบิตังิานฯ (ลูกจา้ง) รายใหม่ ของ กกท. 
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คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

 

⚫ วิธีพิจารณาความดคีวามชอบของพนักงานผู้มีสิทธิเลือ่นขั้นเงินเดือนเกินกว่า ๑.๐ ขั้น  
  กรอบวงเงินของการเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .... 
   - มติ ครม. และหนังสือจากระทรวงการคลังก่าหนดกรอบการพิจารณาความดีความชอบของพนักงาน
และลูกจ้างรัฐวิสาหกิจ ไม่เกินร้อยละ 6.5 ของจ่านวนเงินเดือนผู้มีสิทธิเลื่อนเงินเดือน 
   - จ่านวนของผู้มีสิทธิเลื่อนเงินเดือนประจ่าปี หมายถึง จ่านวนเงินเดือนและค่าจ้างประจ่าที่ ไม่รวม
เงินเดือนและค่าจ้างประจ่าผู้มีเงินเดือนเต็มขั้นสูงสุด ผู้ถูกสอบสวน และอัตราว่าง  
 หลักเกณฑก์ารพิจารณาความดคีวามชอบเลื่อนเงินเดอืนของพนกังานที่มสีิทธเิลื่อนขั้นเงินเดือนเกิน
กว่า 1.0 ขั้น พิจารณาจาก 
   การประเมินผลงาน 
   - ระดับดีเยี่ยม (ร้อยละ 90 ขึ้นไป) หรือ 
   - ระดับดี (ร้อยละ 80 - 89.99) 
   การปฏิบตัิงาน 

  - ครบ 12 เดอืน 
   - วันลากิจและลาป่วย รวมกันไม่เกิน 15 วัน 

  - มาท่างานสายไม่เกิน 10 ครั้ง 
  - ไม่ขาดงาน 
  - ไม่ลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน ทั้งในและนอกประเทศ ยกเว้น ไปปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ

มอบหมาย 
    -*รอบปบีญัชีถึงวันที่จะเลื่อนเงนิเดือน ไม่ถูกลงโทษทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

การพิจารณาความดีความชอบของพนักงานผู้มีสิทธิเลื่อนขั้นเงินเดือน 
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คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

 
 
 
   

  การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นการประเมินเพื่อให้ทั้งผู้บังคับบัญชาและ
ผู้รับการประเมินทราบว่า"ผลการปฏิบัติงานเป็นอย่างไร อยู่ในระดับใด" และสามารถ
ใช้เป็นข้อมูลส่าคัญประกอบการพิจารณาด้านอื่น ๆ เช่น การพัฒนา การปรับปรุงผล
การปฏิบัติงาน วิธีการท่างาน หรือเครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานการให้
รางวัล หรือการให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี้ "ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ยังชี้ให้เห็นช่องว่างระหว่างเป้าหมายที่ตั้งไว้ กับผลการปฏิบัติงานจริงที่เกิดขึ้น" ซึ่งเป็น
ข้อมูลส่าคัญในการหาสาเหตุซึ่งอาจมาจากทั้งระดับบุคคล เช่น สมรรถนะ และความรู้ในงาน หรือระดับองค์กร 
เช่น กระบวนการท่างานหรือเครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนการท่างาน เป็นต้น ผลการประเมินสมรรถนะ 
(Competency) หากสามารถด่าเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีประสิทธิภาพจะใช้เป็นข้อมูลที่สามารถบ่งชี้ถึง
พฤติกรรมพึงประสงค์หรือสมรรถนะที่เป็นจุดเด่น และจุดด้อยของผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนได้ อีกทั้ง การประเมินผล
งาน(Performance Evaluation) จะเป็นส่วนส่าคัญที่จะแสดงให้ถึงประสิทธิภาพ และศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน
ต่อการด่าเนินงานที่ได้รับมอบหมาย และเป็นประโยชน์ต่อองค์กรในการวางแผ่นด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของ กกท.  

  ⚫ หลักการประเมินผล  
 ๑) ผู้บังคับบัญชา และผู้รับการประเมิน รับทราบหลักเกณฑ์การจัดท่าข้อตกลงเป้าหมายการด่าเนินงาน
และการประเมินผลการด่าเนินงานในทิศทางเดียวกัน มีการท่าข้อตกลงร่วมกัน 

๒) การประเมินผลการด่าเนินงานตั้งบนพื้นฐานความส่าเร็จของงาน (Result Base) เป็นหลัก โดยใช้
เกณฑ์วัดการด่าเนินงาน และผลการด่าเนินงานจริง (Actual Performance) เป็นเครื่องมือในการประเมินผล       
การด่าเนินงาน 
  ๓) การสื่อสารระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน เป็นการสื่อสารแบบ 6 ทาง (Two-Way 
Communication) มีการตรวจสอบและทบทวนตัวช้ีวัดผลงาน เป้าหมาย และเกณฑ์วัดการด่าเนินงาน   

   ⚫ รอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน มี ๒ รอบ คือ 
       ➢ ครั้งที่ ๑ วันที่ ๑ สิงหาคม - ๓๑ มกราคมของปีถัดไป และประเมินผลให้แล้วเสร็จภายในวันที่             
๒๙ กุมภาพันธ์ ของทุกป ี
       ➢ ครั้งที่ ๒ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ - ๓๑ กรกฎาคม และประเมินให้แล้วเสร็จภายในวันที่ ๓๑ สิงหาคมของทุกป ี

 ⚫ สัดส่วนการประเมิน 
 ๑) ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลของพนักงาน กกท. 
     การประเมินผลรายบุคคลของ กกท. มีองค์ประกอบ ๒ ส่วนดังน้ี 

         ส่วนที่ (๑) การประเมินสมรรถนะความสามารถหลัก (Core Competency) เป็นการประเมิน
พฤตกิรรม ความรู้ทักษะ และทัศนคติของพนักงานที่สอดคล้องกับต่าแหน่งงาน ร้อยละ ๓๐ 
    ส่วนที่ (๒) การประเมินผลงาน (Performance Evaluation : PE) ร้อยละ ๗0 
 

การประเมินผลการปฏิบตังิานของพนักงาน กกท. 

การประเมินผลบุคคลากร กกท. 

 
คู่มือการประเมินผล

ปฏิบัติงาน พนง. 2566 
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คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

  2) รายละเอียดการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลของพนักงาน กกท. 

กลุ่ม ต าแหน่ง 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตาม Performance 
ส่วนที่ 1 (ร้อยละ 30) ส่วนที่ 2 (ร้อยละ 70) 

คิดเป็น ร้อยละ 100 
สมรรถนะหลัก ตัวชี้วัดองค์กร ตัวชี้วัดงานตามภารกิจและ

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1 ผู้บริหารระดับ 9 - 10 30 60 40 
2 ผู้บริหารระดับ 7 - 8 30 40 60 
3 พนักงาน 30 20 80 

 
 
 
 

  ⚫ หลักเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้ช่วยปฏบิตังิาน  
 วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ และน่าผลการ
ประเมนิไปใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่องต่างๆ แล้วแตก่รณี ดังนี ้
   การต่อสัญญาจ้าง      การพัฒนาและการแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
   การเลิกจ้าง        การบริหารงานบุคคลเรื่องอื่น ๆ 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ ให้ประเมินจากองค์ประกอบ ดังนี้ 
  (๑) ผลงาน     (๖) มนุษย์สัมพันธ์ 
  (๒) การให้บรกิาร    (7) บุคลิกภาพ 
 (๓) ความรอบรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ  (8) คุณธรรม จริยธรรม 
 (4) ความรับผดิชอบ       (๙) การใช้เวลาในการปฏิบัติงาน 
 (5) การพัฒนาตนเอง        (10) การรักษาระเบียบและการปฏบิัติตาม 
                   ค่าสั่งผู้บังคับบัญชา 

  ⚫ การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ดังนี ้
ครั้งที่ ๑ ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม ปีถัดไป 
ครั้งที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ถึง ๑0 กันยายน ปีเดียวกัน 

 โดยให้ด่าเนินการตามวิธีการ ดังนี้ 
 1. เริ่มรอบการประเมิน ให้ผู้บังคับบัญชาก่าหนดเป้าหมาย ผลส่าเร็จของงานในภาพรวมที่จะมอบหมาย
ให้ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ ปฏิบัติจากนั้นให้ผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน และผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ ร่วมกัน  
วางแผนการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย/ความส่าเร็จของงาน รวมทั้งระบุพฤติกรรมในการท่างานที่คาดหวังด้วย 
 2. ในระหว่างรอบการประเมิน ให้ผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมินติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน                
ตามแผนการปฏิบัติงาน ให้ค่าปรึกษาและแนะน่าและช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้ช่วย
ปฏิบัติงานโครงการฯ ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและผลส่าเร็จของงานที่ก่าหนด 

การประเมินผลการปฏิบตังิานของผู้ช่วยปฏบิัติงาน 
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คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

 3. เมื่อครบรอบการประเมิน ให้ฝ่าย/ส่านัก รวบรวมเอกสารการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ช่ว ย
ปฏิบัติงานโครงการฯ ส่งไปยังฝ่ายทรัพยากรบุคคล และให้ผู้บังคับบัญชาแจ้งผลการประเมินโดยตรงแก่ผู้ช่วย
ปฏิบัติงานโครงการฯ เพื่อแก้ไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน ให้ดียิ่งขึ้น 
  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ กกท. ดังน้ี 

แบบ บค.๖ - ๑ ส่าหรับการประเมินครั้งที่ ๑ 
แบบ บค.๖ - ๒ ส่าหรับการประเมินครั้งที่ ๒ 

  ⚫ คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ มี 3 ระดับ  
  (1) ระดับดี (71 – 100 คะแนน) ผู้บังคับบัญชาส่งเรื่องเพื่อด่าเนินการต่อสัญญาจ้างผู้ช่วยปฏิบัติงาน

โครงการฯ ผู้นั้นได้ ภายในระยะเวลาที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคลก่าหนด โดยต้องแนบผลการประเมินการปฏิบัติงาน       
ในปีดังกล่าว ทั้ง ๒ ครัง้ ประกอบการพิจารณาต่อสัญญาจ้างด้วย 

  (2) ระดับควรปรับปรุง (60 – 70 คะแนน) ผู้บังคับบัญชาแจ้งให้ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ ผู้นั้นทราบ
ถึงการด่าเนินงานที่ต้องปรับปรุงภายในเจ็ดวันนับตั้งแต่วันทราบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยยังสามารถ
ด่าเนินการจ้างต่อเนื่องได้ในปีติดกันอีก 2 ครั้ง ทั้งนี้ หากยังได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานในปีติดกัน               
อยู่ในระดับควรปรับปรุง ให้ผู้บังคับบัญชาท่าความเห็นเสนอผู้มีอ่านาจสั่งจ้างเพ่ือพิจารณาสั่งเลิกจ้างต่อไปและต้อง
แจ้งให้ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ ผู้นั้นทราบภายในเจ็ดวันนับต้ังแต่วันทราบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   (3) ระดับไม่ผ่าน (ต่่ากว่า 60 คะแนน) ผู้บังคับบัญชาท่าความเห็นเสนอผู้มีอ่านาจสั่งจ้างเพื่อพิจารณา        
สั่งเลิกจ้าง ทั้งนี้ ต้องแจ้งให้ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ ผู้นั้นทราบภายในเจ็ดวันนับตั้งแต่วันทราบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 
   

 
 
 
 
 
 

เอกสารการประเมินผล 
การปฏิบตัิงานของผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 
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คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

Download

1.สแกน QR-Code (Link : https://shorturl.asia/TyBM2) ไฟล์ชื่อ : แบบฟอร์ม - 01 ขอมีบัตรประจ่าตัว
2.ท าการ Download และ Save ไฟล์

กรอกข้อมูล

3.กรอกข้อมูลพร้อมลงชื่อ (ไฟล์ที่ Download เป็นไฟล์สกุล *pdf ที่สามารถแก้ไข/เพิ่มเติมข้อความได้) 
4.เสนอผู้บังคับบัญชา (ระดับ ผอ.กอง ขึ้นไป) ลงชื่อลายมือชื่อในฐานะ “ผู้บังคับบัญชา”
5.ออกเลขตามสังกัด (ฝ.. xxxx/…..) พร้อมลงวันที่

เตรียมไฟล์

6. Scan บันทึกข้อความ พร้อมแนบไฟล์รูปถ่าย ชุดเครื่องแบบ พื้นหลังสีฟ้า
หมายเหตุ : รูปหน้าตรง ไม่สวมหมวก ไม่ยิ้มจนเห็นฟัน

ยื่นเรื่อง

7. ส่งค่าขอ พร้อมรูปถ่าย มาท่ี E-mail : hrcenter.sat@gmail.com เท่านั้น
8. เมื่องานบริหารทรัพยากรบุคคล ได้รับเรื่องบันทึกข้อความ จะด่าเนินการออกบัตรฯ

การจัดส่ง

งานบริหารทรัพยากรบุคคล ประสานติดต่อเบอร์ภายในที่ได้แจ้งไว้ให้มารับบัตรฯ
(กรณี สนง. กกท.ภาค / กกท.จังหวัด จะน่าส่งไปตามที่อยู่ของส่านักงานที่พนักงานสังกัด) 

     1. ความคมชัดของภาพขึ้นอยู่กับความละเอียดของไฟล์ทีส่่งมา 
     2. กรณี ผอ.กกท.จังหวัด ขอมีบัตร ให้ลงลายมือชื่อ ในฐานะ 
“ผู้ยื่นค าขอ” และ”ผู้บังคับบัญชา” ด้วย  
     3. พนักงาน กกท.จังหวัด ขอมีบัตร ให้ ผอ.กกท.จังหวัด                  
ที่สังกัดอยู่ลงลายมือชื่อในฐานะ “ผู้บังคับบัญชา” 

หมายเหตุ :  
 

การขอมีบัตรและขอหนงัสือรับรอง 
 
⚫ การท าบัตรประจ าตัวบุคลากร (ส าหรบัพนกังาน) 
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คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Download
1.สแกน QR-Code (Link : https://shorturl.asia/TyBM2) ไฟล์ชื่อ : แบบฟอร์ม - 01 ขอมีบัตรประจ่าตัว
2.ท าการ Download และ Save ไฟล์ (ไฟล์ที่ Download เป็นไฟล์สกุล *pdf ที่สามารถแก้ไข/เพิ่มเติมข้อความได้) 

กรอกข้อมูล
3.กรอกข้อมูลพร้อมลงชื่อ และเสนอผู้บังคับบัญชา (ระดับ ผอ.กอง) ลงชื่อลายมือชื่อในฐานะ “ผู้บังคับบัญชา”
4.ออกเลขตามสังกัด (ฝ.. xxx/…..) พร้อมลงวันที่

เตรียมไฟล์ 
5. Scan บันทึกข้อความ พร้อมแนบไฟล์รูปถ่าย ชุดเครื่องแบบ พื้นหลังสีขาว

หมายเหตุ : ความคมชัดของภาพขึ้นอยู่กับความละเอียดของไฟล์ที่ส่งมา

ส่งค าขอ 
6. ส่งค าขอ พร้อมรูปถ่าย มาที่ E-mail : hrcenter.sat@gmail.com เท่านั้น

เปิดสิทธิ
7. งานบริหารทรัพยากรบุคคล ด่าเนินการออกบัตร จากนั้นรวมรวบบัตรและส่งไปยังงานแผนและพัฒนาการตลาด
ฝ่ายธุรกิจกีฬา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการลงทะเบียนเปิดสิทธิการเข้าอาคาร (Register)

การ
จัดส่ง

8. เมื่องานบริหารทรัพยากรบุคคล ได้รับบัตรกลับคืนจะด่าเนินการติดต่อให้มารับบัตรทาง E-mail

⚫ การท าบัตรผ่านเข้า - ออก อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๗ รอบ พระชนมพรรษา  
(ส าหรับส่วนกลาง) 

หมายเหตุ : กรณีขอออกบัตรใหม่เนื่องจาก 
1. บัตรช ารุดหรือสูญหาย 
2. เปลี่ยนแปลงชื่อ – สกุล 

3. เปลี่ยนแปลงรูปหน้าบัตร และอื่นๆ 
จะมีค่าธรรมเนียมในการท าบัตร 100 บาท/ครั้ง/บัตร 

(ช าระเงินที่ฝ่ายธุรกิจกีฬา) 
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คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูล

1. ชื่อ – นามสกุล ภาษาไทย และ ภาษาอังกฤษ ของผู้ประสงค์ขอออกบัตรฯ
2. ชื่อ – นามสกุล ภาษาอังกฤษ ของผู้ประสงค์ขอออกบัตรฯ
3. ไฟล์รูปถ่าย ชุดเครื่องแบบ พื้นหลังสีขาว หมายเหตุ : ความคมชัดของภาพขึ้นอยู่กับความละเอียดของไฟล์ที่ส่งมา

ฝ่ายกีฬา
ภูมิภาค 

4. ฝ่ายกีฬาภูมิภาค รวมรวมและตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล พร้อมท้ังหลักฐานการช่าระเงิน

ด าเนินการ
5. งานบริหารทรัพยากรบุคคล ด่าเนินการออกบัตร

Register
6. น่าส่งส่งไปยังงานแผนและพัฒนาการตลาด ฝ่ายธุรกิจกีฬา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการลงทะเบียนเปิดสิทธิ 

การใช้บัตรฯ (Register)

การจัดส่ง
7. เมื่องานบริหารทรัพยากรบุคคล ได้รับบัตรกลับคืนจะด่าเนินการติดต่อให้มารับบัตรตามเบอร์โทรศัพท์ที่แจ้ง            

ในแบบฟอร์ม (กรณี สนง.กกท.จังหวัด จะน่าส่งไปยังฝ่ายกีฬาภูมิภาคเพื่อด่าเนินการจัดส่งต่อไป)

⚫ การท าบัตรผ่านเข้า-ออก อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๗ รอบ พระชนมพรรษา  
(ส าหรับส่วนภูมิภาค) 

หมายเหตุ : กรณีขอออกบัตรใหม่เนื่องจาก 
1. บัตรช ารุดหรือสูญหาย 
2. เปลี่ยนแปลงชื่อ – สกุล 

3. เปลี่ยนแปลงรูปหน้าบัตร และอื่นๆ 
จะมีค่าธรรมเนียมในการท าบัตร 100 บาท/ครั้ง/บัตร 

(ช าระเงินที่ฝ่ายธุรกิจกีฬา) 
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คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

 

  

 

  
 
 
 

Download

1.สแกน QR-Code (Link : https://shorturl.asia/BfjWM) ไฟล์ชื่อ : แบบฟอร์ม - 02 ขอหนังสือรับรองการท่างาน
2.ท าการ Download และ Save ไฟล์ (ไฟล์ที่ Download เป็นไฟล์สกุล *pdf ที่สามารถแก้ไข/เพิม่เติมข้อความได้) 

ระบบสาร
บรรณ

3.กรอกข้อมูลพร้อมลงชื่อผู้ยื่นค่าขอ
4.ออกเลขตามสังกัด (ฝ.. xxx/…..) พร้อมลงวันที่
5.ยื่นเอกสารที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

การด าเนินการ

6.1 กรณี ฉบับภาษาไทย ใช้ระยะเวลาด าเนินการอย่างน้อย 2 วันท าการ หลังจากได้รับข้อมูล
6.2 กรณี ฉบับภาษาอังกฤษ ใช้ระยะเวลาด าเนินการอย่างน้อย 7 วันท าการ

(เนื่องจากมีขั้นตอนที่จะต้องขอความอนุเคราะห์จากส่านักผู้ว่าการด่าเนินการแปลเป็นภาษาอังกฤษ)

การจัดส่ง
7. งานบริหารทรัพยากรบุคคล จะติดต่อตามเบอร์ภายในที่ได้แจ้งไว้

Download

1.สแกน QR-Code (Link : https://shorturl.asia/b9hYP) ไฟล์ชื่อ : แบบฟอร์ม - 03 ตรวจสอบสิทธิ์
2.ท าการ Download และ Save ไฟล์ (ไฟล์ที่ Download เป็นไฟล์สกุล *pdf ที่สามารถแก้ไข/เพิ่มเติมข้อความได)้ 

กรอก
ข้อมูล

3.กรอกข้อมูลพร้อมลงชื่อ
4.เสนอผู้บังคับบัญชาลงนาม

ระบบ
สารบรรณ

5. ออกเลขตามสังกัด พร้อมลงวันที่ (ใช้เลขเดียวกันกับที่ออก ERP)
6. ยื่นเอกสารที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

การ
ด าเนินการ

7. งานบริหารทรัพยากรบุคคลด่าเนินการ ดังนี้
7.1 ตรวจสอบสิทธิสวัสดิการ
7.2 ส่งเบิก ณ ฝ่ายการคลัง กกท. (กรณี บุคลากรของส่านักงานคณะกรรมการกีฬามวย ส่งเบิก ณ กองการเงิน ฝ่ายคลังกองทุน)

ฝกค
8. ฝ่ายการคลัง กกท. / คลังกองทุน ด่าเนินการเบิกจ่าย 

⚫ การขอหนังสือรบัรองการท างาน 

⚫ การตรวจสอบสิทธิสวัสดกิาร (ส่วนกลาง) 

หมายเหตุ : 
น าส่งเอกสารที่ตะกร้า หน้าห้อง  

ผอ. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

 
 
⚫ เงื่อนไขที่ใชป้ระกอบการพิจารณาเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

 เป็นผู้มีสญัชาติไทย  
 ไม่เคยถูกเรียกคืนเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
 ไม่เคยต้องรับโทษหรือโดนค่าพิพากษาถึงที่สุดให้จ่าคกุ  
 ประวัติการท่างานของพนักงาน  
    - อายุการท่างานนับต้ังแต่วันเริ่มจ้าง  
    - ระดับที่ใช้พิจารณา ตั้งแต่ระดับ 7 (หัวหน้างาน) ขึ้นไป ในสายงานบริหาร  
    - อายุการครองต่าแหน่ง ตั้งแต่ระดับ 7 (หัวหน้างาน) ขึ้นไป  
    - ประวัติการรับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ครั้งก่อน (ถ้ามี)  
 คะแนนประเมินผลการทา่งาน  
 ประวัติโทษทางวินัย  
 ประวัติโทษทางอาญา (ส่านักงานต่ารวจแห่งชาติ และสถานีต่ารวจท้องที่)**  
 ประวัติการทุจริต (ป.ป.ช. และ ป.ป.ท.)**  

⚫ ล าดบัชัน้ในการเสนอขอพิจารณาเครื่องราชอิสริยาภรณ์ (บญัชี 27) 

 
 

 

การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
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คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

⚫ วิธีการพิจารณา เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ (หัวหน้างาน - รองผู้ว่าการ) 
  การเริ่มขอพระราชทานเครื่องราชอสิริยาภรณ์ตามต าแหน่ง (การขอครั้งแรก)  
  1. มีสัญชาติไทย  
  2. ไม่เคยถูกเรียกคืนเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
  3. ไม่เคยต้องรับโทษหรือโดนค่าพิพากษาถึงที่สุดให้จาคุก  
  4. อายุการท่างาน  
           ✓อายุการท่างานนับตั้งแต่วันเริ่มจ้างจนถึงวันที่ 29 พฤษภาคมของปีที่จะเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ต้องไม่น้อยกว่า 8 ปีบริบูรณ์  
  5. อายุการครองต่าแหน่ง  
       ✓การเสนอขอพระราชเครื่องราชอิสริยาภรณ์ต้องมีอายุการครองต่าแหน่งหัวหน้างาน (ระดับ 7) ขึ้นไป        
ครบ 5 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป หรือ หากได้รับการแต่งตั้งให้ด่ารงต่าแหน่งที่สูงขึ้นกว่าต่าแหน่งหัวหน้างาน (ระดับ 7)       
ก่อนการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ให้สามารถนับระยะเวลาการครองต่าแหน่งรวมกันได้เลย                
แต่ต้องมีอายุการครองต่าแหน่งรวมกันแล้ว ครบ 5 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป และสามารถเสนอขอพระราชทานล่าดับชั้น 
เครื่องราชอิสริยาภรณ์แรกของระดับต่าแหน่งนั้นได้เลย  
  หมายเหตุ : ระยะเวลาในการนับอายุการท างาน ต้องเริ่มนับตั้งแต่วันเข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้างาน (ระดับ 7) 
ขึ้นไป จนถึงวันที่ 29 เมษายน ของปีที่จะเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
  6. คะแนนประเมินผลการท่างาน  
           ✓ใช้คะแนนประเมินผลการท่างานย้อนหลัง 5 ปี และในแต่ละปีต้องได้รับคะแนนไม่ต่่ากว่า “ระดับดี” 
(ต้องได้รับคะแนน ตั้งแต่ 80 คะแนนขึ้นไป)  
        ✓หากมีคะแนนประเมินในปีใดต่่ากว่า “ระดับดี” จะต้องบวกเพิ่มระยะเวลาการขอพระราชทานไปอีก
กรณีละ 1 ปี  
           ✓โดยวิธีการพิจารณาคะแนนประเมินในปีที่บวกเพิ่ม ผลคะแนนประเมิน ต้องไม่ต่่ากว่า“ระดับดี” 
จึงจะสามารถเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ได้  
  7. ประวัติโทษทางวินัย  
           ✓ ต้องไม่อยู่ระหว่างถูกกล่าวหาว่ากระท่าผิดทางวินัยร้ายแรง หรืออยู่ระหว่างกระบวนการ          
(ตั้งกรรมการสอบสวน พิจารณาโทษ หรือขออุทธรณ์ค่าสั่งลงโทษทางวินัย)  
           ✓หากถูกค่าสั่งลงโทษทางวินัยเป็นที่สิ้นสุดแล้วในปีใด (ไม่นับจ่านวนครั้งในปีนั้น) ให้บวกเพิ่ม
ระยะเวลาการขอพระราชทานไปอีกกรณีละ 1 ปี  
  หมายเหตุ : ระยะเวลาพิจารณาค าสั่งลงโทษทางวินัย ต้องตรวจสอบทุกปีตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าสู่
ต าแหน่งหัวหน้างาน (ระดับ 7)  ขึ้นไป จนถึงวันที่  29 พฤษภาคม ของปีที่จะเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
 8. ประวัติโทษทางอาญา  
           ✓ส่งเอกสารเพื่อตรวจสอบไปยัง “ฝ่ายทะเบียนอาชญากร 3 กองทะเบียนประวัติอาชญากร ส่านักงาน
ต่ารวจแห่งชาต”ิ  
 



 

      47 I หนา้                       
 

คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

           ✓ส่งเอกสารเพื่อตรวจสอบผลของคดี หากค่าพิพากษาหรือคดียังไม่ถึงที่สิ้นสุด หรือยังอยู่ใน
กระบวนการให้ชะลอการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ไปก่อน หากคดีถึงที่สุดแล้วพนักงานอัยการ
รับแก้ต่างคดีนั้น หรือ เป็นความผิดที่กระท่าโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ หรือความผิดที่มีโทษปรับ                    
สถานเดียว ให้สามารถเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ในปีนั้นได้  
  9. ประวัติการทุจริต  
          ✓ส่งเอกสารเพื่อตรวจสอบไปยัง ป.ป.ช. และ ป.ป.ท. หากค่าพิพากษาหรือคดียังไม่ถึงที่สิ้นสุด หรือ
ยังอยู่ในกระบวนการ ให้ชะลอการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ไปก่อน  

⚫ วิธีการพิจารณา เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ (หัวหน้างาน - รองผู้ว่าการ) 
  การขอพระราชทานเลื่อนล าดบัชั้นเครื่องราชอิสริยาภรณ์ (ไม่ใช่การขอครั้งแรก)  
  1. มีสัญชาติไทย  
  2. ไม่เคยถูกเรียกคืนเครื่องราชอิสริยาภรณ ์ 
  3. ไม่เคยต้องรับโทษหรือโดนค่าพิพากษาถึงที่สุดให้จ่าคุก  
  4. อายุการท่างาน  
           ✓อายุการท่างานนับตั้งแต่วันเริ่มจ้างจนถึงวันที่ 29 พฤษภาคมของปีที่จะเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ต้องไม่น้อยกว่า 8 ปีบริบูรณ์  
  5. รอบการขอพระราชทานเลื่อนล่าดับช้ันเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
            ✓เริ่มนับระยะเวลาจากปีที่ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ล่าสุดทุกๆ 5 ปี  
           ✓หากได้รับการเลื่อนระดับหรือต่าแหน่ง (ในสายการบริหาร) ที่สูงขึ้น ก่อนรอบการเลื่อนระดับ                    
แต่ยังไม่ได้รับพระราชทาน ล่าดับชั้นเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นแรกของระดับหรือต่าแหน่งนั้น สามารถ                       
ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นแรก ของระดับหรือต่าแหน่งนั้นได้เลย (แต่ไม่สามารถเสนอขอในปีถัดไป
ที่ติดกันได้)  
หมายเหตุ : ต้องไม่ใช่การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ครั้งแรก หากเป็นการพระราชทาน 
              เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ครั้งแรกให้ใช้เงื่อนไข การเริ่มขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ตามต าแหน่ง  
             (การขอครั้งแรก) ข้อ 5. 
  6. ต่าแหน่งและระดับ ณ ปัจจุบัน / ล่าดับช้ันที่ได้รับพระราชทานเครื่องราชอสิริยาภรณ์ล่าสุด  
           ✓ตรวจสอบต่าแหน่งและระดับของแต่ละบุคคล ณ ปัจจุบัน ประกอบล่าดับชั้นที่ได้รับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ล่าสุด  
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คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

  7. คะแนนประเมินผลการท่างาน  
           ✓ใช้คะแนนประเมินผลการท่างานย้อนหลังทุกปี  โดยเริ่มนับจากปีที่ ได้รับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ครั้งล่าสุด และในแต่ละปีต้องได้รับคะแนนไม่ต่่ากว่า “ระดับดี” (ต้องได้รับคะแนนตั้งแต่                   
80 คะแนนขึ้นไป) ยกเว้น หากระยะเวลาการขอพระราชทานเลื่อนล่าดับชั้นเครื่องราชอิสริยาภรณ์เกินกว่า 5 ปี ให้คิด
คะแนนประเมินผลการท่างาน แค่ 5 ปีย้อนหลัง  
          ✓หากมีคะแนนประเมินในปีใดต่่ากว่า “ระดับดี” ต้องบวกเพิ่มระยะเวลาการขอพระราชทานไปอีก
กรณีละ 1 ปี  
          ✓โดยวิธีการพิจารณาคะแนนประเมินในปีที่บวกเพิ่ม ผลคะแนนประเมิน ต้องไม่ต่่ากว่า“ระดับดี” 
จึงจะสามารถเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ได้  
  8. ประวัติโทษทางวินัย  
          ✓ต้องไม่อยู่ระหว่างถูกกล่าวหาว่ากระท่าผิดทางวินัยร้ายแรง หรืออยู่ระหว่างกระบวนการ                      
(ตั้งกรรมการสอบสวนพิจารณาโทษ หรือขออุทธรณ์ค่าสั่งลงโทษทางวินัย)  
          ✓หากถูกค่าสั่งลงโทษทางวินัยเป็นที่สิ้นสุดแล้วในปีใด (ไม่นับจานวนครั้งในปีนั้น) ให้บวกเพิ่ม
ระยะเวลาการขอพระราชทานไปอีกกรณีละ 1 ปี  
  หมายเหตุ : ระยะเวลาพิจารณาค าสั่งลงโทษทางวินัย ต้องตรวจสอบทุกปีนับตั้งแต่ปีที่ได้รับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ครั้งล่าสุด จนถึงวันที่ 29 พฤษภาคม ของปีที่จะเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
  9. ประวัติโทษทางอาญา  
          ✓ส่งเอกสารเพื่อตรวจสอบไปยัง “ฝ่ายทะเบียนอาชญากร 3 กองทะเบียนประวัติอาชญากร                   
ส่านักงานต่ารวจแห่งชาต”ิ  
          ✓ส่งเอกสารเพื่อตรวจสอบผลของคดี หากค่าพิพากษาหรือคดียังไม่ถึงที่สิ้นสุด หรือยังอยู่ใน
กระบวนการให้ชะลอการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ไปก่อน หากคดีถึงที่สุดแล้วพนักงานอัยการ
รับแก้ต่างคดีนั้น หรือเป็นความผิดที่กระท่าโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ หรือความผิดที่มีโทษปรับสถาน
เดียว ให้สามารถเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ในปีนั้นได้  
  10. ประวัติการทุจริต  
            ✓ส่งเอกสารเพื่อตรวจสอบไปยัง ป.ป.ช. และ ป.ป.ท. หากค่าพิพากษาหรือคดียังไม่ถึงที่สิ้นสุด หรือยังอยู่
ในกระบวนการให้ชะลอการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ไปก่อน  

⚫ วิธีการพิจารณา เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ (ผู้วา่การ) 
  1. มีสัญชาติไทย  
  2. ไม่เคยถูกเรยีกคืนเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
  3. ไม่เคยต้องรับโทษหรือโดนค่าพิพากษาถึงที่สุดให้จ่าคุก  
  4. อายุการท่างาน  
           ✓ต้องเริ่มด่ารงต่าแหน่งผู้ว่าการที่ กกท. ติดต่อกันมาไม่น้อยกว่า 3 ปีบริบูรณ์  
  หมายเหตุ : เริ่มนับตั้งแต่เริ่มต้นสัญญาจ้างจนถึงวันที่ 29 พฤษภาคม ของปีที่จะเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์  
           ✓หากเคยเป็นผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ องค์กรมหาชน หรือหน่วยงานอื่นของรัฐอื่นมาก่อน
สามารถน่าระยะเวลามานับรวมกันได้ แต่ต้องด่ารงต่าแหน่งผู้ว่าการ กกท. มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  
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คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

       ✓ หากเคยเป็นรองผู้ว่าการ กกท.มาก่อนสามารถนับอายุงานต่อเนื่องได้เลย (ใช้เงื่อนไขการขอเลื่อน
ล่าดับช้ันเครื่องราชอิสริยาภรณ์)  
  5. ต่าแหน่งและระดับ ณ ปัจจุบัน / ล่าดับช้ันที่ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ล่าสุด  
           ✓ตรวจสอบต่าแหน่งและระดับของแต่ละบุคคล ณ ปัจจุบัน ประกอบล่าดับชั้นที่ได้รับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ล่าสุด  

 
  6. คะแนนประเมินผลการท่างาน  
         ✓หากเคยเป็นรองผู้ว่าการ กกท. มาก่อน ให้ใช้คะแนนประเมินผลการท่างานย้อนหลังทุกปี โดยเริ่ม
นับจากปีที่ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสยาภรณ์ครั้งล่าสุด และในแต่ละปีต้องได้รับคะแนนไม่ต่่ากว่า “ระดับดี” 
(ต้องได้รับคะแนนตั้งแต่ 80 คะแนนขึ้นไป) ยกเว้น หากระยะเวลาการขอพระราชทานเลื่อนล่า ดับชั้น
เครื่องราชอิสริยาภรณ์เกินกว่า 5 ปี ให้คิดคะแนนประเมินผลการท่างาน แค่ 5 ปีย้อนหลัง  
          ✓หากเป็นผู้ว่าการ กกท. จากการสรรหา ให้ใช้คะแนนประเมินผลการท่างานย้อนหลังทุกปี                
นับตั้งแต่เริ่มต้นสัญญาจ้าง (3 ปี หรือ 2 ปี แล้วแต่กรณี) และในแต่ละปีต้องได้รับคะแนนไม่ต่่ากว่า “ระดับดี” 
(ต้องได้รับคะแนนตั้งแต่ 80 คะแนนขึ้นไป)  
          ✓หากมีคะแนนประเมินในปีใดต่่ากว่า “ระดับดี” ต้องบวกเพิ่มระยะเวลาการขอพระราชทาน                 
ไปอีกกรณีละ 1 ปี  
          ✓โดยวิธีการพิจารณาคะแนนประเมินในปีที่บวกเพิ่ม ผลคะแนนประเมิน ต้องไม่ต่่ากว่า“ระดับดี” 
จึงจะสามารถเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ได้  
  7. ประวัติโทษทางวินัย  
          ✓ต้องไม่อยู่ระหว่างถูกกล่าวหาว่ากระท่าผิดทางวินัยร้ายแรง หรืออยู่ระหว่างกระบวนการ                      
(ตั้งกรรมการสอบสวน พิจารณาโทษ หรือ ขออุทธรณ์ค่าสั่งลงโทษทางวินัย)  
          ✓หากถูกค่าสั่งลงโทษทางวินัยเป็นที่สิ้นสุดแล้วในปีใด (ไม่นับจ่านวนครั้งในปีนั้น) ให้บวกเพิ่ม
ระยะเวลาการขอพระราชทาน ไปอีกกรณีละ 1 ปี  
  หมายเหตุ : ระยะเวลาพิจารณาค าสั่งลงโทษทางวินัย ต้องตรวจสอบทุกปีนับต้ังแต่ปีที่ได้รับพระราชทาน    
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ครั้งล่าสุด จนถึงวันที่ 29 พฤษภาคม ของปีที่จะเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
  8. ประวัติโทษทางอาญา  
          ✓ส่งเอกสารเพื่อตรวจสอบไปยัง “ฝ่ายทะเบียนอาชญากร 3 กองทะเบียนประวัติอาชญากร 
ส่านักงานต่ารวจแห่งชาต”ิ  
          ✓ส่งเอกสารเพื่อตรวจสอบผลของคดี หากค่าพิพากษาหรือคดียังไม่ถึงที่สิ้นสุด หรือยังอยู่ใน
กระบวนการให้ชะลอการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ไปก่อน หากคดีถึงที่สุดแล้วพนักงานอัยการ
รับแก้ต่างคดีนั้น หรือเป็นความผิดที่กระท่าโดยประมาท หรือความผิด ลหุโทษ หรือความผิดที่มีโทษปรับสถาน
เดียว ให้สามารถเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ในปีนั้นได้ 
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  9. ประวัติการทุจริต  
          ✓ส่งเอกสารเพื่อตรวจสอบไปยัง ป.ป.ช. และ ป.ป.ท. หากค่าพิพากษาหรือคดียังไม่ถึงที่สิ้นสุด หรือยังอยู่
ในกระบวนการให้ชะลอการ เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ไปก่อน  

⚫ ขั้นตอนการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ์
  1. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล กกท. ออกรายงานรายช่ือผู้มีสิทธิ์ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
  2. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล กกท. ส่งเรื่องขอตรวจสอบประวัติไปยังส่านักงานต่ารวจแห่งชาติ , ส่านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ และส่านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม   
การทุจริตในภาครัฐ 
  3. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล กกท. ส่งเรื่องในฝ่ายงานจริยธรรมและวินัย ตรวจสอบประวัติ 
  4. ส่านักงานต่ารวจแห่งชาติ , ส่านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ                  
ส่งเอกสารแจ้งผลการตรวจสอบประวัติกลับมาที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคลของ กกท. 
  5. ประชุมคณะกรรมการการพิจารณาเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของ กกท. 
  6. Upload File ไปยังเว็บไซต์ของส่านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เพื่อตรวจสอบแล้วปริ้นออกมา          
เป็นแบบฟอร์มของส่านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
  7. เสนอผู้ว่าการหรือรองผู้ว่าการ กกท. 
  8. ประชุมคณะกรรมการพิจารณาเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  เพื่อ
พิจารณารายช่ือและคุณสมบัติ 
  9. ส่งรายชื่อและเอกสารประกอบการพิจารณาให้ส่านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีพิจารณาอีกครั้งก่อน
เสนอเข้าโปรดเกล้า 
  10. ส่านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรีเสนอรายช่ือเข้ารับการโปรดเกล้า 
  11. รอโปรดเกล้าออกมาเป็นราชกิจจานุเบกษา 

หมายเหตุ การพิจารณาเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
- เป็นผู้มีสัญชาติไทย 
- ไม่เคยถูกเรียกคืนเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
- ไม่เคยต้องรับโทษหรือโดนค่าพิพากษาถึงที่สุดให้จ่าคุกประวัติการท่างานของพนักงาน 
- อายุการท่างานนับตั้งแต่วันที่เริ่มจ้าง 
- ระดับที่ใช้พิจารณา ตั้งแต่ระดับ 7 (หัวหน้างาน) ขึ้นไป ในสายงานบริหาร 
- อายุการครองต่าแหน่ง ตั้งแตร่ะดับ 7 (หัวหน้างาน) ขึ้นไป 
- ประวัติการรับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ครั้งก่อน (ถ้าม)ี 
- คะแนนประเมินผลการท่างาน 
- ประวัตโิทษทางวินัย 
- ประวัติโทษทางอาญา (ส่านักงานต่ารวจแห่งชาติ และสถานีต่ารวจท้องที่) 
- ประวัติการทุจริต (ส่านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ และส่านักงาน 

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ) 
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⚫ ขัน้ตอนการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ์
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มต้น 

1. ออกรายงานรายชื่อผู้มีสิทธิ
รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

2. ส่งเรื่องขอตรวจสอบ
ประวัติไปยัง สตช.,  

ปปช.,ปปท., 
รายงานรายชื่อผู้มีสิทธิได้รับ
เครื่องราชอิสริยาภรณ ์

4. ส่งเอกสารตรวจสอบ
กลับมาที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
เสนอประชุมคณะกรรมการ 

5. ประชุมกับคณะกรรมการ
พิจารณาเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

6. Upload file เข้าเว็ปไซต์ของ
ส่านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

7.ผู้ว่าการ
หรือรองผู้ว่า

การ 

8. ประชุมคณะกรรมการ พิจารณา
เครื่องราชอสิริยาภรณ์ของกระทรวง
การท่องเที่ยวและกีฬา 

9. ส่งรายชื่อและเอกสารประกอบการพิจารณา
ให้ส่านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีพิจารณา 

9. ส่งรายชื่อและเอกสารประกอบการพิจารณา
ให้ส่านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีพิจารณา 

10. ส่านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรีเสนอ
รายชื่อเข้ารับการโปรดเกล้า 

11. รอโปรดเกล้าออกมาเป็นราชกิจจานุเบกษา สิ้นสุด 

3. ส่งเรื่องขอตรวจสอบ
ประวัติไปยังฝายงานจริยธรรม

และวินัยตรวจสอบ 
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⚫ หลักเกณฑ์คุณสมบัติผู้มีสิทธิได้รับเข็มวิริยะอุทิศและเกียรติบัตรของพนักงาน กกท. 
  - เป็นพนักงาน กกท. 
   - เป็นผู้ประพฤติดีและปฏิบัติงานในหน้าที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งแก่  กกท. ด้วยความอุตสาหะ ซื่อสัตย์ 
และเอาใจใส่ต่อหน้าที่สม่่าเสมอ  
  - การเสนอขอรับเข็มวิริยะอุทิศ จะขอรับเข็มก่อนครบก่าหนดระยะเวลาตามที่ก่าหนดไว้แห่งระเบียบมิได้  
   - พนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่ติดต่อกันมาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 ปีบริบูรณ์, 25 ปีบริบูรณ์ และ 15 ปี 
  - พนักงานที่เคยถูกการลงโทษทางวินัยในปีใด จะไม่นับระยะเวลาของปีนั้นรวมเข้าเป็นเวลาการปฏิบัติที่ในการ
เสนอขอรับเข็ม 
  หมายเหตุ : เข็มวิริยะอุทิศจ่าแนกเป็น 3 ระดับ 
        อันดับ ๑ เข็มรัศมีทอง 
       อันดับ ๒ เข็มรัศมีเงิน 
       อันดับ ๓ เข็มรัศมีทองแดง 
  ให้มอบเข็มวิริยะอุทิศแก่พนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่ใน กกท. ตั้งแต่ ๓๐ ปี, ๒๕ ปี หรือ ๑๕ ปี พร้อมเกียรติ
บัตรในวันคล้ายวันสถาปนา กกท. 
  - พนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่ใน กกท. ครบ ๓0 ปี ให้ได้เข็มวิริยะอุทิศรัศมีทอง (เข็มอันดับ 1) 
  - พนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่ใน กกท. ครบ ๒๕ ปี ให้ได้เข็มวิริยะอุทิศรัศมีเงิน (เข็มอันดับ 2) 
  - พนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่ใน กกท. ครบ ๑๕ ปี ให้ได้เข็มวิริยะอุทิศรัศมีทองแดง (เข็มอันดับ 3) 

⚫ ขั้นตอนการขอเข็มวิริยะอุทิศ 
  ๑. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล กกท. ออกรายงานรายช่ือผู้มีสิทธิได้รับเข็มวิริยะอุทิศ 
  ๒. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล กกท. ท่าหนังสือเสนอผู้ว่าการอนุมัติ 
  ๓. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล กกท. ท่าหนังสือส่งเรื่องไปยังฝ่ายงานจริยธรรมและวินัยตรวจสอบประวัติ           
ส่งเอกสารแจ้งผลการตรวจกลับมาที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคล กกท. 
  ๔. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล กกท. ได้รับเอกสารจากฝ่ายงานจริยธรรมและวินัย 
   
 

 

 

 

 

 

 

การขอเข็มวิริยะอุทิศ  
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⚫ ขั้นตอนการขอเข็มวิรยิะอุทศิ 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

1. ออกรายงานรายชื่อผู้มีสิทธิรับเข็มวิริยะอุทิศ 

รายงานรายชื่อผู้มีสิทธิได้รับ
เข็มวิริยะอุทิศ 

2. ผู้ว่าการ 

3. งานจริยธรรมและวินัย 

4. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

สิ้นสุด 
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ดา้นจรยิธรรมและวินยั 
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  มาตรฐานทางจริยธรรม  คือ หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ประกอบด้วย 

1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส่านักที่ด ีและรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
3. กล้าตัดสินใจและกระท่าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 
4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีจิตสาธารณะ 
5. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
6. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
7. ด่ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 

 
 
 

1. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ด้วยการส่งเสริม สนับสนุนและพิทักษ์รักษาสถาบันหลักของ
ประเทศ การรักษาผลประโยชน์และชื่อเสียงของประเทศชาติ การปฏิบัติตามหลักศาสนา และการเทิดทูนรักษาไว้
ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ รวมทั้งปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญและกฎหมายและไม่แสดงการต่อต้านหรือกระท่าการอัน
อาจเป็นปฏิปักษ์ต่อสถาบันหลักของประเทศ  

2. ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส่านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ ด้วยการปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตาม
กฎหมายและตามท่านองคลองธรรม มีจิตส่านึกที่ดี   โดยมีความสุจริตใจเป็นที่ตั้งพร้อมรับการตรวจสอบและผล
จากการกระท่าของตน รวมทั้งค่านึงถึงจริยธรรมในบริบทที่เป็นสากลในเรื่องสังคม สิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชน และ
เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

3. กล้าตัดสินใจและกระท่าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม ด้วยการกล้าตัดสินใจและยกย่องผู้ที่ท่าในสิ่งที่ถูกต้อง
ชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท่าสิ่งที่ไม่ถูกต้อง รวมทั้งไม่ยอม
กระท่าในสิ่งที่ไม่เหมาะสมเพียงเพื่อรักษาผลประโยชน์หรือสถานภาพของตนเอง  

4. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ ด้วยการตระหนักถึงประโยชน์ของ
ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง มีความเสียสละ และมีจิตสาธารณะในการปฏิบัติหน้าที่รวมทั้งไม่กระท่าการอันมีลักษณะเป็นการ
ขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมและไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 

5.  มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ด้วยการรับผิดชอบ มุ่งมั่น อุทิศตน ปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ บทบาทและภารกิจของรัฐวิสาหกิจความคาดหวังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้รับบริการและ
ประชาชน อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคิดถึงประโยชน์และความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของรัฐ 
รวมทั้งค่านึงถึงปัจจัยที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมการท่างานของผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

 
 

มาตรฐานทางจริยธรรม   

จริยธรรมส าหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
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 6. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ ด้วยการปฏิบัติหน้าที่อย่างเที่ยงธรรมปราศจากอคติและไม่
เลือกปฏิบัติโดยการใช้ความรู้สึกหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างเช่น เชื้อชาติ ศาสนา เพศ 
อายุ สภาพร่างกาย สถานะทางเศรษฐกิจสังคม ฯลฯ รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ ใส่ใจ เคารพในศักดิ์ศรี 
และปฏิบัติต่อทุกคนอย่างให้เกียรติ  
  7. ด่ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการด่ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การด่าเนินชีวิต รักษาเกียรติศักดิ์ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ และปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีด้วยการเคารพกฎหมายและมี
วินัย รวมทั้งรักษาช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของทางราชการโดยรวม 
 
 

 
๑. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่  ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรย์ิทรงเป็นประมุข 
๒. ตั้งมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต จริงใจ ขยันอดทน มีระเบียบวินัย และมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรและหน้าที่                

การงานที่ได้รับมอบหมาย 
๓. ยึดมั่นในอุดมการณ์และนโยบายขององค์กร 
๔. ยึดมั่นปฏิบัติตามข้อบังคับ ค่าสั่ง ระเบียบ และประกาศขององค์กร และไม่กระท่าการใด ๆ อันจะน่ามา             

ซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
๕. สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าให้องค์กร เพื่อประโยชน์ของประชาชน 
๖. รักษาเกียรติยศ ภาพลักษณ์ และศักดิ์ศรีของตนเองและองค์กร 
๗. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร 
๘. พัฒนาตนเองให้มีความรู้และทักษะทันโลกอยู่เสมอ เพื่อเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับในสังคม 
๙. พึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินขององค์กรอย่างประหยัดและคุ้มค่า  
๑๐. ปฏิบัติตนเป็นผู้ปฏิบัติงานที่ดี มีธรรมาภิบาล เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ร่วมงาน 
๑๑. ปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาด้วยความสุภาพและเคารพเช่ือฟัง 
๑๒. มีทัศนคติที่ดีต่อผู้ร่วมงานในทุกระดับ โดยเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน ช่วยเหลือเกื้อกูล เอื้ออาทรต่อกัน

อย่างจริงใจ 
๑๓. ไม่กระท่าการใดที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บุคคลอื่น ทั้งในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัวอันจะมีผลเสียต่อ

ภาพลักษณ์ขององค์กร 
๑๔. รักษาความสามัคคี ส่งเสริม สนับสนุนการให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ให้กันและกัน 
๑๕. เสนอข้อมูลที่จะช่วยให้งาน และองค์กรมีความเจริญก้าวหน้า 
๑๖. พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง ด้วยความสุภาพ มีน้่าใจ และมีมนุษยสัมพันธ์อันดี 
๑๗. ให้บริการด้วยความสุภาพอ่อนน้อม รวดเร็ว ถูกต้อง ก่อให้เกิดความประทับใจแก่ผู้มารับบริการ 
๑๘. มีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

 
 
 
 

จรรยาบรรณของพนักงาน ผู้ช่วยปฏิบัติงาน และลูกจ้าง กกท. 
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๑. ปฏิบัติงานโดยยึดถือตามกฎหมาย กฎระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานภาครัฐและผู้ก่ากับดูแลอย่างเคร่งครัด 
๒. ให้ความร่วมมือ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานภาครัฐและผู้ก่ากับดูแลอย่างเหมาะสม 
๓. ปฏิบัติตามข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ค่าสั่ง และประกาศของ กกท. อย่างเคร่งครัด 
๔. รักษาชื่อเสียง เกียรติและศักดิ์ศรีของตน ไม่กระท่าการใด ๆ ที่อาจท่าให้เกิดความเสื่อมเสียต่อต่าแหน่ง

หน้าที่และส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ กกท. 
๕. ไม่ให้ข้อมูลอันเป็นเท็จ หรือมีเจตนาที่จะท่าให้บุคคลอื่นเข้าใจผิดต่อ กกท. 
๖. ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น เต็มความสามารถ โดยยึดถือจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นแนวทาง 
๗. มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีจิตส่านึกในความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
๘. ไม่น่าทรัพย์สินของ กกท. ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นโดยมิชอบ หรือไม่เกิดประโยชน์ต่อ กกท. 
๙. ไม่เปิดเผยข้อมูลที่ เป็นความลับของ กกท. ให้แก่สาธารณะซึ่ง อาจถูกผู้อื่นน่าไปใช้และก่อให้เกิด                 

ความเสียหายต่อ กกท. 
๑๐. ไม่ใช่ต่าแหน่งหน้าที่ เพื่อการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือท่าให้ กกท. เสียประโยชน์ 
๑๑. ดูแลและรักษาทรัพย์สินของ กกท. ให้อยู่ในสภาพดี พร้อมใช้ และไม่ให้เกิดการสูญหาย 
๑๒. ช่วยรักษาผลประโยชน์ของ กกท. หากพบว่า มีผู้ที่ฝ่าฝืนประมวลจริยธรรม จรรยาบรรณ หรือกระท่า              

การทุจริตใน กกท. ต้องแจ้งข้อมูลให้ผู้ที่รับผิดชอบทราบ หรือร้องเรียนผ่านช่องทางรับเรื่องร้องเรียนของ กกท. 
 

 
 

⚫ พนักงานตอ้งกระท าการอันเปน็ข้อปฏบิตัิ ดังต่อไปนี้ 
  (๑) ต้องปฏบิัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรม 
  (๒) ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ข้อบังคับ ระเบียบชอง กกท. มติของคณะรัฐมนตรี 
นโยบายของรัฐบาล และปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
  (๓) ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดผลดีหรือความก้าวหน้าแก่ราชการด้วยความตั้งใจอุตสาหะเอาใจใส่ และรักษา
ประโยชน์ของ กกท. 
  (๔) ต้องปฏิบัติตามค่าสั่งของผู้บังคับบัญชาซึ่งสั่งในหน้าที่โดยชอบด้วยกฎหมาย และระเบียบของ                  
ทางราชการโดยไม่ขัดขืนหรือหลีกเยง แต่ถ้าเห็นว่าการปฏิบัติตามค่าสั่งนั้นจะท่าให้เสียหายแก่ กกท.หรือจะเป็น
การไม่รักษาประโยชน์ของ กกท. จะต้องเสนอความเห็นเป็นหนังสือทันทีเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาทบทวนค่าสั่งนั้น 
และเมื่อได้เสนอความเห็นแล้ว ถ้าผู้บังคับบัญชายืนยันให้ปฏิบัติตามค่าสั่งเดิมผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาต้องปฏิบัติ                  
ตามต้องอุทิศเวลาของตนให้แก่ กกท. จะละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่มิได ้
  (๖) ต้องรักษาความลับของ กกท. 
  (๗) ต้องสุภาพเรียบร้อย รักษาความสามัคคี และต้องช่วยเหลือกันในการปฏิบัติงานระหว่างพนักงาน
ด้วยกันและผู้ร่วมปฏิบัติงาน 
 
 

วินัยและการรักษาวินัย 

แนวปฏิบัตทิี่ดีของพนักงาน ผู้ช่วยปฏิบัติงาน และลูกจ้าง กกท. 
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  (๘) ต้องต้อนรับให้ความสะดวกให้ความเป็นธรรม และให้กรสงเคราะห์แก่ประชาชนผู้ติดต่องานเกี่ยวกับ
หน้าที่ของตน 
  (๙) ต้องว่างตนเป็นกลางทางการเมืองในการปฏิบัติหน้าที่และในการปฏิบัติการอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
ประชาชน รวมทั้งต้องปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการว่าด้วยมารยาททางการเมืองของข้าราชการด้วย 
  (๑0) ต้องรักษาชื่อเสียงของตน และรักษาเกียรติศักดิ์ของต่าแหน่งหน้าที่การงานของตนมิให้เสื่อมเสีย 

⚫ พนักงานต้องไม่กระท าการใดอันเป็นข้อห้าม ดังต่อไปนี้ 
 (๑) ต้องไม่รายงานเท็จต่อผู้บังคับบัญชาการรายงานโดยปกปิดข้อความซึ่งควรต้องแจ้งถือว่าเป็นการ
รายงานเท็จด้วย 
  (๒) ต้องไม่ปฏิบัติงานอันเป็นการกระท่าการข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่ผู้บังคับบัญชาเหนือตน       
ขึ้นไปเป็นผู้สั่งให้กระท่า หรือได้รับอนุญาตเป็นพิเศษชั่วครั้งคราว 
  (๓) ต้องไม่อาศัยหรือยอมให้ผู้อื่นอาศัยต่าแหน่งหน้าที่ของตนหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น 
  (๔) ต้องไม่ประมาทเลินเล่อในหน้าที่ 
  (๕) ต้องไม่กระท่าการหรือยอมให้ผู้อื่นกระท่าการหาผลประโยชน์ อันอาจท่าให้เสียความเที่ยงธรรม          
หรือเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของต่าแหน่งหน้าที่ของตน 
  (๖) ต้องไม่เป็นกรรมการผู้จัดการ หรือผู้จัดการ หรือด่ารงต่าแหน่งอื่นใดที่มีลักษณะงานคล้ายคลึงกันนั้น
ในห้างหุน้ส่วนหรือบริษัท 
  (๗) ต้องไม่กระท่าการอย่างใดที่เป็นการกลั่นแกล้ง กดขี่ หรือข่มเหงกันในการปฏิบัติงาน 
  (๘) ต้องไม่กระท่าการอันเป็นการล่วงละเมิด หรือคุกคามทางเพศตามที่ก่าหนดในกฎ ก.พ. 
  (9) ต้องไม่ดูหมิ่น เหยียดหยาม กดขี่ หรือข่มเหงประชาชนผู้ติดต่องาน ลูกจ้าง หรือผู้รว่มปฏิบัติงาน 

⚫ การกระท าผิดวินัยในลักษณะดังต่อไปนี้ เป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง  
  (๑) ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ เพื่อให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงแก่ผู้หนึ่งผู้ใด    
หรือปฏิบัตหิรือละเว้นการปฏิบัติหน้าทีโ่ดยทุจริต 
  (๒) ละทิ้ง หรือทอดทิ้งหน้าที่โดยไม่มีเหตุผลอันสมควร เป็นเหตุให้เสียหายแก่ กกท.อย่างร้ายแรง 
  (๓) ละทิ้งหน้าที่ติดต่อในคราวเดียวกันเป็นเวลาเกิน 15 วันโดยไม่มีเหตุอันสมควร หรือโดยมีพฤติการณ์
อันแสดงถงึความจงใจไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับ หรือระเบียบของ กกท. 
  (๔) กระท่าการอันได้ชือ่ว่าเป็นผู้ประพฤติช่ัวอย่างร้ายแรง 
  (5) ดูหมื่นเหยียดหยามกดขี่ข่มเหงหรือท่าร้ายประชาชนผู้ติดต่องาน ลูกจ้าง หรือผู้ร่วมปฏิบัติงาน                 
อย่างร้ายแรง 
  (๖) กระท่าความผิดอาญาจนได้รับโทษจ่าคุก โดยค่าพิพากษาถึงที่สุดให้จ่าคุก เว้นแต่เป็นโทษส่าหรับ
ความผิดที่ได้กระท่าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
  (๗) ละเว้นการกระท่าหรือกระท่าการใดๆ อันเป็นการไม่ปฏิบัติตามข้อปฏิบัติที่พนักงานต้องกระท่า                 
หรือฝ่าฝืนกระท่าการอันเป็นข้อห้าม และเป็นเหตุเสียหายให้แก่ กกท.อย่างร้ายแรง 
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(๑) ภาคทัณฑ์   (๔) ปลดออก 
(๒) ตัดเงินเดือน   (๕) ไล่ออก 
(๓) ลดขั้นเงินเดือน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คู่มือจรรยาบรรณ 

และจริยธรรม กกท. พ.ศ.2567 

โทษทางวินยั ๕ สถาน 
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ดา้นการพฒันาทรพัยากรบุคคล 
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          การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เป็นระบบซึ่ งต้องมี             
แนวทางการพัฒนาของแต่ละ
กลุ่มบุคลากรที่แตกต่างกัน
อย่างเหมาะสม โดยให้มีทั้ง
ความรู้และทักษะที่สอดคล้อง
กั บ ก า ร เปลี่ ย นแปล งขอ ง
ยุทธศาสตร์องค์กร เทคโนโลยี
และภาวะการแข่งขัน (New-
Skill / Up-Skill / Re-Skill 

รวมถึง การปรับรูปแบบของการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้น
การเรียนรู้ที่ เกิดจากการปฏิบัติงานจริง  (Action 
Learning) อีกทั้ง การพัฒนาบุคลากรและผู้น าที่มี
ศักยภาพและมีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่เป็น
รูปธรรม กกท. มีกลไกในการด าเนินงานด้านการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล โดยมีคณะอนุกรรมการด้านการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการความก้าวหน้า  
ในสายอาชีพ และผู้บริหารระดับสูงในการมอบนโยบาย
ก ากับ ดูแล และติดตามผลการด าเนินงานสม่ าเสมอ                  
อีกทั้งยังมีเครือข่ายด้านทรัพยากรบุคคลกับหน่วยงาน
ภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ในการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ และการให้ความร่วมมือต่าง ๆ ด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของกกท. โดยมีความมุ่งหวังให้บุคลากร
ของ กกท. มีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ                    
ที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนา 
รักษา และใช้ประโยชน์จากคนเก่งขององค์กร เพื่อให้
บุคลากรทุกคนได้ร่วมกันด าเนินงาน ขับเคลื่อนและ
พัฒนา กกท. ให้บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ 
กกท. ที่ก าหนดไว ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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   สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง “ความรู ทักษะ และคุณสมบัติที่พนักงาน ทุกคนใน 
กกท. จะตองมีแต่มีมากหรือน้อยเพียงใดนั้น จะพิจารณาจากต่าแหนงหนาที่ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล และ
สมรรถนะหลักนี้ (Core Competency) จะเป็นสิ่งที่แสดงใหเห็นถึงความแตกต่างของ กกท. กับองคกรอื่น รวมถึง  
เป็นสิ่งที่ช่วยใหวิสัยทัศนและยุทธศาสตร์ของ กกท. ประสบความส่าเร็จ โดย กกท.ก่าหนดสมรรถนะหลักไว 5 ด้าน ได้แก 
  1. จริยธรรม (Integrity)  
  2. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ (Expertise)  
  3. การบริการที่ดี (Service Mind)  
  4. ความคิดริเริ่ม (Initiatives)  
  5. การพัฒนาตนเอง (Self-Development)  
 
 
   สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม                  
ที่ก่าหนด เป็นคุณลักษณะรวมของต่าแหน่งผู้บริหาร เพื่อสร้างผู้บริหารที่มีความเป็นผู้น่าที่มีประสิทธิภาพ โดยมี             
3 สมรรถนะ ไดแ้ก 
  1. ภาวะผู้น่า (Leadership)  
  2. วิสัยทัศน (Visioning)  
  3. การน่าการเปลี่ยนแปลง (Leading Change)  
  
 
 สมรรถนะประจ่ากลุมงาน (Functional Competency) หมายถึง ความรู ความสามารถ ทักษะและ
ทัศนคติ ที่ก่าหนดเฉพาะส่าหรับกลุมงาน เพื่อใหพนักงานแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ 
และปฏิบัติภารกิจในหนาที่ให้ได้ดียิ่งขึ้น โดยก่าหนดสมรรถนะหลักไว 12 ด้าน โดยได้มีการทบทวน รายละเอียด 
ค่าจ่ากัดความ เพื่อมุ่งหวังพัฒนาใหเกิดพฤติกรรมพึงประสงค เพื่อพัฒนาปรับปรุง และสงมอบผลลัพธ์ของงาน           
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในแต่ละสายงาน ดังนี้ 
  1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement)  
  2. ความยืดหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility)  
  3. การสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing)  
  4. การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking)   
  5. การจัดการข้อมูล (Information Management)  
  6. การเขาใจข้อแตกตางทางวัฒนธรรม (Cultural Sensitivity)  

 สมรรถนะหลกั (Core Competency) 

 สมรรถนะทางการบรหิาร (Managerial Competency) 

 สมรรถนะประจ ากลุ่มงาน (Functional Competency) 

การก าหนดสมรรถนะหลัก สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะประจ ากลุ่มงาน  
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สมรรถนะด้านศักยภาพ  

และทักษะพืน้ฐานที่จ าเป็น (Basic Skill) กกท. 
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  7. ความมั่นใจในตนเอง (Self Confidence)    
  8. การเขาใจผู้อื่น (Interpersonal Understanding)    
  9. การด่าเนินการเชิงรุก (Proactive)    
  10. การใหค่าปรึกษาแนะน่า (Consulting advice)    
  11. การอ่านวยการ (Facilitator)    
  12. การจัดการความรูและนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation Management: KM&IM)  
 

 
 

 สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Competency) หมายถึง ความรู 
ความสามารถและทักษะ ด้านการน่าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน และการใหบริการ          
ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ดังนี ้
  1. วิสัยทัศนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Vision)  
  2. การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลขององคกร (Digital Culture Embracement)    
  3. การสั่งสมความรดู้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge Accumulation)    
  4. การเรียนรูเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมใหม่ (New IT Technology and Innovation Learning)  
 5. การสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างปลอดภัย (IT Safety Promotion)  
 
 

 สมรรถนะด้านศักยภาพ (Potential Competency: PC) หมายถึง ความรู ความสามารถ ทักษะ และ
พฤติกรรมที่แสดงถึงความมีศักยภาพ สามารถที่จะพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะสงผลใหตนเอง มีความรู 
ความสามารถที่จะสงมอบผลลัพธ์ของงานด้านต่างๆ ที่โดดเดน น่าไปสู่บุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent) ของ          
องคกรได ้ประกอบด้วย 3 สมรรถนะ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement)  
  2. การแกไขปญหาที่ซับซอน (Complex Problem Solving)  
  3. ความฉลาดทางอารมณ (Emotional Intelligence)   
 
 

 นอกเหนือจากสมรรถนะ (Competency) ที่จ่าเป็นประเภทต่างๆ แลว กกท. ได้อ้างอิงทักษะส่าหรับ             
ขาราชการพลเรือนสามัญของส่านักงาน ก.พ. ซึ่งได้พิจารณาทบทวนแลวเป็นทักษะที่จ่าเป็นเบื้องตนที่บุคลากร  
ของ กกท. จ่าเป็นที่จะตองมี เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจที่ก่าหนดตามมาตรฐานต่าแหนงหนาที่งาน 
(Job Description) และตามนโยบายหรืองานโครงการที่มีการมอบหมายตามยุทธศาสตร์ และแผนกลยุทธ               
ขององคกร โดยมีจ่านวน 3 ทักษะที่จ่าเป็น ดังน้ี   

 

 

 สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Competency) 
 

 สมรรถนะด้านศกัยภาพ (Potential Competency: PC)   

 ทักษะพื้นฐานที่จ าเป็น (Basic Skill) 
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  1. ทักษะการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ : ทักษะ การใชโปรแกรม
คอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2. ทักษะการใชภาษาอังกฤษ : ทักษะในการน่าภาษาอังกฤษมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
  3. ทักษะการค านวณและวิเคราะห์เชิงสถิติ : ทักษะในการท่าความเขาใจและคิดค่านวณ และวิเคราะห์
เชิงสถิติ จัดท่าอ่านและวิเคราะห์รายงาน ข้อมูลต่างๆ ได้อยา่งถูกตอง 
 

  กกท.ได้ก่าหนดรายละเอียดความหมาย (Definition) หรือนิยามสมรรถนะ และ พฤติกรรมพึงประสงค 
(Behavior) หรือความคาดหวัง ที่องคกรตองการใหบุคลากร ได้แสดงออกถึงพฤติกรรมต่างๆ ตามระดับของ
บุคลากร หรือภาระหนาที่ตามต่าแหนงต่างๆ ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อเป็นแนวทางในการสื่อสาร สร้างการรับรู 
ความเขาใจ เป็นรายละเอียดในออกแบบเนื้อหาและกระบวนการพัฒนาบุคลากร รวมถึง เป็นแนวทางในการใช
ประเมินผลงาน เพื่อสร้างแรงจูงใจ และจ่ายคาตอบแทนตามระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Management System: PMS) ขององคกร อีกทั้ง กกท. ได้ก่าหนดระดับของพฤติกรรมที่คาดหวัง (Proficiency 
Level) ในแต่ละกลุมงานเทียบกับประเภทของสมรรถนะ และทักษะพื้นฐานที่จ่าเป็น โดยสามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมได้ที่  QR-Code ด้านล่างนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คู่มือสมรรถนะ (Competency)  
และทักษะพื้นฐานที่จ าเปน็ (Basic Skill) กกท.  

ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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  กกท. ได้ด าเนินการประเมินสมรรถนะทั่วทั้งองค์กรและมีคุณภาพ ผ่านระบบประเมินสมรรถนะออนไลน์ 
เพื่อพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดร่วมกัน และน าผลการ
ประเมินสมรรถนะ มาจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ตามกรอบด าเนินการ 
ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พนักงานทุกคนประเมินตนเอง ผ่านระบบประเมินสมรรถนะออนไลน์

2. ผู้บังคับบัญชา ประเมินผู้ใต้บังคับบัญชา

3. ผู้บริหารและพนักงานภายในสังกัดเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ IDP Clinic 
เพื่อท าความเข้าใจในการวางแผนพัฒนารายบุคคล ทั้งรูปแบบ Classroom และ Non Classroom

4. ผู้บริหารร่วมพูดคุยกับพนักงาน เพื่อจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล IDP

5. พนักงานส่งแผนพัฒนารายบุคคล IDP กลับมายังฝ่ายทรัพยากรบุคคล

6. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลติดตามการพัฒนาตามแผน IDP

7. จัดเก็บชั่วโมงการเรียนรู้และการพัฒนาของบุคลากร

8. ส ารวจความพึงพอใจและความต้องการในการพัฒนา เพื่อทบทวนและปรับปรุงกระบวนการ
และรูปแบบการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากร

กรอบแนวทางการประเมินสมรรถนะของพนักงาน กกท. 
และจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 
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ขีดความสามารถในการท างาน (Proficiency Level) กกท. 
 



 

68 I หน้า                       
 

คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 
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กระบวนการจัดท าแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession Planning) 
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กระบวนการบริหารจัดการคนเก่ง (Talent Management) 
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ขั้นตอนการขออนุมัติให้พนกังานและผู้ช่วยปฏิบัตงิานโครงการฯ เข้ารบัการอบรม สัมมนา ประชุม  
หรือร่วมกิจกรรมตามหลกัสตูรของหน่วยงานต่าง ๆ 
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ดา้นสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ 
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สวัสดิการแรงงาน คือ การด่าเนินการใด ๆ ไม่ว่าโดยนายจ้าง สหภาพแรงงาน (ลูกจ้าง) หรือรัฐบาลที่มีความ               
มุ่งหมายเพื่อให้ลูกจ้างสามารถมีระดับความเป็นอยู่ที่ดีพอสมควร มีความผาสุกทั้งกายและใจ มีสุขภาพอนามัยที่ดี  
มีความปลอดภัยในการท่างาน มีความเจริญก้าวหน้า มีความมั่นคงในการด่าเนินชีวิตไม่เฉพาะแต่ตัวลูกจ้างเท่านั้น  
แต่รวมถึงครอบครัวของลูกจ้างด้วย  

กกท. ได้จัดสวัสดิการแก่พนักงาน โดยปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์  
เรื่องมาตรฐานขั้นต่่าของสภาพการจ้างในรัฐวิสาหกิจรวมทั้งสวัสดิการอื่นอันเกี่ยวกับการจ้างหรือการท่างาน ดังนี้ 

 
 
 

(เป็นสิทธิของบุคลากร กกท. เท่านั้น)  ต้องแต่งตั้ง
คณะกรรมการ/คณะท่างาน เพื่อตรวจสอบข้อเท็จจริงว่า
เกิดเนื่องจากการท่างานหรือไม่ ประกอบด้วย 

 1. ค่ารักษาพยาบาล 
  - สถานพยาบาลของราชการ ได้รับค่ารักษา 
พยาบาลเต็มจ่านวนที่จ่ายจริง 
  - สถานพยาบาลเอกชน ได้รับค่ารักษาเท่าที่
จ่ายจริงตามความจ่าเป็นแต่ไม่เกิน ๔๕,๐๐๐ บาท    
หากไม่เพียงพอให้จ่ายเพิ่มอีกไม่เกิน ๖๕,๐๐๐ บาท 
กรณีประสบอันตรายหรือเจ็บป่วยอย่างรุนแรง เมื่อรวม
ค่ารักษาแล้วยังไม่เพียงพอ ให้จ่ายค่ารักษาเท่าที่จ่าย
จริงตามความจ่าเป็น แต่ไม่เกิน 2 แสนบาท หาก                  
ไม่เพียงพอให้จ่ายเพิ่มอีกเท่าที่จ่ายจริงไม่เกิน 3 แสน
บาท แต่ต้องได้รับการพิจารณาจากคณะแพทย์และ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจให้ความเห็นชอบ 
 
 

 ๒. ให้จ่ายค่าฟื้นฟูสมรรถภาพเท่าที่จ่ายจริง 
ตามความจ าเป็น ดังนี้ 
  - กรณีลูกจ้างถึงแก่กรรม ความตามสูญหาย 
จ่ายค่าทดแทนแก่ผู้มีสิทธิ (บิดา, มารดา, คู่สมรส, บุตร)        
ร้อยละ ๖๐ ของค่าจ้างขั้นต่่ารายวัน ตามกฎหมายว่า
ด้วยการคุ้มครองแรงงานในท้องที่ที่ลูกจ้างประจ่า
ท่างานอยู่คูณด้วย ๒๖ และไม่เกินเดือนละ ๑๒,๐๐๐ 
บาท มีก่าหนด ๘ ปี 
        - ค่าใช้จ่ายในกระบวนการเวชศาสตร์ฟื้นฟู
สมรรถภาพในการท่างานด้านการแพทย์และค่าใช้จ่าย
ในการฟื้นฟูสมรรถภาพในการท่างานด้านอาชีพ ไม่เกิน 
20,000 บาท 
      - ค่าใช้จ่ายในการผ่าตัดเพื่อประโยชน์ในการ
ฟื้นฟูสมรรถภาพในการท่างาน ไม่เกิน 20,000 บาท 

 - ให้จ่ายค่าทดแทนเป็นรายเดือน ในอัตรา         
ร้อยละ 60 ของเงินเดือน แต่ต้องไม่ เกินเดือนละ 
12,000 บาท นับตั้งแต่ที่ไม่สามารถท่างานได้ตลอด
ระยะเวลาที่ป่วย แต่ต้องไม่เกิน 1 ปี

 
 
 
 
 
 
 
 

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของพนกังานและลูกจ้างชั่วคราว 

เงินทดแทน กรณปีระสบอันตรายหรือเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการท างาน 
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        (2 ) ค่าห้องและค่าอาหารให้ เบิกได้วันละ            
ไม่เกิน 1,500 บาท ส่าหรับบุคคลในครอบครัวให้
เบิกค่าห้องและค่าอาหารได้ไม่เกินวัน 1,100 บาท 
        (3) ค่ารักษาฯ ให้จ่ายครึ่งหนึ่งของที่จ่ายไปจริง 
แต่จะต้องไม่เกิน 8,000 บาท ส่าหรับการรักษาฯ 
ไม่เกิน 30 วัน ถ้าเกิน ให้ได้รับครึ่งหนึ่ง แต่จะต้อง       
ไม่เกินวันละ 260 บาท 

2. ค่าท าศพ กรณีดังนี้ 
       (1)  กรณีที่ประสบอันตรายหรือ เจ็บป่วย                 
ถึงแก่ความตายหรือสูญหายอันเนื่องจากการท่างาน 
ให้ จ่ ายค่ าท่ าศพ  3  เท่ าของค่ าจ้ า งราย เดื อน                     
เดือนสุดท้าย และต้องจ่ายค่าทดแทนเป็นรายเดือน
เพิ่มอีกให้แก่ครอบครัว ให้จ่ายร้อยละ 60 ของค่าจ้าง
รายเดือน แต่ไม่เกิน 12,000บาท มีก่าหนด 8 ปี  
        (2) กรณีที่ประสบอันตรายหรือเจ็บป่วยจนถึง
แก่ความตายหรือสูญหายอันมิใช่เนื่องจากการท่างาน 
ให้จ่ายค่าท่าศพ 3 เท่าของค่าจ้างรายเดือนๆ สุดท้าย 
และต้องไม่น้อยกว่า 40,000 บาท 

 
 
 

ให้จ่ายค่าทดแทนรายเดือนกรณีเจ็บป่วย       
อันเนื่องจากการท างาน ตามประกาศ ครรส. เรื่อง                   
การจ่ายเงินทดแทน (ลว. 4 มิ.ย. 53) 

 (๑) กรณีที่ไม่สามารถท่างานติดต่อกันเกิน                
3 วัน ไม่ว่าจะสูญเสียอวัยวะบางส่วนของร่างกาย                    
ตามประเภทของการสูญเสียอวัยวะด้วยหรือไม่ก็ตาม  
ให้จ่ายร้อยละ 60 ของค่าจ้างรายเดือน ตั้งแต่วันแรก
เป็นต้นไป แต่ต้องไม่เกิน 1 ปี 

 

  

(2) กรณีที่ต้องสูญเสียอวัยวะบางส่วนของ
ร่างกายตามประเภทของการสูญเสียอวัยวะตาม                    
ท้ายประกาศกองทุนสงเคราะห์ฯ น้ี ให้จ่ายร้อยละ 60 
ของค่าจ้างรายเดือนตามประเภทและก่าหนดเวลา                
ในประกาศสงเคราะห์ฯ นี้ แต่รวมกันต้องไม่เกิน 10 ปี 

 (3) กรณีทุพพลภาพ ตามท้ายประกาศนี้                   
ให้จ่ายร้อยละ 60 ของค่าจ้างรายเดือนตามก่าหนด 
เวลาในท้ายประกาศนี้ แต่รวมกันต้องไม่เกิน 15 ปี 

 
 
 
 

เงินทดแทน กรณปีระสบอันตรายหรือเจ็บป่วยอนัมิใชเ่นื่องจากการท างาน 

การจา่ยค่าทดแทนการขาดรายได้ กรณทีพุพลภาพเนื่องจากการท างาน 

( เป็นสิทธิของบุคลากร กกท .  รวมถึ งบุคคล                    
ในครอบครัวด้วย) ประกอบด้วย 

๑. ค่ารักษาพยาบาล  
     สถานพยาบาลราชการ ผู้รักษาพยาบาลทั้ง
ประเภทผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน ได้รับค่ารักษา 
พยาบาลเต็มจ่านวนที่จ่ายจริง เว้นแต่ข้อยกเว้นต่อไปน้ี  
         (1 )  ค่ า อ วั ย วะ เที ยม / อุ ปก รณ์ บ่ าบั ด  /                   
ค่าซ่อมแซม ให้เบิกได้ตามที่กระทรวงการคลังก่าหนด 
         (2) ค่าห้องและค่าอาหาร ให้เบิกได้วันละ          
ไม่เกิน 1,500 บาท ส่าหรับบุคคลในครอบครัว             
ให้เบิกค่าห้องและค่าอาหารได้ไม่เกินวัน 1,100 บาท 
         (3) ค่าใช้จ่ายเพื่อการสร้างเสริมสุขภาพ/
ป้องกันโรค 
      สถานพยาบาลของเอกชน เฉพาะผู้ป่วยใน             
ให้จ่ายค่ารักษาพยาบาล ดังนี ้
        (1 )  ค่ าอวัยวะเทียม/อุปกรณ์บ่ าบัด /ค่ า
ซ่อมแซม ให้เบิกได้ตามที่กระทรวงการคลังก่าหนด 
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เมื่อประสบอันตรายหรือเจ็บป่วย อันมิใช่
เนื่องจากการท่างาน ท่าให้สูญเสียอวัยวะ หรือสูญเสีย
สมรรถภาพของอวัยวะ หรือของร่างกายอย่างถาวร 
หรือสูญเสียสภาวะปกติของจิตใจอย่างถาวร จนไม่
สามารถท่างานได้ หากแพทย์ได้ประเมินความสูญเสีย
ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป  

 ให้ขอรับค่าทดแทนการขาดรายได้ โดยให้
แจ้งต่อนายจ้างเพื่อขอรับการตรวจและวินิจฉัย และ
จ่ายค่าทดแทนการขาดรายได ้ 
   ให้ จ่ ายร้อยละ 33.33 ของค่ าจ้ า ง                    
เต็มเดือนสุดท้ายที่ได้รับอยู่ เป็นเวลา 15 ปี และสิ้นสุด
ลงเมื่อตาย 

 
 
 
คือ การกระท่าใดที่  กกท. ไม่ให้พนักงานหรือลูกจ้างท่างานต่อไป และไม่จ่ายค่าจ้างให้ ไม่ว่าจะเป็นเพราะ

เหตุสิ้นสุดสัญญาจ้างหรือเหตุอื่นใด รวมถึงกรณีที่พนักงานหรือลูกจ้างไม่ได้ท่างานและไม่ได้รับค่าจ้าง เพราะเหตุ       
ที่ กกท. ไม่สามารถด่าเนินกิจการต่อไปได้ แต่ไม่รวมถึงการพ้นต่าแหน่งเพราะเกษียณอายุ 
  

  หลักเกณฑ์การจ่าย ดังนี ้
  1. ลูกจ้างที่ท่างานติดต่อกันครบ 120 วัน           
แต่ไม่ครบ 1 ปี วงเงินที่จะได้รับไม่น้อยกว่าค่าจ้างสุดท้าย 
30 วัน 
 2. ลูกจ้างที่ท่างานติดต่อกันครบ 1 ปี แต่ไม่ครบ 
3 ป ีวงเงินที่จะได้รับไม่น้อยกว่าค่าจ้างสุดท้าย 90 วัน 
  3. ลูกจ้างที่ท่างานติดต่อกันครบ 3 ปี แต่ไม่ครบ 
6 ป ีวงเงินที่จะได้รับไม่น้อยกว่าค่าจ้างสุดท้าย 180 วัน 
  4. ลูกจ้างที่ท่างานติดต่อกันครบ 6 ปี แต่ไม่ครบ 
10 ปี  วงเงินที่จะได้รับไม่น้อยกว่าค่าจ้างสุดท้าย           
240 วัน 

  5. ลูกจ้างที่ท่างานติดต่อกันครบ 10 ปี           แต่
ไม่ครบ 20 ปี วงเงินที่จะได้รับไม่น้อยกว่าค่าจ้างสุดท้าย 
300 วัน 
  6. ลูกจ้างที่ท่างานติดต่อกันครบ 20 ปี ขึ้นไป 
วงเงินที่จะได้รับไม่น้อยกว่าค่าจ้างสุดท้าย 400 วัน 
 7. เกษียณอายุการท่างาน หลักเกณฑ์การจ่าย 
ดังนี ้
      7.1 ปฏิบัติงานติดต่อกันครบ 5 ปี ขึ้นไป   
วงเงินที่จะได้รับเท่ากับค่าจ้างสุดท้าย 180 วัน 
     7.2 ปฏิบัติงานติดต่อกันครบ 15 ปี ขึ้นไป 
วงเงินที่จะได้รับเท่ากับค่าจ้างสุดท้าย 300 วัน 
    7.3 ปฏิบัติงานติดต่อกันครบ 20 ปี ขึ้นไป 
วงเงินที่จะได้รับเท่ากับค่าจ้างสุดท้าย 400 วัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจา่ยค่าทดแทนการขาดรายได้ กรณทีพุพลภาพอันมิใช่เนื่องจากการท างาน 

การจา่ยค่าชดเชยเมื่อเลกิจ้าง 
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 หลักเกณฑ์การจ่าย ดังนี ้
      จ่านวนบุตรที่ได้รับเงินช่วยเหลือการศึกษา 
จ่านวน ๓ คน 
      บุตรที่ได้รับเงินช่วยเหลือการศึกษาต้องมีอายุ
ไม่เกิน ๒๕ ปี 
      กรณีมีบุตรยังไม่ถึง 3 คน ถ้าต่อมามีบุตรแฝด
ท่าให้บุตรเกิน 3 คน ให้ได้รับค่าช่วยเหลือการศึกษา
ของบุตรตั้งแต่บุตรคนที่ 1 ถึงคนสุดท้าย 
      จ่านวนเงินที่ช่วยเหลือการศึกษาของบุตร
เป็นไปตามที่คณะกรรมการแรงรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์และ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 

 

      ระยะเวลาการขอเบิกสวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาบุตร  

- กรณีสถานศึกษาเก็บเงินเป็นรายภาคเรียน
ต้องยื่ นหลักฐานขอเบิกภายใน 1 ปี  นับตั้ งแต่                  
วันเปิดภาคเรียนของแต่ละภาค 

- กรณีสถานศึกษาเก็บเงินเป็นรายปีการศึกษา
ต้องยื่นหลักฐานขอเบิกภายใน 1 ปี นับตั้งแต่วันเปิด
ภาคเรียนแรกของปีการศึกษานั้นๆ 
      พนักงานผู้ใดมีคู่สมรสเป็นพนักงาน ให้คู่สมรส
ฝ่ายที่เป็นสามีเป็นผู้มีสิทธิได้รับเงินช่วยเหลือบุตร                         
      ในกรณีที่พนักงานมีคู่สมรสซึ่งได้ขอหรือ ได้รับ
เงินช่วยเหลือบุตรจากราชการหรือรัฐวิสาหกิจอื่นอยู่
แล้วไม่มีสิทธิได้รับเงินช่วยเหลือบุตรอีก 
 

การขอรบัเงินช่วยเหลือบตุร 

การขอรบัเงินช่วยเหลือการศึกษาของบตุร 

 หลักเกณฑ์การจ่าย ดังนี ้
      จ่านวนบุตรที่ได้ค่าช่วยเหลือไม่เกิน ๓ คน       
ถ้าได้รับเงินช่วยเหลือครบ 3 คน แล้ว ต่อมาคนหนึ่ง
คนใดตายลงก่อนอายุครบ 18 ปีบรบูรณ์ ก็ให้มีสิทธิ
ได้รับเงินช่วยเหลือบุตรเพิ่มขึ้นอีกเท่าจ่านวนบุตรที่ตาย 
ตามล่าดับบุตรที่เหลืออยู ่
      บุตรที่ได้รับค่าช่วยเหลือ อายุไม่เกิน ๑๘ ปี 
      จ่านวนเงินที่ช่วยเหลือบุตรของพนักงาน เดือน
ละ ๓๕๐ บาทต่อเดือน ต่อบุตร 1 คน 
      จ่ านวน เ งิ นที่ ช่ ว ย เหลื อบุ ต รของผู้ ช่ ว ย
ปฏิบัติงานฯ เดือนละ 20๐ บาทต่อเดือน ต่อบุตร 1 คน 

 เอกสารประกอบการเบิกจ่าย 
       1. ยื่นประวัติส่วนตัวเพิ่มเติมส่งฝ่ายทรัพยากร
บุคคล โดยแนบเอกสาร ดังนี ้  
       -ส่าเนาบัตรประจ่าตัวประชาชน (บิดา, มารดา, 
บุตร) 
       -ส่าเนาทะเบียนบ้าน (บิดา, มารดา, บุตร) 
 

       2 .  ยื่ นแบบขอรับ เ งินสวั สดิ การฯ  ส่ งฝ่ าย
ทรัพยากรบุคคล 

- แบบขอรับเงินช่วยเหลือบุตร (ชบ.1) 
- หลักฐานแสดงการแยกกันอยู่ (ชบ.2)  
-  แบบค่าขอเปลี่ ยนแปลงการขอรับเงิน
ช่วยเหลือบุตร  (ชบ.3)  

แนบเอกสาร   
       -ส่าเนาบัตรประจ่าตัวประชาชน (บิดา, มารดา, 
บุตร) 
       -ส่าเนาทะเบียนบ้าน (บิดา, มารดา, บุตร) 
หมายเหตุ 
    1. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ด่าเนินการขออนุมัติและ    
ส่งให้ฝ่ายการคลัง ด่าเนินการเบิกจ่ายปีงบประมาณ     
ละ 4 ครั้ง  
    - ครั้งที่ 1 จ่ายเดือนธันวาคม (ส่าหรับเดือนต.ค. - ธ.ค.)  
    - ครั้งที่ 2 จ่ายเดือนมีนาคม (ส่าหรับเดือนม.ค.-มี.ค.) 
    - ครั้งที่ 3 จ่ายเดือนมิถุนายน (ส่าหรับเดือนเม.ย.-มิ.ย.) 
    - ครั้งที่ 4 จ่ายเดือนกันยายน (ส่าหรับเดือนก.ค.-ก.ย.)  
    2. เอกสารแนบทุกฉบับลงนามส่าเนาถูกต้อง 



 

77 I หน้า                       
 

คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

 เอกสารประกอบการเบิกจ่าย 
1. ใบเบิกสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตร          

(แบบ 7223) 
2. ใบเสร็จรับเงินจากสถานศึกษาฉบับจริง (กรณี

ใบเสร็จฉบับจริงสูญหาย แต่ยังมีใบเสร็จฉบับส่าเนาอยู่ 
จะต้องขออนุมัติผู้ว่าการเพื่อขอใช้ส่าเนาแทน) 

3. ส่าเนาใบอนุญาตของกระทรวงศึกษาธิการ 
กรณีเป็นสถานศึกษาเอกชน 

4. หลักฐานแยกกันอยู่ (แบบ บก.ชล.8) กรณี            
ไม่ประสงค์จะอยู่ร่วมฉันท์สามีภรรยา 

5. หนังสือแจ้งการใช้สิทธิและหนังสือตอบรับ           
การแจ้งใช้สิทธิ (กรณีใช้สิทธิ์ภรรยา) 

6. ส่าเนาหนังสือส่าคัญแสดงการรับรองบุตร    
กรณีไม่ได้จดทะเบียนสมรส 

7. เอกสารแนบทุกฉบับลงนามส่าเนาถูกตอ้ง 

 
 
  ตามข้อบังคับ กกท. ว่าด้วยค่าเช่าบ้านของพนักงาน พ.ศ. ๒๕๖๔ ลงวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
และระเบยีบ กกท. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกบัการเบกิจ่ายเงินคา่เชา่บา้นของพนักงาน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ลงวันที่ ๑๑ มีนาคม ๒๕๖๔ 

   หลักเกณฑ์ 
            เป็นพนักงานที่ได้รับค่าสั่งให้เดินทางไปประจ่าส่านักงานในต่างท้องที่ (ย้ายข้ามเขตจังหวัด มีสิทธิ
ได้รับค่าเช่าบ้านหรือค่าเช่าซื้อบ้านเป็นรายเดือนตามที่จ่ายจริงแต่ไม่เกินที่ก่าหนดไว้ ทั้งนี้ มีข้อยกเว้นว่า พนักงาน
นั้นจะต้องไม่มีกรณี ดังนี ้
  (๑) ได้เข้าพักอาศัยในบ้านที่ กกท. จัดให้ 
  (๒) มีเคหสถานอันเป็นกรรมสิทธิ์ของตนเองหรือคู่สมรสในท้องที่ที่ไปปฏิบัติงานประจ่าส่านักงานใหม่  
โดยไม่มีหนี้ค้างช่าระกับสถาบันการเงิน 
  (๓) ได้รับค่าสั่งให้ไปปฏิบัติงานประจ่าส่านักงานใหม่ในต่างท้องที่ตามค่าร้องขอของตน โดยมีบันทึก           
เป็นลายลักษณ์อักษรของผู้ร้องขอ 
 (4) พนักงานผู้ได้รับค่าสั่งให้เดินทางไปประจ่าส่านักงานในต่างท้องที่ที่เป็นท้องที่เริ่มรับการบรรจุแต่งตั้ง
เป็นพนักงานครั้งแรกหรือท้องที่ที่กลับเข้ารับการบรรจุแต่งต้ังใหม่ด้วย 

   อัตราการจ่าย ดังนี ้
             พนักงานบริการ/พนักงานขับรถ – ระดับ 2 จ่ายจริงไม่เกินเดือนละ 4,000 บาท 
              ระดับ 3 – 6 จ่ายจริงไม่เกินเดือนละ 5,500 บาท 
             ระดบั 7 ขึ้นไป จ่ายจริงไม่เกินเดือนละ 6,000 บาท 

 กรณีเช่าซื้อบ้าน มีสิทธิเบิกจ่ายได้ ดังนี้ 
  1. พนักงานจะเบิกได้เฉพาะบ้านหลังแรกเท่านั้น ยกเว้นบ้านถูกท่าลายหรือเสียหายเนื่องจากภัยพิบัติ             
จนไม่สามารถพักอาศัยอยู่ได ้  
       2. หากพนักงานกู้เงินร่วมกับบุคคลอื่น ซึ่งไม่ใช่คู่สมรส เพื่อช่าระราคาบ้าน จะเบิกได้เฉพาะตามที่ตนเอง   
มีสัดส่วนในกรรมสิทธิ์ส่าหรับบ้านหลังดังกล่าวเท่านั้น 
       3. ต้องเป็นการเช่าซื้อบ้านกับสถาบันการเงิน ธนาคารพาณิชย์ตามกฎหมายว่าด้วยธุรกิจสถาบันการเงิน 
รวมทั้งสัญญาเช่าซื้อหรือสัญญาเงินกู้จะต้องเป็นไปตามแบบที่สถาบันการเงินก่าหนด 

การขอรบัค่าเช่าบ้าน 
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       4. ต้องไม่เคยใช้สิทธิน่าหลักฐานการผ่อนช่าระค่าเช่าซื้อบ้านหลังใดหลังหนึ่งในท้องที่นั้นมาเบิกค่าเช่า
บ้านเว้นแต่ได้รับแต่งตั้งให้กลับไปปฏิบัติงานในท้องที่ที่เคยใช้สิทธินั้นอีก และเป็นการใช้สิทธิน่าหลักฐานการช่าระ
ค่าเช่าซื้อตามที่เคยใช้สิทธิมาแล้ว หรือขณะที่ย้ายมาปฏิบัติงานในท้องที่นั้น บ้านที่เคยใช้สิทธิได้โอนกรรมสิทธิ์ไปแล้ว 

  เอกสารประกอบยื่นค าขอรับค่าเช่าบ้าน 
     1. บันทึกข้อความ จ่านวน 1 ฉบับ โดยผ่านหัวหน้างานตามล่าดับขั้น 
     2. แบบ คช 001 (แบบขออนุมัตเิบิกค่าเช่าบ้าน) พร้อมการรับรองสิทธิ จ่านวน 1 ชุด 
     3. ข้อมูลของผู้ขอเบิกค่าเช่าบ้าน 1 แผ่น ต้องระบุว่าย้ายตามค าร้องขอหรือไม่ด้วย 
     4. ส่าเนาทะเบียนบ้านของผู้เบิก/กรณีที่สามี หรือภรรยาอยู่คนละบ้าน ขอทะเบียนบ้านของสามีหรือภรรยา
แนบประกอบด้วย 
     5. แบบรายงานการตรวจสอบ การขอรับค่าเช่าบ้าน พร้อมแนบค่าสั่งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
     6. ส่าเนาค่าสั่งโอนย้าย ให้เดินทางไปปฏิบัติงาน ณ ส่านักงานใหม่ และค่าสั่งบรรจุในกรณีขอเบิกครั้งแรก 
   กรณีเช่าบ้าน 
        1. สัญญาเช่าติดอากรแสตมป์ร้อยละ 10 ส.ต.ต่อเดือน (1,000 ละ 1 บาท/ราคาเช่าทั้งหมด)                        
ในสัญญาเช่าควรระบุ ดังนี ้

     - ระยะเวลาเช่าที่แน่นอน (โดยระบุระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุด รวมระยะเวลาเช่าทั้งหมด) 
       - สถานที่เช่าชัดเจน 
       - พยาน จ่านวน 2 ท่าน ลงนามในสัญญาเช่า 

      2. ส่าเนาทะเบยีนบ้านที่เช่า 
       3. เอกสารแสดงกรรมสิทธิ์ ของผู้ให้เช่าในบ้านที่ให้เช่า ดังนี้ 
              3.1 ส่าเนาโฉนดที่ดินบ้านหลังที่เช่า กรณีเช่าบ้านบุคคลธรรมดา ใบอนุญาตก่อสร้างบ้าน/เอกสาร
เกี่ยวกับการเสียภาษีโรงเรือน 
     3.2 ส่าเนาบัตรประชาชน และส่าเนาทะเบียนบ้านของผู้ให้เช่า                   
              3.3 ใบอนุญาตประกอบกิจการ กรณีบุคคลธรรมดาด่าเนินการอพาร์ทเมนท์ 
              3.4 หนังสือจดทะเบียนนิติบุคคล เพื่อด่าเนินการให้เช่า 
              3.5 ส่าเนาบัตรผู้เสียภาษีส่าหรับบุคคลธรรมดา หรือส่าเนา ภ.พ. 20 ส่าหรับนิติบุคคล 
              3.6 ในกรณีเจ้าของบ้าน หรือเจ้าของกิจการไม่สามารถลงช่ือในสัญญาเช่าได้ ต้องมีหนังสือมอบอ่านาจ
แนบประกอบด้วย 
   กรณีผ่อนช าระเงินกู้/เช่าซื้อ 
       1. แนบสัญญาซื้อขายบ้านพร้อมที่ดิน 
       2. ส่าเนาสัญญากู้เงินกับธนาคารพาณิชย์ 
      3. ส่าเนาจ่านองบ้านไว้กับธนาคารพาณิชย์ 
      4. ส่าเนาโฉนดที่ดิน 
      5. ในกรณีราคาซื้อขายบ้านต่่ากว่าสัญญากู้เงินให้ขอหนังสือรับรองการกู้เงิน 
     6. อื่นๆ 
หมายเหตุ  เพื่อประโยชน์ของตัวท่านเอง และความคล่องตัวในการเบิกจ่าย  โปรดจัดเตรียมเอกสารให้ครบถ้วนตามแต่ละกรณี 

ที่ขอเบิก  หลักฐานที่ถ่ายเอกสารต้องลงลายมือชื่อรับรองส่าเนาถูกต้องทุกแผ่น 
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สรุปสาระส าคัญและขัน้ตอนการเบกิค่าเช่าบ้านของพนักงาน กกท. 
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ข้อมูลเกี่ยวกับการเบิกค่าเช่าบา้นของพนักงาน กกท. 
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พนักงานหรือลูกจ้างที่ได้รับแต่งตั้งให้ด่ารงต่าแหน่งและปฏิบัติหน้าที่ หรือได้รับค่าสั่งให้ปฏิบัติหน้าที่           
ในพื้นที่พิเศษ ตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก่าหนดในส่านักงานในพื้นที่พิเศษมีสิทธิได้รับเงินสวัสดิการ
ส่าหรับการปฏิบัติงานประจ่าส่านักงานในพื้นที่พิเศษ คนละ 2,500 บาท  

หมายเหตุ 
  "เขตเสี่ยงภัย" หมายถึง เขตพื้นที่จังหวัดยะลา จังหวัดปัตตานี จังหวัดนราธิวาส และเขต 5 อ่าเภอ          
ของจังหวัดสงขลา ได้แก่ อ่าเภอนาทวี อ่าเภอจะนะ อ่าเภอสะบ้าย้อย อ่าเภอเทพา อ่าเภอสะเดา 
  เขตพ้ืนที่จังหวัดที่กระทรวงการคลัง มีประกาศให้เป็นส่านักงานในพื้นที่พิเศษเพิ่มเติม 
 
 
 

ที ่ หน้าที่ของนายจ้าง หน้าที่ของลูกจา้ง 
1 นายจ้างมีหน้าที่จัดและดูแลสถานประกอบกิจการและ

ลูกจ้างให้มีสภาพการท่างานและสภาพแวดล้อมในการ
ท่างานในที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริม
สนับสนุน การปฏิบัติงานของลูกจ้างมิให้ลูกจ้างได้รับ
อันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 

ลูกจ้ างมีหน้ าที่ ให้ความร่ วมมือกับนายจ้ าง ในการ
ด่าเนินการและส่งเสริมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท่างาน เพื่อให้ เกิดความ
ปลอดภัยแก่ลูกจ้างและสถานประกอบกิจการ 

2 นายจ้างต้องบริหาร จัดการ และด่าเนินการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทางใน 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก่าหนดการในกฎกระทรวง  
⚫การก่าหนดมาตรฐานกฎกระทรวง นายจ้างต้องจัดท่า
เอกสารหรือรายงานใด โดยมีการตรวจสอบหรือรับรอง
โดยบุคคล หรือนิติบุคคลตามที่ก่าหนดในกฎกระทรวง 

ลูกจ้างมีหน้าที่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม ในการท่างานตาม
มาตรฐานที่ก่าหนดในกฎกระทรวง 
 

3 ในกรณีที่สถานที่ใดมีสถานประกอบกิจการหลายแห่ง ให้
นายจ้างทุกรายของสถานประกอบกิจการในสถานที่นั้น มี
หน้าที่ร่วมกันด่าเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้ อม ในการท่ า ง าน ให้ เ ป็ น ไปตาม
พระราชบัญญัตินี้  

ลูกจ้างซึ่งท่างานในสถานประกอบกิจการหลายแห่ง 
รวมทั้งลูกจ้างซึ่งท่างานในสถานประกอบ กิจการอื่นที่
ไม่ใช่ของนายจ้าง ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ   
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท่างานซึ่งใช้ในสถานประกอบกิจการนั้นด้วย 

4 นายจ้างต้องจัดและดูแลให้ลูกจ้างสวมใส่อุปกรณ์คุ้มครอง
ความปลอดภัยส่วนบุคคล ที่ได้มาตรฐานตามที่อธิบดี
ประกาศก่าหนด  
• ในกรณีที่ลูกจ้างไม่สวมใส่อุปกรณ์ดังกล่าว ให้

นายจ้างต้องสั่งให้ลูกจ้างหยุดการท่างานนั้นจนกว่า 
ลูกจ้างจะสวมใส่อุปกรณ์ดังกล่าว 

 

ลูกจ้างมีหน้าที่ดูแลสภาพแวดล้อมในการท่างานตาม
มาตรฐานที่ก่าหนดในกฎกระทรวง เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัยต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย                 
โดยค่านึงถึงสภาพของงานและพื้นที่ที่รับผิดชอบ  
* ในกรณีที่ลูกจ้างทราบถึงข้อบกพร่องหรือการช่ารุด
เสียหาย และไม่สามารถแก้ไขได้ด้วยตนเอง ให้แจ้งต่อ
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท่างาน หัวหน้างาน หรือ
ผู้บริหาร และให้เจ้าหน้าที่ ความปลอดภัยในการท่างาน 
หัวหน้างาน หรือผู้บริหาร แจ้งเป็นหนังสือต่อนายจ้าง              
โดยไม่ชักช้า 

เงินสวัสดกิารส าหรับการปฏิบตัิงานประจ าส านกังานในพืน้ทีพ่เิศษ (เงินค่าเสี่ยงภัย)  
 

ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
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ที ่ หน้าที่ของนายจ้าง หน้าที่ของลูกจา้ง 
  * ในกรณีที่หัวหน้างานทราบถึงข้อบกพร่องหรือการ

ช่ารุดเสียหายซึ่งอาจท่าให้ลูกจ้างได้รับอันตราย ต่อชีวิต 
ร่างกาย จิตใจ หรือสุขภาพอนามัย ต้องด่าเนินการ
ป้องกันอันตรายนั้นภายในขอบเขต ที่รับผิดชอบหรือที่
ได้รับมอบหมายทันทีที่ทราบ  
* กรณีไม่อาจด่าเนินการได้ ให้แจ้งผู้บริหารหรือนายจ้าง 
ด่าเนินการแก้ไขโดยไม่ชักช้า 

5 ในกรณีที่สถานประกอบกิจการใดเกิดอุบัติภัยร้ายแรง หรือ
ลูกจ้างประสบ อันตรายจากการท่างาน ให้นายจ้างด่าเนินการ
ดังต่อไปนี้  
   1. กรณีที่ลูกจ้างเสียชีวิต ให้นายจ้างแจ้งต่อพนักงานตรวจ
ความปลอดภัยในทันทีที่ทราบ โดยโทรศัพท์ โทรสาร หรือวิธี
อื่นใดที่มีรายละเอียดพอสมควร และให้แจ้งรายละเอียดและ
สาเหตุ เป็นหนังสือภายใน 7 วันนับแต่วันที่ลูกจ้างเสียชีวิต  
   2. กรณีที่สถานประกอบกิจการได้รับความเสียหายหรือ
ต้องหยุดการผลิต หรือมีบุคคล ในสถานประกอบกิจการ
ประสบอันตรายหรือได้รับความเสียหาย อันเนื่องมาจากเพลิง
ไหม้ การระเบิด สารเคมีรั่วไหล หรืออุบัติภัยร้ายแรงอื่น        
ให้นายจ้างแจ้งต่อพนักงานตรวจความปลอดภัยในทันที          
ที่ทราบ โดยโทรศัพท์ โทรสาร หรือวิธีอื่นใด และให้แจ้ง          
เป็นหนังสือโดยระบุสาเหตุอันตรายที่เกิดขึ้น ความเสียหาย        
การแก้ไขและวิธีการป้องกันการเกิดซ้่าอีกภายใน 7 วันนับแต่
วันเกิดเหตุ  
   3. กรณีที่มีลูกจ้างประสบอันตราย หรือเจ็บป่วยตาม
กฎหมายว่าด้วยเงินทดแทน เมื่อนายจ้าง แจ้งการประสบ
อันตรายหรือเจ็บป่วยต่อส่านักงานประกันสังคมตามกฎหมาย
ดังกล่าวแล้ว ให้นายจ้าง ส่งส่าเนาหนังสือแจ้งนั้นต่อพนักงาน
ตรวจความปลอดภัยภายใน 7 วันด้วย 

ลูกจ้างมีหน้าที่สวมใส่อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัย
ส่วนบุคคลและดูแลรักษาอุปกรณ์ ให้สามารถใช้งานได้
ตามสภาพและลักษณะของงานตลอดระยะเวลาท่างาน 
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การตรวจสุขภาพร่างกายของพนักงานและลูกจ้างอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
  ผู้ที่ไม่สามารถเข้ารับการตรวจสุขภาพได้ตามวันและเวลาที่ กกท.ก่าหนด หรือบุคลากร กกท.ในส่วน
ภูมิภาค สามารถเข้ารับการตรวจสุขภาพทั้งในสถานพยาบาลของรัฐบาลและเอกชน (ไม่รวมถึงคลินิก) แต่ไม่เกินอัตรา
ที่ กกท.ก่าหนด ดังนี ้

⚫ โปรแกรมการตรวจสุขภาพเฉพาะกลุ่มเบิกได้ตามสิทธิกระทรวงการคลัง เบิกได้เฉพาะข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ่า และข้าราชการบ่านาญ (บุคคลในครอบครัว บิดา มารดา คู่สมรส และบุตรเบิกไม่ได้)   

ท่ี รายการตรวจสุขภาพ ราคา รหัส 
อาย ุ

น้อยกว่า 
35 ปี 

อายุ
มากกว่า 
35 ปี 

ช าระเงินเอง 
กรณีต้องการ
ตรวจเพิ่ม 
(เบิกไม่ได้) 

1 ตรวจวัดความดันโลหิต ชีพจร และตรวจร่างกายทั่วไป      
2 ตรวจเซลล์มะเร็งปากมดลูกมี 3 ชนิดให้เลือก (เฉพาะผู้หญิง) ตรวจภายในรหัส 55620,PAP Smear รหัส 38302 
 - Pap Smear (การตรวจมะเร็งปากมดลูกแบบวิธี แพ็ป สเมียร์) 200  200 200  
 - Liquid Base Cytology (ตรวจมะเร็งปากมดลูกแบบแผ่นบาง) 600    400 
 - Liquid Base Cytology ร่วมกับ HPV (ตรวจมะเร็งปาก

มดลูกด้วยวิธีการตรวจหาเชื้อไวรัสเอช พี วี ความเสี่ยงสูง
ร่วมกับการตรวจเซลล์ปากมดลูกแบบแผ่น)) 

1,600    1,400 

3 Chest x-ray (เอกซเรย์ทรวงอก) 170 41001 170 170  
4 Urine Examination (ตรวจปัสสาวะ) 50 31001 50 50  
5 Stool Examination (ตรวจอุจจาระหาไข่พยาธิ) 40 31201 40 40  
6 Stool Occult Blood test (ตรวจหาเม็ดเลือดแดงแฝงในอุจจาระ) 30 31203 30 30  
7 CBC (ตรวจหาความสมบูรณ์ของเลือด,โลหิตจาง) 90 30101 90 90  
8 Sugar (ตรวจหาระดับน้่าตาลในเลือด) 40 32203  40  
9 Cholesteral (การตรวจหาไขมันในเส้นเลือด) 60 32501  60  

10 Triglyceride (การตรวจหาไขมันในเส้นเลือด) 60 32502  60  
11 Lipid profile (การตรวจหาไขมันในเส้นเลือดที่รวมถึงไขมัน

ชนิดดีและชนิดเลว Cholesteral,Trigycerid,HDL,LDL) 
200    200 

12 BUN (ตรวจการท่างานของไต) 50 32201  50  
13 Creatinine (ตรวจการท่างานของไต) 50 32202  50  
14 SGOT[AST] (ตรวจการท่างานของตับ) 50 32310  50  
15 SGPT[AST] (ตรวจการท่างานของตับ) 50 32311  50  
16 Alkaline Phosphatase (ตรวจการท่างานของตับ) 50 32309  50  
17 Uric acid (ตรวจหาโรคเก๊าท์) 60 32205  60  
18 HBsAg (ตรวจหาเชื้อไวรัวตับอักเสบบี) 130    130 
19 AntiHBs (ตรวจหาภูมิคุ้มกันเชื้อไวรัสตับอักเสบบี) 180    180 
20 AntiHBc (ตรวจหาการเคยสัมผัสเชื้อไวรัสตับอักเสบบี) 230    230 

 

การตรวจสขุภาพประจ าป ี
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ท่ี รายการตรวจสุขภาพ ราคา รหัส 
อาย ุ

น้อยกว่า 
35 ปี 

อายุ
มากกว่า 
35 ปี 

ช าระเงินเอง 
กรณีต้องการ
ตรวจเพิ่ม 
(เบิกไม่ได้) 

21 AFP (ตรวจสารสัมพันธ์มะเร็งตับ) 270    270 
22 PSA (ตรวจสารสัมพันธ์มะเร็งต่อมลูกหมาก) เฉพาะชายที่มีอายุ 50 ปี เป็นต้นไป   300 
23 Blood group [ABO] ตรวจกรุ๊ปเลือด 100    100 
24 EKG (การตรวจคลื่นไฟฟ้าหัวใจ) 200    200 
25 ค่าบริการผู้ป่วยนอกในเวลาราชการ 50     
26 ค่าส่งผล+ค่าสมดุ 30     

 รวมเงินที่สามารถเบิกได้ตามสิทธิ์อายุ (กรณีผู้หญิง) 580 1,050  
 รวมเงินที่สามารถเบิกได้ตามสิทธิ์อายุ (กรณีผู้ชาย) 380 850  

⚫ เอกสารประกอบการเบิกค่าตรวจสุขภาพประจ าปี กรณีไม่สามารถเข้ารับการตรวจสุขภาพได้ตาม
วันและเวลาที่ กกท.ก าหนด หรือบุคลากร กกท.ในส่วนภูมิภาค 

1. ใบเสร็จรับเงิน  
2. ใบแสดงรายละเอียดรายการตรวจสุขภาพ กรณีที่ใบเสร็จรับเงินไม่ได้ช้ีแจงรายการ ตรวจสุขภาพ 
3. กรณีผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ ต้องมีบันทึกอนุมัติการจัดจ้างประจ่าป ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

85 I หน้า                       
 

คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

 
การจัดท าประกลุ่ม (อุบัติเหตุ) มีอัตรา ดังนี ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ข้อตกลง 

ความคุ้มครอง 

จ านวนเงินเอาประกันภัย (บาท) 
แผนที่ 1 
(ไม่สงูกว่า
ระดับ 6) 

แผนที่ 2 
(ระดบั 7) 

แผนที่ 3 
 (ระดบั 8) 

แผนที่ 4  
(ระดบั 9) 

แผนที่ 5 
(ระดบั 10) 

แผนที่ 6 
(ระดบั 11) 

1. ค่ารกัษา 
พยาบาลจาก
อุบตัเิหตุแต่ละครั้ง 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

2. เสียชีวติจาก
อุบตัเิหตุ 

300,000 400,000 500,000 1,000,000 2,000,000 3,000,000 

3. ครอบคลุมการ    
ถูกฆาตกรรมหรือ   
ถูกท าร้าย 

300,000 400,000 500,000 1,000,000 2,000,000 3,000,000 

4. ขบัขี/่โดยสาร
รถจักรยานยนต ์

300,000 400,000 500,000 1,000,000 2,000,000 3,000,000 

5. เสียชีวติจาก
อุบตัิเหตสุาธารณภัย 

600,000 800,000 1,000,000 2,000,000 4,000,000 6,000,000 

6. เสียชีวติทกุกรณี/
ค่าปลงศพ 

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

7.สูญเสียอวัยวะ ตามสัดส่วนการสูญเสียอวัยะโดยสูงสุดเท่ากรณีเสียชีวิต 
8. ทพุพลภาพถาวร 300,000 400,000 500,000 1,000,000 2,000,000 3,000,000 

การท าประกันกลุ่ม 
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 หลักเกณฑ์ ดังนี ้
      พนักงานของ กกท. มีสิทธิสมัครเป็นสมาชิก
กองทุนฯ นี้ ได้  โดยยื่นใบสมัครต่อคณะกรรมการ
กองทุนตามแบบที่คณะกรรมการก่าหนด 
      ถ้าลาออกจากการเป็นสมาชิกกองทุนแล้วไม่
สามารถเข้าเป็นสมาชิกได้อีก 
      เมื่อสิ้นสุดการเป็นสมาชิกภาพจะได้รับเงิน
สะสมและผลประโยชน์จากเงินสมทบภายใน 30 วัน 
      ในกรณีที่พนักงานได้รับอนุมัติจาก กกท. ให้ลา
หยุดงานได้โดยไม่ได้รับเงินเดือน ไม่ต้องจ่ายเงินสะสม 
เข้ากองทุน และ กกท. ก็ไมต่้องจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุน
ด้วยเช่นกัน โดยถือว่าระยะเวลาการเป็นสมาชิกกองทุน
คงอยู่ต่อเนื่องต่อไป 
 

 
เงินสะสม คือ เงินที่สมาชิกจ่ายจากค่าจ้าง      

ที่ได้รับจาก กกท. เข้ากองทุนฯ ในอัตราไม่น้อยกว่า    
ร้อยละ 3 และไม่เกินร้อยละ 15 ของค่าจ้าง โดยให้
กกท. หักจากค่าจ้างของสมาชิก 

เงินสมทบ  คือ เงินที่  กกท.จะจ่ายสมทบ                  
เข้ากองทุนให้แก่สมาชิกเข้ากองทุนฯ ในวันเดียวกับ
สมาชิกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนฯ ในอัตรา ดังนี ้

     ➢ พนักงานที่มีอายุงานไม่เกิน ๒๐ ปี กกท. 
จ่ ายเงินสมทบเข้ ากองทุนให้พนักงานร้อยละ ๙                
ของค่าจ้างรายเดือนที่ได้รับ 

      ➢ พนักงานที่มีอายุงานเกินกว่า ๒๐ ปี 
ขึ้นไป กกท. จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนให้พนักงาน          
ร้อยละ ๑๐ ของอัตราค่าจ้างรายเดือนที่ได้รับ 

 
 
 

 เงินกู้กองทุนสงเคราะห์หรือการสงเคราะห์อื่นเพื่อสวัสดิการของพนักงาน ลูกจ้าง และครอบครัว                          
มีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
   เป็นพนักงานหรือลูกจ้างมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ปี ขึ้นไป 
   ไม่เป็นผู้ที่มีหนี้สินล้นพันตัวหรือไม่อยู่ในสถานะที่ไม่สามารถช่าระหนี้ได้ เว้นแต่เป็นการกู้เงินกรณี
ฉุกเฉิน 
   ต้องมีผู้ค้่าประกันที่เป็นพนักงานมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ปี ผู้ค้่าสามารถค้่าประกันได้คราวละไม่เกิน 
   การส่งใช้เงินกู้ หักเงินเดือนหรือส่งเงินคืนเป็นรายเดือนตามที่ตกลงไว้ในสัญญากู้เงิน แต่ต้อง                  
ไม่ต่่ากว่าเดือนละ ๕๐๐ บาท 
   กู้เงินไม่เกิน ๒๐,000 บาท ต้องส่งเงินกู้พร้อมดอกเบ้ียให้ครบภายใน ๑๒ เดือน 
   กู้เงินเกิน ๒๐,00๐ บาท ขึ้นไป ต้องส่งเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยให้ครบภายใน ๖๐ เดือน 
   กู้เงินกรณีฉุกเฉิน ต้องส่งเงินกู้พร้อมดอกเบ้ียให้ครบภายใน ๖ เดือน 
   กู้เงินกรณีภัยพิบัติ ต้องส่งใช้เงินกู้คืนให้ครบภายใน ๒๔ เดือน 
   ผู้กู้ต้องน่าเงินไปใช้ตามวัตถุประสงค์ในการขอกู้ หากคณะกรรมการตรวจพบว่าไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์จะถูกตัดสิทธิการกู้เงินเป็นเวลา ๓ ปี 
   
 
 
 

สวัสดกิารเงนิกู ้

สวัสดกิารด้านการส่งเสริมการออมทรพัย์ (กองทนุส ารองเลี้ยงชีพ) 
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  การกู้สงเคราะห์ฯ แบ่งเป็น ๓ ประเภท 
  1. การกู้ในกรณีปกติ ตอกเบี้ยร้อยละ ๕ ต่อปี คิดดอกเป็นรายวันนับแต่วันที่ได้รับเงินกู้ 
       - เป็นพนักงานหรือลูกจ้างมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ปี ขึ้นไป แต่ไม่ถึง ๕ ปี กู้ได้ครั้งหนึ่งเป็นจ่านวน                  
ไม่เกิน ๕ เท่าของเงินเดือนคงเหลือหักภาระต่างๆ ที่มีต่อองค์กร 
       - เป็นพนักงานหรือลูกจ้างมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปีขึ้นไป กู้ได้ครั้งหนึ่งเป็นจ่านวนไม่เกิน ๑0 เท่า                
ของเงินเดือนที่ได้รับในวันยื่นค่าขอ 
  2. การกู้ ในกรณีฉุกเฉิน ใช้ส่าหรับเพื่อการรักษาพยาบาล การศึกษาส่าหรับตนเองหรือบุคคล              
ในครอบครัวและใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร โดยจะกู้ได้เพียงครั้งเดียวและจะกู้ใหม่ได้ต่อเมื่อ
ช่าระหนี้เงินกู้ดังกล่าวหมดสิ้นแล้ว 
       - ดอกเบี้ยร้อยละ ๕ ต่อปี คิดดอกเป็นรายวันนับแต่วันที่ได้รับเงินกู้ 
       - พนักงานกู้ได้ครั้งละไม่เกิน ๓๐,๐๐๐ บาท 
       - ผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ กู้ได้ครั้งละไม่เกิน 15,000 บาท 
  3. การกู้ในกรณีประสบภัยพิบัติ จะกู้ได้เพียงครั้งเดียวและจะกู้ใหม่ได้ ต่อเมื่อช่าระหนี้เงินกู้ดังกล่าว   
หมดสิ้นแล้ว 
       - พนักงานกู้ได้ครั้งละไม่เกิน ๕0,๐๐๐ บาท 
       - ผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ กู้ได้ครั้งละไม่เกิน ๓๐,๐๐๐ บาท 

 ธนาคารกรุงไทย 
  - เป็นพนักงาน กกท. ตั้งแต่ ๑ ปีขึ้นไป 
  - เงินกู้อเนกประสงค์ วงเงิน ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท (ผ่อนช่าระ ๒0 ปี) อัตราดอกเบี้ย ๒.๗๕๐% 
  - เงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย วงเงินตามราคาบ้าน (ผ่อนช่าระ ๓o ปี) อัตราดอกเบ้ีย ๒.๕0% 

 ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (เงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย อัตราดอกเบ้ียถูกกว่าบุคคลทั่วไป ๑%) 

 ธนาคารออมสิน (เงินกู้อเนกประสงค์ อัตราดอกเบี้ยถูกกว่าบุคคลทั่วไป ๑9) 
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ตามระเบียบ กกท.ว่าด้วยหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายเงินโบนัสคณะกรรมการ และพนักงาน กกท. พ.ศ.2549 และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัสตามระบบประเมินผลการด าเนินงาน  
  *การนับเดือนให้นับการปฏิบัติงานถึงวันก่อนหน้าวันที่เดียวกันของเดือนถัดไปเป็น ๑ เดือน ยกเว้น                
เริ่มปฏิบัติงานในวันที่ ๑ ให้นับการปฏิบัติงานถึงวันสิ้นเดือนของเดือนนั้นเป็น ๑ เดือน 
  *กรณีที่ปฏิบัติงานไม่ครบเดอืนให้ค่านวณเงินโบนัสเป็นรายวัน 
 หลักเกณฑ์และพนักงานที่มีสิทธิได้รับโบนัส ดังนี้ 
      พนักงานที่มีสิทธิได้รับโบนัส ดังนี้ 
  (๑) พนักงานที่ปฏิบัติงานครบรอบปี ให้ค่านวณตามอัตราเงินเดือนถัวเฉลี่ยทั้งปีงบประมาณที่ได้รับการ
ประเมิน 
  (๒) พนักงานที่ปฏิบัติงานไม่ครบรอบปี แต่ปฏิบัติงานมาไม่ต่่า ๑๘0 วัน ให้ค่านวณตามอัตราเงินเดือน                
ถัวเฉลี่ยทั้งปีงบประมาณที่ได้รับการประเมิน แต่ให้ลดตามสัดส่วนของจ่านวนเดือนและวันที่ได้ปฏิบัติงานจริง 
  (๓) พนักงานที่ปฏิบัติงานไม่ครบรอบปี แต่ถึงแก่ความตาย ลาออกระหว่างปี ลาไปราชการทหาร               
ลาติดตามคู่สมรส ลาคลอดบุตร หรือถูกยืมตัวไปปฏิบัติงานที่หน่วยงานอื่น หรือไปปฏิบัติงานในองค์ระหว่าง
ประเทศ ให้ค่านวณตามอัตราเงินเดือนถัวเฉลี่ยทั้งปีงบประมาณที่ได้รับการประเมิน แต่ให้ลดตามสัดส่วนของ
จ่านวนเดือนและวันที่ได้ปฏิบัติงานจริง 
  (๔) พนักงานที่ลาไปศึกษา ฝึกอบรม ส้มมนา ดูงาน หรือปฏิบัติการวิจัยทั้งในและต่างประเทศ แข่งขันกีฬา
ฝึกซ้อมกีฬา หรือฝึกสอนกีฬา เป็นเวลาติดต่อกันเกินกว่า ๔ เดือน ให้ค่านวณตามอัตราเงินเดือนถั่วเฉลี่ย                     
ทั้งปีงบประมาณที่ได้รับการประเมิน แต่ให้ลดตามสัดส่วนของจ่านวนเดือนและวันที่ได้ปฏิบัติงานจริง 
      พนักงานที่ลาออก หรือให้ออกโดยไม่มีความผิด มีสิทธิได้รับเงินโบนัสตามหลักเกณฑ์  ยกเว้นในกรณี                   
ที่ให้ออกเพราะขาดคุณสมบัติพนักงานรัฐวิสาหกิจ  
      พนักงานที่ถูกสั่งพักงาน หรือให้ออกจากงานไว้ก่อน หรืออยู่ในระหว่างการสอบสวนทางวินัย หรือถูกฟ้อง
ในคดีอาญา ให้รอการจ่ายเงินโบนัสไว้ก่อนจนกว่าการด่าเนินการจะแล้วเสร็จ จึงจะพิจารณาจ่ายเงินโบนัส 
      พนักงานซึ่งมีสิทธิได้รับเงินโบนัส แต่ปรากฏว่าได้มีค่าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนพนักงานผู้นั้นว่า
กระท่าผิดวินัยก่อนวันที่มีการประเมินเพื่อจัดสรรเงินโบนัส ให้ค่านวณและกันเงินโบนัสตามสิทธิที่จะได้รับ  และ                
รอการจ่ายเฉพาะรายนั้นไว้ก่อน 
      กรณีที่พนักงานถึงแก่ความตาย และผู้นั้นมีสิทธิได้รับเงินโบนัสตามระเบียบ ให้จ่ายเงินโบนัสแก่บุคคล                
ซึ่งพนักงานที่ถึงแก่ความตายได้ท่าหนังสือแสดงเจตนาไว้แก่ กกท. กรณีที่ไม่ได้ท่าหนังสือแสดงเจตนาไว้ให้จ่ายเงิน
โบนัสแก่ทายาท หรือคู่สมรส ตามกฎหมาย 
 การค านวณ 
  จ่ายตามอัตราส่วนรายได้ของผู้ปฏิบัติงานในปีนั้น และให้ได้รับตามระบบประเมินผลการด่าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจมติคณะรัฐมนตรี และที่กระทรวงการคลังก่าหนด  
 

 

เงินโบนัสพนักงาน 
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   การขอรับสวัสดิการเกี่ยวกับการประกอบกิจการทางศาสนาของพนักงานและลูกจ้าง (อุปสมบท               
เป็นภิกษุหรือภิกษุณี, ประกอบพิธีฮัจญ์) ในครั้งแรกไม่น้อยกว่า ๑๕ วัน โดยต้องยื่นขอรับความช่วยเหลือ                  
ภายใน ๖๐ วัน นับแต่วันที่ลาสิกขาหรือกลับจากการประกอบพิธีฮัจญ์ สามารถยื่นสิทธิได้เพียงครั้งเดียว                      
จ่านวนเงินไม่เกิน ๕,๐๐๐ บาท 
   เอกสารประกอบยื่นค าขอรับสวัสดิการ 
  1. ส่าเนารับรองการประกอบกิจกรรมทางศาสนา (หนังสือสุทธิ) จ่านวน 1 ฉบับ 
  2. ส่าเนาบัตรประชาชน หรือส่าเนาบัตรพนักงาน หรือส่าเนาบัตรผู้ช่วยปฏิบัติงาน/ลูกจ้าง จ่านวน 1 ฉบับ 
  3. ส่าเนาอนุมัติการจ้างที่มีผลก่อนวันที่ 22 กันยายน 2562 (กรณีผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ หรือลูกจ้าง) 
จ่านวน 1 ฉบับ 
  4. หลักฐานการเปลี่ยนช่ือ-สกุล (ถ้ามี)  จ่านวน 1 ฉบับ 
   การขอรับสวัสดิการเกี่ยวกับการสมรสของพนักงานและลูกจ้าง ต้องยื่นขอรับความช่วยเหลือภายใน 
๖๐ วัน นับต้ังแต่วันจดทะเบียนสมรส (ต้องเป็นครั้งแรก) จ่านวนเงินไม่เกิน ๕,๐๐๐ บาท 
  เอกสารประกอบยื่นค าขอรับสวัสดิการ 
  1. ส่าเนาใบทะเบียนสมรส (ด้านหน้า-หลัง ที่มีรายละเอียด) จ่านวน 1 ฉบับ 
  2. ส่าเนาบัตรประชาชน หรือส่าเนาบัตรพนักงาน หรือส่าเนาบัตรผู้ช่วยปฏิบัติงาน/ลูกจ้าง จ่านวน 1 ฉบับ 
  3. ส่าเนาอนุมัติการจ้างที่มีผลก่อนวันที่ 22 กันยายน 2562 (กรณีผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ หรือลูกจ้าง) 
จ่านวน 1 ฉบับ 
 4. ส่าเนาบัตรประชาชน คู่สมรส จ่านวน 1 ฉบับ 
  5. ส่าเนาทะเบียนบ้าน ผู้ยื่นค่าขอ จ่านวน 1 ฉบับ 
  6. ส่าเนาทะเบียนบ้าน คู่สมรส จ่านวน 1 ฉบับ 
  7. หลักฐานการเปลี่ยนช่ือ-สกุล (ถ้ามี) จ่านวน 1 ฉบับ 
   การขอรับสวัสดิการเกี่ยวกับการประสบภัยพิบัติ (ที่อยู่อาศัย) ของพนักงานและลูกจ้าง ซึ่งตนมีชื่อ
อยู่ในทะเบียนบ้านและเป็นกรรมสิทธิ์ของตนเองหรือบุคคลในครอบครัวเป็นจ่านวนเงินเท่าที่เสียหายจริง ต้องยื่น
ขอรับความช่วยเหลือภายใน 60 วัน นับแต่วันที่ภัยพิบัติสิ้นสุด จ่านวนเงินไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 
   เอกสารประกอบยื่นค าขอรับสวัสดิการ 
          1. ภาพถ่ายบ้านที่ได้รับความเสียหายทั้งภายในบ้านและภายนอกบ้าน จ่านวน 1 ฉบับ 
          2. ใบเสร็จรับเงินค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการซ่อมแซม ฉบับจริง หรือส่าเนาสัญญาจ้างซ่อมแซมที่อยู่อาศัย 
จ่านวน 1 ฉบับ 
  3. ส่าเนาบัตรประชาชน หรือส่าเนาบัตรพนักงาน หรือส่าเนาบัตรผู้ช่วยปฏิบัติงาน/ลูกจ้าง จ่านวน 1 ฉบับ 
  4. ส่าเนาอนุมัติการจ้างที่มีผลก่อนวันที่ 22 กันยายน 2562 (กรณีผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ หรือลูกจ้าง) 
จ่านวน 1 ฉบับ 
  5. ส่าเนาทะเบียนบ้าน ผู้ยื่นค่าขอ จ่านวน 1 ฉบับ 
  6. หลักฐานการเปลี่ยนช่ือ-สกุล (ถ้ามี) จ่านวน 1 ฉบับ 

สวัสดิการอื่นนอกเหนือจากที่พนักงานและลูกจ้างได้รับตามสิทธิที่กฎหมายก าหนด 
 



 

90 I หน้า                       
 

คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

   การขอรับสวัสดิการเป็นค่าใช้จ่ายเพื่อช่วยเหลือค่าท าศพของพนักงาน ลูกจ้าง และครอบครัวของ
พนักงานที่ถึงแก่กรรม ต้องยื่นขอรับความช่วยเหลือภายใน ๓๐ วัน นับต้ังแต่วันที่ถึงแก่กรรม ประกอบด้วย 

     ➢ การช่วยเหลือสวัสดิการจัดพวงหรีดเคารพศพในนาม กกท. จ่านวนไม่เกิน 1,000 บาท 
       ➢ การช่วยเหลือสวัสดิการค่าท าศพตามประเพณี จ่านวนไม่เกิน ๑5,๐๐๐ บาท  
  เอกสารประกอบยื่นค าขอรับสวัสดิการ 
  1. ส่าเนาใบมรณะบัตร จ่านวน 1 ฉบับ 
  2. ใบเสร็จรับเงินค่าพวงหรีดเคารพศพ ฉบับจริง จ่านวน 1 ฉบับ 
  3. ส่าเนาบัตรประชาชน หรือส่าเนาบัตรพนักงาน หรือส่าเนาบัตรผู้ช่วยปฏิบัติงาน/ลูกจ้าง  จ่านวน 1 ฉบับ 
  4. ส่าเนาอนุมัติการจ้างที่มีผลก่อนวันที่ 22 กันยายน 2562 (กรณีผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ หรือลูกจ้าง) 
จ่านวน 1 ฉบับ 
  5. ส่าเนาบัตรประชาชน ผู้เสียชีวิต จ่านวน 1 ฉบับ 
  6. ส่าเนาทะเบียนบ้าน ผู้ยื่นค่าขอ จ่านวน 1 ฉบับ 
  7. หลักฐานการเปลี่ยนช่ือ-สกุล (ถ้ามี) จ่านวน 1 ฉบับ 

 

   การขอรับสวัสดิการช่วยเหลือจัด ของเยี่ยม พนักงานและลูกจ้างที่ เจ็บป่วย ณ สถานพยาบาลที่รับ
เป็นผู้ป่วยในได้รับสิทธิปีละ 1 ครั้ง (ตามปีปฏิทิน) ต้องยื่นขอรับความช่วยเหลือภายใน 30 วัน นับแต่วันที่แพทย์
อนุญาตให้ออกจากโรงพยาบาล จ่านวนเงินไม่เกิน ๒,๐๐๐ บาท/ปี 

   เอกสารประกอบยื่นค าขอรับสวัสดิการ 
1. ส่าเนาใบรับรองแพทย์ จ่านวน 1 ฉบับ 
2. ใบเสร็จรับเงินค่ากระเช้าเยี่ยม ฉบับจริง จ่านวน 1 ฉบับ 

  3. ส่าเนาบัตรประชาชน หรือส่าเนาบัตรพนักงาน หรือส่าเนาบัตรผู้ช่วยปฏิบัติงาน/ลูกจ้าง จ่านวน 1 ฉบบั 
4. ส่าเนาอนุมัติการจ้างที่มีผลก่อนวันที่ 22 กันยายน 2562 (กรณีผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ หรือลูกจ้าง) 

จ่านวน 1 ฉบับ 
5. หลักฐานการเปลี่ยนช่ือ-สกุล (ถ้ามี) จ่านวน 1 ฉบับ 
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ตารางสรุปสวสัดิการอื่นนอกเหนือจากที่พนักงานและลูกจ้างได้รับตามสิทธิที่กฎหมายก าหนด 
สวัสดิการ/จ านวนเงิน จ านวนสิทธ ิ

ที่ใช้ได ้
ระยะเวลา 

ยื่นสวัสดกิาร 
ผู้มีสิทธิรับสวสัดิการ 

1. การประกอบกิจการทางศาสนา จ่านวน 
5,000 บาท 

ครั้งเดียว 60 วัน พนักงาน/ลูกจ้าง 

2. การสมรส จ่านวน 5,000 บาท ครั้งเดียว 60 วัน พนักงาน/ลูกจ้าง 
3. ช่วยเหลือค่าท่าศพ 
- ค่าพวงหรีด 1,000 บาท 
- ค่าท่าศพ 15,000 บาท 

- 30 วัน พนักงาน/ ลูกจ้าง/
ครอบครัวของพนักงาน 

4. ช่วยเหลือจัดของเยี่ยม จ่านวน 2,000 บาท ปีละครั้ง 30 วัน พนักงาน/ลูกจ้าง 
 

หมายเหต ุ
  1. กรณีผู้ขอรับสวัสดิการฯ ซึ่งเป็นผู้ช่วยปฏิบัติงาน
หรือลูกจ้างสนาม จะต้องมีคุณสมบัติ ตามข้อ 1.1 และ 
1.2  ดังนี้  
   1.1 จะต้องได้ลงนามในสัญญาจ้าง ครั้งแรก 
ก่อนวันที่ 22 กันยายน 2562 หรือ กกท. ได้จ้างใหม่
เพื่อทดแทนลูกจ้างซึ่งได้รับสิทธิตามข้อบังคับนี้  ทั้งนี้ 
ตาม ข้อ 34 แห่งข้อบังคับ กกท. ว่าด้วยกองทุน
สงเคราะห์ฯ   

    1.2 จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในต่าแหน่งงานอันมี
ลักษณะเป็นการท่างานโดยปกติธุรกิจของ กกท. ไม่ใช่
เป็นงานชั่วคราว งานจร งานที่เป็นไปตามฤดูกาล งาน
เทศกาล หรืองานดูแลความสะอาด สวนหย่อม ต้นไม้ 
หรือความปลอดภัย 
     2. กรณีการออกใบเสร็จรับเงินในนาม “การกีฬา
แห่งประเทศไทย (กองทุนสงเคราะหฯ์)”  
    (เลขผู้เสียภาษี 0994000165340 ทีอ่ยูเ่ลขที่ 
286 ถนนรามค่าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพฯ 10240) 
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 หลักเกณฑ์การขอพระราชทานเพลิง กรณีปกติ ผู้มีสิทธิ์ต้องมีต่าแหน่งชั้นและยศตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปน้ี  
      1. พระสมณศักดิ์ ตั้งแต่ชั้น "พระครูสัญญาบัตร” ขึ้นไปและพระภกิษุ สามเณรเปรียญธรรม 9 ประโยค  

2. พระราชวงศ์ต้ังแต่ช้ัน "หม่อมเจ้า” ขึ้นไป 
3. ผู้ที่ได้รับพระราชทานบรรดาศักดิ ์

      4. ข้าราชการพลเรือนตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไปหรือข้าราชการตามระบบจ่าแนกประเภทต่าแหน่ง ประเภท
วิชาการระดับปฏิบัติการและประเภททั่วไประดับปฏิบัติงานที่รับราชการ 2 ปี ขึ้นไป 

5. ข้าราชการฝ่ายทหาร ต่ารวจ ยศชั้นร้อยตรี เรือตรี เรืออากาศตรี ร้อยต่ารวจตรีขึ้นไป 
6. ผู้ที่ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ตั้งแต่ "เบญจมดิเรกคุณาภรณ์” (บ.ภ.) และ "เบญจมาภรณ์

มงกุฎไทย” (บ.ม.) ขึ้นไป  
7. ผู้ทีได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์จุลจอมเกล้า  
8. ผู้ที่ได้รับพระราชทานเหรียญ "รัตนาภรณ”์ รัชกาลปัจจุบัน 
9. ประธานองค์กรต่าง ๆ ที่ก่าหนดในรัฐธรรมนูญและรัฐมนตรี ที่ถึงแก่กรรมในขณะด่ารงต่าแหน่ง 
10. บิดาและมารดาของผู้ด่ารงต่าแหน่งองคมนตรี นายกรัฐมนตรี ประธานรัฐสภา ประธานสภาผู้แทนราษฎร 

ประธานวุฒิสภา ประธานศาลฎีกาประธานองค์กรต่าง ๆ ที่ก่าหนดในรัฐธรรมนูญและรัฐมนตรีที่ถึงแก่กรรมในขณะ
บุตรด่ารงต่าแหน่ง  

11. สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา และผู้ว่าราชการ กรุงเทพมหานครที่ถึงแก่กรรมในขณะด่ารง
ต่าแหน่ง  

12. ผู้ที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้า ฯ เป็นกรณีพิเศษ  
  หมายเหตุ บุคคลผู้ท่าลายชีพตนเองและผู้ต้องอาญาแผ่นดิน ไม่พระราชทานเพลิงศพ 
 

 หลักเกณฑ์การขอพระราชทานเพลิง กรณีพิเศษ  ผู้มีสิทธิ์ตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี ้ 
 1. ผู้ที่เนื่องในราชสกุล ชั้นหม่อมราชวงศ์ และหม่อมหลวง 
 2. ผู้ที่ได้รับพระราชทานเหรียญราชรุจิ เหรียญกล้าหาญและเหรียญชัยสมรภูมิ 
 3. บิดามารดาของข้าราชการ ดังนี ้

- ข้าราชการระดับ 6 ขึ้นไป  
  - ข้าราชการตามระบบจ่าแนกประเภทต่าแหน่ง ประเภททั่วไป ระดับช่านาญงานขึ้นไป  
  - ข้าราชการตามระบบจ่าแนกประเภทต่าแหน่ง ประเภทวิชาการ ระดับช่านาญการขึ้นไป  

      4. บิดามารดาของผู้ที่ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ "ตริตาภรณ์ช้างเผือก” (ต.ช.) ขึ้นไป  
5. บิดามารดาของข้าราชการฝ่ายทหาร ต่ารวจ ชั้นยศตั้งแต่ พันโท นาวาโท นาวาอากาศโท และพันต่ารวจ

โท ขึ้นไป  
6. พนักงานรัฐวิสาหกิจระดับสูง  
7. บิดามารดาของพระสมณศักดิ์ ตั้งแต่ชั้น "พระครูสัญญาบัตร” ขึ้นไป  
8. ผู้ปฏิบัติหน้าที่ดังต่อไปนี้ ที่ถึงแก่กรรมในขณะด่ารงต่าแหน่ง 
  - ก่านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
    - นายกสภาองค์การบริหารส่วนต่าบล และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต่าบล 

การขอพระราชทานเพลิงศพ 
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    - นายกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และสมาชิกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
    - นายกเทศมนตรี และสมาชิกสภาเทศบาล 
  - สมาชิกสภากรุงเทพมหานคร และสมาชิกสภาเขตกรุงเทพมหานคร 
    - นายกเมืองพัทยา และสมาชิกสภาเมืองพัทยา 
 9. ผู้บริจาคทรัพย์สินเพื่อการกุศล คิดเป็นมูลค่าไม่น้อยกว่า 500,000 บาท 
 10. ผู้ที่บริจาคร่างกายหรืออวัยวะแก่สภากาชาดไทย โรงพยาบาล หรือสถานศึกษาเพื่อประโยชน์ทาง

การแพทย ์
 11. ข้าราชการ ทหาร ต่ารวจ ชั้นยศต่่ากว่าสัญญาบัตร ที่เสียชีวิตขณะปฏิบัติหน้าที่  
 12. ผู้ที่ท่าคุณประโยชนใ์ห้กับสังคมและประเทศชาติ 
  หมายเหต ุบุคคลผู้ท่าลายชีพตนเองและผู้ต้องอาญาแผ่นดิน ไม่พระราชทานเพลิงศพ และเครื่องเกียรติยศ

ประกอบศพ 

 ขั้นตอนในการขอพระราชทานเพลิงศพ 
1. การขอพระราชเพลิงศพ เจ้าภาพหรือทายาท ผู้ประสงค์ขอพระราชทานเพลิงศพ จะต้องท่าหนังสือ

แจ้งไปยังกระทรวงเจ้าสังกัดองผู้ถึงแก่กรรม โดยระบ ุ
    - ชื่อ ต่าแหน่ง ช้ัน ยศ ของผู้ถึงแก่กรรม 
    - ถึงแก่กรรมด้วยโรคอะไร ที่ไหน เมื่อใด 
    - ได้รับพระราชทานเครื่องราชอิสราชอิสริยาภรณ์อะไรบ้าง 
    - มีความประสงค์จะขอรับพระราชทานเครื่องเกียรติยศประกอบศพอย่างใดบ้าง 
    - ระบุวัน เวลา สถานที่ที่จะฌาปนกิจ 
2. การขอพระราชทานเพลิงศพเป็นกรณีพิเศษ เจ้าภาพ หราอทายาทผู้ประสงค์ขอพระราชทานเพลิง

ศพกรณีพิเศษ ต้องท่าหนังสือถึงเลขาธิการพระราชวัง โดยระบุ 
    - ชื่อ - สกุล และประวัติโดยย่อของผู้ถึงแก่กรรม 
    - ถึงแก่กรรมด้วยโรคอะไร ที่ไหน เมื่อใด 
    - ระบุคุณงามความดีที่เป็นประโยชน์แก่ประเทศชาติ หรือคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์การพิจารณาขอ

พระราชทานเพลิงศพเป็นกรณีพิเศษ 
    - ระบุวัน เวลา สถานที่ที่จะฌาปนกิจ 
 หลักฐานที่ต้องน ามาแสดง 
ในการขอพระราชทานเพลิงศพและขอพระราชทานเพลิงศพเป็นกรณีพิเศษนั้น เจ้าภาพหรือทายาท

จะต้องน่าหลักฐานมาแสดงแก่เจ้าหน้าที่ ดังนี้ 
   1. หนังสือจากกระทรวงเจ้าสังกัด (ขอพระราชทานกรณีปกติ) หรือหนังสือขอพระราชทานเพลิงศพ

กรณีพิเศษถึงเลขาธิการพระราชวัง (ขอพระราชทานกรณีพิเศษ) 
   2. หนังสือรับรองจากหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ใบอนุโมทนาบัตร ใบประกาศ เหรียญกล้าหาญ หรือ

เหรียญชัยสมรภูมิ 
   3. ใบมรณบัตรพร้อมส่าเนาของผู้ที่ถึงแก่กรรม 
   4. บัตรประจ่าตัวข้าราชการพร้อมส่าเนา ของผู้ถึงแก่กรรมและของทายาท 
   5. ทะเบียนบ้านพร้อมส่าเนา ของผู้ถึงแก่กรรมและของทายาท 
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3. ติดต่อวัดเพื่อเตรียมการพระราชทานเพลิงศพ 
ในการพระราชทานเพลิงศพ ทั้งตามเกณฑ์ที่ได้รับพระราชทานและกรณีพิเศษนั้น จะต้องไม่ตรงกับวัน

เฉลิมพระชนมพรรษา ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว วันเฉลิมพระชนมพรรษาของสมเด็จพระนางเจ้าฯ 
พระบรมราชินีนาถ วันเฉลิมฉลองสิริราชสมบัติ พระราชพิธีฉัตรมงคล (และตามประเพณีนิยม ไม่มีการเผาศพ                    
ในวันศุกร์) 

4. ข้อก าหนดของกองพระราชพิธี 
  1. ผู้ที่มีสิทธิได้รับพระราชทานเพลิง ถ้าจะพระราชทานในต่างจังหวัด (นอกเขตรัศมี 50 ก.ม. 

จากพระบรมราชวัง) ส่านักพระราชวังจะได้จัดหีบเพลิงให้กระทรวงเจ้าสังกัดรับส่งไปพระราชทานเพลิงหรือ                    
ให้เจ้าภาพศพ ไปติดต่อขอรับหีบเพลิงพระราชทาน ที่กองพระราชพิธีส่านักพระราชวัง 

  2. การพระราชทานเพลิงศพ ทั้งตามเกณฑ์ที่ได้รับพระราชทานและกรณีพิเศษ ที่ไม่มีเครื่อง
เกียรติยศประกอบศพในกรุงเทพฯ ทางส่านักพระราชวัง จะได้จัดเจ้าพนักงานเชิญเพลิงหลวงไปพระราชทาน                 
โดยรถยนต์หลวง ทั้งนี้ เจ้าภาพไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใดๆ ทั้งสิ้น ส่วนกรณีปริมณฑลในรัศมี 50 กิ โลเมตร จาก               
พระบรมราชวัง เจ้าภาพจะต้องจัดรถ รับ-ส่ง ให้กับเจ้าหน้าที่เชิญเพลิงด้วย 

  3. ส่าหรับเครื่องประกอบเกียรติยศ ได้แก่ หีบ โกศ ฉัตรตั้ง นั้น ทางส่านักพระราชวังจะได้เชิญ  
ไปประกอบ และตั้งแต่งไว้ มีก่าหนดเพียง 7 วัน เมื่อพ้นไปแล้ว เจ้าภาพหรือทายาทยังไม่ก่าหนดพระราชทานเพลิง 
ถ้าทางราชการมีความจ่าเป็นก็จะถอนส่วนประกอบลองนอกของหีบหรือโกศ ไปใช้ในราชการต่อไป 

  4. ในการพระราชเพลิงนั้น เมื่อเจ้าหน้าที่เพลิงพระราชทานไปถึงมณฑลพิธี ผู้อยู่ในงานไม่ต้อง  
ลุกขึ้นยืน และไม่ต้องเปิดหรือบรรเลงเพลงสรรเสริญพระบารมี เนื่องจากกเป็นการไม่เหมาะสม 

  5. เจ้าภาพงานพระราชทานเพลิงศพ เมื่อจะขอรับหมายรับสั่งให้ติดต่อขอรับได้ที่เจ้าหน้าที่                
กองพระราชพิธี โทร 0-222244-4747 ต่อ 4501 

  6. ก่อนงานพระราชทานเพลิงศพ 1 วัน ให้เจ้าภาพติดต่อยืนยันความถูกต้องกับเจ้าหน้าที่                  
กองพระราชพิธีหมายเลข 0-2222-2735 (เฉพาะเพลิงที่เชิญโดยเจ้าหน้าที่) 

  7. หากมีข้อสงสัยประการใด สามารถติดต่อ เพิ่ ม เติมได้ที่  โทร 0 -2221-0873,                                
0-2223-5163 

 
 
 

 
๑. ขอรับแบบฟอร์มการขอรับสวัสดิการอื่น (ที่งานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์  กองทรัพยากรบุคคล 

กกท. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือที่ www.sat.or.th) 
 ๒. กรอกแบบฟอร์มพร้อมแนบเอกสารที่เกี่ยวข้องในการขอรับสวัสดิการ พร้อมลงลายมือชื่อให้ครบถ้วน 

และเสนอผู้บังคับบัญชาให้ความเห็นตามล่าดับ 
 ๓. จัดท่าบันทึกข้อความส่งถึงฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื่อตรวจสอบสิทธิในการเบิก 
 

 

 

สรุปขั้นตอนการยื่นขอรับสวัสดิการต่างๆ ของ กกท. 
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ดา้นการพฒันาค่านิยม 

และส่งเสริมความผูกพนัองค์กร 
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 ค่านิยม หมายถึง (Values) คือ สิ่งที่บุคลากร
และองค์กร “ให้คุณค่า” เช่นเมื่อมีผู้แสดงพฤติกรรมที่ดี
ในการท่างานเป็นทีมแล้วผู้แสดงพฤติกรรมรู้สึกภูมิใจ ใน
ตนเอง เพื่อนร่วมทีมชื่นชม ผู้บริหารและองค์กรต่างให้
การสนับสนุน นั่นหมายถึง “การท่างานเป็นทีม” เป็น
ค่านิยมขององค์กรเนื่องจากเป็นสิ่งที่บุคลากรและ
องค์กร “ให้คุณค่า” ในเรื่องน้ันนั่นเองในทางตรงกันข้าม
ห ากบุ ค ล าก รและอ งค์ ก ร  “ ไ ม่ ใ ห้ คุ ณค่ า ”  กั บ               
เรื่องนั้น ถึงแม้จะระบุไว้ในเอกสารว่าเป็นค่านิยมของ
องค์กรก็ตามทีแต่ไม่อาจเรียกได้เป็นค่านิยมขององค์กร
ในทางปฏิบัต ิ

 วัฒนธรรมองค์กร คือ ความคิดความเชื่อของ
ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรที่ยึดถือยอมรับกัน โดยอาจเขียน
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ได ้

 ค่ านิยม  (Values)  เป็นวัฒนธรรมองค์กร
ประเภทหนึ่ง เป็นสิ่งที่มนุษย์ก่าหนดขึ้นมาเพื่อก่าหนด
เป็นบรรทัดฐานของสังคมว่าอะไรควรท่า อะไรไม่ควรท่า 
อันเป็นแบบแผนภาพกว้างในการปฏิบัติเพื่อให้ได้ผลอัน
พึงปรารถนาร่วมกัน 

 กกท. มีค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรเป็นตัว
เดียวกัน เพื่อให้บุคลากรทุกคนยึดถือและประพฤติ
ปฏิบัติไปในทางเดียวกัน นั่นคือ VRSAT  

 

   
 

  
 
 
 
 
  

  ความเชื่อรว่มกันของเรา : 
  “พวกเรามีมุมมองกว้างไกล มุ่งเน้นเป้าหมาย ริเริ่มสิ่งใหม่ คิดนอกกรอบ ท่าให้แตกต่างหรือ ทันสมัยด้วย
ความรู ้ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล มุ่งสูค่วามยิง่ใหญ่ ด้านกีฬาระดับนานาชาต”ิ 

  วิถีทางในการปฏิบัติตน : 
   วางแผนระยะยาวและระยะสั้น       กล้าส่งเสริมให้เกิดการน่าความคิดใหม่ไปปฏิบัต ิ
       และปฏิบัติตามแผน มุ่งเน้นเป้าหมาย      พัฒนาการท่างานให้แตกต่างและทันสมัย 
   คาดการณ์มองเห็นผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น 
   กล้าคดินอกกรอบ กล้าน่าเสนอริเริ่มสิ่งใหม่ 
  
 
 
 
 

ความมีวิสัยทัศน์ (V : Visionary) : 
  มีมุมมองกว้างไกล มุ่งเน้นเป็นเป้าหมาย ริเริ่มสิ่งใหม่ คิดนอกกรอบ 
ท่าให้แตกต่างหรือทันสมัยด้วยความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัล มุ่งสู่ความยิ่งใหญ่ด้านการกีฬาระดับนานาชาติ 

V 

ค่านิยม กกท. : VRSAT 

 ความเชื่อและและวถิปีฏิบัติของบุคลากร 
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  ความเชื่อร่วมกันของเรา : 
  “พวกเรากลา้ทดลองท่าสิ่งใหม่ ควา้โอกาสโดยค่านึงถึงประโยชนข์ององคก์ร” 

  วิถีทางในการปฏิบัติตน : 
   กล้าทดลองน่าเครื่องมือ หรือแนวคิดใหม่ๆ         ตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบ 
       มาใช้ในการท่างาน          ที่จะเกิดขึ้นทั้งเชิงบวกและเชิงลบ 
   กล้าเสี่ยงคว้าโอกาสในการปรับปรุงพัฒนางาน        สามารถจัดการความเสี่ยงในการท่างาน 
       เพื่อก้าวให้ทันการเปลี่ยนแปลง 
   

   
 
 
 
  ความเชื่อรว่มกันของเรา :  
  “พวกเรามีจิตใจกล้าหาญ เข้มแข็ง มีความดีงาม มีน้่าใจนักกีฬา กระตือรือร้น และมีชีวิตชีวาในการ
ท่างาน” 

  วิถีทางในการปฏิบัติตน : 
   ปฏิบัติและด่ารงตนด้วยจิตใจกล้าหาญ เข้มแข็ง    มีน้่าใจนักกีฬา 
   ยึดมั่นในความดีงาม          กระตือรือร้นมีชีวิตชีวาในการท่างาน 
   
   
 
 
 

  ความเชื่อรว่มกันของเรา : 
 “พวกเรามีเจตจ่านงสุจริตในการปฏิบัติงาน รับผิดชอบต่อหน้าที่และสังคม พร้อมรับผิดชอบ                  
ในทุกสถานการณ์ มุ่งมัน่แก้ไข และพัฒนาให้ดียิง่ขึน้” 

  วิถีทางในการปฏิบัติตน : 
   มีเจตนาดีในการท่างาน       กล้ายืนหยัดท่าในสิ่งที่ถูกต้อง 
   มีความซื่อสัตย์สุจริต มีศีลธรรม     รักษาและปฏิบัติตามค่ามั่นสัญญา 
       และค่านึงถึงสังคมส่วนรวม       มีความโปร่งใส่ในการท่างานและตรวจสอบได ้

การบริหารความเสี่ยง (R : Risk Management) :  
  กล้าเสี่ยง กล้าทดลอง คว้าโอกาสโดยค่านึงถึงประโยชน์ ขององค์กร
เพื่อก้าวให้ทัน  การเปลี่ยนแปลงและตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยง 

R 

ความมีสปีติ (S : Spirit) : 
  มีจิตใจกล้าหาญ เข้มแข็ง มีความดีงาม มีน้่าใจนักกีฬากระตือรือร้นและ            
มีชีวิตชีวาในการท่างาน 

S 

ความพร้อมรับผิดชอบ (A : Accountability) :  
  มีจิตจ่านงสุจริตในการปฏิบัติงาน รับผิดชอบต่อหน้าที่
และสังคม พร้อมรับผิด ในทุกสถานการณ์ มุ่งมั่นแก้ไขและ
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

A 
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  ความเชื่อรวมกันของเรา : 
  “พวกเราเป็นสมาชิกที่ดีสามารถน่าทีม ทุ่มเท ท่าเต็มศักยภาพ สร้างพลัง ความร่วมมือ เคารพในความ
แตกตา่ง มุ่งเน้นเป้าหมายรว่ม สร้างความ สมัพันธ์ที่ด ีทั้งภายในและภายนอกองค์กร” 

  วิถีทางในการปฏิบัติตน : 
   มีทัศนคติที่ดีในการท่างานร่วมกัน     ตัดสินใจโดยค่านึงถึงประโยชน์สูงสุดร่วมกัน 
   ท่างานเป็นทีมทั้งในฝ่ายและส่านักในองค์กร    ภูมิใจความเป็นส่วนหนึ่งของ กกท. 
       และหน่วยงานภายนอก       อุทิศตนและสนับสนุนกันและกันอย่างเต็มก่าลัง 
   

 

 
 แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี ้
   ประโยชน์ต่อองค์กร (Organizational Contribution) 
        ช่วยให้ด่าเนินงานมีพลัง การมีค่านิยมเป็นจุดยึดเหนี่ยวก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกัน ซึ่ง
ผลักดันให้การท่างานมีประสิทธิผล 
        ช่วยให้การท่างานมีความราบรื่น ลดการขัดแย้ง ท่าให้การท่างานของทุกฝ่ายมีแนวทางไปใน
ทิศทางเดียวกัน และส่าเร็จอย่างรวดเร็วช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายในระดับสูง ผลการด่าเนินงานเกิดจากความ
สอดคล้องของค่านิยมกับปัจจัยต่าง ๆ ทั้งในด้านกลยุทธ์องค์กรและการบริหารจัดการ น่าไสู่การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 
   ประโยชน์ต่อการบริหาร (Managerial Contribution) 
        เป็นแนวทางในการบริหารและการตัดสินใจในการท่างานเมื่อเกิด ข้อสงสัยต่อการตัดสินใจ 
ค่านิยมจะเป็นพื้นฐานส่าคัญในการตัดสินใจของผู้บริหาร ท่าให้ตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วและสอดคล้องกับ
เจตนารมณ์ที่แท้จริงขององค์กร 
        ช่วยในการบริหารจัดการบุคลากร การบริหารที่อยู่บนพ้ืนฐานของค่านิยมร่วม จะช่วยลดปัญหาใน
การบริหารบุคลากร โดยใช้ค่านิยมเป็นบรรทัดฐานในการบริหาร สร้างการยอมรับให้เกิดขึ้นกับทุกฝ่าย 
        ช่วยในการขับเคลื่อนผลการปฏิบัติงานของทีม ท่ามกลางความหลากหลายของเหตุผล ทุกคนมี
อิสระในการแสดงความคิดเห็นการท่างานเป็นทีมจ่าเป็นต้องมีสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยอมรับร่วมกัน สิ่งนั้นคือค่านิยมที่
องค์กรมี 
 
 
 

การท างานเป็นทีม (T : Teamwork) :  
  มีภาวะผู้น่า ทุ่มเทเต็มศักยภาพ สร้างพลังความร่วมมือเคารพ
ในความแตกต่าง มุ่งเน้นเป้าเหมายร่วม สร้างความ สัมพันธ์ที่ด ีT 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมของ กกท. 
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   ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบุคลากร (operational Contribution) 
        ท่าให้ทราบว่าองค์กรคาดหวังรูปแบบพฤติกรรมแบบใด ผู้บริหารและบุคลากรมีความเข้าใจที่
ตรงกันว่าจะต้องมีการแสดงพฤติกรรมแบบใดและองค์กรต้องการพฤติกรรมแบบใด แม้จะเปลี่ยนแปลง
ผู้บังคับบัญชาก็ตาม 
        เป็นแบบแผนในการประพฤติปฏิบัติ บุคลากรสามารถทราบได้โดยปริยายว่าจะปฏิบัติตนแบบใด 
โดยใช้ค่านิยมองค์กรเป็นแนวทางในการด่าเนินงาน 
        ช่วยให้เกิดความมั่นใจในการท่างาน บุคลากรสามารถวางแผนในการพัฒนาตัวเอง สามารถด่ารง
ตนได้ง่ายขึ้น โดยใช้ค่านิยมเป็นทิศทางในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
   กกท. ก่าหนดนโยบายในการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) 
ไว้ดังนี ้
  1. ประกาศใช้ VRSAT เป็นค่านิยมขององค์กร 
  2. มีการสื่อสาร VRSAT ในรูปแบบต่างๆ 
  3. ผู้น่าทุกระดับเป็นแบบอย่างในการใช้ VRSAT ในการบริหารงาน 
  4. สอดแทรกการใช้ VRSAT ในการท่างานปกติในทุกฝ่าย 
  5. น่าค่านิยม VRSAT มาใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  ในช่วงเริ่มแรก 3 - 5 ปี ก่าหนดให้มีผู้น่าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) มีบทบาทในการสื่อสารและ
เป็นแบบอย่างในการสร้างการเปลี่ยนแปลงจะมีส่วนเร่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยมีผู้บริหารในทุกระดับ           
มีส่วนช่วยในการสนับสนุน 
 
 

 

 

 

 
 

นโยบายการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมของ กกท. 
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ดา้นการจดัการความรู ้

และการจดัการนวตักรรม  
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การจัดการความรู้ และการจัดการ
นวัตกรรม (Knowledge Management and 
Innovation Management : KM&IM) เป็นปัจจัย
ส่าคัญในการสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติในด้านต่างๆ 
อาทิ การสร้างความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต  
ที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  และการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยเน้นการ
สร้างและสะสมองค์ความรู้ในด้านต่างๆ ที่ทันสมัย
ตลอดเวลา และพัฒนาประเทศเป็นประเทศที่มีระบบ
เศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู้ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม นอกจากนี้ การน่าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติ
ราชการ การแบ่งบันและแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การส่งเสริม
การใช้ความคิดสร้างสรรค์ และการพัฒนาบุคลากร
เพื่อให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ นั้นถือเป็นส่วน
ส่าคัญของกระบวนการ KM&IM ภายในองค์กร  

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล กกท. กองพัฒนาองค์กร
และนวัตกรรม งานบริหารองค์ความรู้และส่งเสริม
นวัตกรรม มีหน้าที่รับผิดชอบตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติ งานและการจัดการ 
(Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ ในหัวข้อที่ 7 ด้านการ
จัดการความรู้และนวัตกรรม และด่าเนินการโครงการ
จัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อรวบรวมและจัดเก็บ
องค์ความรู้ที่มีความส่าคัญให้บุคลากรสามารถเข้าถึง
เนื้อหาข้อมูลได้อย่างสะดวก และสามารถน่าความรู้มา
ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ และเพิ่มศักยภาพด้านการแข่งขันของ
รัฐวิสาหกิจและของประเทศ โครงการนี้ช่วยสร้าง
วัตถุประสงค์ในการน่าองค์ความรู้ไปสู่นวัตกรรมใหม่
และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างการก ากับดูแลด้านการจดัการความรู้และนวตักรรมของกกท. 
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1. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ สร้างวิสัยทัศน์ 
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรให้ตระหนักถึง
ความส่าคัญของการจัดการความรู้และนวัตกรรม
องค์กร 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นผู้
ที่ มีความคิดสร้ างสรรค์  มีความรู้ ความสามารถ                
ในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้สู่การพัฒนานวัตกรรม
องค์กรและขยายผลเป็นผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อ
รองรับการเป็นสังคมดิจิทัล และเพื่อเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 

3. สร้างระบบการจัดการความรู้ ที่บุคลากร
ทุกระดับสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย เพื่อเป็นศูนย์กลาง
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร ควบคู่กับการสร้างองค์ 

 

 

ความรู้และนวัตกรรมใหม่ เพื่อสนับสนุนการด่าเนินงาน 
และพนัธกิจของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานของ
การกีฬาแห่งประเทศไทย มีการด่าเนินงานด้านการ
จัดการความรู้และนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม
ของบุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการพัฒนาองค์
ความรู้สู่นวัตกรรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของ
บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ 

5. ติดตาม ประเมินผล ทบทวนการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรมอย่างสม่่าเสมอ อีกทั้ง สร้าง
แรงจูงใจให้กับบุคลากรโดยให้การจัดการความรู้และ
นวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เช่น การประเมินผลการปฏิบัติงาน ความก้าวหน้า              
ในสายอาชีพ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวปฏิบตัขิองคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคลากร กกท. ทุกระดับ 
 

เป้าหมายการจัดการความรู ้
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กระบวนการจดัการความรู้ : Knowledge 
Management Process 

 

หลักการของการจัดการความรู ้
 

  เป็นกระบวนการหนึ่งที่จะช่วยให้องค์กรเข้าใจ
ถึงขั้นตอนที่ท่าให้เกิดกระบวนการจัดการความรู้ หรือ
พัฒนาการของความรู้ที่ จะเกิดขึ้นภายในองค์กร 
ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
  (1) การบ่งชี้ความรู้ : เป็นการระบุเกี่ยวกับ
ความรู้ที่องค์กรจ่าเป็นต้องมี ต้องใช้ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร ได้แก่ 
ความรู้อะไรบ้าง ความรู้อะไรที่มีอยู่แล้ว อยู่ในรูปแบบใด 
อยู่ที่ใคร 
 (2) การสร้างและแสวงหา : เป็นการสร้าง
ความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก รักษาความรู้
เก่า ก่าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้วออกไป 

  (3) รวบรวมและจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 
: เป็นการวางโครงสร้างความรู้ น่าความรู้ที่รวบรวมมา
จัดหมวดหมู่ แบ่งชนิด ประเภท ก่าหนดวิธีการจัดเก็บ
และค้นคืน เพื่อให้ค้นหาและใช้งานง่าย และน่าไปใช้
ได้สะดวกอย่างเป็นระบบในอนาคต 
  (4) ประมวลและกลั่นกรองความรู้ : เป็น
การกลั่นกรององค์ความรู้ที่รวบรวมได้ จัดท่าใน
รูปแบบไฟล์ข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย 
ใช้งานได้ ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน, ใช้
ภาษาเดียวกัน, ปรับปรุงเน้ือหาให้สมบูรณ์ 
  (5) การเข้าถึงความรู้  (Knowledge 
Access) : เป็นการท่าให้ผู้ใช้ความรู้นั้นเข้าถึงความรู้ที่
ต้องการได้ง่ายและสะดวก ด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) เช่น Web board, เครือข่ายสังคม
ออนไลน์ เช่น กลุ่มไลน์ กลุ่มเฟสบุ๊ค หรือผ่านบอร์ด
ประชาสัมพันธ์  
  (6)  การแบ่ งปัน  แลกเปลี่ ยนความรู้  
(Knowledge Sharing) : เป็นการน่าความรู้ที่ได้จาก
การปฏิบัติงานมาแลกเปลี่ยนเคล็ดลับ เทคนิคการ
ท่างาน เทคนิคการแก้ปัญหา หรือปรับปรุงคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

(7) การเรียนรู้ (Learning) : เป็นการน่า
ความรู้ที่ได้จากการแบ่งปันแลกเปลี่ยนหรือสืบค้นไปใช้
ประโยชน์ในการท่างาน แล้วเกิดความรู้ใหม่น่ามาเข้า
ระบบจัดเก็บหรือแบ่งปันแลกเปลี่ยน ก็จะได้องค์ความรู้
ใหม่ให้ใช้ประโยชน์ต่อไปได้เรื่อย ๆ 
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ภาพแสดงกระบวนการจัดการความรู ้
 
 นวัดกรรม คือ การเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงบางส่วน
จนสามารถพัฒนาต่อยอดคิดค้น จนเกิดสิ่งใหม่ ทั้งด้าน
ผลิตภัณฑ์ บริการ กระบวนการท่างาน รวมถึงรูปแบบ
การด่ า เนิ นธุ รกิ จหรื อภารกิ จ ใหม่  ขององค์ กร 
(Business Model) ซึ่งสิ่งใหม่ที่ได้รับการปรุบปรุง 
พัฒนาคิดคันตังกล่าว  ต้องสามารถสร้างคุณค่า 
(Value) ใหม่ให้แก่องค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้

อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งอาจเป็นมิติทางการเงินหรือไม่ใช่ทางการเงินก็ได ้ 

  ดังนั้น เพื่อให้นวัตกรรม
เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กรและสามารถ
น่าไปสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน 
กกท .  จึ ง ต้ อ งพัฒนาปั จ จั ย

ขับเคลื่อนเพื่อให้เกิดการจัดการนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม มีระบบ และเป็นมาตรฐานในทุกๆ ปัจจัยขับเคลื่อน 
เช่น ผู้บริหารระดับสูงควรชี้น่าและจัดการให้นวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม จนพัฒนาสู่
วัฒนธรรมองค์กร และควรฝังหรือบูรณาการนวัตกรรมไว้ในการท่างานประจ่าวัน และใช้ระบบการปรับปรุงผลการ
ด่าเนินการขององค์กรสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรม เพราะนวัตกรรมเกิดจากการสะสมความรู้ขององค์กรและ
บุคลากร 

 

Innovation = Creative + New + Value Creation 
               (ความคิดสร้างสรรค ์+ ส่ิงใหม่ + มีคณุค่า)  
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 นวตักรรมมักหาทางเปลี่ยนปญัหาเปน็ทางออกเสมอ การสร้างนวัตกรรมใหเ้กดิขึ้นเราต้องมี 
   Mindset เป็นเรื่องของกรอบความคิดที่จะสร้างนวัตรรม
ให้ส่าเร็จ โดยใช้ Growth Mindset คือกรอบการคิดให้เติบโต 
   Toolset เป็นเครื่องมือ อาจเป็นเครื่องมือที่เราใช้หรือ
เครื่องมือใหม่ๆ 
   Skillset คือการฝึกทักษะใหม่ให้เกิดขึน้ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นวัตกรรมประกอบด้วย 3 กลุ่มความคิดที่ส าคัญ 
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 แนวปฏิบัติ 
 1. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรให้ตระหนักถงึความส่าคญั
ของการจัดการความรู้และนวัตกรรมองค์กร 
 2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้เป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ มีความรู้ความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้สู่การพัฒนานวัตกรรมองค์กรและขยายผลเป็นผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อรองรับการเป็นสังคม
ดิจิทัล และเพื่อเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
  3. สร้างระบบการจัดการความรู้ ที่บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย เพื่อเป็นศูนย์กลางการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร ควบคู่กับการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ เพื่อสนับสนุนการด่าเนินงาน และ
พันธกิจของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
 4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย มีการด่าเนินงานด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการพัฒนาองค์ความรู้สู่นวัต
กรรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ 
 5. ติดตาม ประเมินผล ทบทวนการจัดการความรู้และนวัตกรรมอย่างสม่่าเสมอ อีกทั้ง สร้างแรงจูงใจให้กับ
บุคลากรโดยให้การจัดการความรู้และนวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การประเมินผล     
การปฏิบัติงาน ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

นโยบายด้านการส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
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1. เว็ปไซต์ กกท. : www.sat.or.th และ https://sites.google.com/view/satkmimhome 
      กลุ่มเป้าหมาย : บุคคลภายนอก และบุคลากร กกท. 
      ประเภทองค์ความรู้/สารสนเทศ : เผยแพรข่่าวประชาสัมพันธ์ องค์ความรู้ของฝ่าย/ส านัก รวมทั้ง กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ของ กกท. 
 

  

 

 

ช่องทางการเผยแพร่ / ประชาสัมพันธ์องค์ความรู ้: SAT KM&IM 
 

http://www.sat.or.th/


 

108 I หน้า                       
 

คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

2. อินทราเน็ต กกท. (Intranet) http://intranet.sat.or.th/ 
      กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากร กกท. 
      ประเภทองค์ความรู้/สารสนเทศ : นโยบาย วิสัยทัศน์ ทศิทางการด าเนินงาน องค์ความรู้ของฝ่าย/ส านัก 
องค์ความรู้ต่างๆ  กฎ ระเบียบ ข่าวประชาสัมพันธ์ 

  
 

 
  

 

 

 

 

http://intranet.sat.or.th/
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3. เพจ Facebook : งานบริหารองค์ความรู้และสง่เสรมินวัตกรรม SAT KM&IM 
      กลุ่มเป้าหมาย : บุคคลภายนอก และบุคลากร กกท. 
      ประเภทองค์ความรู้/สารสนเทศ : องค์ความรู้ต่างๆ กิจกรรม และข่าวประชาสัมพันธ ์
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4. สื่อออนไลนต์่างๆ  

 ⚫ Line Group : KM&IM 
   กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากร กกท. 
    ประเภทองค์ความรู้/สารสนเทศ : ข่าวประชาสัมพันธ์ กิจกรรม 
ขั้นตอนปฏิบัตงิาน องค์ความรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

⚫ Instagram/Tiktok : sat_kmim 
 กลุ่มเป้าหมาย : บุคคลภายนอก และบุคลากร กกท. 

   ประเภทองค์ความรู้/สารสนเทศ : ข่าวประชาสัมพันธ์ กิจกรรม องค์ความรู้  
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⚫ YOUTUBE : SAT KM&IM 
   กลุ่มเป้าหมาย : บุคคลภายนอก และบุคลากร กกท. 
   ประเภทองค์ความรู้/สารสนเทศ : ข่าวประชาสัมพันธ์ กิจกรรม องค์ความรู้  
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ภาคผนวก 
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  กลุ่มผู้มีศักยภาพสูง (Talent) เป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจหลัก/เฉพาะกิจขององค์กร โดยพิจารณาบุคลากร 
กกท. ระดับ 6 และ 7 จากฝ่ายและส่านักต่างๆ ที่มีจากผลการประเมินการปฏิบัติงานที่ระดับ 90 คะแนนขึ้นไป 
รวมทั้ง เป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (creative thinking) มีความสามารถและศักยภาพ มีความสามารถ
ทางด้านสติปัญญา (intellectual) หรือความสามารถตามธรรมชาติ หรือพรสวรรค์ด้านใดด้านหนึ่งอย่างโดดเด่น 
โดยสะท้อนถึงการมีศักยภาพสูง (High Potential) จากผลการปฏิบัติงานที่ประสบความส่าเร็จเป็นที่ประจักษ์และ
ยอมรับของบุคคลอื่น รวมทั้งมีความต้องการความก้าวหน้าในการท่างาน เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
    
 
 
 

เครือข่ายด้านทรัพยากรบุคคล (HR Network) 

ประสานงาน เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร HR  
พนักงานระดับ 5-6 

บริหาร HR ภายใต้บังคับบัญชา 
หัวหน้างานทุกสายงาน  

น าการเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย 
องค์กร ทั้งในปัจจบุันและอนาคต 
ผู้มีทักษะการน าการเปลี่ยนแปลง 

จิตอาสา กกท.   
บุคลากร กกท. ทกุระดับ 

ให้ค าปรึกษาดา้นสายอาชีพ 
ผู้เชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
  

ขับเคลื่อนภารกิจหลัก / เฉพาะกจิ 
กลุ่มผู้มีศักยภาพสูง 

(Talent) 

เป็นผู้สรา้งและมสีว่นร่วม 
ด้าน KM&IM ขององค์กร 
ผู้ได้รับการคัดเลือกของฝ่าย/ส านัก 

HR Network 

กลุ่มผู้มีศักยภาพสูง (Talent) 
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  ผู้บริหารสายงานภายในองค์กร (Line Manager) กกท.มอบหมายผู้บริหารระดับ 7 หรือผู้ปฏิบัติหน้าที่
แทน ท่าหน้าที่เป็นผู้บริหารสายงานในองค์กร (Line Manager) โดยมีบทบาทในการบริหารจัดการบุคลากร              
ภายใต้สายบังคับบัญชาให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตาม
เกณฑ์การประเมินผลการด่าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise 
Assessment Model : SE – AM ด้าน Core Business Enablers ข้อ 2.6 การบริหารทุนมนุษย์ หัวข้อย่อยที่ 
4.4 บทบาทของสายงาน HR และการสนับสนุนจากผู้บริหาร ในระดับ 1 ก่าหนดให้มีการสนับสนุนและ                        
การให้ความร่วมมือจากผู้บริหารทุกระดับในองค์กรแก่หน่วยงานที่รับผิดชอบด้าน HR และการพัฒนาผู้บริหาร    
สายงานภายในองค์กร (Line Manager) และผู้แทนของสายงาน (HR Coordinator) ให้มีความรู้และทักษะ                  
ในงานด้าน HR 
   บทบาทหน้าที่ 
  1) การบริหารจัดการบุคลากรภายใต้สายบังคับบัญชาให้เป็นไปตามแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล 
 2) เข้าประชุมร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคล ในการพัฒนาการบริหารการจัดการบุคลากร เช่น การจัดท่า 
แผนและการให้ค่าปรึกษาความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น 
 3) เป็นเครือข่ายด้านทรัพยากรบุคคล 
  
 
 
  ผู้แทนของสายงาน (HR Coordinator) เป็นกลุ่มพนักงานระดับ 5 – 6 ในสังกัด ที่ได้รับการพิจารณา
คัดเลือกจากผู้บริหารฝ่ายและส่านัก จ่านวนกองละ 1 คน เพื่อเป็นเครือข่ายในการประสานงานต่างๆ ร่วมกับ                
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล กกท. โดยสอดคล้องและเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลการด่าเนินงานรัฐวิสาหกิจ                      
ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE – AM ด้าน Core Business 
Enablers ข้อ 2.6 การบริหารทุนมนุษย์ หัวข้อย่อยที่ 4.4 บทบาทของสายงาน  HR และการสนับสนุน                       
จากผู้บริหาร ในระดับ 1 ก่าหนดให้มีการสนับสนุนและการให้ความร่วมมือจากผู้บริหารทุกระดับในองค์กร                   
แก่หน่วยงานที่รับผิดชอบด้าน HR และการพัฒนาผู้บริหารสายงานภายในองค์กร (Line Manager) และผู้แทน     
ของสายงาน (HR Coordinator) ให้มีความรู้และทักษะในงานด้าน HR 
   บทบาทหน้าที่ 
  1) ประสานงานระหว่างฝ่ายส่านักต้นสังกัดและฝ่ายทรัพยากรบุคคล และให้ความร่วมมือในการ
ด่าเนินงานร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
  2) ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ ข้อมูลข่าวสาร ให้ค่าแนะน่า ด้านทรัพยากรบุคคลให้แก่บุคลากรในฝ่ายและ
ส่านักที่สังกัดได้รับทราบ รวมทั้งให้ข้อมูลหรือแสดงความคิดเห็นป้อนกลับ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื่อการปรับปรุง
และพัฒนาการด่าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลของ กกท.  
 
 
 

ผู้บริหารสายงานภายในองค์กร : Line Manager 
 

ผู้แทนของสายงาน (HR Coordinator) 
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เป็นผู้ที่มีบทบาทในการวางแผน ปรับแผนงาน ด่าเนินการและควบคุมการด่าเนินงานตามแผนงานและ
กิจกรรมการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรให้สอดคล้องกันและบรรลุผลส่าเร็จ รวมทั้งเป็นผู้ประสานงานและ
ตัวกลางในการสื่อสารไปยังบุคลากรกลุ่มต่างๆ ในองค์กร ด้วยเหตุนี้องค์กรยุคปัจจุบัน ที่ต้องสร้าง ทบทวน และ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรสู่การปฏิบัติ ต้องพัฒนาความรู้ความเข้าใจและเทคนิคการด่าเนินงานให้กับ 
Change Agent เพื่อเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรสู่การปฏิบัติในการสนับสนุนการด่าเนินงานทางธุรกิจให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร 
   คุณสมบัติ 

1) มีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะสร้างความเปลี่ยนแปลงด้านค่านิยมให้เกิดขึ้นกับองค์กรและสมัคร
ใจที่จะเป็นผู้น่าการเปลี่ยนแปลง 
  2) ผ่านการประเมินพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในระดับ 3.2 ขึ้นไป (ประเมินตนเอง และผู้บังคับบัญชา
ประเมินผู้ใต้บังคับบัญชาลงมา 1 ระดับ) และเป็นผู้ที่มีผลการประเมินอยู่ใน 5 ล่าดับแรกของฝ่าย/ส่านัก 

3) เป็นผู้ที่คนส่วนใหญ่ในองค์กรให้ความเชื่อถือเป็นผู้ที่มีทักษะด้านการประสานสัมพันธ์และสามารถ
ท่างานเป็นทีม 

4) เป็นผู้ที่มีทักษะในการสื่อสาร และการถ่ายทอดความรู้ สามารถชักจูงโน้มน้าวใจผู้อื่นได้ 
5) มีความสามารถในการวิเคราะห์ และการมองภาพองค์รวมเป็นอย่างดี 
6) มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   บทบาทหน้าที่ 
 1) ปฏิบัติตนตามค่านิยม พัฒนาตนเอง และเป็นแบบอย่างที่ดีด้านการยึดมั่นในค่านิยมองค์กร 

2) ด่าเนินการเชิงรุกเพื่อขับเคลื่อนค่านิยมเป็นวัฒนธรรมองค์กรโดยไม่ต้องถูกร้องขอ 
3) เข้าร่วมกิจกรรม และด่าเนินกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับผู้น่าการเปลี่ยนแปลง 

   4) รายงานสรุปผลการด่าเนินงาน และผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นต่อหน่วยงานหรือองค์กร 
   กลุ่มเป้าหมาย โดยเป็นตัวแทนจากแต่ละฝ่าย/ส่านัก จ่านวน 16 ฝ่าย/ส่านัก 
  การสนับสนุนจากองค์กรและผู้บังคับบัญชา 

1) ยกย่อง ชมเชย พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในค่านิยมองค์กร ผู้ที่เป็นผู้น่าการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
2 )  ปกป้องคุ้มครองการด่าเนินการใดๆ ที่แสดงออกถึงการยึดมั่นในค่านิยมองค์กรของผู้น่า                         

การเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากการกระท่าโดยสุจริต 
3) ตอบสนองต่อการร้องขอ หรือข้อเสนอแนะของผู้น่าการเปลี่ยนแปลง 
4) พัฒนาศักยภาพผู้น่าการเปลี่ยนแปลง และสร้างเครือข่ายผู้น่าการเปลี่ยนให้เติบโต 
5) เป็นผู้น่าการเปลี่ยนแปลงจะถูกผนวกเข้ากับเกณฑ์ หรือเงื่อนไขในการพิจารณาแต่งตั้งในต่าแหน่ง

ต่างๆ ต่าแหน่งที่สูงขึ้น หรือได้รับสิทธิอื่น ๆ (เพราะถือเป็นผู้มีศักยภาพสูง ผ่านการคัดเลือกการพัฒนาประเมิน
ประจ่าปี และมีผลงานช่วยเหลือองค์กร) 
   การสิ้นสุดของผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

1) ผลการประเมินประจ่าปีไม่ผ่านเกณฑ ์
  2) ไม่ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของการเป็นผู้น่าการเปลี่ยนแปลง 
 

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
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ผู้ซึ่งเป็นตัวแทนจาก 16 ฝ่าย/ส่านัก และเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้
และนวัตกรรมของ กกท. โดยเป็นผู้สร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วมในการด่าเนินงานด้านการจัดการความรู้และ
การจัดการนวัตกรรมให้เป็นระบบแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร รวมทั้ง ร่วมผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้
ภายในองค์กร เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการด่าเนินตามพันธกิจด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของ กกท. 

 กลุ่มเป้าหมาย : พนักงาน กกท. ระดับ  3 – 7 และ/หรือผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ โดยเป็นตัวแทนจากฝ่าย/
ส่านัก จ่านวน 16 ฝ่าย/ส่านัก 

 คุณสมบัติ 
 ระดับ 7 หัวหน้างานหรือเทียบเท่า 
     1. พิจารณาจากกลุ่มรายช่ือผู้มีศักยภาพ (Talent) 
     2. พิจารณาจากผลการประเมิน ดังน้ี 
         ➢ ผลการประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency : CC) ข้อ 4 : ความคิดริเริ่ม และข้อ 5 

: การพัฒนาตนเอง (ประเมินตนเองและประเมินโดยผู้บังคับบัญชา) ได้คะแนนเต็ม 5 และไม่มีช่องว่างสมรรถนะ 
(Competency GAP) ที่จะต้องมีการปรับปรุงและพัฒนา 
                    ➢ เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับดีขึ้นไป (มีผลการประเมินรวมตั้งแต่ร้อยละ 
80 ขึ้นไป) 

 พนักงาน กกท.ระดับ 3 – 6   
    1. พิจารณาจากกลุ่มรายช่ือผู้มีศักยภาพ (Talent)* 
    2. พิจารณาจากผลการประเมิน ดังน้ี 
        ➢ ผลการประเมินสมรรถนะประจ่ากลุมงาน (Functional Competency: FC) ข้อ 12 การ

จัดการความรูและนวัตกรรม และสมรรถนะด้านศักยภาพ (Potential Competency: PC) ข้อ 1 การปรับปรุง
อย่างต่อเนื่องได้คะแนนเต็ม 5 และไม่มีช่องว่างสมรรถนะ (Competency GAP) ที่จะต้องมีการปรับปรุงและ
พัฒนา 

         ➢ เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับดีขึ้นไป (มีผลการประเมินรวมตั้งแต่           
ร้อยละ 80 ขึ้นไป) 

 ผู้ช่วยปฏิบัตงิานโครงการ พิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงาน ประจ่าปีงบประมาณที่ผ่านมา 
(ไตรมาส 1 - 4) อยู่ในระดับดีมาก (ค่าคะแนนเฉลี่ย 85 ขึ้นไป) 

 บทบาทหน้าที่ 
     1. ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่อยู่ในสายงาน / ฝ่ายและส่านัก เพื่อให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้             
ที่ส่าคัญ 
      2. สรุปจ่านวนองค์ความรู้ในหน่วยงานเทียบกับค่าเป้าหมาย น่าเสนอผลการด่าเนินงาน KM&IM และ
รายงานความคืบหน้าให้คณะท่างานการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมของ กกท. 

นักจัดการความรู้ (KM Facilitator)  
 



 

117 I หน้า                       
 

คู่มือด้านการบริหารงานบุคคล  
ส าหรับพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงาน กกท. 

      3. อ่านวยความสะดวกในการเรียนรู้ กระตุ้นและเสริมสร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
     4 น่าเสนอแผนงานของหน่วยงาน ด่าเนินการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง สนับสนุน
ให้เกิดกระบวนการการมีส่วนร่วม และน่าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
      5. สร้างกิจกรรมเพ่ือให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้ เช่น สัมภาษณ์ การสรุปประเด็นส่าคัญจากการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นสื่อสาร ประชาสัมพันธ์กิจกรรมส่งเสริมการจัดการองค์ความรู้ 
      6. ถ่ายทอดกระบวนการ การจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อให้พนักงานเกิดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการความรู้ในองค์กร 
      7. ช่วยเหลือแนะน่าการใช้ระบบ KM&IM ให้แก่ทีมและทีมผู้ใช้งานภายในสายงาน/ฝ่ายและส่านัก 
     8. ประสานงานกับนักจัดการความรู้ประจ่าฝ่ายและส่านักต่าง ๆ การแจ้งปัญหา  ข้อสงสัย หรือ              
แนะแนวทางต่างๆ 
     9. ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ในการปรับปรุงการท่างานที่ต้องอาศัยระบบความรู้ในองค์กร 
      10. เข้าร่วมกิจกรรม / การอบรม / สัมมนาด้านการจัดความรู้และนวัตกรรมของ กกท. อย่างสม่่าเสมอ 
      11. ด่าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
   การสิ้นสุดของการปฏิบัติหน้าที่ 

      1. ผลการประเมินด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมประจ่าปีไม่ผ่านเกณฑ์ 
      2. ไม่ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของการเป็นนักจัดการความรู้ (KM Facilitator) 

      3. ลาออก (โดยได้รับความเห็นชอบจากผู้อ่านวยการฝ่ายและส่านัก) 
  การสนับสนุนจากองค์กรและผู้บังคับบัญชา 

      1. ยกย่อง ชมเชย พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมุ่งมั่นในการร่วมผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้
ภายในองค์กร เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการด่าเนินตามพันธกิจด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของ กกท. 
      2. การเป็นนักจัดการความรู้ (KM Facilitator) จะถูกผนวกเข้ากับเกณฑ์ หรือเงื่อนไขในการพิจารณา
แต่งตั้งในต่าแหน่งต่างๆ ต่าแหน่งที่สูงขึ้น หรือได้รับสิทธิอื่นๆ (เพราะถือเป็นผู้มีศักยภาพสูง ผ่านการคัดเลือก การ
พัฒนาประเมินประจ่าปี และมีผลงานช่วยเหลือองค์กร  ผู้ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้าน                  
การจัดการความรู้และนวัตกรรมของ กกท.)
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ติดต่อสอบถามฝ่ายทรพัยากรบุคคล กกท. 

⚫ กองบริหารทรัพยากรบคุคล  
     -งานบริหารทรัพยากรบุคคล โทร 7180 
     -งานสวัสดกิารและแรงงานสัมพันธ ์ โทร 7182 
     -งานจริยธรรมและวินัย โทร 8112 

⚫ กองพัฒนาทรัพยากรบุคคล กกท.  
     -งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล โทร 7181 
     -งานพัฒนาค่านิยมและส่งเสริมความผูกพันองค์กร โทร 8122 

⚫ กองพัฒนาองค์กรและนวตักรรม  
     -งานพัฒนาองค์กร โทร 7422 
     -งานบริหารองค์ความรู้และส่งเสริมนวตักรรม โทร 8753 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

กองบริหารทรัพยากรบุคคล

งานบรหิาร
ทรพัยากร

บคุคล

งานสวสัดิการ
และแรงงาน

สมัพนัธ์

งานจริยธรรม
และวินยั

กองพัฒนาทรัพยากรบุคคล

งานพฒันา
ทรพัยากร

บคุคล

งานพฒันาค่านิยม 
และส่งเสรมิความ

ผกูพนัองคก์ร

กองพัฒนาองค์กรและนวัตกรรม

งานพฒันา
องคก์ร

งานบรหิารองค์
ความรูแ้ละส่งเสรมิ

นวตักรรม

โครงสร้างฝา่ยทรัพยากรบุคคล กกท. 
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