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• ภาพรวมเกณฑ์ประเมิน

• หลักการประเมินของสคร.

• หลักการ CG

• แนวทางการด าเนินการ CG ในแต่ละข้อ

Agenda



เกณฑ์ภาพรวมการประเมินรัฐวิสาหกิจของสคร.



• Maturity Level 

เกณฑ์การประเมิน สคร. 



มีระบบและกระบวนการครบถ้วน
- ใครรับผิดชอบ (who)
- ท าอะไรบ้าง (what)
- สัมพันธ์กับใครอื่นอีกไหม (with whom)
- ท าเมื่อไร  (when)



• หลักเกณฑ์ที่มุ่งเน้นประเมินบทบาทการก ากับดูแลและการน าองค์กรของคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ในการขับเคลื่อนให้ฝ่ายจัดการสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตาม
กรอบนโยบายภารกิจหน้าที่ ยุทธศาสตร์ หรือแผนงานที่ผู้ถือหุ้นภาครัฐก าหนด

• โดยการด าเนินงานดังกล่าวต้องสามารถสะท้อนได้ทั้งมิติกระบวนการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน ร่วมกับมิติด้านผลลัพธ์ที่เป็นเลิศที่สามารถ
สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่รัฐวิสาหกิจ ควบคู่กับการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล

• ซึ่งการจะด าเนินการให้เกิดความครบถ้วนตามหลักการข้างต้น มีความจ าเป็นที่
คณะกรรมการต้องสามารถประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการนวัตกรรม (Innovation 
Management) ร่วมกับหลักมาตรฐานการพัฒนาความยั่งยืนในระดับองค์กร 
(Organizational Sustainable Development) ได้อย่างมีประสิทธิผลในเชิงยุทธศาสตร์

การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & 
Leadership)



• บอร์ดการกีฬาแห่งประเทศไทย

• ขับเคลื่อนองค์กร 

• ผู้ว่าการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้บริหาร พนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย

• ปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จตามนโยบายของบอร์ด

• กระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ

• องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน

• ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม

• หลักการบริหารจัดการนวัตกรรม

• หลักมาตรฐานการจัดการที่ยั่งยืน

เกณฑ์การประเมิน CG เน้นอะไร



• เพื่อให้รัฐวิสาหกิจมีระบบการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรที่เพียงพอและได้มาตรฐาน
เทียบเท่าสากล

• เพื่อให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างครบถ้วนและมี
ประสิทธิผล

• เพื่อให้รัฐวิสาหกิจมีแนวทางการด าเนินงานด้านพัฒนาความยั่งยืนที่ชัดเจน รวมถึงมี
องค์ประกอบและสาระส าคัญ/กรอบการด าเนินงานตามมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีที่เป็นที่
ยอมรับโดยทั่วไป

วัตถุประสงค์ของการประเมิน CG









1. การสนองบทบาทของภาครัฐ (ร้อยละ 5) 



2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม (ร้อยละ 10)



• นโยบาย
• ข้อความที่แสดงถึงความประสงค์ขององค์กร

• ใช้เป็นหลักยึดในการตัดสินใจขององค์กร 

• สะท้อนถึงยุทธศาสตร์ขององค์กร

• พนักงานขององค์กรต้องยึดเป็นหลักในการปฏิบัติ

• แนวปฏิบัติ
• แนวทางหรือข้อแนะน าในการด าเนินงานขององค์กรต่อเรื่องนั้นๆ

นโยบาย vs แนวปฏิบัติ









3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น (น ้าหนักร้อยละ 10)





ผลประโยชน์ทับซ้อน

Dragomir, V. (2017).
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4. บทบาทของผู้มีสว่นได้เสีย (น ้าหนักร้อยละ 10)







5. การเปิดเผยข้อมูล (น ้าหนักร้อยละ 10)

การเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ าปี ประกอบด้วย
1) โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ/โครงสร้างผู้ถือหุ้นเพื่อสะท้อนผู้มีอ านาจควบคุมท่ีแท้จริง
2) ประวัติของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ได้แก่ อายุ วุฒิการศึกษา ประวัติการท างาน ต าแหน่ง
หน้าท่ีในปัจจุบันนอกเหนือจากในรัฐวิสาหกิจ และข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ
3) ข้อมูลประวัติผู้บริหาร
4) การอธิบายเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ รวมทั้ง
ปัจจัยท่ีเป็นสาเหตุหรือมีผลต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน (Management Discussion
& Analysis)
5) งบการเงินที่ได้รับการรับรองจากผู้สอบบัญชี ได้แก่ งบดุล งบก าไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และ
หมายเหตุประกอบงบการเงิน และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี
6) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ/คณะกรรมการตรวจสอบต่อรายงานทาง
การเงิน
7) ความเสี่ยงหลักของการด าเนินธุรกิจ
8) นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
9) นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
10) จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นรายบุคคลทุกคณะ
11) การด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
12) การด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
13) นโยบาย และผลการจัดการรายการที่เกี่ยวโยงกัน
14) สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ์







6. คณะกรรมการ (น ้าหนักร้อยละ 17)





- การประเมินผู้บริหารสูงสุด ก าหนดให้มีรายละเอียด ดังนี้
▪ การจัดตั้งคณะอนุกรรมการในการประเมินผลโดยตรง และควรเป็นกรรมการท่ีไม่
เป็นกรรมการบริหาร
▪ การหารือและตกลงกับผู้บริหารสูงสุดไว้ล่วงหน้าตั้งแต่ต้นปี
▪ การก าหนดหลักเกณฑ์ ตัวชี้วัด น้ าหนัก และเป้าหมายในการประเมินผลท่ีชัดเจน 
และเป็นรูปธรรมไว้
ตั้งแต่ต้นปี
▪ การติดตามประเมินผลอย่างน้อยเป็นประจ าทุก 6 เดือน
การน าผลประเมินดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ เช่น การก าหนดค่าตอบแทน หรือก าหนด
แรงจูงใจอื่นๆ
ตามความเหมาะสม
▪ การก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนในการพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด 
รวมทั้งมีการทบทวน หรือ ก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดเป็นประจ าทุกปี

- การประเมินผู้บริหารระดับสูง (2 ระดับรองจากผู้บริหารสูงสุด) ก าหนดให้มี
รายละเอียด ดังนี้
▪ ผู้บริหารสูงสุดตกลงหลักเกณฑ์ในการประเมินผลกับผู้บริหารระดับสูงไว้ล่วงหน้า
ในช่วงต้นปี
▪ การก าหนดตัวชี้วัด น้ าหนัก และเป้าหมาย ท่ีชัดเจน และเป็นรูปธรรมไว้ล่วงหน้า 
โดยเชื่อมโยงกับ
ตัวชี้วัด น้ าหนัก และเป้าหมายของผู้บริหารสูงสุดและระดับองค์กร
▪ ผู้บริหารสูงสุดติดตามประเมินผลผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ าทุก 6 เดือน
▪ การน าผลประเมินดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ เช่น น าไปเช่ือมโยงกับการก าหนด
ค่าตอบแทนหรือแรงจูงใจ เป็นต้น



หมายเหตุ :
1. เกณฑ์การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและ
คณะอนุกรรมการต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
ของจ านวนกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ในขณะนั้น
2. กรณีคณะอนุกรรมการ มีจ านวนกรรมการน้อยกว่า 5 ท่าน ก าหนด
เกณฑ์การเข้าร่วมประชุมดังนี้
2.1 คณะอนุกรรมการท่ีมีกรรมการ 4 ท่าน ก าหนดเกณฑ์การเข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75
2.2 คณะอนุกรรมการท่ีมีกรรมการ 3 ท่าน ก าหนดเกณฑ์การเข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 60
2.3 คณะอนุกรรมการท่ีมีกรรมการ 2 ท่าน ก าหนดเกณฑ์การเขาร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 50
3. คณะอนุกรรมการท่ีถูกประเมินการเข้าร่วมประชุม ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และคณะกรรมการด้านก ากับดูแลกิจการท่ีดี
4. การค านวณร้อยละการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ ก าหนด
อัตราส่วนของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
และคณะอนุกรรมการท้ังหมดเท่ากับร้อยละ 50:50









Compliance unit = หน่วยงานท่ีก ากับดูแลการปฏิบัติงาน



หมายเหตุ :
▪ แผนเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ต้องมีสาระส าคัญที่สอด
รับกับผล
การประเมินตนเองประจ าปีของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
▪ การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ เช่น การอบรม ดูงาน สัมมนา การเย่ียมชมการ
ปฏิบัติงานใน
เรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กร





หมายเหตุ :
▪ คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ต้องจัดให้มีการก าหนดนโยบายท่ีบูรณาการในเรื่องก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
( อย่างชัดเจน
▪ ในระดับ 2 และระดับ 3 กรณีท่ีคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุด
หนึ่งมีหน้าท่ีให้ความเห็นชอบและติดตามผลการด าเนินงานของแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในสามารถน าเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือรับทราบผ่านการรายงานผลการด าเนินงานของ
คณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ โดยระบุบทบาทหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการท่ีรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะอนุกรรมการ



หมายเหตุ :
▪ คู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ ควรมีการระบุพฤติกรรมหรือแนวปฏิบัติท่ีดีที่สอดรับกับนโยบายการ
ก ากับดูแลท่ีดีของรัฐวิสาหกิจ โดยพฤติกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานควรแตกต่างตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละกลุ่มบุคคล ท่ีต้อง
ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลท่ีดีดังกล่าว





9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม (น ้าหนักร้อยละ 12)

หมายเหตุ :
▪ แนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร สามารถจัดท าในรูปแบบคู่มือ
ปฏิบัติงานได้
▪ ในระดับ 2 และระดับ 3 กรณีท่ีคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุด
หน่ึงมีหน้าท่ีให้ความเห็นชอบและติดตามผลการด าเนินงานของแผนบริหารจัดการนวัตกรรม สามารถ
น าเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือรับทราบผ่านการรายงานผลการด าเนินงานของ
คณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้โดยระบุบทบาทหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการท่ีรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะอนุกรรมการ







https://www.setsustainability.com/page/sustainability-management-process









10. การติดตามผลการด้าเนินงาน (น ้าหนักร้อยละ 10)







หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจดัการ (
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