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1. ข้อมูลทั่วไป 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดส านักนายกรัฐมนตรี เพ่ือเป็นการยกระดับ 
ให้มีการบริหารงาน อย่างเพียงพอต่อการขยายตัวของการกีฬาในชาติ และเมื่อมีพระราชบัญญัติปรับปรุง
กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 ได้มีการจัดตั้งกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาขึ้น เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2545 
และให้การกีฬาแห่งประเทศไทย โอนไปสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาแทนส านักนายกรัฐมนตรี  
ตั้งแต่วันที่ 9 ตุลาคม 2545 เป็นต้นไป ต่อมาได้มีการปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยการกีฬาแห่งประเทศไทย 
เนื่องจากมีบทบัญญัติบางประการไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยยกเลิกพระราชบัญญัติการกีฬา 
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 และมีการตราพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 ขึ้น  
ซึ่ งประกาศในราชกิจจานุ เบกษา เล่ มที่  132 ตอนที่  21ก ลงวั นที่  26 มีนาคม 2558 โดยนั ย 
แห่งพระราชบัญญัตินี้ได้ก าหนดให้มีการจัดตั้งกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติขึ้นในการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจดทะเบียนจัดตั้งสมาคมกีฬา และมาตรการในการก ากับดูแลการด าเนินการ 
ของสมาคม คณะกรรมการสมาคมกีฬาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

1.1 วิสัยทัศน์1 (Vision) 
  “พัฒนาการกีฬาให้ประสบความส าเร็จในระดับนานาชาติและบริหารจัดกา รองค์กร 
อย่างมีมาตรฐาน เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศอย่างยั่งยืน” 

1.2 พันธกิจ1 (Mission) 
  1. ส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศอย่างเป็นระบบครบวงจร มุ่งการพัฒนาระบบการสรรหา
นักกีฬาหน้าใหม่ และสร้างศักยภาพนักกีฬาด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬาตามรูปแบบศูนย์ฝึก
กีฬาแห่งชาติเพื่อให้นักกีฬาประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
  2. ส่งเสริมองค์กรกีฬาอาชีพ และการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน 
เพ่ือให้กีฬาอาชีพสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนา
อุตสาหกรรมกีฬามวย เพ่ือสร้างรายได้ให้กับประเทศได้อย่างยั่งยืน  
  3. สร้างกระแสความตื่นตัวของประชาชนในการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และการเข้าร่วม
กิจกรรมกีฬา ส่งเสริมให้จังหวัดเป็นเมืองกีฬาอย่างยั่งยืน รวมทั้งสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬา
เพ่ือการท่องเที่ยว เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศ 
  4. บริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนารูปแบบการให้บริการ 
และผลิตภัณฑ์ของ กกท. เพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ิมรายได้จากกิจกรรม
และบริการทางการกีฬาของ กกท. เพ่ือลดค่าใช้จ่ายภาครัฐ 
  5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีมาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการใช้ระบบดิจิทัลและนวัตกรรม 
เพ่ือให้ กกท. เติบโตอย่างยั่งยืน 
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1.3 ค่านิยม๑ (Core Values)  

 VRSAT (เราคือ กกท.) 

     isionary   คิดไกลไปข้างหน้า       
 

     isk Management     กล้าเสี่ยงและรับมือ 

 

     pirit       ยึดถือสปิริต 

 

     ccountability  รับชอบ รับผิด พร้อมแก้ไข 

 

     eamwork  สู่ความยิ่งใหญ่ด้วยพลังทีม 

1.4 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์1 (Strategic Objective) 
1. การบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

  มุ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศตั้งแต่ระดับท้องถิ่น โดยการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาระยะยาว 
เพ่ือสรรหาคัดเลือกเข้าสู่ระบบการเตรียมนักกีฬาระดับนานาชาติที่มีศักยภาพ รวมทั้งการผลักดันให้สมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทย และสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน รวมทั้งการส่งเสริมพัฒนา
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้นักกีฬาประสบความส าเร็จในระดับนานาชาติที่ส าคัญ คือ การส่งเสริมการน าองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการพัฒนานักกีฬา การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาให้มี
ศักยภาพ และการยกระดับการบริหารศูนย์ฝึกกีฬาและสนามกีฬาให้ได้มาตรฐานครบวงจร การพัฒนาระบบการเก็บ
ตัวฝึกซ้อม การพัฒนาระบบฐานข้อมูลการกีฬาเพ่ือให้ประเทศไทยประสบความส าเร็จ ในการแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ  
  เป้าประสงค์ : ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬานานาชาติ 

 SAT - 01 อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ  
 ตัวช้ีวัด อันดับ 6 ของเอเชียในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และพาราลิมปิกเกมส์ (ปี 2567) 
    อันอับ 6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ และเอเชี่ยนพาราเกมส์ (ปี 2569) 

     อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (กีฬาสากล) และอาเซียนพาราเกมส์ (ปี 2566  
ปี 2568 และ ปี 2570)  

 SAT – 02 ร้อยละความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
  ตัวชี้วัด ปี 2566 ร้อยละ 70, ปี 2567 ร้อยละ 75, ปี 2568 ร้อยละ 80, ปี 2569 ร้อยละ 85 
และ ปี 2570 ร้อยละ 90 
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2. การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
 มุ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพและบุคคลในวงการกีฬามวย การส่งเสริม 

การจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพและกีฬามวยอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน และการส่งเสริมการบริหารจัดการ
องค์กรกีฬาอาชีพให้มีมาตรฐานเติบโตอย่างยั่งยืน รวมทั้งการยกระดับอุตสาหกรรมกีฬามวยเพ่ือสร้างมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจและเผยแพร่วัฒนธรรมสู่สากล 
  เป้าประสงค์ : กีฬาอาชีพมีมาตรฐานสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ
ได้อย่างยั่งยืน 
  SAT – 03 จ านวนชนิดกีฬาอาชีพที่มีมาตรฐานสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากร
กีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน 

ตัวชี้ วัด ปี  2567 จ านวน 3 ชนิดกีฬา , ปี  2568 จ านวน 4 ชนิดกีฬา , ปี  2569  
จ านวน 5 ชนิดกีฬา , ปี 2570 จ านวน 6 ชนิดกีฬา (ฟุตบอล, วอลเลย์บอล, กอล์ฟ, จักรยานยนต์, อีสปอร์ต) 

 เป้าประสงค์ : การยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการอุตสาหกรรมกีฬามวย  
 SAT – 04 อัตราการขยายตัวของรายได้จากการส่งเสริมกีฬามวย  
 ตัวช้ีวัด เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 12 ต่อปี 

3. การบริหารกีฬาเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 
 มุ่งเน้นสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬา ทุกระดับ ตั่งแต่กีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ 

และกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sports Tourism)  การส่งเสริมการน าแนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) มาใช้ในการจัดกิจกรรมกีฬา โดยการบูรณาการร่วมกับหน่วยงาน 
ทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมพัฒนาจังหวัดให้เป็นเมืองกีฬาที่ยั่งยืน เพ่ือให้กิจกรรมกีฬาสามารถ
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศ 
   เป้าประสงค์ : เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการสนับสนุนการจัดกิจกรรมและ
การแข่งขันกีฬาตามแนวนโยบาย BCG 

 SAT – 05 รายได้จากกิจกรรมกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว    
 ตัวช้ีวัด เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี 
 SAT – 06 สร้างมูลค่าเพ่ิมทางสังคมจากการสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬา     
 ตัวช้ีวัด (Social Return On Investment : SROI) เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี 

4. การพัฒนาการให้บริการเพื่อสร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 
 การมุ่งเน้นการบริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนารูปแบบ 

การให้บริการและผลิตภัณฑ์ของ กกท. เพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เพ่ิมรายได้จากกิจกรรมและบริการทางการกีฬาของ กกท. เพ่ือลดค่าใช้จ่ายภาครัฐ  

 เป้าประสงค์ : สร้างรายได้จากกิจกรรมและบริการทางการกีฬาของ กกท. 
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 SAT – 07 จ านวนรายได้นอกงบประมาณของ กกท.  
  ตัวช้ีวัด ปี 2567 จ านวน 250 ล้านบาท , ปี 2568 จ านวน 270 ล้านบาท , ปี 2569 
จ านวน 290 ล้านบาท , ปี 2570 จ านวน 310 ล้านบาท 

๕. การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้มีมาตรฐานอย่างย่ังยืน 

 มุ่งเน้นการยกระดับการบริหารจัดการองค์กรของ กกท. ให้มีมาตรฐานตามแนวทางการ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) รวมทั้งส่งเสริมการน าระบบดิจิดัล และนวัตกรรมเข้ามาปรับปรุงกระบวนการ
ท างานที่มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน 
  เป้าประสงค์ : กกท.เป็นองค์กรที่บริหารจัดการด้วยระบบดิจิทัลและนวัตกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 SAT – 08 ระบบบริหารจัดการองค์กรที่สามารถปรับปรุงได้อย่างมีมาตรฐาน 
  ตัวช้ีวัด ปี 2567 - , ปี 2568 จ านวน 1 ระบบ , ปี 2569 - , ปี 2570 จ านวน 2 ระบบ 

1.5 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ (Strategies and Tactics) 
S1 การส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาระยะยาว 

T1 การยกระดับการบริหารจัดการสมาคมกีฬาให้มีมาตรฐาน 
T2 การส่งเสริมบุคลากรการกีฬาระดับชาติและนานาชาติอย่างเป็นระบบครบวงจร 
T3 การส่งเสริมศักยภาพนักกีฬาในระดับชาติ 

S2 การพัฒนานักกีฬาศักยภาพสูง 
T4 การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬาเพื่อรองรับการพัฒนานักกีฬา 
T5 ยกระดับการบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาและสนามกีฬาให้มีมาตรฐาน 
T6 การพัฒนาระบบการเก็บตัวฝึกซ้อมอย่างเป็นระบบครบวงจร  

S3 การสร้างความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
T7 การจัดและการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
T8 การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้นักกีฬาประสบความส าเร็จในระดับนานาชาติ 

S4 การยกระดับมาตรฐานกีฬาอาชีพ 
T9 การส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรกีฬาอาชีพให้มีมาตรฐานเติบโตอย่างยั่งยืน 
T10 การส่งเสริมการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน 

S5 การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬามวย 
T11 การส่งเสริมและสนับสนุนบุคคลในวงการกีฬามวยให้ได้มาตรฐานระดับนานาชาติ 
T12 การส่งเสริมการจัดการแข่งขันกีฬามวยอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน 
T13 การยกระดับกีฬามวยเพื่อสร้างมูลค่าเศรษฐกิจและเผยแพร่วัฒนธรรมสู่สากล  
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S6 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sports Tourism) 
T14 การส่งเสริมพัฒนาให้เป็นเมืองกีฬาอย่างยั่งยืน 
T15 การส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงธุรกิจตาม

โมเดลเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model)  
T16 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาระดับโลก  

S7 การพัฒนาระบบธุรกิจกีฬา 
T17 การพัฒนารูปแบบการตลาดเพื่อสร้างรายได้ตามแนวทางการสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ 
T18 การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่ให้เอ้ือต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
T19 การบริหารจัดการระบบธุรกิจกีฬาเพ่ือสร้างรายได้ 

S8 การส่งเสริมให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี และเติบโตอย่างยั่งยืน 
T20 การก ากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน 
T21 การบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรด้วยระบบดิจิทัลและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
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2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
 

2.1 สภาพแวดล้อมภายนอก 
2.1.1 กฎหมาย ยุทธศาสตร์ และแผนงานของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

1) พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 
2) พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
3) ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
4) ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564)  

2.1.2. หลักการและแนวทางที่เก่ียวข้องการก ากับดูแลกิจการที่ดีท่ีส าคัญ ประกอบด้วย 
1) หลักธรรมาภิบาล  

  2) หลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจปี 2562 และแนวทางปฏิบัติ 
ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (สคร.)  
  3) แนวทางการเสริมสร้างบรรษัทภิบาลหรือการก ากับดูแลกิจการ โดยศูนย์พัฒนาธุรกิจ 
เพ่ือความยั่งยืน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

2.1.3 หลักเกณฑ์การประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย 
  1) การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ปีบัญชี 2563 ส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง  (เกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers ด้านการก ากับดูแลกิจการ 
ที่ดีและการน าองค์กร) 
  2) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสานักงาน ป.ป.ช.  
 

2.2 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
2.2.1 ยุทธศาสตร์และแผนงานของ กกท. 
2.2.2 นโยบายและคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กกท. 
2.2.3 ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enabler ด้านการก ากับดูแล

กิจการที่ดีและการน าองค์กร ตามระบบประเมินผล SE-AM ส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 

2.2.4 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ กกท.  
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2.1 ภาพแวดล้อมภายนอก 

2.1.1  กฎหมาย ยุทธศาสตร์ และแผนงานของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
1) พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561  
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 

ประกอบด้วย 11 หมวด 1 บทเฉพาะกาล รวม 200 มาตรา มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจา-
นุเบกษา (ประกาศฯ เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2561 จึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 21 กรกฎาคม 2561)  
มีสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กกท. สรุปได้ดังนี้  
 มาตรา 4 ในพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญนี้  
  “เจ้าพนักงานของรัฐ” หมายความว่า เจ้าหน้าที่ของรัฐ ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ตุลาการ 
ศาลรัฐธรรมนูญ ผู้ด ารงต าแหน่งในองค์กรอิสระ และคณะกรรมการ ป.ป.ช.  
  “เจ้าหน้าที่ของรัฐ” หมายความว่า ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นซึ่งมีต าแหน่งหรือ
เงินเดือนประจ า ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานของรัฐหรือในรัฐวิสาหกิจ ผู้บริหารท้องถิ่น รองผู้บริหารท้องถิ่น  
ผู้ช่วยผู้บริหารท้องถิ่น และสมาชิกสภาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เจ้าพนักงานตามกฎหมายว่าด้วย
ลักษณะปกครองท้องที่ หรือเจ้าพนักงานอ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติ และให้หมายความรวมถึงกรรมการ
อนุกรรมการ ลูกจ้างของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ และบุคคลหรือคณะบุคคลบรรดา 
ซึ่งมีกฎหมายก าหนดให้ใช้อ านาจหรือได้รับมอบให้ใช้อานาจทางปกครองที่จัดตั้งขึ้นในระบบราชการรัฐวิสาหกิจ 
หรือกิจการอ่ืนของรัฐด้วย แต่ไม่รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ในองค์กรอิสระ และคณะกรรมการ ป.ป.ช.  

หมวด 6 การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม  
  มาตรา 126 นอกจากเจ้าพนักงานของรัฐที่รัฐธรรมนูญก าหนดไว้เป็นการเฉพาะแล้วห้ามมิให้
กรรมการ ผู้ด ารงต าแหน่งในองค์กรอิสระ และเจ้าพนักงานของรัฐที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ประกาศก าหนด
ด าเนินกิจการดังต่อไปนี้  
  (1) เป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท ากับหน่วยงานของรัฐที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้น
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะที่เป็นเจ้าพนักงานของรัฐซึ่งมีอ านาจไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในการก ากับ ดูแลควบคุม 
ตรวจสอบหรือด าเนินคดี  
  (2) เป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทที่เข้าเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐ 
ที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้นปฏิบัติหน้าที่ในฐานะที่เป็นเจ้าพนักงานของรัฐซึ่งมีอ านาจไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม
ในการก ากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือด าเนินคดี เว้นแต่จะเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชน
จ ากัดไม่เกินจ านวนที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ก าหนด  
  (3) รับสัมปทานหรือคงถือไว้ซึ่งสัมปทานจากรัฐ หน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ 
หรือราชการส่วนท้องถิ่น หรือเข้าเป็นคู่สัญญากับรัฐ หน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือราชการ
ส่วนท้องถิ่น อันมีลักษณะเป็นการผูกขาดตัดตอน หรือเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทที่รับ
สัมปทานหรือเข้าเป็นคู่สัญญาในลักษณะดังกล่าว ในฐานะที่เป็นเจ้าพนักงานของรัฐซึ่งมีอ านาจไม่ว่าโดยตรง
หรือโดยอ้อมในการก ากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือด าเนินคดี เว้นแต่จะเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทจ ากัด  
หรอืบริษัทมหาชนจ ากัดไม่เกินจ านวนที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ก าหนด  
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  (4) เข้าไปมีส่วนได้เสียในฐานะเป็นกรรมการ ที่ปรึกษา ตัวแทน พนักงานหรือลูกจ้างในธุรกิจ
ของเอกชนซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของหน่วยงานของรัฐที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้น
สังกัดอยู่หรือปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเป็นเจ้าพนักงานของรัฐ ซึ่งโดยสภาพของผลประโยชน์ของธุรกิจของเอกชน
นั้นอาจขัดหรือแย้งต่อประโยชน์ส่วนรวม หรือประโยชน์ทางราชการ หรือกระทบต่อความมีอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้น  
  ให้น าความในวรรคหนึ่ง มาใช้บังคับกับคู่สมรสของเจ้าพนักงานของรัฐตามวรรคหนึ่งด้วยโดยให้
ถือว่าการด าเนินกิจการของคู่สมรสเป็นการดาเนินกิจการของเจ้าพนักงานของรัฐ เว้นแต่เป็นกรณีที่คู่สมรสนั้น
ด าเนินการอยู่ก่อนที่เจ้าพนักงานของรัฐจะเข้าด ารงต าแหน่ง  
  คู่สมรสตามวรรคสองให้หมายความรวมถึงผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภริยาโดยมิได้จดทะเบียนสมรส
ด้วย เจ้าพนักงานของรัฐที่มีลักษณะตาม (2) หรือ (3) ต้องด าเนินการไม่ให้มีลักษณะดังกล่าวภายในสามสิบวัน 
นับแต่วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง  
  มาตรา 128 ห้ามมิให้เจ้าพนักงานของรัฐผู้ใดรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดอันอาจค านวณ
เป็นเงินได้จากผู้ใด นอกเหนือจากทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ตามกฎหมาย กฎ หรือข้อบังคับที่ออกโดย
อาศัยอ านาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย เว้นแต่การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา 
ตามหลักเกณฑ์และจานวนที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ก าหนด  
  ความในวรรคหนึ่งมิให้ใช้บังคับกับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ อ่ืนใดจากบุพการี  
ผู้สืบสันดานหรือญาติท่ีให้ตามประเพณี หรือตามธรรมจรรยาตามฐานานุรูป  
  บทบัญญัติในวรรคหนึ่งให้ใช้บังคับกับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดของผู้ซึ่งพ้นจากการ
เป็นเจ้าพนักงานของรัฐมาแล้วยังไม่ถึงสองปีด้วยโดยอนุโลม  
  มาตรา 129 การกระท าอันเป็นการฝ่าฝืนบทบัญญัติในหมวดนี้ให้ถือว่าเป็นการกระท า
ความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรม 

กกท. ต้องน าผลการด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม มาใช้ในการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ รวมถึงกระบวนการ/ขั้นตอน 
การด าเนินงาน รวมทั้งส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
ดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีสอบทานการด าเนินงาน รวมทั้งรายงานผลการด าเนินงาน/ผลกาสอบทาน
ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือป้องกันการกระท าที่ไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2)  พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562  
พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 มีที่มาจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 มาตรา 76 วรรคสาม ก าหนดให้ “รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ
ใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรมสาหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทาง
จริยธรรมดังกล่าว” โดยประกอบด้วย 3 หมวด 1 บทเฉพาะกาล รวม 22 มาตรา มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวัน
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา (ประกาศฯ เมื่อวันที่ 16 เมษายน 2562 จึงมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 17 เมษายน 
2562) มีสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ของ กกท. สรุปดังนี้ 

มาตรา 3 ในพระราชบัญญัตินี้  
  “หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า กระทรวง ทบวง กรม ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน และ
มีฐานะเป็นกรม ราชการส่วนท้องถิ่น รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐในฝ่ายบริหาร แต่ไม่
หมายความรวมถึง หน่วยงานธุรการของรัฐสภา องค์กรอิสระ ศาล และองค์กรอัยการ  
  “เจ้าหน้าที่ของรัฐ” หมายความว่า ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ปฏิบัติงานอ่ืน 
ในหน่วยงานของรัฐ  
  “องค์กรกลางบริหารงานบุคคล” หมายความว่า คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และคณะกรรมการข้าราชการต ารวจ ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการประเภทนั้น รวมทั้งคณะกรรมการ
กลางบริหารงานบุคคลของเจ้าหน้าที่ของรัฐในฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล 
ส่วนท้องถิ่นตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  

 หมวด 1 มาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรม  
  มาตรา 5 มาตรฐานทางจริยธรรม คือ หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ซึ่งจะต้องประกอบด้วย  
  (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  (2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่  
  (3) กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม  
  (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
  (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  
  (6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ  
  (7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ  

  มาตรฐานทางจริยธรรมทั้ง 7 ข้อนี้ ให้ใช้เป็นหลักส าคัญในการจัดทาประมวลจริยธรรมของ
หน่วยงานของรัฐที่จะก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่ของรัฐเกี่ยวกับสภาพคุณงาม 
ความดีที่เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดถือ ส าหรับการปฏิบัติงาน การตัดสินความถูกผิด การปฏิบัติที่ควรกระท า
หรือไม่ควรกระท า ตลอดจนการด ารงตนในการกระท าความดีและละเว้นความชั่ว  
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  มาตรา 6 ให้องค์กรกลางบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐมีหน้าที่จัดท าประมวล
จริยธรรมสาหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐที่อยู่ในความรับผิดชอบ  

 หมวด 3 การรักษาจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
  มาตรา 19 เพ่ือประโยชน์ในการรักษาจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ให้หน่วยงานของรัฐ
ด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
  (1) ก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการรักษาจริยธรรมประจ าหน่วยงานของรัฐ ในการนี้  
อาจมอบหมายให้ส่วนงานที่มีหน้าที่และภารกิจในด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล หรือที่เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล หรือคณะกรรมการและกลุ่มงานจริยธรรมประจ าหน่วยงานของรัฐที่มีอยู่แล้ว เป็นผู้รับผิดชอบก็ได้  
  (2) ด าเนินกิจกรรมการส่งเสริม สนับสนุน ให้ความรู้ ฝึกอบรม และพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
ในหน่วยงานของรัฐ และจัดให้มีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเสริมสร้างให้มีการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม รวมทั้งก าหนดกลไกในการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ของ
รัฐ ตลอดจนสร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานของรัฐและภาคเอกชน  
  (3) ทุกสิ้นปีงบประมาณ ให้จัดทารายงานประจ าปีตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ม.จ. ก าหนดเสนอต่อ 
ก.ม.จ. โดยให้หน่วยงานของรัฐเสนอรายงานประจ าปีผ่านองค์กรกลางบริหารงานบุคคลเพ่ือประเมินผลในภาพรวม
ของหน่วยงานของรัฐ เสนอต่อ ก.ม.จ. ด้วย 

  มาตรา 20 ให้องค์กรกลางบริหารงานบุคคลแต่ละประเภทและองค์กรตามมาตรา 6 วรรคสอง  
มีหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินกระบวนการรักษาจริยธรรม และการประเมินผลการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
รวมทั้งให้มีหน้าที่และอ านาจจัดหลักสูตรการฝึกอบรม การเผยแพร่ความเข้าใจตลอดจนการก าหนด มาตรการจูง
ใจเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานของรัฐมีพฤติกรรมทางจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี และ
มาตรการที่ใช้บังคับแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานของรัฐซึ่งมีพฤติกรรมที่เป็นการฝ่าฝืนมาตรฐานทางจริยธรรม
หรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมโดยอาจก าหนดมาตรการเพ่ือใช้ในการบริหารงานบุคคลตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบข้าราชการประเภทนั้น 

กกท. ต้องน าผลการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมจริยธรรม มาใช้ในการทบทวนและจัดท าคู่มือ
จริยธรรมทั้ง 3 ระดับ ได้แก่ ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้เป็นไปตามมาตรฐาน รวมถึงทบทวน 
และจัดท าแนวทาง/กิจกรรมการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรม
ดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีการรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือป้องกัน
การกระท าที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรม ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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3)  ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
 คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติได้ด าเนินการยกร่างกรอบยุทธศาสตร์แห่งชาติระยะ 20 ปี 

(พ.ศ. 2560 – 2579) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี ทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร์ ทั้งนี้ 
มียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับธรรมาภิบาล และการขับเคลื่อนภารกิจป้องกันและปราบปรามการทุจริตของประเทศ 
จ านวน 2 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
 โดยการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม เพ่ือให้กลไกส าคัญต่าง ๆ 
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้หลักธรรมาภิบาล และการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด  
โดยมีเป้าหมายทั้งในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและช่วยลดและป้องกันภัยคุกคามจากภายนอกรวมทั้ง
สร้างความเชื่อมั่นในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคมโลกที่มีต่อประเทศไทย โดยมีกรอบแนวทางที่ต้องให้
ความส าคัญคือ  

- การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่น 
สร้างความเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม  

   ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
  เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลกระจายบทบาทภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาล กรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญ คือ  

- ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และ ให้บริการอย่าง
สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 

- ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยง 
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 

- ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วน 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 

- ภาครัฐมีความทันสมัย 
- บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถ

สูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
- ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น 
- กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

กกท. ต้องทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และแผนงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมธรรมาภิบาล เช่น น าผล
การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมจริยธรรม มาใช้ในการทบทวนและจัดท าคู่มือจริยธรรมทั้ง 3 ระดับ ได้แก่ 
ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้เป็นไปตามมาตรฐาน รวมถึงทบทวนและจัดท าแนวทาง/กิจกรรม
การส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และมีการรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือป้องกันการกระท าที่ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรม ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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4) ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 : ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทจุริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 “สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต”  
เป็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นให้ความส าคัญในกระบวนการการปรับสภาพสังคมให้เกิดภาวะ 

ที่ “ไม่ทนต่อการทุจริต” โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมในทุกระดับช่วงวัยตั้งแต่ปฐมวัย 
เพ่ือสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต และปลูกฝังความพอเพียง มีวินัย ซื่อสัตย์ สุจริต เป็นการด าเนินการ 
ผ่านสถาบันหรือกลุ่มตัวแทนที่ท าหน้าที่ในการกล่อมเกลาทางสังคมให้มีความเป็นพลเมืองที่ดี ที่มีจิตสาธารณะ  
จิตอาสา และความเสียสละเพ่ือส่วนรวม และเสริมสร้างให้ทุกภาคส่วนมีพฤติกรรมที่ไม่ยอมรับและต่อต้าน 
การทุจริตในทุกรูปแบบ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 “ยกระดับเจตจ านงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต”  
จากสถานการณ์ความขัดแย้งในสังคมไทยในห้วงระยะกว่าทศวรรษที่ผ่านมา จะเห็นได้ว่า

ประชาชนทุกกลุ่มทุกฝ่ายต่างมีข้อร้องเรียนที่สอดคล้องร่วมกันประการหนึ่ งคือ การต่อต้านการทุจริตของ
รัฐบาล และเจ้าหน้าที่รัฐ การแสดงออกซึ่งเจตจ านงทางการเมืองของประชาชนทุกกลุ่มทุกฝ่ายที่ไม่ยอมรับและ 
ไม่อดทนต่อการทุจริตประพฤติมิชอบไม่ว่าจะเป็นรัฐบาลใดก็ตาม ย่อมสะท้อนให้เห็นถึงเจตจ านงทางการเมือง
อันแน่วแน่ของประชาชนทุกกลุ่มทุกฝ่ายที่ต้องการให้การบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาลและการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่รัฐเป็นไปด้วยความโปร่งใสปราศจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ดังนั้น เพ่ือเป็นการสนองตอบต่อ
เจตจ านงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริตอันแน่วแน่ของประชาชน จึงได้ก าหนดให้มียุทธศาสตร์  
การน าเจตจ านงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริตไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและสอดคล้อง 
เป็นหนึ่งเดียวกัน โดยเป็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นให้ประชาชนและรัฐบาลมีการน าเจตจ านงทางการเมือง 
ในเรื่องการต่อต้านการทุจริตไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและสอดคล้องเป็นหนึ่งเดียวกัน 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 3 “สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย”  
การทุจริตเชิงนโยบาย (Policy Corruption) เป็นปัญหาที่พบมากขึ้นในปัจจุบัน ก่อให้เกิด

ผลเสียต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมประเทศอย่างมหาศาล ซึ่งจากผลวิจัยที่ผ่านมาพบว่าการทุจริต  
เชิงนโยบาย มักเกิดจากการใช้ช่องว่างทางกฎหมายเข้าแสวงหาประโยชน์ส่วนตน โดยพบตั้งแต่ขั้นตอนการ
ก าหนดนโยบายของพรรคการเมือง การใช้อ านาจอย่างไม่โปร่งใส ยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตระยะที่  3 จึ ง ได้ก าหนดให้มียุทธศาสตร์  “สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย”  
ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งป้องกัน การทุจริตตลอดกระบวนการนโยบาย (Policy Decision) ขั้นก าหนดนโยบาย  
(Policy Formulation) ขั้ นตั ดสิ นใจนโยบาย (Policy Decision) ขั้ นการน านโยบายไปปฏิ บั ติ  ( Policy 
Implementation) ขั้นการประเมินนโยบาย (Policy Evaluation) และข้ันป้อนข้อมูลกลับ (Policy Feedback) 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 “พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก”  
ยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นการพัฒนากลไกและกระบวนงานด้านการป้องกันการทุจริตของประเทศ

ไทย ให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือลดโอกาสการทุจริตหรือท าให้การทุจริตเกิดยากขึ้น
หรือไม่เกิดขึ้นโดยอาศัยการก าหนดกลไกด้านกฎหมาย กลไกทางการบริหาร และกลไกอ่ืน ๆ ตลอดจน
เสริมสร้าง การปฏิบัติงานของหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชนให้มีธรรมาภิบาลมากยิ่งข้ึน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 “ปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต”  
  ยุทธศาสตร์การปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริตเป็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้น 
การปรับปรุงและพัฒนากลไกและกระบวนการต่างๆ ของการปราบปรามการทุจริตทั้งระบบให้สามารถ
ด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งในการปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริตดังกล่าว จะมุ่งเน้น  
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการตราเป็นกฎหมาย (Legislation) การบังคับใช้กฎหมาย (Enforcement) การตัดสิน
คดีและลงโทษผู้กระท าผิด (Judiciary) การบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานต่างๆ ในกระบวนการปราบปราม
การทุจริต และจะมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยในการพัฒนากลไก การด าเนินการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งยุทธศาสตร์นี้จะท าให้การปราบปรามการทุจริตเป็นไปอย่างรวดเร็ว และ 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น คดีการทุจริตจะด าเนินการอย่างรวดเร็ว และผู้กระท าการทุจริตจะได้รับการลงโทษ
สาธารณชนและสังคมเกิดความตระหนักและเกรงกลัวที่จะกระท าการทุจริต อันส่งผลให้คดีการทุจริต  
มีอัตราลดลงได้ในที่สุด  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 “ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception 
Index : CPI) ของประเทศไทย”  

เป็นการก าหนดยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานด้านความโปร่งใสและการจัดการ 
การยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย โดยการศึกษาวิเคราะห์ประเด็นการประเมินและวิธีการ
ส ารวจตามแต่ละแหล่งข้อมูล และเร่งรัด ก ากับ ติดตามให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องปฏิบัติและปรับปรุงการท างาน 
รวมไปถึงการบูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างภาครัฐ หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมภาคเอกชน  
และต่างประเทศโดยมีกลยุทธ์การด าเนินงาน 
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ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 มีความเชื่อมโยงกับ 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส โดยในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ถูกก าหนดเป็นกลยุทธ์ 
ที่ส าคัญในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 “พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก” ซึ่ง กกท. ต้องด าเนินการพัฒนากลไก
และกระบวนงานด้านการป้องกันการทุจริตอย่างต่อเนื่อง เพ่ือป้องกันหรือลดข้อบกพร่องและจุดเสี่ยงในการทุจริต 
และด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่ส่งเสริมความโปร่งใสอย่างถูกต้อง มีการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงาน และ
เพ่ิมภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

กกท. ต้องก าหนดแผนงานและเป้าหมายที่สอดคล้องรองรับกับแผนงานที่ส าคัญดังกล่าว และต้อง
ด าเนินการทบทวนระบบการบริหารจัดการและโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ 
ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการองค์กรที่ดีและหลักธรรมาภิบาลสากล รวมถึงก ากับดูแลองค์กรและบุคลากร  
ให้มีการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ
เป้าหมายองค์กร และสามารถอธิบายความจ าเป็นในการตัดสินใจได้ 
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2.1.2. หลักการและแนวทางท่ีเกี่ยวข้องการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ส าคัญ ประกอบด้วย 

1)  หลักธรรมาภิบาล  
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี  

พ.ศ. 2542 ระบุว่า ในการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีควรจัดหรือส่งเสริมให้สังคมไทยอยู่บนพื้นฐาน 
ของหลักส าคัญอย่างน้อย 6 ประการ ดังนี้  

1) หลักนิติธรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎ ข้อบังคับต่างๆ ให้ทันสมัยและเป็นธรรม  
เป็นที่ยอมรับของสังคม และ สังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ข้อบังคับเหล่านั้น โดยถือว่าเป็น 
การปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจ หรืออ านาจของบุคคล  

2) หลักคุณธรรม ได้แก่ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ยึดถือหลักนี้ในการปฏิบัติ หน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแก่สังคม และส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน 
เพ่ือให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจ าชาติ  

3) หลักความโปร่งใส ได้แก่ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนชาติ โดยปรับปรุง
กลไกการท างานของ องค์การทุกวงการให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ เป็นประโยชน์ 
อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกและมีกระบวนการให้ประชาชน
ตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้  

4) หลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ และเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจปัญหา ส าคัญของประเทศ ไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็น การไต่สวนสาธารณะ  
การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ หรืออ่ืนๆ  

5) หลักความรับผิดชอบ ได้แก่ การตระหนักในสิทธิหน้าที่ความส านึกในความรับผิดชอบ
ต่อสังคม การใส่ในปัญหา สาธารณะของบ้านเมือง และการกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาตลอดจนการเคารพ 
ในการคิดเห็นที่แตกต่าง และความกล้าที่จะยอมรับผลกจากการกระท าของตน  

6) หลักความคุ้มค่า ได้แก่ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนร่วม โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มค่าสร้างสรรค์สินค้าและบริการ 
ที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 

กกท. ต้องด าเนินการทบทวนแนวทาง/กระบวนการปฏิบัติงานด้านต่างๆ เพ่ือพัฒนาการด าเนินงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง 
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2)  หลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจปี 2562 และแนวทางปฏิบัติของ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (สคร.)  

 สคร. ได้มีการจัดท าหลักการและแนวทางการก ากับดูแลที่ดี ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562  
ส าหรับรัฐวิสาหกิจใช้เป็นแนวทางในการก ากับดูแลของรัฐวิสาหกิจให้มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
และสามารถน าไปใช้ได้จริง เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานให้สอดคล้องกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคม 

โดยการก ากับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง การก ากับดูแลกิจการที่เป็นไปเพ่ือการสร้างคุณค่าให้กิจการ
อย่างยั่งยืน นอกเหนือจากการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน ซึ่งคณะกรรมการควรก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล 
(Governance Outcome) อย่างน้อยดังต่อไปนี้  

1. สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดี โดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว
(Competitiveness and Performance with Long-term Perspective)  

2. ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Ethical and Responsible Business)  

3. เป็นประโยชน์ ต่ อสั งคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้ านลบต่อสิ่ ง แวดล้อม  
(Good Corporate Citizenship)  

 
โดยกลุ่มบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจแบ่งเป็น 3 กลุ่มหลัก ดังนี้ 

 
ภาพที่ 3 : กลุ่มบุคคลที่มีความเกีย่วข้องกับรัฐวิสาหกิจ 

4. สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience) 

โดยมีรายละเอียดหลักการและแนวทางสรุปได้ดังนี้ 
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  หมวดที่ 1 : บทบาทของภาครัฐ 
  หลักการ : รัฐวิสาหกิจเป็นกลไกของรัฐในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์จัดตั้ง  

โดยอยู่บนพ้ืนฐานการค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของเจ้าของกิจการ/ผู้ถือหุ้นทั้งทางตรงได้แก่ กระทรวงการคลัง 
และทางอ้อมที่ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกกลุ่มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดแนวทางการตอบสนอง 
ทั้งการน าเสนอข้อมูลทั้งด้านการเงินและด้านที่ไม่ใช่การเงินแก่เจ้าของกิจการ/ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างโปร่งใส  
การน านโยบายภาครัฐของหน่วยงานต้นสังกัดเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ การจัดท าและ
ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลที่ดีที่ภาครัฐ และเข้าร่วมรายงานผลการด าเนินงานแก่ผู้แทนเจ้าของกิจการ/  
ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ าเสมอตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 อย่างไรก็ตาม ภาครัฐควรพิจารณาความเหมาะสมในการแยกบทบาทหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย 
(Policy Maker) การก ากับดูแล (Regulator) การด าเนินการ (Operator) และเจ้าของ (Owner) ออกจากกัน 
อย่างชัดเจน รวมถึง มาตรการและ/หรือแนวทางที่ชัดเจนในการรับภาระการชดเชยค่าใช้จ่ายหรือการสูญเสียรายได้
จากการด าเนินงานนั้น นอกจากนี้ควรมีกลไกการติดตามให้รัฐวิสาหกิจด าเนินการตามพันธกิจและวัตถุประสงค์จัดตั้ง 
รวมถึงมีการประเมินประสิทธิผลของระบบการบริหารงานโดยไม่เข้าไปแทรกแซงการบริหารรัฐวิสาหกิจ  

  หมวดที่ 2 : สิทธิและความเท่าเทียมกันของเจ้าของกิจการ/ผู้ถือหุ้น  
  หลักการ : รัฐวิสาหกิจควรให้สิทธิพ้ืนฐานที่เท่าเทียมกันแก่เจ้าของกิจการ/ผู้ถือหุ้นตามที่

กฎหมายก าหนด หรือสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นทั้งหมดได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน และไม่กระท าการอัน
เป็นการละเมิดต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถแต่งตั้งกรรมการให้ท าหน้าที่แทนตน และมีส่วนร่วมใน 
การตัดสินใจในเรื่องส าคัญโดยการออกคะแนนเสียง ผู้หุ้นจึงควรมีสิทธิได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง เพียงพอ และ
ทันเวลาต่อการตัดสินใจ นอกจากนี้ รัฐวิสาหกิจควรจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้น
ตามกฎหมาย และข้อบังคับตามประเด็นส าคัญ ได้แก่ นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการป้องกัน
การเกิดรายการเกี่ยวโยงกัน และนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  หมวดที่ 3 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 หลักการ : คณะกรรมการเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการก ากับดูแลรัฐวิสาหกิจให้มี 

การปฏิบัติงานเป็นไปตามพันธกิจ วัตถุประสงค์ และนโยบายของภาครัฐคณะกรรมการควรปฏิบัติงานตามหลัก
ความไว้วางใจ (Fiduciary Duty) และดูแลให้กรรมการ ฝ่ายจัดการตลอดจนพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์ต่อองค์กร (Duty of Loyalty) เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยคณะกรรมการควรมีองค์ประกอบทางความรู้ความสามารถที่เหมาะสม และควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการรวมถึงก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และ
นโยบายของภาครัฐ โดยมีแนวทางส าหรับหมวดคณะกรรมการ ประกอบด้วย  

3.1 โครงสร้างคณะกรรมการ   
3.2 การสรรหากรรมการ   
3.3 การด าเนินงานของคณะกรรมการ   
3.4 การประชุมคณะกรรมการ   
3.5 การพัฒนาคณะกรรมการ  
3.6 การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  
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3.7 การด าเนินงานเกี่ยวกับผู้บริหารสูงสุด  
3.8 การประเมินผลคณะกรรมการ  

  หมวดที่ 4 : บทบาทผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 หลักการ : ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความส าคัญในการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปอย่าง

ยั่งยืนดังนั้น คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยค านึงถึงสิทธิของ
ผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับผู้มีส่วนได้เสีย  และก ากับดูแลให้มีกลไกและการ
ปฏิ บั ติ ที่ เ หมาะสมแก่ ผู้ มี ส่ วน ได้ เ สี ย  ร วมถึ ง ส่ ง เ สริ ม ให้ เ กิ ดกา รมี ส่ ว น ร่ ว มของผู้ มี ส่ ว น ได้ เ สี ย 
ในการพัฒนาการด าเนินงานและไม่ควรกระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น 

 โดยระบุถึงคณะกรรมการในการก าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียให้ชัดเจน  
และควรระบุความส าคัญของผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือก ากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ได้อย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรม และควรก ากับดูแลให้มีการพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการส่งเสริม 
การด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ นอกจากนี้ คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย กลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย และกิจกรรมต่าง ๆ ที่แสดงให้เห็นถึงการด าเนินการตามนโยบาย 

  หมวดที่ 5 :  ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
 หลักการ : คณะกรรมการมีหน้ าที่ ก ากับดูแลให้ฝ่ ายจัดการก าหนดนโยบายและ 

แผนการด าเนินงานขององค์กรที่ค านึงถึงการด าเนินงานอย่างยั่งยืน มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงน านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการท างานการให้บริการ และการบริหารจัดการ
ภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

 โดยระบุถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการในการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจที่ค านึงถึงการด าเนินงานอย่างยั่งยืนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และควรส่งเสริม
ให้มีการสร้างนวัตกรรมและน านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการท างาน การให้บริการและ
การบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการก าหนดงบประมาณในเรื่องของนวัตกรรมไว้ใน
แผนการด าเนินงาน (Operational Plan) อย่างชัดเจน รวมทั้ง ควรพิจารณาความเหมาะสมในการจัดท า
รายงานความยั่งยืน โดยค านึงถึงกรอบรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล 

  หมวดที่ 6 :  การเปิดเผยข้อมูล 
 หลักการ : คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ

และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามกฎหมาย และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียสามารถใช้ในการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม และ
คณะกรรมการควรดูแล ช่องทางการเปิดเผยข้อมูลให้สาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก 

โดยระบุถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการในการก ากับดูแลให้มีกระบวนการการจัดท าข้อมูลที่ส าคัญ
ของรัฐวิสาหกิจทั้งข้อมูลด้านการเงินและด้านที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเงินก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญได้อย่าง
ถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้ สม่ าเสมอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ก ากับดูแล
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางช่องทางต่างๆ ด้วยวิธีที่สาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียของรัฐวิสาหกิจสามารถเข้าถึงได้
อย่างสะดวก และเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงควรก ากับดูแลให้บุคลากรมี
ความพร้อมและเพียงพอในการจัดท าข้อมูลและสื่อสารข้อมูลส าคัญข้างต้นต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
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  หมวดที่ 7 : การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 หลักการ : ความเสี่ยงเป็นสิ่งที่อาจท าให้แผนงานหรือการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจไม่บรรลุ 

ตามพันธกิจและวัตถุประสงค์ โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือความเสียหายต่อองค์กร โดยการบริหารความเสี่ยง  
การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมจะสามารถป้องกันหรือลดโอกาส ที่เกิดผลเสียหาย 
จากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ ดังนั้น คณะกรรมการจึงควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยง การบริหาร 
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้สามารถก ากับดูแลรัฐวิสาหกิจให้มีการบริหาร 
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 โดยระบุถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการในการจัดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสามารถลดความเสี่ยงด้านทุจริต โดยมีระบบการตรวจสอบภายในเพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจในประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่วางไว้ 

 

  หมวดที่ 8 : จรรยาบรรณ 
 หลักการ : คณะกรรมการมีหน้าที่ก าหนดแนวปฏิบัติในเรื่องของจรรยาบรรณและก ากับดูแล 

ให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงานรัฐวิสาหกิจทุกคนยึดถือและปฏิบัติให้สอดคล้องและอยู่ในทิศทางเดียวกัน รวมถึง
จัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนเมื่อพบเห็นการประพฤติปฏิบัติที่ผิดจรรยาบรรณหรือไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติ 

 โดยระบุถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการในการจัดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทั้ง 
ในระดับกรรมการ ผู้บริหาร ฝ่ายจัดการและพนักงานให้ทุกคนทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติที่เจ้าของกิจการ/ 
ผู้ถือหุ้นคาดหวัง โดยให้ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ด าเนินชีวิตตามหลัก
คุณธรรมและจรรยาบรรณ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการต้องสนับสนุนให้มีการน าแนวทางไปปฏิบัติอย่างเต็มที่ 

   

  หมวดที่ 9 : การติดตามผลการด าเนินงาน 
 หลักการ : ภาครัฐในฐานะเจ้าของควรหารือกับคณะกรรมการเพ่ือก าหนดข้อตกลงการประเมินผล

การด าเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายและขอบเขตการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และควรจัดให้มีผู้ประเมินผล 
การด าเนินงานที่มีความเชี่ยวชาญและมีความเข้าใจในเป้าหมายและขอบเขตการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ อีกทั้ง
ติดตามให้รัฐวิสาหกิจน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป โดยคณะกรรมการมีบทบาทใน 
การก ากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ตกลงไว้ในข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงาน 

โดยระบุถึงคณะกรรมการควรหารือร่วมกับภาครัฐในฐานะเจ้าของในการจัดท าข้อตกลงการ
ประเมินผลการด าเนินงาน (Performance Agreement)  เป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน และควรก ากับดูแลให้
รัฐวิสาหกิจด าเนินงานให้บรรลุผลตามข้อตกลงการประเมินผลงานที่ได้ตกลงร่วมกันกับภาครัฐในฐานะเจ้าของ  
นอกจากนี้ ควรเผยแพร่ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมายตามข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานให้  
กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ ได้รับทราบ  นอกจากนี้ คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการน า 
ผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

กกท. ต้องด าเนินการทบทวนคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี และก าหนดกระบวนการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 
รวมถึงมีการก าหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ในรัฐวิสาหกิจปี 2562 และแนวทางปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 
(สคร.) ดังกล่าว 
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3) แนวทางการเสริมสร้างบรรษัทภิบาลหรือการก ากับดูแลกิจการ โดยศูนย์พัฒนาธุรกิจเพื่อความ
ยั่งยืน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
การด าเนินด้านการก ากับดูแลที่ดี คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการและหน่วยงานภายในองค์กร  

ควรมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมให้องค์กรมีบรรษัทภิบาลหรือการก ากับดูแลที่ดี เพ่ือให้บริษัทสามารถ 
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับทั้งตนเองและสังคมได้อย่างยั่งยืน โดยต้องมีการวางโครงสร้างและระบบการก ากับดูแลกิจการ
อย่างมีประสิทธิภาพทั้งด้านการก ากับดูแล การติดตาม และการประเมินผล เพ่ือให้ทุกฝ่ายมีแนวปฏิบัติไปใน
ทิศทางเดียวกันตามหลักพ้ืนฐานการก ากับดูแลที่ดี 5 ประการ ได้แก ่

1. Fairness – ความยุติธรรม คือ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน 
2. Transparency – ความโปร่งใส คือ ความชัดเจนไม่คลุมเครือที่ธุรกิจเปิดเผยไม่ว่าจะเป็น

ข้อมูลทางบวกหรือทางลบ 
3. Integrity – ความซื่อสัตย์ คือ การแสดงถึงคุณธรรมที่สอดคล้องกับจริยธรรมที่ธุรกิจก าหนดไว้

และปฏิบัติจริง 
4. Responsibility – ความรับผิดชอบ คือ หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตามบทบาทที่ถูกก าหนดไว้ 
5. Accountability – ภาระรับผิดชอบ คือ ความรับผิดชอบต่อการกระท าและการตัดสินใจใด ๆ  

ที่อธิบายและชี้แจงได้ 
การด าเนินธุรกิจควรมีความสัมพันธ์และอยู่ภายใต้หลักพ้ืนฐานการก ากับดูแลที่ดี 5 ประการ

ข้างต้น หากธุรกิจด าเนินงานโดยขาดซึ่งความยุติธรรม ความโปร่งใส หรือความซื่อสัตย์ อีกทั้งคณะกรรมการ
และฝ่ายบริหารท าหน้าที่อย่างขาดความรับผิดชอบ ย่อมจะส่งผลต่อการเติบโตของธุรกิจอย่างเลี่ยงไม่ได้  
เช่น การคัดเลือกคู่ค้าควรมีการก าหนดนโยบายและกระบวนการที่ชัดเจนและเป็นธรรม ไม่ฮ้ัวประมูล  
ไม่รับผลตอบแทนที่อาจส่งผลต่อการคัดเลือกคู่ค้า และเมื่อได้คู่ค้ามาแล้วก็ควรช าระเงินอย่างถูกต้องเป็นธรรม 
ในทางกลับกันหากคัดเลือกคู่ค้าโดยขาดความยุติธรรมหรือไม่โปร่งใส บริษัทอาจได้คู่ค้าที่ไม่สามารถส่งมอบ
วัตถุดิบที่มีคุณภาพหรือส่งไม่ทันตามก าหนดเวลา ซึ่งส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนเพ่ิมสูงขึ้นไม่สามารถผลิตสินค้าและ
บริการให้แก่ลูกค้าได้ทัน หรือบางกรณีอาจถูกฟ้องร้องได้ 

นอกจากนี้ การด าเนินธุรกิจย่อมมีความเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่ม บริษัทจึงควร 
เข้าใจความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่มีความแตกต่างกัน แล้วจัดให้มีระบบและ
กระบวนการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย  เพ่ือให้สามารถเข้าใจและตอบสนอง 
ความคาดหวังเหล่านั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งจะเป็นการสร้างความมั่งคั่งและมั่นคงทางการเงินให้แก่กิจการ 
ในระยะยาว 

 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.setsustainability.com/page/stakeholder-engagement
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โครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียตามหลักการก ากับดูแลที่ดี 
ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจมีทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยกลุ่มหลักประกอบด้วย  

ผู้ถือหุ้น ซึ่งแต่งตั้งคณะกรรมการเข้ามาท าหน้าที่ควบคุมและก ากับดูแลการท างานของฝ่ายจัดการให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมถึงคณะกรรมการยังต้องท าหน้าที่สานประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง  ๆ 
ไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และให้เกิดความสมดุล ดังนั้นนอกจากบริษัทควรเข้าใจความต้องการ
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความแตกต่างกันแล้ว ยังต้องก าหนดบทบาทหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของแต่ละกลุ่มในระบบการก ากับดูแลกิจการไว้อย่างชัดเจนและอย่างมีจริยธรรม  
รวมถึงสอดคล้องตามที่กฎหมายก าหนดและตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4 : โครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียตามหลักการก ากับดูแลที่ดี 

 
กระบวนการก ากับดูแลกิจการ 
ระบบการก ากับดูแลกิจการ เป็นกลไกเชื่อมโยงระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ รวมทั้งผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและพนักงาน ที่ต้องเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในส่วนของตนเองอย่างถูกต้องตามหลักพ้ืนฐานการด าเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล ดังนั้น  เพ่ือให้ทุกฝ่าย
ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน บริษัทจึงควรมีโครงสร้างพ้ืนฐานการก ากับดูแลกิจการที่ค านึงถึงการควบคุม  
การตรวจสอบ การบริหารความเสี่ยงและการถ่วงดุลไปพร้อมกัน ตลอดจนจัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
กฎบัตรกรรมการและจรรยาบรรณธุรกิจที่ครอบคลุมทุกระดับตั้งแต่ระดับกรรมการ ระดับฝ่ายจัดการ 
 และระดับพนักงาน 
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ประการส าคัญ คือ บริษัทต้องสร้างกระบวนการด าเนินงานอย่างมีแบบแผน เพ่ือเป็นกลไก
สนับสนุนการก ากับดูแลกิจการ ได้แก่ 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 5 : กระบวนการก ากับดูแลกิจการ 
 

การประสานกันของสามกระบวนการข้างต้นก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ช่วยรักษา
มาตรฐานการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ การลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น การสร้างจิตส านึกรักองค์กรให้เกิดกับพนักงาน
ทุกคนเพ่ือน าบริษัทสู่ความเป็นเลิศ การสร้างความมั่นคงปลอดภัยของสินค้าต่อผู้บริโภค ตลอดจนการสร้าง 
ความประทับใจในการบริการให้กับลูกค้า และการช่วยดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

 
โครงสร้างองค์กรเพื่อการก ากับดูแลท่ีดี 
โครงสร้างองค์กรที่มีการก ากับดูแลที่ดี ควรประกอบด้วยคณะกรรมการที่ถือเป็นตัวแทนในการ

รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ควรมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ เพ่ือก ากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น อีกทั้งคณะกรรมการยังมีหน้าที่ก าหนดกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ 
นโยบาย เป้าหมายและภารกิจของบริษัท รวมถึงติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและดูแลผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ทั้งนี้  เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น คณะกรรมการ 
ควรแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยขึ้นมาท าหน้าที่แทนในบางงานตามความจ าเป็น โดยพิจารณาจากขนาดธุรกิจ 
ความซับซ้อนในการด าเนินธุรกิจ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่ต้องการ เช่นคณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลที่ดี และคณะกรรมการความเสี่ยง รวมถึงควรแต่งตั้ง
เลขานุการบริษทัเพ่ือท าหน้าที่ประสานงานและให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 
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ภาพที่ 6 : โครงสร้างองค์กรเพื่อการก ากับดูแลที่ด ี
 
พื้นฐานการก ากับดูแลกิจการ 
“นโยบาย” “กฎบัตร” และ “จรรยาบรรณ” เป็น 3 องค์ประกอบพ้ืนฐานส าคัญของการก ากับดูแล

ที่ดีที่ทุกบริษัทต้องจัดท าให้ครบถ้วน เพ่ือช่วยให้ทุกคนในองค์กรมีแนวปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
โดยทั้ง 3 เรื่องนี้ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งสื่อสาร 
ให้ทุกคนในองค์กรทราบและน าไปปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 7 : พื้นฐานการก ากับดูแลกิจการ 
 
กกท. ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐาน ดังนั้น จะน ากรอบ

หลั กการก า กั บดู แลกิ จกา รที่ ดี  ( Corporate Governance Code: CG Code) ของตลาดหลั กทรั พย์ 
แห่งประเทศไทย (ตลท.) มาเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการทบทวนโครงสร้างองค์กรหรือผู้รับผิดชอบ “นโยบาย”  
“กฎบัตร” “คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี” และ “จรรยาบรรณ” เพ่ือยกระดับการด าเนินงานด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลต่อไป โดยมีประเด็นที่ต้องมุ่งเน้น ดังนี้  

 
 
 

https://www.setsustainability.com/libraries/16/category/code-of-conduct
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 “นโยบาย” และ “คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี” ต้องมีการทบทวนนโยบายและคู่มือการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของ กกท. ให้สอดคล้องกับหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
ปี 2562 และแนวทางปฏิบัติของ สคร. และมีองค์ประกอบครบถ้วน โดยระบุโครงสร้างผู้รับผิดชอบ 
ระบบการบริหารจัดการ ระบบการส่งเสริมการด าเนินงาน และระบบติดตาม ประเมิน และรายงาน
ผลการด าเนินงานแก่ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการ และ/หรือคณะอนุกรรมการ  

 “กฎบัตร” ต้องมีการจัดท ากฎบัตรคณะกรรมการ กกท. และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
โดยกฎบัตรของคณะกรรมการ กกท. และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ควรมีองค์ประกอบ ดังนี้  
1) วัตถุประสงค์ 2) องค์ประกอบของคณะกรรมการ 3) คุณสมบัติของกรรมการ 4) วาระการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการ 5) ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 6) การประชุม
คณะกรรมการ 7) อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการ  8) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  
9) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 10) การปฐมนิเทศ และการพัฒนากรรมการ   

 “จรรยาบรรณ” ต้องมีการจัดท าจรรยาบรรณทั้งในระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และน าเสนอให้คณะกรรมการ กทท. พิจารณาอนุมัติ และเผยแพร่ 
ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบและน าไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร โดยจรรยาบรรณ  
ควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) สารจากประธานกรรมการ 2) วิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร อุดมการณ์
หรือคุณค่า หรือจริยธรรมหลักขององค์กร 3) ข้อพึงปฏิบัติ 4) การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ  
ทั้งนี้ ต้องจัดให้มีการทบทวน/ปรับปรุง “จรรยาบรรณ” อย่างสม่ าเสมอ  

 
 
 

https://www.setsustainability.com/libraries/16/category/code-of-conduct
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2.1.3 หลักเกณฑ์การประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

1) การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ปีบัญชี 2563 ส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง (เกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers ด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กร) 

 หลักการและแนวทางก ากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจของ OECD ปี 2015 เป็นหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีฉบับทบทวนและพัฒนาต่อยอดจากกรอบหลักการภายใต้ชื่อ “OECD Guidelines on 
Corporate Governance of State-owned Enterprises” ขององค์กรเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 
(OECD-Organization for Economic Cooperation and development) ที่จัดท าข้ึนในปี 2005 และ สคร. 
ได้น ากรอบหลักการและแนวคิดดังกล่าวมาประยุกต์ใช้และพัฒนาเป็นเอกสาร “หลักการและแนวทาง 
การก ากับดูแลที่ดี ในรัฐวิสาหกิจ ปี  2552” โดยครอบคลุมกรอบหลักการและแนวปฏิบัติส าคัญ  
สรุปเป็น 6 หัวข้อ ดังนี้ 

1. บทบาทของรัฐในฐานะเจ้าของ 
1.1 ภาครัฐควรท าให้รูปแบบของกฎหมายที่รัฐวิสากิจต้องด าเนินการสามารถน าไปปฏิบัติ 

ได้ง่ายและเป็นมาตรฐาน โดยแนวปฏิบัติในการด าเนินงานควรเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีที่ได้รับการยอมรับโดยทั่วไป 
1.2 ภาครัฐควรอนุญาตให้รัฐมีอ านาจในการด าเนินงานอย่างเต็มที่เพ่ือให้บรรลุได้ตาม

เป้าหมายที่ก าหนด และละเว้นการแทรกแซงการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้เนื่องจากภาครัฐเป็นผู้ถือหุ้น  
จึงควรหลีกเลี่ยงการใช้พฤติกรรมที่ไม่โปร่งใสในการปรับเปลี่ยนเป้าหมายของรัฐวิสาหกิจ 

1.3 ภาครัฐควรอนุญาตให้คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่
ควรรับผิดชอบและควรให้อิสระแก่คณะกรรมการ 

1.4 การแสดงสิทธิของความเป็นเจ้าของควรต้องมีการระบุอย่างชัดเจนในด้านการบริหาร
จัดการ โดยการแสดงสิทธิควรถูกรวมอยู่ภายใต้ผู้แทนของเจ้าของในระดับบุคคลหรือคณะกรรมการ
ประสานงานที่มีความสามารถและความเชี่ยวชาญในการท างานได้อย่างมีประสิทธิผล 

1.5 ผู้แทนของเจ้าของควรมีความรับผิดชอบในฐานะตัวแทนและมีการนิยามถึง
ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ที่รวมถึงหน่วยงานตรวจสอบของภาครัฐในระดับสูงสุด 

1.6 ภาครัฐควรแสดงบทบาทเป็นเจ้าของที่มีบทบาทเชิงรุกและควรแสดงสิทธิตามกรอบ
กฎหมายในแต่ละรัฐวิสาหกิจ 

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจในการประกอบกิจการในตลาด 
2.1 ควรมีการแบ่งแยกอย่างชัดเจนระหว่างบทบาทที่รัฐเป็นเจ้าของ และบทบาทหน้าที่  

ที่เกี่ยวข้องกับรัฐในด้านอ่ืน ๆ ที่อาจส่งผลหรือมีอิทธิพลต่อเงื่อนไขการท างานของรัฐวิสาหกิจโดยเฉพาะ 
ที่เก่ียวข้องกับการท าตามกฎระเบียบของตลาด 

2.2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่รวมถึงเจ้าหนี้และคู่แข่งควรเข้าถึงการได้รับการชดเชย 
อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการทางกฎหมายและการตัดสินชี้ขาดอย่างยุติธรรมเมื่อพิจารณา 
เห็นว่าสิทธิที่ได้รับถูกละเมิด 
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2.3 ในจุดที่รัฐวิสาหกิจต้องด าเนินการในกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีวัตถุประสงค ์
ตามนโยบายรัฐ ในการปฏิบัติงานดังกล่าวต้องมีความโปร่งใสและมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับทั้งโครงสร้าง
ต้นทุนและรายได้ในกิจกรรมหลักที่ด าเนินงาน 

2.4 ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของนโยบายรัฐควรได้รับ 
การให้เงินทุนจากรัฐและท าการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 

2.5 ในทางปฏิบัติ รัฐวิสาหกิจที่ด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจควรไม่ถูกละเว้นจาก 
การปฏิบัติตามหลักกฎหมายโดยทั่วไป หรือกฎหมายและแนวปฏิบัติทางภาษี ทั้งนี้กฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับไม่ควรแบ่งแยกรัฐวิสาหกิจกับคู่แข่งทางการตลาดอื่น และรูปแบบกฎหมายของรัฐวิสาหกิจควรอนุญาต 
ให้เจ้าหนี้แสดงสิทธิและแจ้งด าเนินการกรณีท่ีไม่สามารถช าระหนี้หรือเข้าข่ายล้มละลาย 

2.6 กิจกรรมทางเศรษฐกิจของรัฐวิสาหกิจควรตามเงื่อนไขของตลาดที่เกี่ยวข้องกับ 
ทั้งด้านหนี้สินและแหล่งเงินทุน โดยเฉพาะ  

2.7 เมื่อรัฐวิสาหกิจต้องเกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่ว่าจะเป็นการเข้าร่วม
ประมูลหรือเป็นผู้ด าเนินการประมูล กระบวนการที่เกิดขึ้นควรส่งเสริมให้เกิดการแข่งขัน ไม่เลือกปฏิบัติ  
และมีระบบการด าเนินงานที่เป็นมาตรฐานและโปร่งใส 

3. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอ่ืนอย่างเท่าเทียมกัน  
3.1 ภาครัฐควรพยายามให้รัฐวิสาหกิจปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลที่ดีของ OECD  

อย่างเต็มรูปแบบไม่ว่าจะเป็นกรณีที่เป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือไม่ โดยการปกป้องผู้ถือหุ้นควรครอบคลุม 
1) ภาครัฐและรัฐวิสาหกิจควรมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นทั้งหมดได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 
2) รัฐวิสาหกิจควรเฝ้าสังเกตให้เกิดความโปร่งใสในระดับสูง ในการเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายในเวลาเดียวกันอย่างเท่าเทียม 
3) รัฐวิสาหกิจควรพัฒนานโยบายการสื่อสารและให้ค าปรึกษาแก่ผู้ถือหุ้นทุนราย 
4) เปิดให้ผู้ ถือหุ้ นรายย่อยมีส่ วนร่ วมในการประชุมผู้ถือหุ้นและควรอ านวย 

ความสะดวกเพ่ือให้พวกเขาสามารถเข้าร่วมกับการตัดสินใจที่ส าคัญขององค์กร เช่น การแต่งตั้งคณะกรรมการ 
5) การซื้อขายระหว่างภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ และระหว่างรัฐวิสาหกิจ ควรด าเนินงาน

ตามกรอบแนวทางของตลาด 
3.2 แนวปฏิบัติในการก ากับดูแลองค์กรของรัฐควรสอดคล้องกันทั้งรัฐวิสาหกิจที่จดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์และไม่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
3.3 เมื่อรัฐวิสาหกิจถูกเรียกร้องให้ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของนโยบายรัฐ กรณีนี้  

ควรมีการให้ข้อมูลที่เพียงพอแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่ใช่ภาครัฐอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 
3.4 เมื่อรัฐวิสาหกิจมีส่วนร่วมด าเนินโครงการ เช่น การร่วมทุนและการเป็นพันธมิตรร่วม

ทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน คู่สัญญาควรมั่นใจได้ถึงสิทธิตามสัญญาและการโต้แย้ง ซึ่งต้องมีการระบุ
รายละเอียดทั้งระยะเวลาและแนวปฏิบัติที่ก าหนดให้ด าเนินการ 
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4. ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและความรับผิดชอบทางธุรกิจ 
4.1 ภาครัฐ หน่วยงานที่มีรัฐเป็นเจ้าของและรัฐวิสาหกิจ ควรตระหนักและให้ความเคารพ

ต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เป็นไปตามกฎหมายและข้อตกลงที่เห็นร่วมกัน 
4.2 รัฐวิสาหกิจขนาดใหญ่ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ควรรายงานแก่ผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียที่เก่ียวข้องทั้งแรงงาน เจ้าหนี้ และชุมชนที่ได้รับผลกระทบ 
4.3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรเฝ้าระวังให้เกิดการปฏิบัติตามจริยธรรมในการ

ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ โดยรัฐควรก าหนดให้มีการเปิดเผยแก่สาธารณะและมีกลไกเพ่ือให้เกิด
การด าเนินงานที่ชัดเจนในทางปฏิบัติ 

4.4 รัฐวิสาหกิจไม่ควรถูกใช้เหมือนเป็นเครื่องมือหรือแหล่งเงินส าหรับการท ากิจกรรม
ทางการเมือง รัฐวิสาหกิจไม่ควรท าการบริจาคทางการเมือง 

5. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5.1 รัฐวิสาหกิจควรรายงานข้อมูลทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงินที่มีนัยส าคัญ 

ตามมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ ที่เป็นที่ยอมรับระหว่างประเทศ ซึ่งรวมประเด็นที่รัฐในฐานะ
เจ้าของและสาธารณะทั่วไปให้ความสนใจ ซึ่งสิ่งนี้รวมถึงกิจกรรมที่รัฐวิสาหกิจ การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงถึง
ความสามารถ ขนาดและตัวอย่างของข้อมูลอื่นๆ ได้แก่ 

- ข้อความที่ชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค์จัดตั้งและการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว 
- ผลส าเร็จขององค์กรด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ที่เกี่ยวข้องกับทั้งด้านต้นทุนและ

แหล่งเงินทุนเพื่อน ามาด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของนโยบายรัฐ 
- โครงสร้างการก ากับดูแล ความเป็นเจ้าของและการลงคะแนนเสียขององค์กร  

ที่รวมถึงบริบทของแนวปฏิบัติหรือนโยบายและกระบวนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการ 
- ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 
- คุณสมบัติของกรรมการ กระบวนการสรรหา ที่รวมนโยบายด้านความหลากหลายของ

คณะกรรมการ บทบาทของคณะกรรมการบริษัทอ่ืน และแนวทางที่กรรมการได้รับการพิจารณาว่าเป็นกรรมการอิสระ 
- ปัจจัยที่ถูกคาดการณ์ว่าจะมีความเสี่ยงและมาตรฐานในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงดังกล่าว 
- การช่วยเหลือทางการเงิน ที่รวมถึงการค้ าประกัน การได้รับเงินจากภาครัฐและ

ข้อตกลงที่ถูกท าขึ้นจากการในนามของรัฐวิสาหกิจ ที่รวมข้อตกลงตามสัญญาและหนี้สินทีเกิดจากพันธมิตร 
ร่วมทุนระหว่างรัฐและเอกชน 

- การซื้อขายที่มีสาระส าคัญกับภาครัฐและหน่วยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
- ประเด็นที่เก่ียวข้องกับลูกจ้างและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5.2 รายงานการเงินประจ าปีของรัฐวิสาหกิจควรได้รับการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบ
ภายนอกตามมาตรฐาน ซึ่งกระบวนการควบคุมของรัฐไม่สามารถทดแทนการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบอิสระ
จากภายนอกได้ 

5.3 หน่วยที่ เป็น เจ้ าของ ควรพัฒนาให้ รั ฐวิสาหกิจมีการรายงานและเปิดเผย 
อย่างสม่ าเสมอทุกปี โดยเป็นรายงานการด าเนินงานภาพรวมของรัฐวิสาหกิจ ซึ่งแนวปฏิบัติที่ดีต้องถูกน ามาใช้
ในการเปิดเผยผ่านกระบวนการสื่อสารทาง Website เพ่ือให้สาธารณะสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย 
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6. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการในองค์กรภาครัฐ  
6.1 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรถูกมอบหมายค าสั่งและก าหนดความรับผิดชอบ 

ที่ชัดเจนเกี่ยวกับผลการด าเนินงานขององค์กร โดยบทบาทของคณะกรรมการควรมีการระบุอย่างชัดเจน 
ตามกฎหมาย และสอดคล้องกับกฎหมายของบริษัท คณะกรรมการควรมีความรับผิดชอบต่อเจ้าของอย่างเต็มที่
และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

6.2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิผลในการก าหนดเป้า 
กลยุทธ์ และก ากับดูแลผู้บริหาร ให้ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่งของคณะกรรมการและตามวัตถุประสงค์ที่ถูกก าหนด
โดยรัฐ ซึ่งคณะกรรมการควรมีอ านาจในการแต่งตั้งและเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสูงสุด และควรก าหนดระดับ
ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงที่จะท าให้องค์กรเกิดประโยชน์ในระยะยาว 

6.3 องค์ประกอบของคณะกรรมการควรท าให้สามารถปฏิบัติได้ตามวัตถุประสงค์และ 
เกิดการตัดสินใจอย่างอิสระ โดยกรรมการทุกท่านรวมถึงกรรมการโดยต าแหน่งควรถูกคัดเลือกโดยมีพ้ืนฐาน
จากคุณสมบัติและความรับผิดชอบตามกฎหมายอย่างเท่าเทียมกัน 

6.4 กรรมการอิสระควรมีอิสระจากความต้องการและความสัมพันธ์กับองค์กร การบริหาร
จัดการ และผู้ถือหุ้นใหญ่ รวมถึงเจ้าของที่สามารถส่งผลเสียต่อการตัดสินใจของกรรมการ 

6.5 กลไกต่างๆ ควรถูกน ามาปฏิบัติ โดยเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งจะปกป้อง
คณะกรรมการให้สามารถด าเนินงานตามหน้าที่และไม่เกิดการแทรกแซงทางการเงิน 

6.6 ประธานกรรมการควรแสดงความรับผิดชอบให้การประชุมคณะกรรมการ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและตามความจ าเป็นผ่านความร่วมมือกับกรรมการอ่ืน และท าการประสานกับรัฐใน
ฐานะเจ้าของ ซึ่งแนวปฏิบัติที่ดีได้ก าหนดให้ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกับผู้บริหารสูงสุด 

6.7 ถ้าผู้แทนพนักงานในคณะกรรมการได้รับมอบอ านาจ ควรมีกลไกที่ท าให้เกิดความ
มั่นใจว่าผู้แทนจะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล และได้รับการส่งเสริมด้านทักษะ ข้อมูลและความเป็นอิสระ
ของคณะกรรมการ 

6.8 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรพิจารณาก าหนดคณะกรรมการเฉพาะด้าน 
ที่มีองค์ประกอบที่เป็นอิสระและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการท าหน้าที่ของคณะกรรมการชุดใหญ่ให้ปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์ โดยเฉพาะคณะกรรมการด้านตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก าหนด
ค่าตอบแทน การแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะด้านควรเพ่ิมประสิทธิภาพการประชุม และไม่ควรท าให้
คณะกรรมการชุดใหญ่ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ 

6.9 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ภายใต้การก ากับของประธานกรรมการ ควรจัดให้มีการ
ประเมินโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อท าให้เกิดผลการด าเนินงานที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

6.10 รัฐวิสาหกิจควรพัฒนาและท าให้กระบวนการตรวจสอบภายในท าหน้าที่ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ ในทางที่จะท าให้เกิดการติดตามและรายงานโดยตรงถึงคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือคณะกรรมการเฉพาะอ่ืนที่เทียบเท่า 
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2) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงาน ป.ป.ช.  

ส านักงาน ป.ป.ช. ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาเกณฑ์การประเมินให้เกิดการสนับสนุนต่อ
การยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index: CPI) ของประเทศไทย 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยได้ศึกษาข้อมูลจากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการปรับปรุงและแนวทางการพัฒนา
เครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด า เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือน า ไปสู่ 
การยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศไทยให้สูงขึ้น ซึ่งจากการวิจัยดังกล่าว  
ได้สังเคราะห์ประเด็นการส ารวจของแต่ละแหล่งข้อมูลที่องค์กรความโปร่งใสนานาชาติ ( Transparency 
International) น ามาใช้ในการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต ประกอบกับการศึกษาข้อมูลทางวิชาการ
เพ่ิมเติม การเชื่อมโยงให้เกิดความต่อเนื่องกับเกณฑ์การประเมินเดิม ซึ่งเกี่ยวข้องกับคุณธรรม ความโปร่งใส 
และการทุจริต  

ส าหรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ก าหนดกรอบแนวทาง
ในการด าเนินงานที่เชื่อมโยงและต่อเนื่องจากการประเมินในปีที่ผ่านมา อีกทั้งยังค านึงถึงการเก็บข้อมูล  
อย่างรอบด้านและหลากหลายมิติ การก าหนดระเบียบวิธีการประเมินผลที่เป็นไปตามหลักการทางสถิติและ 
ทางวิชาการเพ่ือให้ผลการประเมินสามารถสะท้อนสุขภาวะขององค์กรในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส  
ได้อย่างแท้จริง โดยมีการเก็บข้อมูลจาก 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่  1 การเก็บข้อมูลจากบุคลากรในหน่วยงานภาครัฐ  ( Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT) โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรภาครัฐทุกระดับที่ปฏิบัติงานมาไม่น้อยกว่า 1 ปี
ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเอง โดยสอบถาม 
การรับรู้และความคิดเห็นใน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 
ตัวชี้วัดที่ 2  การใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัดที่ 3  การใช้อ านาจ 
ตัวชี้วัดที่ 4  การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
ตัวชี้วัดที่ 5  การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
ส่วนที่ 2 การเก็บข้อมูลจากผู้รับบริการหรือผู้ติดต่อหน่วยงานภาครัฐ (External Integrity 

and Transparency Assessment: EIT) โดยเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้ติดต่อหน่วยงานภาครัฐในช่วง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ โดยสอบถามการรับรู้และความคิดเห็นใน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
ตัวชี้วัดที่ 6  คุณภาพการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่ 7  ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
ตัวชี้วัดที่ 8  การปรับปรุงระบบการท างาน 
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ส่ วนที่  3 การเปิด เผยข้ อมู ลทางเว็บไซต์ ของหน่ วยงาน ( Open Data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) เป็นการตรวจสอบระดับการเปิ ดเผยข้อมูลของหน่ วยงานภาครั ฐ 
ที่เผยแพร่ไว้ทางหน้าเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน โดยมีคณะที่ปรึกษาการประเมิน ITA ในฐานะผู้เชี่ยวชาญและ 
คนกลาง (third party) เป็นผู้ตรวจสอบข้อมูลและให้คะแนน พร้อมข้อเสนอแนะตามหลักเกณฑ์การประเมิน 
ที่ก าหนด แบ่งออกเป็น 2 ตัวชี้วัด ได้แก ่

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.1  ข้อมูลพื้นฐาน 
ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.2  การบริหารงาน 
ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.3  การจัดซื้อจัดจ้าง 
ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.4  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.5  การส่งเสริมความโปร่งใส 

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 
ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.1  การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต 
ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.2  มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 

ทั้งนี้  กกท. ต้องการมีพัฒนากระบวนการด าเนินการในประเด็นต่าง  ๆ ตามเกณฑ์ 
การประเมิน ITA อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และช่วยยกระดับคะแนนดัชนี
การรับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศไทยให้สูงขึ้น 
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2.2 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

2.2.1 ยุทธศาสตร์และแผนงานของ กกท.๑ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) ได้ด าเนินการทบทวนแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย และแผนที่ส าคัญทั้งแผนระดับ 1
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี , แผนระดับ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 05 การท่องเที่ยว 
ประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 
และแผนระดับ 3 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นต้น โดยในปี 2566 กกท. 
มีด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานระบบการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers  
เพ่ือช่วยก าหนดแนวทางการเชื่อมโยงและบูรณาการการท างานตามกระบวนการที่ส าคัญขององค์กร ซ่ึงการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 ได้ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
และบริบทต่างๆ ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจส่งผลต่อการพัฒนาการกีฬาของประ เทศ นอกจากนี้   
ยังได้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของทุกภาคีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการกีฬาของประเทศ จึงได้ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
และบูรณาการความคิดในการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ผ่านการจัดประชุมเพ่ือระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
รวมไปถึงการสัมภาษณ์คณะกรรมการ กกท. และผู้บริหารระดับสูงของ กกท. เพ่ือน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
มาประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 โดยพยายามด าเนินการ 
ตามเกณฑ์การประเมินผลรัฐวิสาหกิจรูปแบบใหม่ SE-AM เพ่ือให้สอดคล้องตามแนวทางที่ สคร. ก าหนด 

แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) จะประกอบด้วย           
5 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 8 ยุทธศาสตร์ และ 21 กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ จ านวน 27 รายการเพ่ือผลักดันให้
องค์กรสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 05 การท่องเที่ยว ประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา และแผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นต้น และสามารถถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติไปเชื่อมโยงกับแผนแม่บท 
ที่ส าคัญขององค์กร ประกอบด้วย แผนแม่บททรัพยากรบุคคล แผนแม่บทดิจิทัล แผนแม่บทองค์ความรู้และนวัตกรรม 
แผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งแผนปฏิบัติงานของ กกท. รายละเอียดสาระส าคัญในการทบทวนแผนวิสาหกิจการกีฬา
แห่งประเทศไทย 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) สามารถสรุปสาระส าคัญได้ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 
1) การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
มุ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศตั้งแต่ระดับท้องถิ่น โดยการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาระยะยาว 

เพ่ือสรรหาคัดเลือกเข้าสู่ระบบการเตรียมนักกีฬาระดับนานาชาติที่มีศักยภาพ รวมทั้งการผลักดันให้สมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย และสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน รวมทั้งการส่งเสริมพัฒนา
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้นักกีฬาประสบความส าเร็จในระดับนานาชาติที่ส าคัญ คือ การส่งเสริมการน าองค์ความรู้
และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการพัฒนานักกีฬา การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา 
ให้มีศักยภาพ และการยกระดับการบริหารศูนย์ฝึกกีฬาและสนามกีฬาให้ได้มาตรฐานครบวงจร การพัฒนาระบบ
การเก็บตัวฝึกซ้อม การพัฒนาระบบฐานข้อมูลการกีฬาเพ่ือให้ประเทศไทยประสบความส าเร็จ ในการแข่งขันกีฬา
ระดับนานาชาต ิ

                                                           
๑ ที่มาแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) 
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2) การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
มุ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพและบุคคลในวงการกีฬามวย การส่งเสริม 

การจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพและกีฬามวยอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน และการส่งเสริมการบริหารจัดการ
องค์กรกีฬาอาชีพให้มีมาตรฐานเติบโตอย่างยั่งยืน รวมทั้งการยกระดับอุตสาหกรรมกีฬามวยเพ่ือสร้างมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจและเผยแพร่วัฒนธรรมสู่สากล 

3) การบริหารกีฬาเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 
มุ่งเน้นสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬา ทุกระดับ ตั่งแต่กีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ 

และกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sports Tourism)  การส่งเสริมการน าแนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) มาใช้ในการจัดกิจกรรมกีฬา โดยการบูรณาการร่วมกับหน่วยงาน 
ทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง เพื่อส่งเสริมพัฒนาจังหวัดให้เป็นเมืองกีฬาที่ยั่งยืน เพ่ือให้กิจกรรมกีฬาสามารถ
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศ 

4) การพัฒนาการให้บริการเพื่อสร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 
การมุ่งเน้นการบริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนารูปแบบ 

การให้บริการและผลิตภัณฑ์ของ กกท. เพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
เพ่ิมรายได้จากกิจกรรมและบริการทางการกีฬาของ กกท. เพ่ือลดค่าใช้จ่ายภาครัฐ 

5) การบริหารกีฬาเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม  
มุ่งเน้นการยกระดับการบริหารจัดการองค์กรของ กกท. ให้มีมาตรฐานตามแนวทางการ

ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) รวมทั้งส่งเสริมการน าระบบดิจิดัล และนวัตกรรมเข้ามาปรับปรุงกระบวนการ
ท างานที่มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน 

  ส าหรับเป้าประสงค์ (Goal) ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
คือ คะแนนประเมินผลของ SE-AM เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 2567 2568 2569 2570 

SAT – 08 ระบบ
บริหารจัดการองค์กร
ที่สามารถปรับปรุงได้
อย่างมีมาตรฐาน 

ระบบ 
 

- 1 ระบบ - 2 ระบบ 

  ส าหรับยุทธศาสตร์ (Strategic) และกลยุทธ์ (Tactic) ที่ เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ 
ที่ดี คือ  ยุทธศาสตร์ที่ S8 การส่งเสริมให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี และเติบโตอย่างยั่งยืนเพ่ือยกระดับ 
การบริหารจัดการองค์กรของ กกท. สู่องค์กรสมรรถนะสูง  และกลยุทธ์ที่ T20 การก ากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือสร้าง
คุณค่าอย่างยั่งยืน ดังนั้น กกท. ต้องให้ความส าคัญกับการผลักดันผลการด าเนินงาน Core Business Enabler  
ด้านที่ 1 การด าเนินการด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร เพ่ือเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ 
กลยุทธ์ดังกล่าวให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด  ซึ่งเป็นประเด็นส าคัญที่จะไปสู่จัดท าแผนแม่บทการก ากับดูแลที่ดี 
และแผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีประจ าปี 2567 - 2570 
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2.2.2  นโยบายและคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กกท. 
กกท. ได้จัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยก าหนดค านิยามของ “การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

หมายถึง การขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางการด าเนินงาน หลักการที่เป็นระบบและเหมาะสม 
(Self-Governance) มีโครงสร้างระบบการบริหารงาน กระบวนการท างานที่เป็นมาตรฐาน โดยค านึงถึงผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในกระบวนการด าเนินงานขององค์กร เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร” 

กกท. เป็นรัฐวิสาหกิจที่ให้ความส าคัญและมีความมุ่งมั่นในการสร้างความยั่งยืน และเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพขององค์กรพัฒนาองค์กรด้วยระบบการบริหารจัดการสู่ องค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง โปร่งใส 
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ การก ากับการติดตาม การควบคุม และการดูแล 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ ให้ไปท าหน้าที่ทางการบริหาร เพ่ือให้ทรัพยากรขององค์กรได้น าไปใช้  
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเป้าหมาย และเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม รวมทั้งให้ เป็นไปตามหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ  
ที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก าหนดไว้ กกท. จึงก าหนดนโยบายด้านการก ากับดูแลที่ดี ดังนี้ 

1) การสนองบทบาทของภาครัฐ  
กกท. ด าเนินงานตามบทบาทและภารกิจที่ได้ รับมอบหมายจากภาครัฐ ซึ่งก าหนดหน้าที่ 

ไว้อย่างชัดเจนตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยมีระบบการก ากับดูแลที่ดี กระบวนการตรวจสอบ 
และการรายงานผล เพ่ือให้ กกท. สามารถด าเนินงานตามพันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม 
กกท. ก าหนดนโยบายและแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กร 

เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ทั้งการจัดการทางการเงิน การจัดหาเงินทุน การจัดท าบัญชี
ทางการเงินที่เป็นมาตรฐาน การจัดท าบัญชีการเงินเชิงพาณิชย์ และเชิงสังคม มีช่องทางในการรับข้อร้องเรียน  
และการชดเชยให้กับเจ้าหนี้ มีการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และมีการต่ อต้านการทุจริตและ 
การรับสินบนที่จะน าไปสู่การได้เปรียบทางการตลาดอย่างเป็นรูปธรรม 

3) สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
กกท. เป็นรัฐวิสาหกิจเชิงสังคมที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ โดยการด าเนินงาน

ภายใต้นโยบายด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ด้านรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน และภารกิจที่ได้รับมอบหมายตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย ซึ่งมีคณะกรรมการ 
การกีฬาแห่ งประเทศไทยเป็ นผู้ ก าหนดนโยบาย และมี ส่ วนร่ วม ในการตั ดสิ นใจเรื่ องส าคัญของ  
การกีฬาแห่งประเทศไทยตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทยก าหนด 
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4) บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กกท. มุ่งมั่นในการถือปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยค านึงถึงสิทธิ ตามกฎหมายหรือ 

ตามข้อตกลง และก ากับดูแลให้มีกลไกและการปฏิบัติที่เหมาะสม รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของ 
ผู้มีส่วนได้เสียในการพัฒนาการด าเนินงานของ กกท. ไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
เหล่านั้น ซึ่ง กกท. มีกระบวนการด าเนินงานในเรื่องดังกล่าวโดย ก าหนดนโยบายจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน  
จัดท าแผนแม่บทระยะยาวและแผนการปฏิบัติงานประจ าปี ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้การด าเนินงานของ
หน่วยงานสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นรูปธรรม 

5) การเปิดเผยข้อมูล 
กกท. ส่งเสริมให้มีการก ากับดูแลในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียสามารถน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม
โดยมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการก ากับดูแลเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในการเข้าถึงข้อมูลที่มีความส าคัญ
ในแตล่ะระดับเผยแพร่ให้กับสาธารณชนทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ  

6) คณะกรรมการ 
คณะกรรมการควรปฏิบัติงานตามหลักความไว้วางใจ และดูแลให้กรรมการตลอดจนพนักงาน 

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์ต่อองค์กร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยคณะกรรมการ
ควรมีองค์ประกอบทางความรู้ ความสามารถที่เหมาะสมและควรเข้าใจขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ รวมถึงก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุพันธกิจวัตถุประสงค์และนโยบายของภาครัฐ 

7) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
กกท. มุ่งมั่นและพัฒนาการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน  

ที่เหมาะสม โดยจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และมีการติดตามผลการด าเนินงานที่มีมาตรฐาน 
เพ่ือสามารถป้องกันหรือลดโอกาสที่ก่อให้เกิดผลเสียหายจากการด าเนินงานที่อาจเกิดขึ้นได้ 

8) จรรยาบรรณ 
กกท. ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกโดยจัดท าคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณสอดคล้องตาม

มาตรฐานสากล เผยแพร่ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ กกท. ทุกระดับ รับรู้ และน าไปปฏิบัติ รวมทั้ง
มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 

9) ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
กกท. มีการก าหนดนโยบายและแผนการด าเนินงานขององค์กรที่ส่งเสริมและสนับสนุน 

การด าเนินงานเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนขององค์กร โดยน าองค์ความรู้และทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดต่อการด าเนินงาน ซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึ งการน าองค์ความรู้ดังกล่าวมาเป็น
นวัตกรรมเพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการท างานการให้บริการ และการบริหารจัดการภายใน
องคก์รให้มีประสิทธิภาพ 
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10) การติดตามผลการด าเนินงาน 
  กกท. มีการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างครบถ้วนและ 
เป็นระบบ โดยมีความถี่สม่ าเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส สามารถระบุสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือ
แสดงผล การด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย ระบุปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินงาน พร้อมทั้งร่วมกัน
หาแนวทางแก้ไขปัญหาหรืออุปสรรคดังกล่าว เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรมีประสิทธิภาพและ 
เกิดการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ทั้งนี้  กกท. ได้จัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีรายละเอียดที่สอดคล้องกับนโยบาย 
ด้านการก ากับดูแลที่ดีดังกล่าว โดยได้ก าหนดหลักการและแนวปฏิบัติทั้ง 10 หัวข้อ อย่างไรก็ตาม กกท. จะต้อง 
มีการก าหนดกระบวนการและผู้รับผิดชอบ ก าหนดระบบการติดตามผลการด าเนินงาน และการรายงานผลต่อ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงการน านโยบายและคู่มือฯ ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
และน าข้อมูลผลการด าเนินงานตามกระบวนการที่ก าหนดมาเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนนโยบายและคู่มือ 
การก ากับดูกิจการที่ดีอย่างสม่ าเสมอของ กกท. อย่างสม่ าเสมอ 
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2.2.3 ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers ด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กร ตามระบบประเมินผล SE-AM ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) กระทรวงการคลัง 

ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers ด้านที่ 1 การก ากับดูแล
กิจการที่ดีและการน าองค์กรของ กกท. ประจ าปี 2565 อยู่ระดับ 2.1992 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 
 

ภาพที่ 8 : ผลการประเมินฯ ด้านที่ 1 การก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรของ กกท. ประจ าปี 2565 

 ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers ด้านที่ 1 การก ากับดูแลกิจการ 
ที่ดีและการน าองค์กรของ กกท. ประจ าปี 2565 เทียบกับรัฐวิสาหกิจปีงบประมาณ จ านวน 34 แห่ง  

หัวข้อ กกท. เฉลี่ย รส. ปีงบประมาณ 

1. การสนองบทบาทของภาครัฐ 2.6667 2.1275 

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 1.6000 2.0441 

3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 2.6667 2.2083 

4. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 2.0000 1.9003 

5. การเปิดเผยข้อมูล 3.5667 3.5413 

6. คณะกรรมการ 2.0147 2.5693 
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หัวข้อ กกท. เฉลี่ย รส. ปีงบประมาณ 

7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 1.0000 1.9662 

8. จรรยาบรรณ 2.5000 2.3603 

9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 1.3333 1.6920 

10. การติดตามผลการด าเนินงาน 3.0000 2.9632 

 2.1992 2.3373 
 

 เมื่อพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินและการด าเนินงานในด้านที่ 1 การก ากับดูแลกิจการที่ดี
และการน าองค์กรของ กกท. แล้วพบว่า มีการด าเนินงาน ดังนี้ 

  1. การสนองบทบาทของภาครัฐ: อยู่ที่ระดับ 2.6667 
 กกท. จัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและ 

แนวทางการก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ ที่ครอบคลุมทั้งการรายงานผล การด าเนินงานด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงิน การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับ ดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล และการรายงาน 
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับกิจการ และมีการรายงานผลการด าเนินงาน 
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล
อย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ตาม ควรทบทวนกระบวนการและรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการไปปฏิบัติอย่างครบถ้วน 

  2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม: อยู่ที่ระดับ 1.6000  
 กกท. มีการก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างให้ กกท.  

เกิดการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม และน าไปใช้จริงในทางปฏิบัติ ครอบคลุมประเด็น ที่ส าคัญ ได้แก่  
1. การต่อต้านทุจริตและรับสินบน 2. การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรมและไม่เลือก ปฏิบัติ 3. การแยกบัญชี 
เชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ อย่างไรก็ตามควรจัดท า/ทบทวนแนวปฏิบัติและการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับ
นโยบายเพ่ือการแข่งขันที่เป็นธรรมอย่างครบถ้วน โดยเฉพาะ 1. การส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม  
2. การเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม ทั้งนี้ นโยบายต้องประกอบด้วยองค์ประกอบขั้นต่ า ได้แก่ 
แนวปฏิบัติแต่ละด้าน ที่ชัดเจน โครงสร้างผู้รับผิดชอบ ระบบการบริหารจัดการ ระบบการส่งเสริม  
การด าเนินงาน และระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการด าเนินงานแก่ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการ 
และ/หรือคณะอนุกรรมการ โดยการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม หมายถึง การที่รัฐวิสาหกิจไม่ใช้อ านาจรัฐ 
หรือความสัมพันธ์ทางการเมืองเพ่ือเพ่ิมอ านาจการผูกขาดที่มีอยู่เดิมให้เพ่ิมสูงขึ้น จนท าให้เกิด การเอารัด  
เอาเปรียบหรือท าให้คู่แข่งและเจ้าหนี้เสียเปรียบหรือถูกลิดรอนสิทธิหรือประโยชน์ ที่พึงได้รับโดยปกติ ซึ่งในที่นี้
อีกทางหนึ่ง หมายถึง การที่รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ที่โปร่งใส เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ  
จนท าให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมในการจัดซื้อจัดจ้าง ต่างๆ ของรัฐวิสาหกิจ 
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  3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น: อยู่ที่ระดับ 2.6667 
 กกท. มีการก าหนดนโยบายการบริหารจัดการสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมายและข้อบังคับ  

ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการป้องกันการเกิดรายการ เกี่ยวโยง และ
นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ครบถ้วนทั้ง 3 ประเด็น และมีการก าหนดแนวทางการ
บริหารจัดการเพ่ือเสริมสร้างให้ กกท. บริหารจัดการสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงน าไปใช้จริงในทางปฏิบัติ 
อย่างชัดเจน ทั้งในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
อย่างไรก็ตาม ควรมีการทบทวนกระบวนการ/ขั้นตอน และผู้รับผิดชอบ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงานจริง  
เมื่อองค์กรเกิดรายการเก่ียวโยงอย่างครบถ้วน 

  4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย: อยู่ที่ระดับ 2.0000 
 กกท. จัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการระบุประเด็น/ 

ความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงวัตถุประสงค์และขอบเขตของการมุ่งเน้นหรือบริหาร
จัดการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับองค์กรที่สอดคล้องกับ ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (SCM)  
และมีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวและแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2565 
น าเสนอให้คณะกรรมการ รัฐวิสาหกิจพิจารณารับทราบแผนดังกล่าวก่อนเริ่มปี บัญชี อย่างไรก็ตาม  
การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรแสดงรายละเอียดความส าเร็จของ  
การด าเนินการตามแผนและการบรรลุเป้าหมายในแต่ละโครงการ/กิจกรรม รวมถึง คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ควรมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระส าคัญ เพ่ือผลักดันผล การด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 
ของแผนการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างครบถ้วน 

  5. การเปิดเผยข้อมูล: อยู่ที่ระดับ 3.5667  
 กกท. เปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจ าปี ครบถ้วนพอควร และสามารถ เผยแพร่รายงาน 

ประจ าปีได้ภายใน 1 เดือนภายหลังจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินรับรองงบการเงิน อย่างไรก็ตาม  
ควรทบทวนประเด็นที่เปิดเผยในรายงานประจ าปี เพ่ือให้มีสารสนเทศ ที่มีคุณภาพสมบูรณ์ ได้แก่ การเปิดเผย
โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ โครงสร้างผู้ถือหุ้น เพ่ือสะท้อนผู้มีอ านาจควบคุมที่แท้จริง การเปิดเผยค าอธิบายและ
การวิ เคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) การเปิดเผยงบการเงินอย่างครบถ้วน การเปิดเผยรายงาน 
ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการ/คณะกรรมการตรวจสอบต่อรายงานทางการเงิน รวมถึงการเปิดเผย  
การด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อย่างชัดเจน และมี คุณภาพ 
ของสารสนเทศครบถ้วน ในด้าน Website ควรเพ่ิมประเด็นการแถลงทิศทาง นโยบายขององค์กรโดยผู้บริหาร 
รวมถึงทบทวนสารสนเทศท่ีเปิดเผยให้ทันกาล และมีคุณภาพครบถ้วน 
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  6. คณะกรรมการ: อยู่ที่ระดับ 2.0147 
 คณะกรรมการ กกท. ก าหนดแนวทางการใช้ Skill Matrix เพ่ือก าหนดทักษะ ความรู้  

ความสามารถและองค์ประกอบของคณะกรรมการ และแนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของกระ
ทรวงการคลัง และน ามาใช้สรรหาคณะกรรมการได้ครบถ้วนตามแนวทาง ที่ก าหนด คณะกรรมการ กกท.  
มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และสามารถ ทั้งแผนวิสาหกิจพิจารณาเห็นชอบ แผน 
การด าเนินงานที่ส าคัญขององค์กรได้ก่อนเริ่มปีบัญชีแผนปฏิบัติการประจ าปี รวมถึงจัดให้มีการประเมินผู้บริหาร
สูงสุดและผู้บริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และน าไปผูกโยงกับระบบแรงจูงใจอย่างครบถ้วน 
นอกจากนี้ คณะกรรมการ กกท. ให้ความส าคัญเข้าร่วมประชุมเกินกว่ าเกณฑ์ที่ก าหนดทุกครั้ง และด าเนิน 
การประชุมเป็นไปตามวาระการประชุมที่ได้มีการแจ้งไว้ล่วงหน้าอย่างครบถ้วน ในด้านการพัฒนาตนเอง 
คณะกรรมการ กกท. มีการประเมินตนเองอย่างเป็นรูปธรรม ทั้งรายคณะและรายบุคคล และด าเนินการเตรียม
ความพร้อมแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่อย่างครบถ้วน อย่างไรก็ตาม การน าแผนการด าเนินงานของ
ระบบบริหารจัดการองค์กรที่ส าคัญเสนอให้ คณะกรรมการเห็นชอบ และการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน 
หากมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งท าหน้าที่แทน ควรน าเสนอคณะกรรมการ กกท. เพ่ือรับทราบ
ด้วยทุกครั้ง คณะกรรมการ กกท.  ควรก าหนดวันประชุมของคณะกรรมการ ล่วงหน้าเป็นรายเดือน  
เพ่ือให้สามารถจัดสรรเวลาและเตรียมความพร้อมในการประชุม ได้อย่างครบถ้วน นอกจากนี้ควรจัดท ากฎบัตร
ที่ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบส าหรับ คณะอนุกรรมการต่างๆ ครบถ้วน โดยเฉพาะคณะอนุกรรมการสรรหา 
ประเมินผลและก าหนด ค่าตอบแทน รวมถึงในการประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ  
ควรมีการอภิปรายผลประเมินตนเองในที่ประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอย่างเป็นทางการ และจัดท าแผน
เพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการที่สอดคล้องกับผลประเมินตนเองและ Skill matrix  
ที่องค์กรก าหนดอย่างชัดเจน 

  7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน: อยู่ที่ระดับ 1.0000 
 คณะกรรมการ กกท. จัดให้มีคณะอนุกรรมการด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ที่เป็นรูปธรรม พร้อมจัดให้มีกฎบัตรอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ กกท. ควรจัดให้มี
แนวทางในการติดตามผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเมื่อเกิดเหตุการณ์
พิเศษอย่างเป็นระบบ รวมถึงให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานประจ าปีของการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในได้ก่อนเริ่มปีบัญชี ก่อนติดตามผลการด าเนินงานอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
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  8. จรรยาบรรณ: อยู่ที่ระดับ 2.5000 
 กกท. จัดให้มีคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณที่ครบถ้วนทั้งระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน พร้อมน าไปเผยแพร่ รวมถึงกิจกรรมเสริมสร้างพฤติกรรมจริยธรรม อย่างไรก็ตาม ควรจัดให้มีกิจกรรม
เสริมสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมทุกระดับอย่างสม่ าเสมอทั้งปี และติดตาม ผลการเสริมสร้างพฤติกรรม
จริยธรรมตามคู่มือจริยธรรมในแต่ละระดับอย่างครบถ้วน พร้อมประเมินการรับรู้และการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากรของ กกท. ทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม 

  9. ความยั่งยืนและนวัตกรรมอยู่ที่ระดับ: 1.3333 
 กกท. จัดให้มีนโยบายการบริหารจัดการด้านนวัตกรรม และนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน 

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ตาม ควรมีการทบทวนคู่ มือการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการ 
ด้านนวัตกรรม และด้านการพัฒนาความยั่งยืน ที่แสดงการบริหารจัดการ อย่างเป็นระบบ มีองค์ประกอบและ
สาระส าคัญ/กรอบการด าเนินงานที่ครบถ้วนและสอดคล้องตามมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 
และจัดท ารายงาน การพัฒนาความยั่งยืนขององค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับเผยแพร่โดยทั่วไป 

  10. การติดตามผลการด าเนินงาน: อยู่ที่ระดับ 3.0000 
 คณะกรรมการ กกท. มีการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินตามภารกิจ

หลักของ กกท. อย่างครบถ้วน สม่ าเสมอเป็นรายเดือน และมีการมอบข้อสังเกต และข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ และมีสาระส าคัญเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ของรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด ก่อนติดตามการด าเนินงานตามข้อสังเกต ของคณะกรรมการในแต่ละครั้งการประชุมคณะกรรมการ 
อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการควรจัดให้ กกท. มีการจัดท ารายงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินที่น าเสนอ
คณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดครบถ้วน ถูกต้อง และมีคุณภาพ ที่ระบุสาเหตุของการเปลี่ ยนแปลง หรือ
แสดงผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขปัญหา/
อุปสรรค หรือแนวทางการปรับปรุงผลการด าเนินงานอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ และมีการประเมินคุณภาพ 
เพ่ือน าไปปรับปรุงกระบวนการติดตามผลการด าเนินงาน ให้ดียิ่งขึ้น 

  ทั้งนี้ หากเปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enabler 
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน าองค์กรของ กกท. ประจ าปี 2565 กับค่าเฉลี่ยผลการด าเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจปีงบประมาณท้ัง 34 แห่ง พบว่า กกท. มีผลประเมินคะแนนด้านที่ 1 ใกล้เคียงกับคะแนนเฉลี่ยของ
รัฐวิสาหกิจปีงบประมาณ อย่างไรก็ตาม ยังมีบางหัวข้อที่มีคะแนนน้อยกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ บทบาทของ
รัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่ เป็นธรรม คณะกรรมการ  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
และความยั่งยืนและนวัตกรรม ทั้งนี้ แม้หัวข้ออ่ืนๆ จะมีผลการด าเนินงานดีกว่าค่าเฉลี่ย แต่ก็ต้องพัฒนา  
เพ่ือยกระดับการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  จึงเป็นประเด็นส าคัญที่น ามาสู่การจัดท าแผนแม่บทการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ประจ าปี 2567-2570 และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2567 
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2.2.4 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ กกท.  

ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ประกาศผล 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ 2565 กกท. มีผลการประเมิน 96.09 คะแนน ระดับ AA ส่งผลให้ 
กกท. ได้อันดับที่ 15 จากรัฐวิสาหกิจทั้งหมด 51 แห่ง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

เกณฑ์การประเมินฯ น้ าหนัก ตัวช้ีวัด คะแนน 
คะแนน
รวม 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) 
  
  
  
  

30 

1. การปฏิบัติหน้าที่ 99.76 

29.91 

2. การใช้งบประมาณ 99.62 
3. การใช้อ านาจ 99.57 
4. การใช้ทรัพย์ของราชการ 99.81 
5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 99.68 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
(EIT) 
  

30 
6. คุณภาพการด าเนินงาน 98.60 

29.25 7. ประสิทธิภาพการสื่อสาร 96.73 
8. การปรับปรุงการท างาน 97.21 

แบบเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(OIT) 

40 
9. การเปิดเผยข้อมูล 97.14 

36.93 
10. การป้องกันการทุจริต 87.50 

คะแนนรวม 96.09 

ภาพที ่9 : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ กกท. 
 

  จากผลการประเมิน ITA ปี 2565 พบว่า กกท. มีผลประเมินอยู่ที่ 96.09 คะแนน ระดับ AA  
โดยมีผลประเมินทุกด้านสูงกว่าค่าเฉลี่ย อย่างไรก็ตาม หากพิจารณารายหัวข้อพบว่า กกท. ควรมุ่งเน้นการปรับปรุง
ในเรื่องคุณภาพการด าเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงการท างาน การเปิดเผยข้อมูล และ 
การป้องกันการทุจริต ซึ่งในด้านการปรับปรุงการท างานตามเกณฑ์การประเมิน ITA เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์
เพ่ือประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการปรับปรุงระบบการ
ท างาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน ทั้งการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และกระบวนการ
ท างานของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น รวมไปถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว
มากยิ่งขึ้น โดยควรมีกระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ เข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุง
พัฒนาการด าเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการด้วย ทั้งนี้ นอกจากหน่วยงานจะต้องปรับปรุงพัฒนาการ
ด าเนินงานให้ดีขึ้นแล้ว ยังควรให้ความส าคัญกับการปรับปรุงการด าเนินงานให้มีความโปร่งใสมากขึ้นอีกด้วย 
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3. แผนแม่บทการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประจ าปี 2567-2570 และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2576 

3.1 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG SWOT) 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี   

พบว่า มีประเด็นที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG SWOT) ได้ดังนี้ 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1: กกท. ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการ 
ที่ดี โดยก าหนดไว้ในพันธกิจ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร รวมถึงผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน  
S2: กกท. มีการก าหนดนโยบาย คู่มือการก ากับดูแล
กิจการที่ ดี และคู่ มื อจริ ยธรรม  จรรยาบรรณ  
ที่เป็นไปตามหลักการและแนวทางการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของกระทรวงการคลัง  
S3: กกท. มุ่งมั่นและให้ความส าคัญกับการพัฒนา 
การด าเนินงานอย่างมีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

W1: การส่งเสริมบทบาทคณะกรรมการในการ
ก ากับดูแลการด าเนินงานของ กกท. ตามเกณฑ์การ
ประเมินผล Core Business Enabler ยังไม่เพียงพอ 
W2: ยังขาดการก าหนดโครงสร้างผู้รับผิดชอบและ
แนวปฏิบัติด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับและมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
(Compliance) ที่ชัดเจน 
W3: ยั ง ไม่ แสดง เห็ นถึ ง กา รน าน โ ยบายและ 
แนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามเกณฑ์
ประเมินผล SE-AM ของ สคร .  ไปปฏิบัติ จริ ง 
อย่างเป็นรูปธรรม 
W4: การสื่อสาร ส่งเสริมด้านการก ากับดูแลกิจการ 
ที่ดี รวมถึงการเสริมสร้างบรรยากาศและการปลูกฝัง
พฤติกรรมด้านจริยธรรมของบุคลากรยังไม่สะท้อน
ถึงการเปลี่ ยนแปลงพฤติกรรมจริยธรรมของ
บุคลากรของ กกท. ทุกระดับ ยังไม่เพียงพอ  
W5: ความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านก ากับ 
ดูแลกิจการที่ดีและ Compliance ของบุคลากร กกท. 
ยังไม่เพียงพอ 
W6: กกท. ขาดฐานข้อมูลและองค์ความรู้  (KM)  
ที่ เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ ดี  และ 
Compliance เพ่ือจะน าไปใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของกระบวนการปฏิบัติ งานและบู รณาการกับ
กระบวนการที่เกี่ยวข้อง 
W7: การเปิดเผยและสื่อสารข้อมูล เพ่ือสร้างการ
รับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง
คุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรยังไม่เพียงพอ 
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โอกาส อุปสรรค 

O1: ภาครัฐให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลที่ดี  
มุ่งเน้นความโปร่งใส เป็นธรรม รวมถึงการปฏิบัติตาม 
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง (Compliance) โดยก าหนด
มาตรฐานและหลักเกณฑ์เป็นแนวทางให้สามารถน าไป
ปฏิบัติได ้
O2: ภาครัฐและสังคม ให้ความส าคัญและคาดหวัง 
และมุ่งเน้นให้รัฐวิสาหกิจมีการด าเนินงานอย่างมี 
ธรรมาภิบาล 
O3: ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ช่วยสนับสนุน 
การด าเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

T1: ในฐานะรัฐวิสาหกิจ กกท. ต้องปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์  และข้อบั งคับ 
ตลอดจนมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องจ านวน
มากและมีความซับซ้อน ซึ่งอาจท าให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามให้ครบถ้วน 
T2: การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
ท าให้เกิดการเผยแพร่ผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิดจาก
การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างรวดเร็วและ
กว้างขวาง 

 

3.2 ความได้เปรียบและความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Strategic 
Advantage and Strategic Challenge : CGSA/CGSC) 

จากการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี   
(CG SWOT) จะสามารถน ามาก าหนด ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Governance Strategic Advantage: CGSA) และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Governance Strategic Challenge: CGSC) สรุปไดด้ังนี้ 

 ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Strategic 
Advantage: CGSA) 

CGSA1:  มีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี (ยุทธศาสตร์ นโยบาย
และแนวปฏิบัติ คู่มือ และผู้รับผิดชอบ) เป็นไปตามกับหลักการและแนวทางการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของภาครัฐ (S1 + S2+ O1 + O2) 

CGSA2:  สามารถตอบสนองความต่อคาดหวังของภาครัฐและสังคมด้วยการพัฒนาการด าเนินงาน 
อย่างมีคุณธรรมและความโปร่งใสให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมีการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร
เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถรับรู้และเข้าถึงข้อมูล รวมทั้งติดตาม 
การด าเนินงานที่ส าคัญขององค์กรได้ (S3+O2+O3) 
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 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ด้านการก ากบดดแแกกิกการทีดดี((Corporate Governance Strategic 
Challenge: CGSC) 

CGSC1:  การส่งเสริมบทบาทคณะกรรมการในการก ากับดูแลการด าเนินงานของ กกท. ตามเกณฑ์  
  การประเมินผล Core Business Enabler และสอดคล้องนโยบาย คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี
  และคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ (W1+O1+O2+T1) 

CGSC2:  การก าหนดโครงสร้างผู้รับชอบ แนวปฏิบัติ/กระบวนการด้าน Compliance ที่ชัดเจน เพื่อให้
  สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และข้อบังคับได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 
  (W2+O1+O2+T1+T2) 

CGSC3:  การน าแนวปฏิบัติด้านก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ก าหนดขึ้นตามหลักการและแนวทางการก ากับดูแล
  กิจการที่ดีที่เป็นมาตรฐานไปปฏิบัติจริงอย่างครบถ้วนทั่วทั้งองค์กร (W3+O1+O2+T1) 

CGSC4:  การสื่อสาร ส่งเสริม และปลูกฝังพฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากรทุกระดับตามคู่มือ CG และ
  คู่มือจริยธรรมฯ ขององค์กร (W4+O1+O2+O3) 

CGSC5:  การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจของบุคลากรในการปฏิบัติงานด้าน CG และ Compliance 
  (W5+O1+O2+O3+T2) 

CGSC6:  การจัดเก็บข้อมูลและองค์ความรู้ (KM) ด้าน CG และ Compliance ในระบบ IT และน าไปใช้ใน
  การเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการปฏิบัติงานและบูรณาการกับกระบวนการต่าง ๆ ภายใน
  องค์กร (W6+O1+O2+O3+T1+T2) 

CGSC7:  การสร้างการรับรู้และความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินงานด้าน CG โดยการ
  เปิดเผยข้อมูลและสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ อย่างครบถ้วน (W7 O1+O2+O3+T1+T2) 
 

3.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG Strategic Objectives : CGSO) 
การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ พิจารณาจากประเด็นที่จะสามารถสะท้อนและตอบสนอง

ต่อความท้าทายและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยการจัดกลุ่มประเด็นที่ส าคัญของ 
ที่มีความสอดคล้องกัน เพื่อน ามาเป็นปัจจัยน าเข้าในการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่มีเป้าประสงค์ สรุปได้ดังนี้ 
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3.4 ทิศทางระยะยาวในการพัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กกท. (CG’s Road Map) 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“การส่งเสริมดทดาทคณะกรรมการ(
พบฒนาระดดแกะกระดวนการปฏิดบติงาน
ด้านการก ากบดดแแกกิกการทีดดี((CG)( 

ให้ครดถ้วนตามมาตรฐาน(สอดคก้องกบด
เกณฑ์การประเมินผกทีดเกีดยวข้อง(พร้อม
ทบ้งสืดอสารแกะพบฒนาเพืดอเสริมสร้าง

ความรแ้(ความเข้าใกด้านการก ากบดดแแก
กิกการทีดดี(คุณธรรม(แกะความโปร่งใส
ให้กบดดุคกากรภายใน(เพืดอให้สามารถ
น าไปปฏิดบติได้อย่างถแกต้องแกะ

ครดถ้วน” 
 

“การปกแกฝังวบฒนธรรมการ
ด าเนินงานอย่างมีกริยธรรม(แกะ
ท าให้ผแ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
รบดรแ้(เข้าใก(ในการด าเนินงานตาม
หกบกการด้านการก ากบดดแแกกกิการ
ทีดดี(มีคุณธรรมแกะความโปร่งใส” 

 

“การยกระดบดการก ากบดดแแก
กิกการทีดดี(การด าเนินงานทีดมี
คุณธรรมแกะความโปร่งใสให้มี
ประสิทธิภาพแกะประสิทธิผก(
สร้างความเชืดอมบดนให้กบดผแ้มีส่วน

ได้ส่วนเสียทุกกกุม่” 

2567 
2568-2569 

2570 
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3.5 ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic 
Objective: CGSO) 

CGSO 1 :  CGSO 2 :  CGSO 3 :  

เพื่อส่งเสริมบทบาทคณะกรรมการ 
พัฒนาโครงสร้างและกระบวนการ
ปฏิบัติ งานด้านการก ากับดูแล
กิจการที่ดี (CG) และการบูรณาการ
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี การ
บริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่ เกี่ ยวข้ อง (Governance Risk 
Management and Compliance: 
GRC) ให้ครบถ้วนตามมาตรฐาน  

เพื่อเสริมสร้างความรู้  ความ
เข้าใจ และปลูกฝังวัฒนธรรม 
การด าเนินงานอย่างมีคุณธรรม
จริยธรรม และความโปร่งใส 
ให้กับบุคลากรทุกระดับ  

เพื่ อเสริมสร้ างการรับรู้ และ 
การมีส่วนร่วมด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี  คุณธรรมและ
ความโปร่ งใสแก่ผู้ มี ส่ วนได้ 
ส่ วนเสี ยผ่ านช่องทางต่ างๆ  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดและเป้าประสงค์
ของ CGSO 

ผลคะแนน Enablers ด้ านการ
ก ากับดูแลและการน าองค์กรของ 
กกท. เพิ่ มขึ้นตามเป้าหมายที่
อ ง ค์ ก ร ก า ห น ด  ( ปี  2567 
เป้าหมายองค์กร คือ เพิ่มขึ้นจากปี
ที่ผ่านมา และในปี 2568-2570 
เป้าหมายองค์กร คือ เพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง ) 

บุคลากรไม่มีการกระท าทุจริต  
และฝ่าฝืนจริยธรรม* (เท่ากับ
ศูนย์) 

ผลประ เมิน  ITA ของ กกท .  
ไม่น้อยกว่ า  95 คะแนนทั้ ง  
3 เครื่องมือ ได้แก่ ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายใน (IIT) ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก (EIT) และ
แบบเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(OIT) 

ยุทธศาสตร ์
(Strategic : CGS) 

CGS 1 :  CGS 2 :  CGS 3 :  

มุ่งพัฒนาระบบการก ากับดูแล
กิจการที่ดีให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

มุ่งเสริมสร้างวัฒนธรรมการ
ด าเนินงานอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส  
ให้มีความเข้มแข็ง 

มุ่ ง ย ก ระดั บคว าม เ ช่ื อมั่ น 
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
คุณธรรม  จริ ยธร รม และ 
ความโปร่งใส 

กลยุทธ์  
(Tactic) 

 

1. การส่ งเสริ มบทบาทคณะ - 
กรรมการ และพัฒนาโครงสร้าง
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ตามมาตรฐาน 

2. ก า ร พั ฒ น า ก ร ะ บ วน ก า ร
ปฏิบัติงานด้านการก ากับดูแล
กิจการที่ ดี  (CG) การบริหาร
ความเสี่ ยงและการควบคุม
ภายใน 

3. ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู้ แ ล ะ
นวั ตกรรมของบุ คลากร 
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และเสริมสร้างพฤติกรรมที่ 
พึงประสงค์ด้านจริยธรรม 

4. การเสริมสร้ างวัฒนธรรม 
ก า รด า เ นิ น ง า นอย่ า ง มี
คุณธรรม และความโปร่งใส 

5. การพัฒนากลไกการเสริมสรา้ง
การรับรู้และการมีส่วนร่วม
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

หมายเหตุ : ต้องไม่มีเหตุการณ์ที่บุคลากรกระท าทุจริต และฝ่าฝืนจริยธรรม จนท าให้เกิดความเสียหายทั้งในด้านการเงินและ
ภาพลักษณ์ขององค์กร 



  

 
 

แผนแม่บทการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประจ าปี 2567-2570  
และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2567 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 

 
47 

3.6 กลยุทธ์ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบไปด้วย 5 กลยุทธ์ 10 แผนงาน ดังต่อไปนี้ 
 

กลยุทธ์ (Tactic) แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

1. การส่งเสริมบทบาทคณะกรรมการ และ
พัฒนาโครงสร้างด้านการก ากับดูแล
กิจการที่ดีตามมาตรฐาน 

1. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านคณะกรรมการ 
2. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านการติดตามผลการด าเนินงาน 

2. การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานด้าน
ก า ร ก า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ที่ ดี  ( CG)  
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

3. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านการสนองบทบาทของภาครัฐ 
4. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและ 

การควบคุมภายใน 

3. การพัฒนาความรู้ และนวัตกรรมของ
บุคลากรด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
และเสริมสร้างพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ด้านจริยธรรม  

5. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านจรรยาบรรณ 
6. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านความยั่งยืนและนวัตกรรม 

4. การเสริมสร้างวัฒนธรรมการด าเนินงาน
อย่างมีคุณธรรม และความโปร่งใส 

7. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านบทบาทของรัฐวิสาหกิจ 
เพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม 

8. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านสิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้น 

5. การพัฒนากลไกการเสริมสร้างการรับรู้
และการมีส่วนร่วมด้านการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

9. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
10. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านการเปิดเผยข้อมูล 
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3.7 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนแม่บทการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประจ าปี 2566-2570 
 

กลยุทธ์ (Tactic) 
ตัวชี้วัด 

ระดับกลยุทธ ์
2567 2568 2569 2570 

1. การส่งเสริมบทบาทคณะกรรมการ 
และพัฒนาโครงสร้างด้านการ
ก า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ที่ ดี ต า ม
มาตรฐาน 

Outcome : 
คะแนนประเมิน 

ตามเกณฑ์ SE-AM  
ด้านที่ 1 การก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและ
การน าองค์กร หัวข้อ

ย่อยที่ 6 
คณะกรรมการ  และ 

หัวข้อย่อยที่ 10 
การติดตามผลการ

ด าเนินงาน 

คะแนนประเมินตาม
เกณฑ์ SE-AM  

ด้านที่ 1 หัวข้อย่อยที่ 6 
คณะกรรมการ และ 
หัวข้อย่อยที่ 10 การ

ติดตามผลการด าเนินงาน 
มีคะแนนเพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา 

 

คะแนนประเมินตาม
เกณฑ์ SE-AM  

ด้านที่ 1 หัวข้อย่อยที่ 6 
คณะกรรมการ และ 
หัวข้อย่อยที่ 10 การ

ติดตามผลการด าเนินงาน 
มีคะแนนเพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา 

 

คะแนนประเมินตาม
เกณฑ์ SE-AM  

ด้านที่ 1 หัวข้อย่อยที่ 6 
คณะกรรมการ และ 
หัวข้อย่อยที่ 10 การ

ติดตามผลการด าเนินงาน 
มีคะแนนเพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา 

 

คะแนนประเมินตาม
เกณฑ์ SE-AM  

ด้านที่ 1 หัวข้อย่อยที่ 6 
คณะกรรมการ และ 
หัวข้อย่อยที่ 10 การ

ติดตามผลการด าเนินงาน 
มีคะแนนเพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา 

 

Output : 
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน 

ผลการด าเนินงาน
ครบถ้วนคิดเป็นร้อยละ 
100 ของกิจกรรมที่ต้อง

ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน
ครบถ้วนคิดเป็นร้อยละ 
100 ของกิจกรรมที่ต้อง

ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน
ครบถ้วนคิดเป็นร้อยละ 
100 ของกิจกรรมที่ต้อง

ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน
ครบถ้วนคิดเป็นร้อยละ 
100 ของกิจกรรมที่ต้อง

ด าเนินการ 

2. การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
(CG) การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

Outcome : 
คะแนนประเมิน 

ตามเกณฑ์ SE-AM  
ด้านที่ 1 การก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและ
การน าองค์กร หัวข้อ

คะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM  

ด้านที่ 1 การก ากับดูแล
กิจการที่ดีและการน า
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 1 

การสนองบทบาทภาครัฐ  

คะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM  

ด้านที่ 1 การก ากับดูแล
กิจการที่ดีและการน า
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 1 

การสนองบทบาทภาครัฐ  

คะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM  

ด้านที่ 1 การก ากับดูแล
กิจการที่ดีและการน า
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 1 

การสนองบทบาทภาครัฐ  

คะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM  

ด้านที่ 1 การก ากับดูแล
กิจการที่ดีและการน า
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 1 

การสนองบทบาทภาครัฐ  
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กลยุทธ์ (Tactic) 
ตัวชี้วัด 

ระดับกลยุทธ ์
2567 2568 2569 2570 

 

 

 

 

 

ย่อยที่ 1 การสนอง
บทบาทภาครัฐ  และ 
หัวข้อย่อยที่ 7 การ
บริหารความเสี่ยง
และการควบคุม

ภายใน  

และ หัวข้อย่อยที่ 7 การ
บริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในมี

คะแนนเพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา 

และ หัวข้อย่อยที่ 7 การ
บริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในมีคะแนน

เพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา 

และ หัวข้อย่อยที่ 7 การ
บริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในมี

คะแนนเพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา 

 และ หัวข้อย่อยที่ 7 การ
บริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในมี

คะแนนเพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา 

Output : 
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน 

ผลการด าเนินงาน
ครบถ้วนคิดเป็นร้อยละ 
100 ของกิจกรรมที่ต้อง

ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน
ครบถ้วนคิดเป็นร้อยละ 
100 ของกิจกรรมที่ต้อง

ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน
ครบถ้วนคิดเป็นร้อยละ 
100 ของกิจกรรมที่ต้อง

ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน
ครบถ้วนคิดเป็นร้อยละ 
100 ของกิจกรรมที่ต้อง

ด าเนินการ 

3. การพัฒนาความรู้และนวัตกรรม
ของบุคลากรด้านการก ากับดูแล
กิ จ ก า ร ที่ ดี  แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
พฤติ กรรมที่ พึ งประสงค์ ด้ าน
จริยธรรม 

Outcome : 
คะแนนประเมิน 

ตามเกณฑ์ SE-AM  
ด้านที่ 1 การก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและ
การน าองค์กร หัวข้อ

ย่อยที่ 8 
จรรยาบรรณ  และ 

หัวข้อย่อยที่ 9 
ความยั่งยืนและ

นวัตกรรม 

คะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM  
ด้านที่ 1 การก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีและการ
น าองค์กร หัวข้อย่อยที่ 
8 จรรยาบรรณ  และ 
หัวข้อย่อยที่ 9 ความ
ยั่งยืนและนวัตกรรม 

มีคะแนนเพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา 

คะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM  
ด้านที่ 1 การก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีและการ
น าองค์กร หัวข้อย่อยที่ 
8 จรรยาบรรณ  และ 
หัวข้อย่อยที่ 9 ความ
ยั่งยืนและนวัตกรรม 

มีคะแนนเพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา   

คะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM  
ด้านที่ 1 การก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีและการ
น าองค์กร หัวข้อย่อยที่ 
8 จรรยาบรรณ  และ 
หัวข้อย่อยที่ 9 ความ
ยั่งยืนและนวัตกรรม 

มีคะแนนเพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา   

คะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM  
ด้านที่ 1 การก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีและการ
น าองค์กร หัวข้อย่อยที่ 
8 จรรยาบรรณ  และ 
หัวข้อย่อยที่ 9 ความ
ยั่งยืนและนวัตกรรม 

มีคะแนนเพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา   



  

 
 

แผนแม่บทการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประจ าปี 2566-2570  
และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2566 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
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กลยุทธ์ (Tactic) 
ตัวชี้วัด 

ระดับกลยุทธ ์
2567 2568 2569 2570 

Outcome : 
ร้อยละของ
บุคลากรที่มี
พฤติกรรม 

ที่พึงประสงค์ด้าน
จริยธรรม 

บุคลากรของ กกท.  
ร้อยละ 85 มีพฤติกรรม
จริยธรรมที่พึงประสงค์
อยู่ในระดับมากกว่า 
4.21 คะแนนขึ้นไป 

หรือมากกว่าผลส ารวจ 
ในปีท่ีผ่านมา 

บุคลากรของ กกท.  
ร้อยละ 90 มีพฤติกรรม
จริยธรรมที่พึงประสงค์
อยู่ในระดับมากกว่า 
4.21 คะแนนขึ้นไป 

หรือมากกว่าผลส ารวจ 
ในปีท่ีผ่านมา 

บุคลากรของ กกท.  
ร้อยละ 95 มีพฤติกรรม
จริยธรรมที่พึงประสงค์
อยู่ในระดับมากกว่า 
4.21 คะแนนขึ้นไป 

หรือมากกว่าผลส ารวจ
ในปีท่ีผ่านมา 

บุคลากรของ กกท.  
ร้อยละ 100  

มีพฤติกรรมจรยิธรรม 
ที่พึงประสงค์อยู่ใน

ระดบัมากกว่า 4.21 
คะแนนขึ้นไป 

Output : 
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน 

ผลการด าเนินงาน
ครบถ้วนคิดเป็นร้อย

ละ 100 ของกิจกรรม
ที่ต้องด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน
ครบถ้วนคิดเป็นร้อย

ละ 100 ของกิจกรรม
ที่ต้องด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน
ครบถ้วนคิดเป็นร้อย

ละ 100 ของกิจกรรม
ที่ต้องด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน
ครบถ้วนคิดเป็นร้อย

ละ 100 ของกิจกรรม
ที่ต้องด าเนินการ 

4. การเสริมสร้ างวัฒนธรรมการ
ด าเนินงานอย่างมีคุณธรรม และ
ความโปร่งใส 

Outcome : 
คะแนนประเมิน 

ตามเกณฑ์ SE-AM  
ด้านที่ 1 การ

ก ากับดูแลกิจการที่
ดีและการน า

องค์กร หัวข้อย่อย
ที่ 2 บทบาทของ
รัฐวิสาหกิจเพื่อ
การตลาดที่เป็น

ธรรม  และ หัวข้อ
ย่อยที่ 3 สิทธิและ
ความเท่าเทียมกัน

ของผู้ถือหุ้น  

คะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM  

ด้านที่ 1 การก ากับดูแล
กิจการที่ดีและการน า
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 2 
บทบาทของรัฐวิสาหกิจ

เพื่อการตลาดที่เป็น
ธรรม  และ หัวข้อย่อย
ที่ 3 สิทธิและความเท่า
เทียมกันของผู้ถือหุ้น 

มีคะแนนเพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา 

คะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM  

ด้านที่ 1 การก ากับดูแล
กิจการที่ดีและการน า
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 2 
บทบาทของรัฐวิสาหกิจ

เพื่อการตลาดที่เป็น
ธรรม  และ หัวข้อย่อย
ที่ 3 สิทธิและความเท่า
เทียมกันของผู้ถือหุ้น 

มีคะแนนเพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา 

คะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM  

ด้านที่ 1 การก ากับดูแล
กิจการที่ดีและการน า
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 2 
บทบาทของรัฐวิสาหกิจ

เพื่อการตลาดที่เป็น
ธรรม  และ หัวข้อย่อย
ที่ 3 สิทธิและความเท่า
เทียมกันของผู้ถือหุ้น 

มีคะแนนเพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา 

คะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM  

ด้านที่ 1 การก ากับดูแล
กิจการที่ดีและการน า
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 2 
บทบาทของรัฐวิสาหกิจ
เพื่อการตลาดที่เป็นธรรม  
และ หัวข้อย่อยที่ 3 สิทธิ
และความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้นมีคะแนน

เพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา 
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กลยุทธ์ (Tactic) 
ตัวชี้วัด 

ระดับกลยุทธ ์
2567 2568 2569 2570 

Output : 
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน 

ผลการด าเนินงาน
ครบถ้วนคิดเป็นร้อยละ 

100 ของกิจกรรม 
ที่ต้องด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน
ครบถ้วนคิดเป็นร้อยละ 

100 ของกิจกรรม 
ที่ต้องด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน
ครบถ้วนคิดเป็นร้อยละ 

100 ของกิจกรรม 
ที่ต้องด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน
ครบถ้วนคิดเป็นร้อยละ 

100 ของกิจกรรม 
ที่ต้องด าเนินการ 

5.  การพัฒนากลไกการเสริมสร้างการ
รับรู้และการมีส่วนร่วมด้านการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

Outcome : 
คะแนนประเมิน 

ตามเกณฑ์ SE-AM  
ด้านที่ 1 การก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและ
การน าองค์กร หัวข้อ
ย่อยที่ 4 บทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย  

และ หัวข้อย่อยที่ 5 
การเปิดเผยข้อมูล 

คะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM  
ด้านที่ 1 การก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีและการ
น าองค์กร หัวข้อย่อยที่ 
4 บทบาทของผู้มีส่วน
ได้เสีย  และ หัวข้อย่อย
ที่ 5 การเปิดเผยข้อมูล

มีคะแนนเพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา 

 

คะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM  
ด้านที่ 1 การก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีและการ
น าองค์กร หัวข้อย่อยที่ 
4 บทบาทของผู้มีส่วน
ได้เสีย  และ หัวข้อย่อย
ที่ 5 การเปิดเผยข้อมูล

มีคะแนนเพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา 

คะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM  
ด้านที่ 1 การก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีและการ
น าองค์กร หัวข้อย่อยที่ 
4 บทบาทของผู้มีส่วน
ได้เสีย  และ หัวข้อย่อย
ที่ 5 การเปิดเผยข้อมูล

มีคะแนนเพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา 

คะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM  
ด้านที่ 1 การก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีและการ
น าองค์กร หัวข้อย่อยที่ 
4 บทบาทของผู้มีส่วน
ได้เสีย  และ หัวข้อย่อย
ที่ 5 การเปิดเผยข้อมูล

มีคะแนนเพิ่มขึ้น 
จากปีท่ีผ่านมา 

Outcome :  
ผลคะแนน ITA  

อยู่ในระดับ AA อยู่ในระดับ AA อยู่ในระดับ AA อยู่ในระดับ AA 

 Output : 
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน 

ผลการด าเนินงาน
ครบถ้วนคิดเป็นร้อยละ 

100 ของกิจกรรม 
ที่ต้องด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน
ครบถ้วนคิดเป็นร้อยละ 

100 ของกิจกรรม 
ที่ต้องด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน
ครบถ้วนคิดเป็นร้อยละ 

100 ของกิจกรรม 
ที่ต้องด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน
ครบถ้วนคิดเป็นร้อยละ 

100 ของกิจกรรม 
ที่ต้องด าเนินการ 
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คณะกรรมการ กกท. มทีักษะ ความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ สอดคล้องกบัภารกจิของอค์กร 

และครบถว้นตามแนวทางทีก่ าหนด
ส านักผู้ว่าการ

Skill Matrix 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

แนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อ
ของกระทรวงการคลัง

ส านักผู้ว่าการ

รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไมใ่ช่
การเงิน/รายเดือน

ส านักผู้ว่าการ

รายงานผลการปฏบิัติตามแนวทางการก ากบั
ดูแลทีดี่ตามมาตรฐานสากล/รายไตรมาส

ส านักผู้ว่าการ

นโยบาย แนวปฏบิัติและ/หรือกระบวนการน า 
Skill Matrix และแนวทางการสรรหากรรมการ

จากบัญชีรายชื่อของกระทรวงการคลังมาใช้
คัดเลือกกรรมการ

ส านักผู้ว่าการ
5. ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏบิัต ิและ/หรือกระบวนการน า Skill Matrix และแนวทางการสรรหากรรมการจาก
บัญชรีายชือ่ของกระทรวงการคลงัมาใชคั้ดเลอืกกรรมการตามดชันีวดัคุณภาพกระบวนการ

6. คณะกรรมการ

6.1 องค์ประกอบ ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ และการสรรหากรรมการจากบัญชรีายชือ่
ของกระทรวงการคลงั

1. ก าหนด  Skill Matrix ของคณะกรรมการ
- เพ่ือการสรรหากรรมการ
- เพ่ือการพัฒนากรรมการ

2. ก าหนดแนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชรีายชือ่ของกระทรวงการคลงั เพ่ือใชคั้ดเลอืกกรรมการ

3. น า Skill Matrix และแนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชรีายชือ่ของกระทรวงการคลงั มาใชคั้ดเลอืก
กรรมการ และสรรหากรรมการไดค้รบถ้วนตามแนวทางทีก่ าหนด

4. ประเมินคุณภาพหรือประสทิธิผลของกระบวนการน า Skill Matrix และแนวทางการสรรหากรรมการจาก
บัญชรีายชือ่ของกระทรวงการคลงัมาใชคั้ดเลอืกกรรมการ

แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

1. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นคณะกรรมการ
1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการด าเนนิงานด้านคณะกรรมการใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers

- เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เปา้หมาย      -  ด าเนนิการเปน็ไปตามแผน ร้อยละ 80

- ผลคะแนน Enablers ด้านการก ากบัดูแลและการน าองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
3) งบประมาณ    1,500,000 บาท
4) รายละเอียดของแผนงาน
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แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

1. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นคณะกรรมการ
1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการด าเนนิงานด้านคณะกรรมการใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers

- เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เปา้หมาย      -  ด าเนนิการเปน็ไปตามแผน ร้อยละ 80

- ผลคะแนน Enablers ด้านการก ากบัดูแลและการน าองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
3) งบประมาณ    1,500,000 บาท
4) รายละเอียดของแผนงาน

แผนยทุธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏบิัติการ
ประจ าปี

ฝ่ายนโยบายและแผน

ปฏทิินและกระบวนการจดัท าแผนยทุธศาสตร์
ระยะยาวและประจ าปี อยา่งน้อย 1 ฉบับ

ฝ่ายนโยบายและแผน

อยา่งน้อย 1 คร้ัง ฝ่ายนโยบายและแผน

แผนยทุธศาสตร์ระยะยาว 1 ฉบับ ฝ่ายนโยบายและแผน

แผนปฏบิัติการประจ าปี 1 ฉบับ ฝ่ายนโยบายและแผน

ดัชนีวัดคุณภาพกระบวนการ (KPI) ฝ่ายนโยบายและแผน

กระบวนการก าหนดทิศทาง กลยทุธ์ และการจดั
ใหม้แีผนยทุธศาสตร์และแผนปฏบิัติการประจ าปี

ฝ่ายนโยบายและแผน

5. ประเมินคุณภาพหรือประสทิธิผลของกระบวนการก าหนดทิศทาง กลยทุธ์ 
และการจดัให้มีแผนยทุธศาสตร์และแผนปฏบิัตกิารประจ าปี

6. ปรับปรุงระยะเวลา/กระบวนการก าหนดทิศทาง กลยทุธ์ และการจดัให้มีแผนยทุธศาสตร์
และแผนปฏบิัตกิารประจ าปีตามดชันีวดัคุณภาพกระบวนการ

6.2 การก าหนดทิศทาง กลยทุธ์ และจดัให้มีแผนยทุธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏบิัตกิารประจ าปี

1. การก าหนดปฏทิิน และกระบวนการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ระยะยาวและประจ าปีถัดจากปีทีป่ระเมิน
โดยระบุการมีสว่นร่วมของคณะกรรมการในการจดัท าแผนดงักลา่ว

2. คณะกรรมการมีสว่นร่วมในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์องค์กร
     - การแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ
     - การร่วมสัมมนาเชิงปฏบิัติการกบัฝ่ายจดัการ
     - การมอบขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะทีม่สีาระส าคัญทีน่ าไปสู่การริเร่ิมกลยทุธ์หรือแผนงานโครงการใหม ่ๆ 
โดยใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมเป็นพืน้ฐานขบัเคล่ือนใหอ้งค์กร
     - การมอบขอ้สังเกตทีป่ระยกุต์ใช้หลักการด้านความยัง่ยนืกบัการก าหนดทิศทางองค์กร

3. จดัท าและน าเสนอ (ร่าง) แผนยทุธศาสตร์ระยะยาวทีม่ีองค์ประกอบครบถ้วนเขา้ทีป่ระชมุ (ผู้บริหาร
อนุกรรมการ คณะกรรมการ) เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเริ่มปีงบประมาณ

4. จดัท าและน าเสนอ (ร่าง) แผนปฏบิัตกิารประจ าปีทีม่ีองค์ประกอบครบถ้วนเขา้ทีป่ระชมุ (ผู้บริหาร
อนุกรรมการ คณะกรรมการ) เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเริ่มปีงบประมาณ
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

1. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นคณะกรรมการ
1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการด าเนนิงานด้านคณะกรรมการใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers

- เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เปา้หมาย      -  ด าเนนิการเปน็ไปตามแผน ร้อยละ 80

- ผลคะแนน Enablers ด้านการก ากบัดูแลและการน าองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
3) งบประมาณ    1,500,000 บาท
4) รายละเอียดของแผนงาน

แผนงานของระบบบริหารจดัการองค์กร
ทีส่ าคัญ 4 แผนงาน

ฝ่ายและส านักทีเ่กีย่วขอ้ง

อยา่งน้อย 1 คร้ัง
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

อยา่งน้อย 1 คร้ัง ฝ่ายตรวจสอบภายใน

อยา่งน้อย 1 คร้ัง ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

อยา่งน้อย 1 คร้ัง ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

แผนปฏบิัติการดิจทิัล  1 ฉบับ
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

แผนการตรวจสอบภายใน 1 ฉบับ ฝ่ายตรวจสอบภายใน

แผนบริหารทุนมนุษย ์1 ฉบับ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

แผนจดัการความรู้ 1 ฉบับ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล     - แผนจดัการความรู้

     - แผนบริหารทุนมนุษย์

     - แผนจดัการความรู้

2. คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานทีส่ าคัญหรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการท า
หน้าทีใ่นการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานทีส่ าคัญก่อนเริ่มปีบัญชี

     - แผนปฏบิัติการดิจทิัล

     - แผนการตรวจสอบภายใน

     - แผนบริหารทุนมนุษย์

6.3 การก ากับดแูลการด าเนินงานตามแผนงานของระบบการจดัการองค์กรทีส่ าคัญ

1. คณะกรรมการมีสว่นร่วมในการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน หรือนโยบายรวมถึงเป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานทีส่ าคัญ ประกอบดว้ย

     - แผนปฏบิัติการดิจทิัล

     - แผนการตรวจสอบภายใน
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แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

1. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นคณะกรรมการ
1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการด าเนนิงานด้านคณะกรรมการใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers

- เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เปา้หมาย      -  ด าเนนิการเปน็ไปตามแผน ร้อยละ 80

- ผลคะแนน Enablers ด้านการก ากบัดูแลและการน าองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
3) งบประมาณ    1,500,000 บาท
4) รายละเอียดของแผนงาน

แผนปฏบิัติการดิจทิัล 1 ฉบับ
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

แผนการตรวจสอบภายใน 1 ฉบับ ฝ่ายตรวจสอบภายใน

แผนบริหารทุนมนุษย ์1 ฉบับ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

แผนจดัการความรู้ 1 ฉบับ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รายไตรมาส
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

รายไตรมาส ฝ่ายตรวจสอบภายใน

รายไตรมาส ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รายไตรมาส ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

4. คณะอนุกรรมการด าเนินการตดิตามการด าเนินงานของระบบการจดัการองค์กรทีส่ าคัญ
พร้อมมอบขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะทีม่ีสาระส าคัญ

     - แผนปฏบิัติการดิจทิัล

     - แผนการตรวจสอบภายใน

     - แผนบริหารทุนมนุษย์

     - แผนจดัการความรู้

3. น าเสนอผลการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานทีส่ าคัญตอ่คณะกรรมการเพ่ือรับทราบ
ผ่านการรายงานผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการชดุดงักลา่ว

     - แผนปฏบิัติการดิจทิัล

     - แผนการตรวจสอบภายใน

     - แผนบริหารทุนมนุษย์

     - แผนจดัการความรู้
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แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

1. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นคณะกรรมการ
1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการด าเนนิงานด้านคณะกรรมการใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers

- เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เปา้หมาย      -  ด าเนนิการเปน็ไปตามแผน ร้อยละ 80

- ผลคะแนน Enablers ด้านการก ากบัดูแลและการน าองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
3) งบประมาณ    1,500,000 บาท
4) รายละเอียดของแผนงาน

รายไตรมาส
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

รายไตรมาส ฝ่ายตรวจสอบภายใน

รายไตรมาส ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รายไตรมาส ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ดัชนีวัดคุณภาพกระบวนการ (KPI)

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

กระบวนการมส่ีวนร่วม
ระยะเวลาในการพิจารณา

ใหค้วามเหน็ชอบและติดตาม
ผลการด าเนินงานของระบบการจดัการองค์กร

ทีส่ าคัญ

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

     - แผนปฏบิัติการดิจทิัล

     - แผนการตรวจสอบภายใน

     - แผนบริหารทุนมนุษย์

     - แผนจดัการความรู้

6. ประเมินคุณภาพหรือประสทิธิผลของกระบวนการมีสว่นร่วม ระยะเวลาในการพิจารณาให้ความเห็นชอบและ
ตดิตามผลการด าเนินงานของระบบการจดัการองค์กรทีส่ าคัญ

7. ปรับปรุงกระบวนการมีสว่นร่วม ระยะเวลาในการพิจารณาให้ความเห็นชอบและตดิตามผลการด าเนินงาน
ของระบบการจดัการองค์กรทีส่ าคัญตามดชันีวดัคุณภาพกระบวนการ

5. น าเสนอผลการด าเนินงานของระบบการจดัการองค์กรทีส่ าคัญตอ่คณะกรรมการเพ่ือรับทราบ
ผ่านการรายงานผลการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการชดุดงักลา่ว พร้อมมอบขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ
ทีม่ีสาระส าคัญ
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1. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นคณะกรรมการ
1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการด าเนนิงานด้านคณะกรรมการใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers

- เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เปา้หมาย      -  ด าเนนิการเปน็ไปตามแผน ร้อยละ 80

- ผลคะแนน Enablers ด้านการก ากบัดูแลและการน าองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
3) งบประมาณ    1,500,000 บาท
4) รายละเอียดของแผนงาน

ประเมนิผลงานครบถว้นทัง้ 2 ระดับ
ฝ่ายนโยบายและแผน
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

แนวทางและความถีใ่นการประเมนิผลผู้บริหาร
สูงสุด 1 ฉบับ

ฝ่ายนโยบายและแผน

แนวทางและความถีใ่นการประเมนิผลผู้บริหาร
ระดับสูง 1 ฉบับ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

คณะอนุกรรมการ 1 คณะ ฝ่ายนโยบายและแผน

คู่มอื/หลักเกณฑ์ อยา่งน้อย 1 ฉบับ ฝ่ายนโยบายและแผน

 จ านวน 2 คร้ัง ฝ่ายนโยบายและแผน

 จ านวน 2 คร้ัง ฝ่ายนโยบายและแผน

ค่าตอบแทนหรือแรงจงูใจประจ าปี ฝ่ายนโยบายและแผน

คู่มอื/หลักเกณฑ์ อยา่งน้อย 1 ฉบับ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

 จ านวน 2 คร้ัง ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

 จ านวน 2 คร้ัง ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ค่าตอบแทนหรือแรงจงูใจประจ าปี ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

     - คณะกรรมการติดตามการประเมนิผล

     - น าผลประเมนิดังกล่าวไปใช้ก าหนดค่าตอบแทนหรือแรงจงูใจประจ าปี

     - ด าเนินการประเมนิผู้บริหารสูงสุด

     - คณะกรรมการติดตามการประเมนิผล

     - น าผลประเมนิดังกล่าวไปใช้ก าหนดค่าตอบแทนหรือแรงจงูใจประจ าปี

การประเมินผลงานผู้บริหารระดบัสงู

     - ผู้บริหารหรือคณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์ ตัวชี้วัด น้ าหนัก เป้าหมายการประเมนิผล และหลักเกณฑ์
การน าผลการประเมนิมาเชื่อมโยงกบัการก าหนดค่าตอบแทนหรือแรงจงูใจทีช่ัดเจนและเป็นรูปธรรมกบัผู้บริหาร
ระดับสูงไว้ต้ังแต่ต้นปี

     - ด าเนินการประเมนิผู้บริหารระดับสูง

6.4 การประเมินผลงานและก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสงูสดุและผู้บริหารระดบัสงู

1. ก าหนดให้มีแนวทางและความถ่ีในการประเมินผลผู้บริหารสงูสดุอยา่งเป็นลายลกัษณ์อักษร

2. ก าหนดให้มีแนวทางและความถ่ีในการประเมินผลผู้บริหารระดบัสงูอยา่งเป็นลายลกัษณ์อักษร

การประเมินผลงานผู้บริหารสงูสดุ

     - จดัต้ังอนุกรรมการในการประเมนิผลโดยตรง

     - คณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์ ตัวชี้วัด น้ าหนัก เป้าหมายการประเมนิผล และหลักเกณฑ์การน าผลการ
ประเมนิมาเชื่อมโยงกบัการก าหนดค่าตอบแทนหรือแรงจงูใจทีช่ัดเจนและเป็นรูปธรรมกบัผู้บริหารสูงสุดไว้ต้ังแต่ต้นปี
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

1. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นคณะกรรมการ
        1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการด าเนนิงานด้านคณะกรรมการใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers
                                     - เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
           2) เปา้หมาย      -  ด าเนนิการเปน็ไปตามแผน ร้อยละ 80
                                  - ผลคะแนน Enablers ด้านการก ากบัดูแลและการน าองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
          3) งบประมาณ    1,500,000 บาท
          4) รายละเอียดของแผนงาน

ดัชนีวัดคุณภาพกระบวนการ (KPI) ฝ่ายนโยบายและแผน

นโยบาย แนวปฏบิัติ และ/หรือกระบวนการ
ประเมนิผลงานและก าหนดค่าตอบแทนของ

ผู้บริหารสูงสุด
ฝ่ายนโยบายและแผน

ดัชนีวัดคุณภาพกระบวนการ (KPI) ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

นโยบาย แนวปฏบิัติ และ/หรือกระบวนการ
ประเมนิผลงานและก าหนดค่าตอบแทนของ

ผู้บริหารระดับสูง
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

การประชุมของคณะกรรมการมปีระสิทธิภาพ
และครบถว้นตามเกณฑ์ทีก่ าหนด

ฝ่ายและส านักทีเ่กีย่วขอ้ง

ปฏทิินการประชุมของคณะกรรมการ 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

 จ านวน 1 คร้ัง ส านักผู้ว่าการ

คู่มอื/แนวทางการด าเนินงาน 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

แนวทางการด าเนินงาน 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

อยา่งน้อย 7 วันกอ่นการประชุม ส านักผู้ว่าการ

12 เดือน ส านักผู้ว่าการ6. ด าเนินการจดัการประชมุตามทีป่ฏทิินการประชมุก าหนด

6.5 ประสทิธิภาพการประชมุของคณะกรรมการ

1. จดัท าปฏทิินการประชมุของคณะกรรมการ

2. แจง้ปฏทิินการประชมุของคณะกรรมการให้คณะกรรมการทราบ

3. ก าหนดระยะเวลาสง่วาระการประชมุ และเอกสารก่อนวนัประชมุอยา่งเป็นลายลกัษณ์อักษร

4. คณะกรรมการก าหนดอัตราการเขา้ประชมุของคณะกรรมการก าหนดไวอ้ยา่งเป็นลายลกัษณ์อักษร

5. จดัสง่วาระการประชมุและเอกสารประกอบการประชมุของคณะกรรมการลว่งหน้าก่อนประชมุ

3. ประเมินคุณภาพหรือประสทิธิผลของกระบวนการประเมินผลงานและก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสงูสดุ

4. ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏบิัต ิและ/หรือกระบวนการประเมินผลงานและก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร
สงูสดุตามดชันีวดัคุณภาพกระบวนการ

5. ประเมินคุณภาพหรือประสทิธิผลของกระบวนการประเมินผลงานและก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร
ระดบัสงู

6. ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏบิัต ิและ/หรือกระบวนการประเมินผลงานและก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร
ระดบัสงูตามดชันีวดัคุณภาพกระบวนการ
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แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

1. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นคณะกรรมการ
1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการด าเนนิงานด้านคณะกรรมการใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers

- เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เปา้หมาย      -  ด าเนนิการเปน็ไปตามแผน ร้อยละ 80

- ผลคะแนน Enablers ด้านการก ากบัดูแลและการน าองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
3) งบประมาณ    1,500,000 บาท
4) รายละเอียดของแผนงาน

สรุปผลการเขา้ร่วมการประชุมของ
คณะกรรมการและอนุกรรมการ

ส านักผู้ว่าการ

รายงาน 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

รายงาน 1 ฉบับ ฝ่ายตรวจสอบภายใน

รายงาน 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

รายงาน 1 ฉบับ ฝ่ายนโยบายและแผน

ดัชนีวัดคุณภาพกระบวนการ (KPI) ส านักผู้ว่าการ

นโยบาย แนวปฏบิัติ และ/หรือกระบวนการ
ประเมนิผลผู้บริหารระดับสูง

ส านักผู้ว่าการ

การเสริมสร้างการก ากบัดูแลทีดี่ขององค์กรครบ
องค์ประกอบ

ฝ่ายและส านักทีเ่กีย่วขอ้ง

ก าหนดนโยบาย 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

คู่มอืการก ากบัดูแลทีดี่  1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

1 คณะ และ 1 กฏบัตร ฝ่ายตรวจสอบภายใน

1 คณะ และ 1 กฏบัตร ฝ่ายนโยบายและแผน

1 คณะ และ 1 กฏบัตร ส านักผู้ว่าการ

     - คณะกรรมการตรวจสอบการกฬีาแหง่ประเทศไทย

     - คณะอนุกรรมการสรรหา ประเมนิผลและก าหนดค่าตอบแทน

     - คณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีดี่และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของ กกท.

8. ประเมินคุณภาพหรือประสทิธิผลของกระบวนการประชมุของคณะกรรมการ

9. ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏบิัต ิและ/หรือกระบวนการประชมุของคณะกรรมการตามดชันีวดัคุณภาพ
กระบวนการ

6.6 การเสริมสร้างการก ากับดแูลทีด่ใีนรัฐวสิาหกิจ

1. จดัท านโยบายการก ากับดแูลทีด่ี

2. จดัท าคู่มือการก ากับดแูลกิจการทีด่ี

3. คณะกรรมการ จดัตัง้อนุกรรมการในการก ากับดแูลกิจการทีค่รบถ้วนและจดัให้มีกฏบัตรทีร่ะบุหน้าที่
ความรับผิดชอบส าหรับคณะอนุกรรมการตา่งๆ ครบถ้วน

7. จดัท าสรุปผลการเขา้ร่วมการประชมุของคณะกรรมการและอนุกรรมการ (โดยแสดงให้เห็นวา่การประชมุ
ในแตล่ะครั้งมีกรรมการเขา้ร่วมก่ีท่านและไม่เขา้ร่วมก่ีท่าน ทัง้น้ี ให้มีการค านวนเฉพาะกรรมการออกมาเป็น
ร้อยละ)

     - คณะกรรมการ

     - คณะกรรมการตรวจสอบภายใน

     - คณะอนุกรรมการก ากบัดูแลทีดี่ และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม

     - คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ กกท.
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แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

1. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นคณะกรรมการ
        1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการด าเนนิงานด้านคณะกรรมการใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers
                                     - เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
           2) เปา้หมาย      -  ด าเนนิการเปน็ไปตามแผน ร้อยละ 80
                                  - ผลคะแนน Enablers ด้านการก ากบัดูแลและการน าองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
          3) งบประมาณ    1,500,000 บาท
          4) รายละเอียดของแผนงาน

1 คณะ และ 1 กฏบัตร ฝ่ายนโยบายและแผน

1 คณะ และ 1 กฏบัตร
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

1 คณะ และ 1 กฏบัตร ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

แผนการก ากบัดูแลทีดี่ระยะยาว 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

แผนการก ากบัดูแลทีดี่ระยะยาว 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

แผนการก ากบัดูแลทีดี่ 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

แผนการก ากบัดูแลทีดี่ 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

รายไตรมาส ส านักผู้ว่าการ

รายไตรมาส ส านักผู้ว่าการ

ผู้รับผิดชอบ/หน่วยงาน ส านักกฎหมาย

บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบด้าน 
Compliance

ส านักกฎหมาย

แผนการด าเนินงานด้าน Compliance 1 ฉบับ ส านักกฎหมาย

10. ก าหนดผู้รับผิดชอบหรือหน่วยงานทีม่ีหน้าทีส่อดสอ่ง ดแูลและก ากับการปฏบิัตงิานขององค์กร
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ และมาตรฐานการปฎบิัตงิานทีเ่ก่ียวขอ้งอยา่งเป็นระบบ 
(Compliance Unit)

11. ก าหนดบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบดา้น Compliance

12. จดัท าแผนการด าเนินงานดา้น Compliance

4. คณะอนุกรรมการก ากับดแูลทีด่ ีและการแสดงความรับผิดชอบตอ่สงัคมพิจารณาให้ความเห็นชอบ
แผนการก ากับดแูลทีด่รีะยะยาวก่อนเริ่มปีบัญชี

5. น าเสนอผลการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการก ากับดแูลทีด่รีะยะยาวตอ่คณะกรรมการเพ่ือทราบ

6. คณะอนุกรรมการก ากับดแูลทีด่ ีและการแสดงความรับผิดชอบตอ่สงัคมพิจารณาให้ความเห็นชอบ
แผนการก ากับดแูลทีด่ปีระจ าปีก่อนเริ่มปีบัญชี

7. น าเสนอผลการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการก ากับดแูลทีด่ปีระจ าปีตอ่คณะกรรมการเพ่ือทราบ

8. คณะอนุกรรมการก ากับดแูลทีด่แีละการแสดงความรับผิดชอบตอ่สงัคมตดิตามผลการด าเนินงานตาม
แผนการก ากับดแูลทีด่พีร้อมมอบขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ

9. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการก ากับดแูลทีด่ตีอ่คณะกรรมการเพ่ือทราบพร้อมมอบขอ้สงัเกต
และขอ้เสนอแนะ

     - คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ กกท.

     - คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยดิีจทิัล

     - คณะอนุกรรมการด้านการจดัการความรู้และนวัตกรรม
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แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

1. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นคณะกรรมการ
1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการด าเนนิงานด้านคณะกรรมการใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers

- เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เปา้หมาย      -  ด าเนนิการเปน็ไปตามแผน ร้อยละ 80

- ผลคะแนน Enablers ด้านการก ากบัดูแลและการน าองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
3) งบประมาณ    1,500,000 บาท
4) รายละเอียดของแผนงาน

รายไตรมาส ส านักกฎหมาย

รายไตรมาส ส านักกฎหมาย

ไมถ่กูร้องเรียนหรือถกูฟ้องร้องจากการไมป่ฏบิัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บังคับทีเ่กีย่วขอ้ง

ส านักผู้ว่าการ
ส านักกฎหมาย

ดัชนีวัดคุณภาพกระบวนการ (KPI) ส านักผู้ว่าการ

นโยบาย แนวปฏบิัติ และ/หรือกระบวนการการ
ก ากบัดูแลทีดี่

ส านักผู้ว่าการ

คณะกรรมการ กกท. ประเมนิตนเอง 1 คร้ัง/ปี 
และด าเนินการตามแผนเพิม่ประสทิธิภาพการ
ก ากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการได้ตาม

เป้าหมายทีก่ าหนด

ส านักผู้ว่าการ

คู่มอื/แนวทางในการประเมนิและพัฒนาตนเอง
ของคณะกรรมการ  1 ฉบับ

ส านักผู้ว่าการ

จ าวน 1 คร้ัง ส านักผู้ว่าการ

รายงานการประชุม 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

จ านวน 1 คร้ัง ส านักผู้ว่าการ

แนวทางการเตรียมความพร้อมของกรรมการ
ทีไ่ด้รับการแต่งต้ังใหม ่1 ฉบับ

ส านักผู้ว่าการ

4. คณะกรรมการร่วมแสดงความคิดเห็นและอภปิรายเก่ียวกับผลการประเมินตนเอง

5. ก าหนดแนวทางการเตรียมความพร้อมของกรรมการทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ใหม่

16. ประเมินคุณภาพหรือประสทิธิผลของกระบวนการการก ากับดแูลทีด่ี

17. ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏบิัต ิและ/หรือกระบวนการการก ากับดแูลทีด่ตีามดชันีวดัคุณภาพกระบวนการ

6.7 การประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ

1. ก าหนดแนวทางและรูปแบบในการประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ

2. คณะกรรมการประเมินตนเอง

3. น าผลประเมินตนเองของคณะกรรมการ แจง้ให้คณะกรรมการรับทราบในทีป่ระชมุคณะกรรมการอ
ยา่งเป็นทางการ

13. การรายงานผลการด าเนินงานดา้น Compliance ตอ่คณะอนุกรรมการทีค่ณะกรรมการมอบหมาย
ให้ดแูลดา้น Compliance

14. การรายงานผลการด าเนินงานดา้น Compliance ตอ่คณะกรรมการ

15. จดัท ารายงานสรุปเรื่องร้องเรียนหรือถูกฟ้องร้องจากการ ไม่ปฏบิัต ิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บังคับ
ทีเ่ก่ียวขอ้ง
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แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

1. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นคณะกรรมการ
1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการด าเนนิงานด้านคณะกรรมการใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers

- เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เปา้หมาย      -  ด าเนนิการเปน็ไปตามแผน ร้อยละ 80

- ผลคะแนน Enablers ด้านการก ากบัดูแลและการน าองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
3) งบประมาณ    1,500,000 บาท
4) รายละเอียดของแผนงาน

อยา่งน้อย 1 คร้ัง ส านักผู้ว่าการ

อยา่งน้อย 1 คร้ัง ส านักผู้ว่าการ

อยา่งน้อย 1 คร้ัง ส านักผู้ว่าการ

แผนเพิม่ประสิทธิภาพการก ากบัดูแลกจิการ
ของคณะกรรมการ 1 ฉบับ

ส านักผู้ว่าการ

รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนเพิม่ประสิทธิภาพการก ากบัดูแลกจิการ

ของคณะกรรมการ 1 ฉบับ
ส านักผู้ว่าการ

ดัชนีวัดคุณภาพกระบวนการ (KPI) ส านักผู้ว่าการ

นโยบาย แนวปฏบิัติ และ/หรือกระบวนการ
ประเมนิและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ

ส านักผู้ว่าการ

7. น าผลประเมินตนเองของคณะกรรมการ มาจดัท าแผนเพ่ิมประสทิธิภาพการก ากับดแูลกิจการ
ของคณะกรรมการ

8. ด าเนินการตามแผนเพ่ิมประสทิธิภาพการก ากับดแูลกิจการของคณะกรรมการ และประเมินผลส าเร็จ
ของการด าเนินงานตามแผนฯ ประจ าปี

9. ประเมินคุณภาพหรือประสทิธิผลของกระบวนการประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ

10. ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏบิัต ิและ/หรือกระบวนการประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
ตามดชันีวดัคุณภาพกระบวนการ

6. ด าเนินการเตรียมความพร้อมแก่กรรมการทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ใหม่ โดยมีกิจกรรมทีส่ าคัญ ดงัน้ี

    - การแจกคู่มอื เอกสารทีเ่กีย่วกบัองค์กร เช่น คู่มอืกรรมการ พระราชบัญญัติการจดัต้ังองค์กร 
รายงานประจ าปี รายงานการประชุมยอ้นหลังและอืน่ๆ เป็นต้น

    - จดัใหม้กีารชี้แจงหรือบรรยาย โดยผู้บริหารระดับสูง หรือการจดัใหม้กีารอบรม สัมมนา ปฐมนิเทศ เป็นต้น

    - สังเกตการณ์ปฏบิัติงานจริงของ กกท.
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ติดตามผลการด าเนินงานครบถ้วน ส านักผู้วา่การ

นโยบาย/แนวทาง 1 ฉบับ ส านักผู้วา่การ

จ านวน 12 คร้ัง ส านักผู้วา่การ

รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่
การเงิน/รายเดือน

ส านักผู้วา่การ

รายงานผลการปฏบิัติตามแนวทางการก ากับ
ดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล/รายไตรมาส

ส านักผู้วา่การ

นโยบาย แนวปฏบิัติ และ/หรือกระบวนการ
ติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงิน

และไม่ใช่การเงิน
ส านักผู้วา่การ

รายงานผลการด าเนินงานครบถ้วนทุกคร้ังทั้ง 3 
ประเด็นตามเกณฑ์ที่ สคร. ก าหนด

ส านักผู้วา่การ

รายงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินที่มี
องค์ประกอบครบถ้วน 12 ฉบับ

ส านักผู้วา่การ

ดัชนีวดัคุณภาพกระบวนการ (KPI) ส านักผู้วา่การ

นโยบาย แนวปฏบิัติ และ/หรือกระบวนการ
จัดท ารายงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน

ส านักผู้วา่การ

2. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านการติดตามผลการด าเนินงาน
          1) วัตถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานด้านการติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers
                                - เพื่อให้การขับเคล่ือนด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
          2) เป้าหมาย       - ด าเนินการเป็นไปตามแผน ร้อยละ 80
                                - ผลคะแนน Enablers ด้านการก ากับดูแลและการน าองค์กรของการกีฬาแห่งประเทศไทยเพิ่มขึ้น
          3) งบประมาณ    -
          4) รายละเอียดของแผนงาน

1. ก าหนดใหม้ีแนวทางการติดตาม ผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน

2. ด าเนินการรายงานผลการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินแก่คณะกรรมการ
พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

3. จัดท ารายงานผลส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

แผนปฏบิัตกิาร ประจ าปี 2567

ขัน้ตอนการด าเนินงาน ตัวชีว้ัด/ค่าเป้าหมาย
ผู้รบัผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

1. จัดท ารายงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินต้องระบปุระเด็นส าคัญครบถ้วนทกุครั้งทั้ง 3 ประเด็น
ตามเกณฑ์ที่ สคร. ก าหนด
     - สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือแสดงผลการด าเนินงานเปรียบเทยีบกีบเปา้หมาย
     - ปญัหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน
     - แนวทางแก้ไขปญัหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน
   ระดับ 1 จัดท ารายงานโดยมีองค์ประกอบตามประเด็นส าคัญ 1 ประเด็น
   ระดับ 2 จัดท ารายงานโดยมีองค์ประกอบตามประเด็นส าคัญ 2 ประเด็น
   ระดับ 3 จัดท ารายงานโดยมีองค์ประกอบตามประเด็นส าคัญ 3 ประเด็น

2. ประเมินคุณภาพหรือประสิทธิผลของกระบวนการจัดท ารายงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน

3. ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏบิตัิ และ/หรือกระบวนการจัดท ารายงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินตามดัชนีวัด
คุณภาพกระบวนการ

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

10. การติดตามผลการด าเนินงาน

4. ประเมินคุณภาพหรือประสิทธิผลของกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน

5. ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏบิตัิ และ/หรือกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน
ตามดัชนีวัดคุณภาพกระบวนการ

10.2 คุณภาพของรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน

10.1 การติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน
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รายงานผลการด าเนินงานผ่านคณะกรรมการ 
กกท.

ส านักผู้ว่าการ

ก าหนดนโยบาย 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไมใ่ช่
การเงิน/รายเดือน

ฝ่ายนโยบายและแผน

รายงานผลการปฏบิัติตามแนวทางการก ากบั
ดูแลทีดี่ตามมาตรฐานสากล/รายไตรมาส

ส านักผู้ว่าการ

รายงานผลการปฏบิัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และขอ้บังคับทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการ/รายไตรมาส

ส านักกฎหมาย

ดัชนีวัดคุณภาพกระบวนการ (KPI) ส านักผู้ว่าการ

นโยบาย แนวปฏบิัติ และ/หรือกระบวนการ
รายงานผลการปฏบิัติงาน

ส านักผู้ว่าการ

3. ประเมินคุณภาพหรือประสทิธิผลของกระบวนการรายงายผลการปฏบิัตงิานตามนโยบายและแนวปฏบิัติ

4. ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏบิัต ิและ/หรือกระบวนการรายงานผลการปฏบิัตงิานตามดชันีวดัคุณภาพ
กระบวนการ

2. รายงานผลการปฏบิัตงิานฯ ตามนโยบายและแนวปฏบิัต ิไดแ้ก่

     - การรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไมใ่ช่การเงิน

     - การรายงานการปฏบิัติตามแนวทางการก ากบัดูแลทีดี่ตามมาตรฐานสากล

ผู้รับผิดชอบ
(ฝ่ายและส านัก)

1. การสนองบทบาทของภาครัฐ

1.1 การรายงานผลการปฏบิัตงิานตามนโยบายและแนวทางการก ากับดแูลทีด่แีก่ผู้ถือหุน้ภาครัฐ

1. ก าหนดนโยบายและแนวปฏบิัตดิา้นการรายงานผลการปฏบิัตงิานตามนโยบายและแนวทางการก ากับดแูลที่
ดแีก่ผู้ถือหุน้ภาครัฐ

ขั้นตอนการด าเนินงาน

ระยะเวลาการด าเนินงาน

แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

     - การรายงานการปฏบิัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บังคับทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการ

ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย

3. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นการสนองบทบาทของภาครัฐ
1) วตัถุประสงค์    - เพื่อส่งเสริมการด าเนนิงานด้านการสนองบทบาทของภาครัฐใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers

- เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เปา้หมาย      -  ด าเนนิการเปน็ไปตามแผน ร้อยละ 80

- ผลคะแนน Enablers ด้านการก ากบัดูแลและการน าองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
3) งบประมาณ   -
4) รายละเอียดของแผนงาน
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แนวทางในการกาํกบัดูแลการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน อยา่งน้อย 1 ฉบับ

ฝ่ายนโยบายและแผน

แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 1 ฉบับ ฝ่ายนโยบายและแผน

รายงานผลการดําเนินงานด้านการเงินและไมใ่ช่
การเงิน/รายเดือน

ฝ่ายนโยบายและแผน

รายงานผลการปฏบิัติตามแนวทางการกํากบั
ดูแลทีดี่ตามมาตรฐานสากล/รายไตรมาส

ฝ่ายนโยบายและแผน

รายไตรมาส ฝ่ายนโยบายและแผน

กําหนดนโยบาย 1 ฉบับ

สํานักผู้ว่าการ
ฝ่ายนโยบายและแผน

สํานักกฎหมาย
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รายไตรมาส สํานักกฎหมาย

5. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่งและควบคุมภายในตอ่คณะกรรมการเพ่ือทราบ
พร้อมมอบขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ

6. ทบทวนนโยบายการบูรณาการในเรื่องก ากับดแูลกิจการทีด่ ีการบริหารความเสีย่ง และการปฏบิัตติาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบและขอ้บังคับทีเ่ก่ียวขอ้ง (GRC)

7. ด าเนินการก ากับและตดิตามการบูรณาการในเรื่องก ากับดแูลกิจการทีด่ ีการบริหารความเสีย่ง 
และการปฏบิัตติามกฎหมาย กฎ ระเบียบและขอ้บังคับทีเ่ก่ียวขอ้ง (GRC)

7. การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน

7.1 การจดัให้มีการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีม่ีประสทิธิภาพ

1. ก าหนดแนวทางในการก ากับดแูลการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน รวมถึงแนวทาง
ในการตดิตามผลการด าเนินงานดา้นการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในทัง้กรณปีกตแิ
ละเมือ่เกิดเหตกุารณพิ์เศษอยา่งครบถ้วนและเป็นระบบ

2. คณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายในพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสีย่งและ
ควบคุมภายในก่อนเริ่มปีบัญชี

3. น าเสนอผลการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสีย่งและควบคุมภายในตอ่คณะกรรมการ
เพ่ือทราบ

4. คณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายในตดิตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง
และควบคุมภายในพร้อมมอบขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ

แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

4. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
        1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการดําเนนิงานด้านการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers
                                     - เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการกํากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
          2) เปา้หมาย       -  ดําเนนิการเปน็ไปตามแผนน ร้อยละ 80
                                   - ผลคะแนน Enablers ด้านการกํากบัดูแลและการนําองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
          3) งบประมาณ   -
          4) รายละเอียดของแผนงาน
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แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

4. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการดําเนนิงานด้านการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers

- เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการกํากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เปา้หมาย       -  ดําเนนิการเปน็ไปตามแผนน ร้อยละ 80

- ผลคะแนน Enablers ด้านการกํากบัดูแลและการนําองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
3) งบประมาณ   -
4) รายละเอียดของแผนงาน

รายไตรมาส ส านักกฎหมาย

ดัชนีวัดคุณภาพกระบวนการ (KPI) ส านักกฎหมาย

กระบวนการใหค้วามเหน็ชอบและติดตามแผน
บริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

ส านักกฎหมาย

8. รายงานผลการด าเนินงานการบูรณาการในเรื่องก ากับดแูลกิจการทีด่กีารบริหารความเสีย่ง และการปฏบิัติ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและขอ้บังคับทีเ่ก่ียวขอ้ง (GRC) ตอ่คณะกรรมการเพ่ือทราบพร้อมมอบขอ้สงัเกตและ
ขอ้เสนอแนะ

9. ประเมินคุณภาพหรือประสทิธิผลของกระบวนการให้ความเห็นชอบและตดิตามแผนบริหารความเสีย่ง
และการควบคุมภายใน

10. ปรับปรุงกระบวนการให้ความเห็นชอบและตดิตามแผนบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน
ตามดชันีวดัคุณภาพกระบวนการ
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คู่มอืจริยธรรม จรรยาบรรณ ความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ 1 ฉบับ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

จ านวน 1 คร้ัง ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไมใ่ช่
การเงิน/รายเดือน

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รายงานผลการปฏบิัติตามแนวทางการก ากบั
ดูแลทีดี่ตามมาตรฐานสากล/รายไตรมาส

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รายงานสรุปผลการประเมนิ 1 ฉบับ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

จ านวน 1 คร้ัง ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ดัชนีวัดคุณภาพกระบวนการ (KPI) ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

นโยบาย แนวปฏบิัติ และ/หรือกระบวนการ
เสริมสร้างพฤติกรรมทีดี่

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

5. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นจรรยาบรรณ
1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการด าเนนิงานด้านจรรยาบรรณใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers

- เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เปา้หมาย       -  ด าเนนิการเปน็ไปตามแผน ร้อยละ 80

- ผลคะแนน Enablers ด้านการก ากบัดูแลและการน าองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้นมขึ้น
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

8. จรรยาบรรณ

แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

6. น าเสนอผลการเสริมสร้างพฤตกิรรมทีด่ตีามคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ตอ่คณะกรรมการ

7. ประเมินคุณภาพหรือประสทิธิผลของกระบวนการจดัให้มีและเสริมสร้างพฤตกิรรมทีด่าีมคู่มือจริยธรรม
จรรยาบรรณ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

8. ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏบิัต ิและ/หรือกระบวนการเสริมสร้างพฤตกิรรมทีด่ตีามดชันีวดัคุณภาพกระบวนการ

8.1 การจดัให้มีและเสริมสร้างพฤตกิรรมตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณในรัฐวสิาหกิจ

1. จดัท าคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณทีส่อดคลอ้งทัง้ระดบัคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

2. เผยแพร่คู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณให้กับบุคลากรทุกระดบั

3. จดัท าแบบประเมินคุณภาพ และ/หรือประสทิธิผลการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมตามคู่มือจริยธรรม
จรรยาบรรณ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

4. ด าเนินการจดักิจกรรมการเสริมสร้างพฤตกิรรมทีด่ตีามคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ ความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์

5. จดัท าสรุปผลการประเมินการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมตามคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ ความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์
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ระบบการบริหารจดัการนวัตกรรม
ทีม่ปีระสิทธิภาพ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ก าหนดนโยบาย 1 ฉบับ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

คู่มอืการจดัการนวัตกรรม 1 ฉบับ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไมใ่ช่
การเงิน/รายเดือน

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รายงานผลการปฏบิัติตามแนวทางการก ากบั
ดูแลทีดี่ตามมาตรฐานสากล/รายไตรมาส

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

แผนการบริหารจดัการนวัตกรรม 1 ฉบับ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

แผนการบริหารจดัการนวัตกรรม 1 ฉบับ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รายไตรมาส ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รายไตรมาส ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ระบบนวัตกรรมองค์กร 1 ระบบ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ดัชนีวัดคุณภาพกระบวนการ (KPI) ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

กระบวนการบริหารจดัการนวัตกรรม ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

6. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นความยั่งยนืและนวตักรรม
          1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการด าเนนิงานด้านความยั่งยนืและนวัตกรรมใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers
                                - เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
          2) เปา้หมาย       -  ด าเนนิการเปน็ไปตามแผน ร้อยละ 80
                                - ผลคะแนน Enablers ด้านการก ากบัดูแลและการน าองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
          3) งบประมาณ    -
          4) รายละเอียดของแผนงาน

9. ความยัง่ยนืและนวตักรรม

9.1 การจดัให้มีระบบการบริหารจดัการนวตักรรมทีม่ีประสทิธิภาพ

1. ทบทวนนโยบายการบริหารจดัการนวตักรรม

2. ทบทวนแนวทางการบริหารจดัการนวตักรรม

3. คณะอนุกรรมการดา้นการจดัการความรู้และนวตักรรมพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการบริหารจดัการ
นวตักรรมระยะยาวก่อนเริ่มปีบัญชี

4. น าเสนอผลการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการบริหารจดัการนวตักรรมระยะยาวตอ่คณะกรรมการ
เพ่ือทราบ

5. คณะอนุกรรมการดา้นการจดัการความรู้และนวตักรรมพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการบริหารจดัการ
นวตักรรมประจ าปีก่อนเริ่มปีบัญชี

6. น าเสนอผลการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการบริหารจดัการนวตักรรมประจ าปีตอ่คณะกรรมการ
เพ่ือทราบ

7. คณะอนุกรรมการดา้นการจดัการความรู้และนวตักรรมตดิตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจดัการ
นวตักรรมพร้อมมอบขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ

8. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจดัการนวตักรรมตอ่คณะกรรมการเพ่ือทราบพร้อมมอบ
ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ

9. คณะกรรมการก ากับให้มีระบบนวตักรรมองค์กร (Corporate Innovation System: CIS) ทีส่อดคลอ้งกับ
ทิศทางการด าเนินงานของกกท.

10. ประเมินคุณภาพหรือประสทิธิผลของกระบวนการบริหารจดัการนวตักรรม

11. ปรับปรุงกระบวนการบริหารจดัการนวตักรรมตามดชันีวดัคุณภาพกระบวนการ
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แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

6. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นความยั่งยนืและนวตักรรม
          1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการด าเนนิงานด้านความยั่งยนืและนวัตกรรมใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers
                                - เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
          2) เปา้หมาย       -  ด าเนนิการเปน็ไปตามแผน ร้อยละ 80
                                - ผลคะแนน Enablers ด้านการก ากบัดูแลและการน าองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
          3) งบประมาณ    -
          4) รายละเอียดของแผนงาน

ปัจจยัยัง่ยนืเชื่อมโยงกบัการวางแผนยทุธศาสตร์
ฝ่ายและส านักที่

เกีย่วขอ้ง

ก าหนดนโยบาย 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

คู่มอืปฏบิัติงานเพือ่การพัฒนาความยัง่ยนื 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

โครงสร้างผู้รับผิดชอบ ฝ่ายนโยบายและแผน

ปัจจยัทีส่่งผลต่อความยัง่ยนื ฝ่ายนโยบายและแผน

แผนยทุธศาสตร์ 1 ฉบับ ฝ่ายนโยบายและแผน

ดัชนีวัดคุณภาพกระบวนการ (KPI) ฝ่ายนโยบายและแผน

นโยบาย และ/หรือกระบวนการพัฒนาความ
ยัง่ยนืเชิงยทุธศาสตร์

ฝ่ายนโยบายและแผน

รายงานการพัฒนาความยัง่ยนื

คู่มอื/แนวทาง 1 ฉบับ
ฝ่ายนโยบายและแผน

ส านักผู้ว่าการ

รายงานการพัฒนาความยัง่ยนื 1 ฉบับ
ฝ่ายนโยบายและแผน

ส านักผู้ว่าการ

เผยแพร่ 2 ช่องทาง (ภายในและภายนอก)
ฝ่ายนโยบายและแผน

ส านักผู้ว่าการ

ดัชนีวัดคุณภาพกระบวนการ (KPI)
ฝ่ายนโยบายและแผน

ส านักผู้ว่าการ

นโยบาย แนวปฏบิัติ และ/หรือกระบวนการ
จดัท ารายงานการพัฒนาความยัง่ยนื

ฝ่ายนโยบายและแผน
ส านักผู้ว่าการ

9.2 การพัฒนาความยัง่ยนืเชงิยทุธศาสตร์

1. ทบทวนนโยบายและแนวทางการพัฒนาความยัง่ยนืเชงิยทุธศาสตร์

2. ทบทวนแนวทางการพัฒนาความยัง่ยนืเชงิยทุธศาสตร์

3. ก าหนดโครงสร้างผู้รับผิดชอบทีช่ดัเจน

4. ด าเนินการค้นหาและระบุปัจจยัทีส่ง่ผลตอ่ความยัง่ยนืของกกท. โดยระบุกลุม่ผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยี
และการตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยีแตล่ะกลุม่

3. เผยแพร่รายงานการพัฒนาความยัง่ยนื

4. ประเมินคุณภาพหรือประสทิธิผลของกระบวนการจดัท ารายงานการพัฒนาความยัง่ยนื

5. ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏบิัต ิและ/หรือกระบวนการจดัท ารายงานการพัฒนาความยัง่ยนืตามดชันีวดั
คุณภาพกระบวนการ

5. น าปัจจยัยัง่ยนืเชือ่มโยงกับการวางแผนยทุธศาสตร์อยา่งเป็นระบบในเชงิบูรณาการ

6. ประเมินคุณภาพหรือประสทิธิผลของกระบวนการพัฒนาความยัง่ยนืเชงิยทุธศาสตร์

7. ปรับปรุงนโยบาย และ/หรือกระบวนการพัฒนาความยัง่ยนืเชงิยทุธศาสตร์ตามดชันีวดัคุณภาพกระบวนการ

9.3 การจดัท ารายงานการพัฒนาความยัง่ยนื

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบและแนวทางทางการจดัท ารายงาน การพัฒนาความยัง่ยนื

2. ด าเนินการจดัท ารายงานการพัฒนาความยัง่ยนื โดยมีคุณภาพตามมาตรฐาน GRI
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ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิัติอยำ่งน้อย 1 ฉบับ ฝ่ำยกำรคลัง

ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิัติอยำ่งน้อย 1 ฉบับ
ฝ่ำยธุรกจิกฬีำ

ฝ่ำยกฬีำภมูภิำค

ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิัติอยำ่งน้อย 1 ฉบับ ฝ่ำยกำรคลัง

ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิัติอยำ่งน้อย 1 ฉบับ ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล

ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิัติอยำ่งน้อย 1 ฉบับ ฝ่ำยกำรคลัง

รายงานผลการด าเนินงาน 1 ฉบับ ฝ่ายการคลัง

รายงานผลการด าเนินงาน 1 ฉบับ
ฝ่ายธุรกจิกฬีา

ฝ่ายกฬีาภมูภิาค

รายงานผลการด าเนินงาน 1 ฉบับ ฝ่ายการคลัง

รายงานผลการด าเนินงาน 1 ฉบับ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รายงานผลการด าเนินงาน 1 ฉบับ ฝ่ายการคลัง

7. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นบทบาทของรัฐวสิาหกิจเพ่ือการตลาดที่เปน็ธรรม
          1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมกำรด ำเนนิงำนด้ำนบทบำทของรัฐวิสำหกจิเพื่อกำรตลำดที่เปน็ธรรมใหเ้ปน็ไปตำมเกณฑ์กำรประเมนิผล Core Business Enablers
                                 - เพื่อใหก้ำรขบัเคล่ือนด้ำนกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี (CG) เปน็ไปอยำ่งมปีระสิทธิภำพและประสิทธิผล
          2) เปา้หมาย       -  ด ำเนนิกำรเปน็ไปตำมแผน ร้อยละ 80
                                - ผลคะแนน Enablers ด้ำนกำรก ำกบัดูแลและกำรน ำองค์กรของกำรกฬีำแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
          3) งบประมาณ    -
          4) รายละเอียดของแผนงาน

พ.ศ. 2567

2. บทบาทของรัฐวสิาหกิจเพ่ือการตลาดทีเ่ป็นธรรม

1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏบิัตเิพ่ือการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม

     - นโยบำยและแนวปฏบิัติเพือ่ส่งเสริมกำรแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม

แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย

ระยะเวลาการด าเนินงาน

2.1 การก าหนดนโยบายเพ่ือการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม

     - นโยบำยและแนวปฏบิัติด้ำนกำรเขำ้ถงึแหล่งเงินทุนอยำ่งโปร่งใสและเป็นธรรม

     - นโยบำยและแนวปฏบิัติด้ำนกำรจดัซ้ือจดัจำ้งทีเ่ป็นธรรม ไมเ่ลือกปฏบิัติ

     - นโยบำยและแนวปฏบิัติด้ำนกำรต่อต้ำนทุจริตและรับสินบน

     - นโยบำยและแนวปฏบิัติด้ำนกำรแยกบัญชีเชิงสังคมและพำณิชย์

2. จดัท ารายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏบิัตเิพ่ือการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม

     - นโยบายและแนวปฏบิัติเพือ่ส่งเสริมการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม

พ.ศ. 2566

     - นโยบายและแนวปฏบิัติด้านการเขา้ถงึแหล่งเงินทุนอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม

     - นโยบายและแนวปฏบิัติด้านการจดัซ้ือจดัจา้งทีเ่ป็นธรรม ไมเ่ลือกปฏบิัติ

     - นโยบายและแนวปฏบิัติด้านการต่อต้านทุจริตและรับสินบน

     - นโยบายและแนวปฏบิัติด้านการแยกบัญชีเชิงสังคมและพาณิชย์

ผู้รับผิดชอบ
(ฝ่ายและส านัก)
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7. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นบทบาทของรัฐวสิาหกิจเพ่ือการตลาดที่เปน็ธรรม
1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมกำรด ำเนนิงำนด้ำนบทบำทของรัฐวิสำหกจิเพื่อกำรตลำดที่เปน็ธรรมใหเ้ปน็ไปตำมเกณฑ์กำรประเมนิผล Core Business Enablers

- เพื่อใหก้ำรขบัเคล่ือนด้ำนกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี (CG) เปน็ไปอยำ่งมปีระสิทธิภำพและประสิทธิผล
2) เปา้หมาย       -  ด ำเนนิกำรเปน็ไปตำมแผน ร้อยละ 80

- ผลคะแนน Enablers ด้ำนกำรก ำกบัดูแลและกำรน ำองค์กรของกำรกฬีำแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

พ.ศ. 2567

แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2566
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ดัชนีวัดคุณภาพกระบวนการ (KPI)

ฝ่ายการคลัง
ฝ่ายธุรกจิกฬีา

ฝ่ายกฬีาภมูภิาค
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

นโยบาย แนวปฏบิัติ และ/หรือกระบวนการ
รายงานผลการปฏบิัติงาน

ฝ่ายการคลัง
ฝ่ายธุรกจิกฬีา

ฝ่ายกฬีาภมูภิาค
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

4. ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏบิัต ิและ/หรือกระบวนการปฏบิัตงิานเพ่ือการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมตามดชันีวดั
คุณภาพกระบวนการ

3. ประเมินคุณภาพหรือประสทิธิผลของกระบวนการปฏบิัตงิานเพ่ือการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม
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ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิัติอยำ่งน้อย 1 ฉบับ
ฝ่ำยเทคโนโลยี

สำรสนเทศ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไมใ่ช่

กำรเงิน/รำยเดือน
ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล

รำยงำนผลกำรปฏบิัติตำมแนวทำงกำรก ำกบั
ดูแลทีดี่ตำมมำตรฐำนสำกล/รำยไตรมำส

ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 1 ฉบับ
ฝ่ำยเทคโนโลยี

สำรสนเทศ

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 1 ฉบับ ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล

รายงานผลการด าเนินงาน 1 ฉบับ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ดัชนีวัดคุณภาพกระบวนการ (KPI)
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

นโยบาย แนวปฏบิัติ และ/หรือกระบวนการ
ปฏบิัติงานด้านสิทธิของผู้ถอืหุน้

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

3. สทิธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุน้

1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏบิัตดิา้นสทิธิของผู้ถือหุน้

     - นโยบำยและแนวปฏบิัติด้ำนกำรป้องกนักำรใช้ขอ้มลูภำยใน

3.1 สทิธิของผู้ถือหุน้ทัง้ตามกฎหมายและขอ้บังคับอ่ืนทีเ่ก่ียวขอ้ง

แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

8. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นสทิธแิละความเทา่เทยีมกันของผู้ถือหุ้น
          1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมกำรด ำเนนิงำนด้ำนสิทธิและควำมเทำ่เทยีมกนัของผู้ถอืหุ้นใหเ้ปน็ไปตำมเกณฑ์กำรประเมนิผล Core Business Enablers
                                - เพื่อใหก้ำรขบัเคล่ือนด้ำนกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี (CG) เปน็ไปอยำ่งมปีระสิทธิภำพและประสิทธิผล
          2) เปา้หมาย      -  ด ำเนนิกำรเปน็ไปตำมแผน ร้อยละ 80
                               - ผลคะแนน Enablers ด้ำนกำรก ำกบัดูแลและกำรน ำองค์กรของกำรกฬีำแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
          3) งบประมาณ   -
          4) รายละเอียดของแผนงาน

4. ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏบิัต ิและ/หรือกระบวนการปฏบิัตงิานดา้นสทิธิของผู้ถือหุน้ตามดชันีวดัคุณภาพ
กระบวนการ

     - นโยบำยและแนวปฏบิัติด้ำนกำรป้องกนักำรเกดิรำยกำรเกีย่วโยง

     - นโยบำยและแนวปฏบิัติด้ำนกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์

2. จดัท ารายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏบิัตดิา้นสทิธิของผู้ถือหุน้

     - นโยบำยและแนวปฏบิัติด้ำนกำรป้องกนักำรใช้ขอ้มลูภำยใน

     - นโยบายและแนวปฏบิัติด้านการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

     - นโยบำยและแนวปฏบิัติด้ำนกำรป้องกนักำรเกดิรำยกำรเกีย่วโยง

3. ประเมินคุณภาพหรือประสทิธิผลของกระบวนการปฏบิัตงิานดา้นสทิธิของผู้ถือหุน้
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ก ำหนดนโยบำย 1 ฉบับ ฝ่ำยนโยบำยและแผน

แผนวิสำหกจิด้ำนผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 1 ฉบับ ฝ่ำยนโยบำยและแผน

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไมใ่ช่
กำรเงิน/รำยเดือน

ฝ่ำยนโยบำยและแผน

รำยงำนผลกำรปฏบิัติตำมแนวทำงกำรก ำกบั
ดูแลทีดี่ตำมมำตรฐำนสำกล/รำยไตรมำส

ฝ่ำยนโยบำยและแผน

รำยไตรมำส ฝ่ำยนโยบำยและแผน

ดัชนีวัดคุณภำพกระบวนกำร (KPI) ฝ่ำยนโยบำยและแผน

กระบวนกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนทีค่ ำนึงถงึ
ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย

ฝ่ำยนโยบำยและแผน

6. ประเมินคุณภาพหรือประสทิธิผลของกระบวนการก ากับดแูลการด าเนินงานทีค่ านึงถึงผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยี

7. ปรับปรุงกระบวนการก ากับดแูลการด าเนินงานทีค่ านึงถึงผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยีตามดชันีวดัคุณภาพกระบวนการ

4. บทบาทของผู้มีสว่นไดเ้สยี

4.1 การก ากับดแูลการด าเนินงานทีค่ านึงถึงผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยี

1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏบิัตดิา้นบริหารจดัการผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยีระบุประเดน็/ความตอ้งการของ
ผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยี รวมถึงวตัถุประสงค์และขอบเขตของการมุง่เน้นหรือบริหารจดัการดา้นผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยีใน
ระดบัองค์กร

2. คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนดา้นการมุง่เน้นผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยีระยะยาวก่อนเริ่มปีบัญชี

3. คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนดา้นการมุง่เน้นผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยีประจ าปีก่อนเริ่มปีบัญชี

4. คณะอนุกรรมการก ากับดแูลทีด่แีละการแสดงความรับผิดชอบตอ่สงัคมตดิตามผลการด าเนินงานตามแผน
ดา้นการมุง่เน้นผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยีพร้อมมอบขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ

5. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนดา้นการมุง่เน้นผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยีตอ่คณะกรรมการเพ่ือทราบ
พร้อมมอบขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ

แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

9. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นบทบาทของผู้มสีว่นไดเ้สยี
1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมกำรด ำเนนิงำนด้ำนบทบำทของผู้มส่ีวนได้เสียใหเ้ปน็ไปตำมเกณฑ์กำรประเมนิผล Core Business Enablers

- เพื่อใหก้ำรขบัเคล่ือนด้ำนกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี (CG) เปน็ไปอยำ่งมปีระสิทธิภำพและประสิทธิผล
2) เปา้หมาย       -  ด ำเนนิกำรเปน็ไปตำมแผน ร้อยละ 80

- ผลคะแนน Enablers ด้ำนกำรก ำกบัดูแลและกำรน ำองค์กรของกำรกฬีำแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้นน
3) งบประมาณ   -
4) รายละเอียดของแผนงาน
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เปิดเผยขอ้มลูผ่านรายงานประจ าปี
ครบถว้น 14 ประเด็น

ฝ่ายนโยบายและแผน

รายงานประจ าปี 1 ฉบับ ฝ่ายนโยบายและแผน

องค์ประกอบรายงานประจ าปี ฝ่ายนโยบายและแผน

รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไมใ่ช่
การเงิน/รายเดือน

ส านักผู้ว่าการ

รายงานผลการปฏบิัติตามแนวทางการก ากบั
ดูแลทีดี่ตามมาตรฐานสากล/รายไตรมาส

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

องค์ประกอบรายงานประจ าปี
ฝ่ายนโยบายและแผน

ฝ่ายการคลัง

แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

10. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นการเปดิเผยขอ้มลู
          1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการด าเนนิงานด้านการเปดิเผยขอ้มลูใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers
                                - เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
          2) เปา้หมาย       -  ด าเนนิการเปน็ไปตามแผน ร้อยละ 80
                                - ผลคะแนน Enablers ด้านการก ากบัดูแลและการน าองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
          3) งบประมาณ    -
          4) รายละเอียดของแผนงาน

5. การเปิดเผยขอ้มูล

5.1 การเปิดเผยขอ้มูลผ่านรายงานประจ าปี ทีม่ีขอ้มูลครบถ้วน ถูกตอ้ง ทันกาล เชือ่ถือได้

1. ด าเนินการรวบรวมขอ้มูลและเปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจ าปี ครบถ้วนทัง้ 14 ประเดน็ 
ตามเกณฑ์ที ่สคร. ก าหนด
   ระดบั 1 เปิดเผยขอ้มูล 3 ประเดน็
   ระดบั 2 เปิดเผยขอ้มูล 5 ประเดน็
   ระดบั 3 เปิดเผยขอ้มูล 7 ประเดน็
   ระดบั 4 เปิดเผยขอ้มูล 10 ประเดน็
   ระดบั 5 เปิดเผยขอ้มูล 14 ประเดน็

     - โครงสร้างของกลุ่มธุรกจิ/โครงสร้างผู้ถอืหุน้เพือ่สะท้อนผู้มอี านาจควบคุมทีแ่ท้จริง

     - ประวัติของคณะกรรมการรัฐวิสาหกจิ
               - อายุ
               - วุฒิการศึกษา
               - ประวัติ/ประสบการณ์การท างาน
               - ต าแหน่งหน้าทีใ่นปัจจบุันทัง้ในภาครัฐ ภาคเอกชน และอืน่ๆ

     - ขอ้มลูประวัติผู้บริหาร

     - การอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการทัง้ในด้านการเงินและไมใ่ช่การเงิน (Management Discussion
 & Analysis)
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แผนปฏิบตักิาร ประจ าป ี2567

ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

10. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นการเปดิเผยขอ้มลู
1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการด าเนนิงานด้านการเปดิเผยขอ้มลูใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers

- เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เปา้หมาย       -  ด าเนนิการเปน็ไปตามแผน ร้อยละ 80

- ผลคะแนน Enablers ด้านการก ากบัดูแลและการน าองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

องค์ประกอบรายงานประจ าปี
ฝ่ายนโยบายและแผน

ฝ่ายการคลัง

องค์ประกอบรายงานประจ าปี
ฝ่ายนโยบายและแผน

ฝ่ายการคลัง

องค์ประกอบรายงานประจ าปี
ส านักผู้ว่าการ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

องค์ประกอบรายงานประจ าปี ฝ่ายนโยบายและแผน

องค์ประกอบรายงานประจ าปี ส านักผู้ว่าการ

องค์ประกอบรายงานประจ าปี ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

องค์ประกอบรายงานประจ าปี

ส านักผู้ว่าการ
ฝ่ายนโยบายและแผน
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

องค์ประกอบรายงานประจ าปี ส านักผู้ว่าการ

องค์ประกอบรายงานประจ าปี ส านักผู้ว่าการ

     - งบการเงิน
               - งบดุล
               - งบก าไรขาดทุน
               - งบกระแสเงินสด
               - หมายเหตุประกอบงบการเงิน

     - การแสดงความเหน็ของผู้สอบบัญชี

     - คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบอธิบายถงึความรับผิดชอบของตนในการจดัท ารายงานทางการเงิน

     - ความเส่ียงหลักของการด าเนินธุรกจิ

     - นโยบายและการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการ
               - จ าแนกค่าตอบแทนตามประเภทค่าตอบแทนทีก่รรมการได้รับ
               - จ าแนกค่าตอบแทนตามรายชุดคณะกรรมการ
               - จ าแนกค่าตอบแทนเป็นรายบุคคล

     - นโยบายและการจา่ยค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง

     - จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
               - จ าแนกการเขา้ประชุมตามรายชุดคณะกรรมการ
               - จ าแนกการเขา้ประชุมตามรายบุคคล

     - นโยบายและโครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการขององค์กร

     - นโยบายและกจิกรรมการด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR)
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ตวัชี้วดั/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ
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พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

10. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นการเปดิเผยขอ้มลู
          1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการด าเนนิงานด้านการเปดิเผยขอ้มลูใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers
                                - เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
          2) เปา้หมาย       -  ด าเนนิการเปน็ไปตามแผน ร้อยละ 80
                                - ผลคะแนน Enablers ด้านการก ากบัดูแลและการน าองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
          3) งบประมาณ    -
          4) รายละเอียดของแผนงาน

องค์ประกอบรายงานประจ าปี ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

องค์ประกอบรายงานประจ าปี
ฝ่ายธุรกจิกฬีา

ฝ่ายนโยบายและแผน

เผยแพร่รายงานประจ าปีตามระยะเวลาทีก่ าหนด ฝ่ายนโยบายและแผน

รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ฝ่ายการคลัง

เปิดเผยรายงานประจ าปี
ฝ่ายนโยบายและแผน

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ดัชนีวัดคุณภาพกระบวนการ (KPI) ฝ่ายนโยบายและแผน

กระบวนการเผยแพร่รายงานประจ าปี ฝ่ายนโยบายและแผน

เปิดเผยขอ้มลูผ่าน Websiteครบถว้น 8 ประเด็น
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

เปิดเผยขอ้มลูผ่าน Website
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

เปิดเผยขอ้มลูผ่าน Website
ฝ่ายและส านักที่

เกีย่วขอ้ง

เปิดเผยขอ้มลูผ่าน Website ส านักผู้ว่าการ

เปิดเผยขอ้มลูผ่าน Website ฝ่ายนโยบายและแผน

เปิดเผยขอ้มลูผ่าน Website ฝ่าย/ส านัก

     - รายการทีเ่กีย่วโยงกนั (Connected Transactions) ของกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงทีม่ต่ีอองค์กร 
ระหว่างปีบัญชี

     - สภาพธุรกจิ แผนงานทางธุรกจิและกลยทุธ์

5.2 ระยะเวลาการเผยแพร่รายงานประจ าปี

1. การรับรองงบการเงินของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดนิ (สตง.)

2. เปิดเผยรายงานประจ าปีให้แลว้เสร็จ และเผยแพร่รายงานประจ าปีภายใน 1 เดอืน หลงัจาก สตง. รับรองงบ
การเงิน หรือภายใน 1 เดอืนนับจาก 6 เดอืนหลงัจากสิน้ปีบัญชแีลว้ สตง. ยงัไม่ไดร้ับรองงบการเงิน

3. ประเมินคุณภาพหรือประสทิธิผลของกระบวนการเผยแพร่รายงานประจ าปี

4. ปรับปรุงกระบวนการเผยแพร่รายงานประจ าปีตามดชันีวดัคุณภาพกระบวนการ

5.3 การเปิดเผยขอ้มูลผ่าน Website ของรัฐวสิาหกิจ

1. การเปิดเผยขอ้มูลผ่าน Website
   ระดบั 1 เปิดเผยขอ้มูล 5 ประเดน็
   ระดบั 2 เปิดเผยขอ้มูล 6 ประเดน็
   ระดบั 3 เปิดเผยขอ้มูล 7 ประเดน็
   ระดบั 4 เปิดเผยขอ้มูล 8 ประเดน็

     - การแถลงทิศทางนโยบายขององค์กรโดยผู้บริหาร

     - นโยบายการก ากบัดูแลทีดี่และกจิกรรมส่งเสริม

     - การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ

     - แผนงานทีส่ าคัญ
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10. แผนสง่เสริมการด าเนินงานดา้นการเปดิเผยขอ้มลู
1) วตัถุประสงค์   - เพื่อส่งเสริมการด าเนนิงานด้านการเปดิเผยขอ้มลูใหเ้ปน็ไปตามเกณฑ์การประเมนิผล Core Business Enablers

- เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนด้านการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (CG) เปน็ไปอยา่งมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เปา้หมาย       -  ด าเนนิการเปน็ไปตามแผน ร้อยละ 80

- ผลคะแนน Enablers ด้านการก ากบัดูแลและการน าองค์กรของการกฬีาแหง่ประเทศไทยเพิ่มขึ้น
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

เปิดเผยขอ้มลูผ่าน Website ฝ่ายนโยบายและแผน

เปิดเผยขอ้มลูผ่าน Website ฝ่ายการคลัง

เปิดเผยขอ้มลูผ่าน Website
ฝ่ายการคลัง และ

หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

เปิดเผยขอ้มลูผ่าน Website ฝ่าย/ส านัก

เปิดเผยขอ้มลูผ่าน Website ฝ่ายนโยบายและแผน

ดัชนีวัดคุณภาพกระบวนการ (KPI)
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กระบวนการเปิดเผยขอ้มลูผ่าน Website
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

     - ขอ้มลูโครงการลงทุนทีส่ าคัญ

     - การจดัซ้ือจดัจา้ง

     - ผลการด าเนินงานด้านการเงิน

     - ผลการด าเนินงานทีไ่มใ่ช่การเงิน

     - รายงานประจ าปี

2. ประเมินคุณภาพหรือประสทิธิผลของกระบวนการเปิดเผยขอ้มูลผ่าน Website

3. ปรับปรุงกระบวนการเปิดเผยขอ้มูลผ่าน Website ตามดชันีวดัคุณภาพกระบวนการ
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การกีฬาแหงประเทศไทย (กกท.)
เลขที่ ๒๘๖ ถ.รามคำแหง หัวหมาก บางกะป กรุงเทพฯ ๑๐๒๔๐

เบอรโทรศัพท ๐๒-๑๘๖-๗๑๑๑ โทรสาร ๐๒-๑๘๖-๗๕๐๙
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