
4.3 ผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ4.3 ผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ
และผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงและผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ  
ประจำปีบัญชี 2567 ของ กกท.ประจำปีบัญชี 2567 ของ กกท.
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ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ตามแผนวิสาหกิจ ของ กกท.ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ตามแผนวิสาหกิจ ของ กกท.
จำนวน 27 ตัวชี้วัดจำนวน 27 ตัวชี้วัด

ตามเป้าหมาย

ต่ำกว่าเป้าหมาย

1. สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดที่ผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนิน
งานสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด (ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 50) จำนวน 57 สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
จากทั้งหมด 77 จังหวัด คิดเป็นร้อยละ 74.03

2. สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยผ่านเกณฑ์การประเมิน จำนวน 88 สมาคม จากสมาคม
กีฬาแห่งประเทศไทยทั้งหมด 88 สมาคม คิดเป็นร้อยละ 100

สรุปร้อยละสมาคมกีฬาที่ผ่านการประเมินฯ จำนวน 145 สมาคมกีฬา จาก 165 สมาคมกีฬา
คิดเป็นร้อยละ 87.88

ร้อยละสมาคมกีฬามีระบบการบริหารจัดการได้มาตรฐาน (ร้อยละ 90) (T1)

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล กกท. ประจำปี 2566-

2570 (ฉบับปรับปรุง 2567) โดยมีกิจกรรมตามแผนจำนวนทั้งสิ้น 30 กิจกรรม ดำเนิน
การแล้วเสร็จตามแผน จำนวน 7 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 23.33

ความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ร้อยละ 90) (T21, สคร.)

1. ดำเนินการสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้อำนวยการ
สำนักงาน กกท. จังหวัดและผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. ภาค
เพื่อเป็นที่ปรึกษาให้คำแนะนำแก่สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดและ
ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินอย่าง
ต่อเนื่อง

2. ให้ฝ่ายกีฬาภูมิภาคส่วนกลางจัดให้มีทีมที่ปรึกษาเพื่อให้คำ
แนะนำแก่ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. จังหวัดและผู้อำนวยการ
สำนักงาน กกท. ภาค ในกรณีที่สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดมีปัญหา
หรือมีความเสี่ยงที่จะไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย

1. ดำเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล กกท. ให้มีความ
สอดคล้องกับงบประมาณที่รับ

2. เสนอของบประมาณเพิ่มเติมจากแหล่งเงินงบประมาณ
อื่นๆ เช่น กองทุนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
เพื่อให้สามารถดำเนินงานได้ตามแผนงานที่สำคัญตอบสนอง
นโยบายขององค์กรและประเทศชาติ

ตัวชี้วัดที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย แนวทางการแก้ไข
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ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ตามแผนวิสาหกิจ ของ กกท.ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ตามแผนวิสาหกิจ ของ กกท.  
จำนวน 27 ตัวชี้วัดจำนวน 27 ตัวชี้วัด

ตามเป้าหมาย

ต่ำกว่าเป้าหมาย

ตัวชี้วัดที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย แนวทางการแก้ไข

สัดส่วนรายได้นอกงบประมาณต่อค่าใช้จ่ายบริหารจัดการ (0.9) (T17, สคร.)
สรุปสัดส่วนรายได้นอกงบประมาณต่อค่าใช้จ่ายบริหาร

รายได้ จำนวน 448,912,047.25 บาท
ค่าใช้จ่ายบริหาร จำนวน 650,425,549.02
= 0.69

รายได้จากการดำเนินงาน 160 ล้านบาท (ส่วนกลาง) (T19, SAT 07, สคร.)

ผลการดำเนินงาน : กกท. ส่วนกลาง ดำเนินการให้บริการด้านสนามกีฬาแก่สมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทยและประชาชนทั่วไป โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กกท. มีรายได้จากการดำเนินงาน จำนวน 122,552,495.87 บาท

รายได้จากการดำเนินงาน 90 ล้านบาท (T19, SAT 07, สคร.)

ผลการดำเนินงาน : กกท. ส่วนภูมิภาค ดำเนินการให้บริการด้านสนามกีฬาแก่สมาคมกีฬา
แห่งจังหวัดและประชาชนทั่วไป โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กกท. มีรายได้จากการดำเนินงาน จำนวน 41,907,284.06 บาท

     1. จัดทำแผนการลดค่าใช้จ่ายบริหารจัดการทั้งในส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค โดยมีการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายเพื่อลดค่าใช้จ่ายในส่วน
ที่ไม่จำเป็น และกำหนดมาตรการหรือส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร
ประหยัด ลดการใช้พลังงาน
     2. จัดทำแผนการหารายได้ให้ครอบคลุมทุกจุดบริการทั้งในส่วน
กลางและส่วนภูมิภาค โดยมีการกำหนดแผนงานหรือกิจกรรม
รองรับและกำหนดค่าเป้าหมายเป็นรายไตรมาส เพื่อให้ กกท. 

มีระบบการบริหารจัดการรายได้ที่มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมีการ
ทบทวนแผนการหารายได้ เพื่อปรับแผนการดำเนินงานในระดับ
กิจกรรมให้มีความสอดคล้องกับความพร้อมของสถานที่ให้บริการ
และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
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ผลการด าเนินงานตวัชีว้ดัในบันทึกขอ้ตกลงประเมนิผลการด าเนนิงานรฐัวิสาหกิจ 
ประจ าปีบัญช ี2567 ของ กกท.

1.1 การสรา้งมลูคา่ทางเศรษฐกจิใหก้บัประเทศจากการพัฒนาการกฬีา 
(39,776 ล้านบาท)

ส ารวจมูลค่าทางเศรษฐกิจจาการจัดการแข่งขันกีฬาเป็นเลิศ กีฬา
อาชีพ กีฬามวย และ Sport Tourism มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ 39,776 
ล้านบาท ตามเปา้หมาย

1.2 ความสามารถในการบรหิารแผนลงทนุ (เบกิจา่ยไดร้้อยละ 100)
เบิกจ่ายรายไตรมาส ได้ร้อยละ 100 เบิกจ่ายภาพรวม ได้ร้อยละ 100

ตามแผนงานท่ีก าหนด

1.3 ระดับความส าเรจ็ในการด าเนินงานเพ่ือสรา้งประสทิธภิาพ เชิงนิเวศ
เศรษฐกจิ หรือ Eco-efficiency (ด าเนนิงานและเกบ็รวบรวมขอ้มลู

Eco - efficiency ได้ตามแผนงาน)
จัดท าแผนและการเก็บข้อมูลของปี 2567 ขอบเขตการด าเนินงาน

อาจยังไม่ครอบคลุมทุกภารกิจของ กกท. ตามข้อสังเกตของ สคร.

2.1 สัดส่วนรายไดน้อกงบประมาณตอ่คา่ใชจ้า่ยบรหิาร (0.74)
คาดการณ์ส้ินปี ท่ีระดับ 2 ประมาณการรายได้ จ านวน 523 ล้านบาท 

ค่าใช้จ่าย 821 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 0.64 (ข้อมูลจากงบการเงิน)

2.2.1 การบรหิารจดัการอยา่งมีมาตรฐานของสมาคมกฬีาแห่งประเทศ
ไทยโดยมกีารตดิตามความกา้วหนา้อยา่งเป็นระบบ 
(สมาคมผา่น 87 สมาคม ผลงานดขีึน้ 80 สมาคม) 

- 1 ใน 6 ของเอเชีย ในโอลิมปิกเกมส์และพาราลิมปิกเกมส์
มีสมาคมกีฬาจดทะเบียนเกิน 4 ปี ผ่านเกณฑ์ 84 สมาคม และสมาคมจด
ทะเบียนไม่เกิน 4 ปี ผ่านเกณฑ์ 4 สมาคม (รวม 88 สมาคม) และมี
ผลงานดีข้ึน 80 สมาคม  ทั้งนี้ถูกหักคะแนนจากผลงานอันดับ 1 ใน 6
ของเอเชีย ในการแข่งขันโอลิมปิกเกมส์

2.2.2 ผลสัมฤทธิ์ทีเ่กดิจากการเกบ็ตวัฝึกซอ้มแข่งขัน ในรูปแบบศูนยฝึ์ก
กีฬา (NTC) (12 ชนิดกีฬามผีลงานดขีึน้)

ผลงานของนักกีฬา NTC ดีข้ึน ท้ัง 12 ชนิดกีฬา ประเมินศูนย์ NTC
15 ศูนย์ และพัฒนาระบบสารสนเทศทางการกีฬา

2.2.3.1 นักกีฬาหน้าใหม่ที่ไดเ้ขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาในระดบัชาต ิ
(มีนักกฬีาหนา้ใหม่ เพ่ิมขึ้นรอ้ยละ 100 ได้รับเหรยีญรอ้ยละ 70)
นักกีฬาหน้าใหม่ท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับชาติ จ านวน 3,234 คน

และมีนักกีฬาหน้าใหม่ท่ีได้รับเหรียญในการแข่งขันกีฬาเยาวชนฯ 
จ านวน 651 คน คิดเป็นร้อยละ 20.13

2.2.3.2 นักกีฬาหนา้ใหม่ทีไ่ดเ้ขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาในระดบันานาชาติ
(มีนักกฬีาหนา้ใหม่ในโอลมิปิกเกมส์ ร้อยละ 30 ของนักกฬีาที่เขา้รว่ม)
นักกีฬาหน้าใหม่ท่ีเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ ครั้งท่ี 33 
สาธารณรัฐฝรั่งเศส จ านวน 37 คน จากนักกีฬาท้ังส้ิน จ านวน 51 คน 
คิดเป็นร้อยละ 72.55

2.3 การพัฒนากฬีาเพ่ือการอาชพี (บรรลเุปา้หมาย 12 ตัวชีว้ดั 
คณะกรรมการกฬีาอาชพีเห็นชอบยทุธศาสตร์ภายในปี 2567)

ด าเนินการตามเปา้หมาย 12 ตัวช้ีวัด เรียบร้อยแล้ว คณะกรรมการ
กีฬาอาชีพพิจารณาเห็นชอบแผนปี 2568 เม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2567

2.4 การใชป้ระโยชนจ์ากวทิยาศาสตร ์และเทคโนโลยกีารกฬีามาพัฒนา
ขีดความสามารถของนักกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิ (Pilot Scale และการ

น า Full Scale ไปใช้ 2 ชนิดกีฬา มีผลงานดขีึน้)
นักกีฬาท่ีน าไปใช้ในระดับ Full Scale จ านวน 2 ชนิดกีฬา ได้แก่ กีฬา
มวยสากล และกีฬาวีลแชร์เทนนิส มีผลการแข่งขันดีข้ึนท้ัง 2 ชนิดกีฬา
มีผลการประเมินศูนย์วิทย์ ผ่านเกณฑ์ 19 ศูนย์

2.5 จ านวนประชาชนที่เลน่กฬีา ออกก าลงักาย จากการบรกิารทางการ
กีฬาของ กกท (จ านวน 8.09 ล้านคน)

มีประชาชนท่ีเล่นกีฬาออกก าลังกาย ประจ าปี 2567 จ านวน 
8,096,269 คน

3. Core Business Enablers (ระดบั 2.4173 คะแนน)
บริหารจัดการองค์กรตามเกณฑ์ ท้ัง 8 ด้าน จัดท าแผนงานบูรณการ ระหว่าง

ตัวชี้วัด และด าเนินงานตามโครงการคู่ความร่วมมือของรัฐวิสาหกิจ กับ กฟผ. 
จัดท าแผนการพัฒนา 3 ด้าน ได้แก่ CG, HCM, KM&IM

คาดการณ์ 5.0000
ตามเป้าหมาย

คาดการณ์ 5.0000
ตามเป้าหมาย

คาดการณ์ 1.0000
ไม่เป็นไปตามเป้า

คาดการณ์ 2.0000
ไม่เป็นไปตามเป้า

คาดการณ์ 4.8750
ไม่เป็นไปตามเป้า

คาดการณ์ 5.0000
ตามเป้าหมาย

คาดการณ์ 4.0000
ไม่เป็นไปตามเป้า

คาดการณ์ 5.0000
ตามเป้าหมาย

คาดการณ์ 5.0000
ตามเป้าหมาย

คาดการณ์ 5.0000
ตามเป้าหมาย

คาดการณ์ 5.0000
ตามเป้าหมาย

คาดการณ์ 2.2825
ไม่เป็นไปตามเป้า

คาดการณค์ะแนนรวม 3.5218



ข้อเสนอ

จึงเสนอมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณา  ดังนี้
1. รับทราบผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

2. เห็นชอบผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ
ประจำปีบัญชี 2567 ของ กกท.
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