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บทที่ ๑ 
 

หลักการท่ัวไปเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 
 

การตรวจสอบภายในเป็นเคร่ืองมือหรือกลไกที่สําคัญของฝ่ายบริหาร ในการประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ของการดําเนินงานและระบบการควบคุมภายในของการกีฬาแห่งประเทศไทย  ปัจจัยสําคัญประการหน่ึงที่จะ
ทําให้งานตรวจสอบภายในประสบความสําเร็จ คือ ผู้บริหารสามารถนําผลผลิตของงานตรวจสอบภายในไปใช้
ในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพช่วยให้เกิดมูลค่าเพ่ิมและความสําเร็จแก่ กกท. ผู้ตรวจสอบภายใน           
จึงควรมีความเข้าใจถึงภาพรวมเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  มีความรู้ในหลักการ  และวิธีการตรวจสอบ 
รวมท้ังต้องปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบที่ยอมรับโดยทั่วไป 
 
คํานิยาม 

“การตรวจสอบภายใน” หมายความว่า กิจกรรมให้ความเชื่อมั่นและการให้คําปรึกษาอย่างเที่ยง
ธรรมและเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐให้ดีขึ้น และจะ
ช่วยให้หน่วยงานของรัฐบรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผล
ของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแลอย่างเป็นระบบ  

“กกท.” หมายความว่า การกีฬาแห่งประเทศไทย 
“คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย 
“คณะกรรมการตรวจสอบ” หมายความว่า คณะกรรมการตรวจสอบของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
“ผู้ว่าการ” หมายความว่า ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย 
“ผู้บริหาร” หมายความว่า ผู้บริหารการกีฬาแห่งประเทศไทย ได้แก่ ผู้ ว่าการ รองผู้ ว่า 

ผู้อํานวยการฝ่าย ผู้อํานวยการสํานัก ผู้อํานวยการกองหรือเทียบเท่า หัวหน้างานหรือเทียบเท่า และตําแหน่ง 
ที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนที่มีระดับตําแหน่งเทียบเท่า 

“พนักงาน” หมายความว่า พนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย 
“หน่วยงานตรวจสอบภายใน” หมายความว่า หน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานตรวจสอบภายในของ

หน่วยงานของรัฐ 
“หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน” หมายความว่า ผู้ดํารงตําแหน่งสูงสุดในหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 
“ผู้ตรวจสอบภายใน” หมายความว่า พนักงานในสังกัดฝ่ายตรวจสอบภายใน  ซึ่งรับผิดชอบงาน

ของตรวจสอบภายใน 
“หน่วยรับตรวจ” หมายความว่า หน ่วยงานตามข้อบังคับ กกท. ว ่าด ้วยการจ ัดแบ ่งส่วนงาน และ

การบริหารงานของ กกท. พ.ศ. 2565 และหน่วยงานที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก กกท. 
“การให้ความเชื่อม่ัน” หมายความว่า การตรวจสอบหลักฐานอย่างเที่ยงธรรม  เพ่ือให้ได้มาซึ่ง

การประเมินอย่างอิสระในกระบวนการกํากับดูแล  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์กร 
“การให้คําปรึกษา” หมายความว่า กิจกรรมการให้คําปรึกษาแนะนําและบริการที่เกี่ยวเนื่องแก่

ผู้รับบริการ  มีจุดประสงค์เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียง  การควบคุมภายใน   
และการกํากับดูแลขององค์กร  โดยไม่เข้าไปร่วมรับผิดชอบในฐานะฝ่ายบริหาร 
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“ความขัดแย้งทางผลประโยชน์” หมายความว่า ความสัมพันธ์ใดๆ ที่ทําให้องค์กรไม่ได้
ประโยชน์สูงสุดที่พึงได้รับ  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์น้ีอาจทําให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความลําเอียงและ              
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเที่ยงธรรม 

 
ความสําคัญและประโยชน์ของการตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายในเป็นการให้บริการข้อมูลแก่ฝ่ายบริหาร และเป็นหลักประกันของ กกท.ใน
ด้านการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม  ทั้งในด้านการเงินและ
การบริหารงาน  เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ กกท.  โดยการเสนอ
รายงานเกี่ยวกับกิจกรรมการเพิ่มมูลค่าของ กกท. รวมทั้งการเป็นผู้ให้คําปรึกษากับฝ่ายบริหารในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทํางานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและดูแลให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า ซึ่งการ
ตรวจสอบภายในมีส่วนผลักดันความสําเร็จดังกล่าว  ดังน้ี 

๑. ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการกํากับดูแลที่ดี (Good Governance)  และความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน (Transparency) ป้องกันการประพฤติมิชอบหรือการทุจริต  และเป็นการลดความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นจนทําให้การดําเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

๒. ส่งเสริมให้เกิดการบันทึกบัญชีและรายงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ (Accountability 
and Responsibility) ทําให้องค์กรได้ข้อมูลหรือรายงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ และเป็นพ้ืนฐานของหลักความ
โปร่งใส (Transparency)  และความสามารถตรวจสอบได้ (Audit ability)  

๓. ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (Efficiency and Effectiveness 
of Performance) ของ กกท.  เน่ืองจากการตรวจสอบภายในเป็นการประเมิน วิเคราะห์ เปรียบเทียบข้อมูล
ทุกด้านในการปฏิบัติงาน จึงเป็นข้อมูลที่สําคัญที่ช่วยปรับปรุงระบบงานให้สะดวก  รัดกุม  ลดขั้นตอนที่ซ้ําซ้อน
และให้เหมาะสมกับสถานการณ์ตลอดเวลาช่วยลดเวลาและค่าใช้จ่าย  เป็นสื่อกลางระหว่างผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานในการประสานและลดปัญหาความไม่เข้าใจในนโยบาย 

๔. เป็นมาตรการถ่วงดุลแห่งอํานาจ (Check and Balance) ส่งเสริมให้เกิดการจัดสรร การใช้
ทรัพยากรของ กกท. เป็นไปอย่างเหมาะสมตามลําดับความสําคัญ เพ่ือให้ได้ผลงานที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

๕. ให้สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า (Warning Signals) ของการประพฤติมิชอบหรือการทุจริต 
ในองค์กร ลดโอกาสความร้ายแรงและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งเพ่ือเพ่ิมโอกาสของความสําเร็จของงาน 
 
วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน   
 การตรวจสอบภายในมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรเกิดความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน ดังน้ี 

๑. มีระบบการควบคุมภายในและจัดการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
๒. ข้อมูลทางการเงิน การบริหารงาน และการดําเนินงานที่สําคัญ มีความถูกต้อง เช่ือถือได้ และ

ทันเวลา 
๓. มีการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรีที่

เก่ียวข้อง 
๔. มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และได้รับการดูแลรักษาอย่าง

เพียงพอ 
๕. การดําเนินงาน หรือแผนงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีวางไว้ มีการปฏิบัติ

ตามแผนที่กําหนด และสนับสนุนการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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ขอบเขตของการตรวจสอบภายใน 
๑. ประเมินผล และติดตามการดําเนินงานว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ กกท. ที่กําหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลและประหยัด 
๒. ระบุ และประเมินการบริหารความเสี่ยงในการดําเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับ

ของการปฏิบัติงานของ กกท. โดยรวมหรือวัตถุประสงค์ของฝ่าย/สํานักหรือของกิจกรรมที่ทําการตรวจสอบ 
๓. ให้คําแนะนําแก่ฝ่ายบริหารเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมี

การปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงาน 
๔. ให้เกิดความม่ันใจว่าการใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัด มีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
๕. ให้เกิดความม่ันใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด (รวมทั้ง การปฏิบัติตามหลัก

จรรยาบรรณ) ระเบียบวิธีปฏิบัติ กฎหมาย ข้อบังคับ คําสั่ง มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายที่เก่ียวข้อง 
๖. ให้มีการดูแลรักษาทรัพย์สินของ กกท. และผลประโยชน์ต่าง ๆ มิให้เกิดความสูญเสียรวมทั้ง

เกิดการทุจริต ผิดปกติหรือคอรัปช่ัน 
๗. ให้เกิดความมั่นใจว่าข้อมูล บัญชีต่าง ๆ รวมทั้งรายงานภายใน รายงานภายนอก และ

กระบวนการที่เก่ียวข้องมีความครบถ้วน ถูกต้อง และเช่ือถือได้ 
๘. เสริมสร้างจริยธรรมและคุณค่าที่เหมาะสมภายใน กกท. 
๙. ให้หลักประกันว่าการบริหารและการจัดการใน กกท. มีประสิทธิผลและผู้ปฏิบัติงานมีความ

รับผิดชอบในผลงานตามหน้าที่ 
๑๐. สื่อสารข้อมูลความเสี่ยงและการควบคุมไปยังส่วนงานต่าง ๆ ภายใน กกท. ได้อย่างมีประสิทธิผล 
๑๑. ประสานงานและสื่อสารข้อมูลระหว่างคณะกรรมการของ กกท. ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบ

ภายในและผู้บริหารของ กกท. อย่างมีประสิทธิผล 
 
ประเภทของการตรวจสอบภายใน 

๑. การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing) 
๒. การตรวจสอบการดําเนินงาน (Performance Auditing) 
๓. การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) 
๔. การตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อกําหนด (Compliance Auditing) 
๕. การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Operational Auditing) 
๖. การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ (Information System Auditing) 
๗. การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing) 

 
 
รายละเอียดของการดําเนินงานจําแนกตามประเภทของการตรวจสอบภายใน มีดังนี้ 

๑. การตรวจสอบทางการเงินการบัญชี (Financial Auditing) เป็นการตรวจสอบความ
ถูกต้องเช่ือถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่าง ๆ ทางการเงิน การบัญชีและรายงานทางการเงิน โดยครอบคลุมถึง
การดูแลป้องกันทรัพย์สิน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ ว่ามี
เพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่าข้อมูลที่บันทึกในบัญชี รายงานทะเบียน และเอกสารต่างๆ ถูกต้อง และสามารถสอบ
ทานได้หรือเพียงพอที่จะป้องกันการร่ัวไหล สูญหาย ของทรัพย์สินต่างๆ ได้ 
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๒. การตรวจสอบการดําเนินงาน (Performance Auditing) เป็นการตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานตามแผนงานและโครงการของ กกท. ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหรือหลักการท่ี
กําหนด การตรวจสอบเน้นถึงประสิทธิภาพประสิทธิผลและความคุ้มค่า โดยต้องมีผลผลิตและผลลัพธ์เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ซึ่งวัดจากตัวช้ีวัดที่เหมาะสม ทั้งน้ี ต้องคํานึงถึงความเพียงพอ ความมี
ประสิทธิภาพ ของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ กกท.ประกอบด้วย 

๒.๑  ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ มีการจัดระบบงานให้มั่นใจได้ว่าการใช้
ทรัพยากรสําหรับแต่ละกิจกรรมสามารถเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุน อันมีผลทําให้
องค์กรได้รับผลประโยชน์อย่างคุ้มค่า 

๒.๒ ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) คือ มีการจัดระบบงาน และวิธีปฏิบัติงาน ซึ่งทํา
ให้ผลที่เกิดจากการดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของ กกท. 

๒.๓ ความคุ้มค่า (Economy) คือ มีการใช้จ่ายเงินอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง ไม่สุรุ่ยสุร่าย 
ฟุ่มเฟือย ซึ่งส่งผลให้ กกท. สามารถประหยัดต้นทุนหรือลดการใช้ทรัพยากรตํ่ากว่าที่
กําหนดไว้ โดยยังได้รับผลผลิตตามเป้าหมาย 

๓. การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) เป็นการตรวจสอบการบริหารงาน
ด้านต่างๆ ของ กกท. ว่ามีระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับการวางแผน การควบคุม การประเมินผลเก่ียวกับ
การงบประมาณ การเงิน การพัสดุและทรัพย์สิน รวมทั้งการบริหารงานด้านต่างๆ ว่าเป็นไปอย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับภารกิจของ กกท . รวมทั้งเป็นไปตามหลักการบริหารงานและการกํากับดูแลที่ ดี (Good 
Governance) ในเรื่องความน่าเช่ือถือ ความรับผิดชอบ ความเป็นธรรม และความโปร่งใส 

๔. การตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อกําหนด (Compliance Auditing) เป็นการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานต่าง ๆ ของ กกท. ว่าเป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คําสั่ง มติคณะรัฐมนตรี        
ที่เก่ียวข้องที่กําหนดทั้งจากภายนอกและภายใน กกท. การตรวจสอบประเภทน้ี อาจจะทําการตรวจสอบ
โดยเฉพาะหรือถือเป็นส่วนหน่ึงของ การตรวจสอบทางการเงิน การบัญชีหรือการตรวจสอบการดําเนินงานก็ได้ 

๕. การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ (Information System Auditing) เป็นการพิสูจน์
ความถูกต้องและเช่ือถือได้ของระบบงานและข้อมูลที่ได้จากการประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ รวมท้ัง ระบบการ
เข้าถึงข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขและการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล การตรวจสอบประเภทน้ีเป็นส่วนหน่ึง
ของงานตรวจสอบภายในเกือบทุกงานที่นําระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงานไม่ว่าเป็นการตรวจสอบ
ทางการเงิน การตรวจสอบการดําเนินงาน หรือการตรวจสอบการบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในจึงจําเป็นต้องมี
ความรู้ในระบบงานสารสนเทศน้ี เพ่ือให้สามารถดําเนินการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
การตรวจสอบประเภทน้ีอาจจ้างผู้ตรวจสอบที่มีความเช่ียวชาญทางคอมพิวเตอร์โดยตรงมา

ดําเนินการตรวจสอบ เน่ืองจากเป็นงานเทคนิคเฉพาะ ผู้ตรวจสอบภายในอาจมีความรู้ ความชํานาญไม่เพียงพอ
และต้องใช้เวลานานพอสมควรที่จะเรียนรู้ ซึ่งอาจทําให้เกิดความเสียหายแก่งานของ กกท.ได้ วัตถุประสงค์ 
ที่สําคัญที่สุดของการตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ ก็เพ่ือให้ทราบถึงความน่าเช่ือถือของข้อมูลและความ
ปลอดภัยของระบบการประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ 

๖. การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing) หมายถึง การตรวจสอบในกรณีที่ได้รับมอบหมาย
จากฝ่ายบริหาร หรือกรณีที่มีการทุจริตหรือการกระทําที่ส่อไปในทางทุจริต ผิดกฎหมาย หรือกรณีที่มีเหตุอัน
ควรสงสัยว่าจะมีการกระทําที่ส่อไปในทางทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 
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มาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
การปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในของ กกท. จะต้องเป็นไปตามกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน  คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ  และมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน ที่สมาคมผู้ตรวจสอบภายในกําหนด  ดังน้ี 

๑. มาตรฐานด้านคุณสมบัติ  ได้แก่ 
๑.๑  วัตถุประสงค์  อํานาจหน้าที่  ความรับผิดชอบของงานตรวจ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ควรกําหนดวัตถุประสงค์ อํานาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบ ของงานตรวจสอบภายในอย่างเป็นทางการไว้ในกฎบัตรการตรวจสอบ
ภายใน  เพ่ือใช้เป็นกรอบอ้างอิงและเป็นแนวทางปฏิบัติงานที่สําคัญของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

๑.๒  ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม โดยผู้ตรวจสอบภายในควรปฏิบัติ ดังน้ี 
       ๑)  ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยทัศนคติที่เที่ยงธรรม ไม่มีอคติ มีความ

ซื่อสัตย์ สุจริต และควรหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่ควรให้มี
ปัจจัยใด ๆ ที่มีผลกระทบต่อการใช้วิจารณญาณเข้ามาเก่ียวข้อง 

๒)  ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม สามารถแสดงให้เห็นได้ในการสอบทาน
กิจกรรมต่างๆ ที่ผู้ตรวจสอบภายในเคยมีความรับผิดชอบในการบริหารมาก่อน  
ผู้ตรวจสอบภายในไม่ควรได้รับมอบหมายให้ไปช่วยปฏิบัติงานอ่ืนที่ไม่ใช่งานที่
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  หรือมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบเพ่ือให้
ความเช่ือมั่นในกิจกรรมที่ ตนเคยทําหน้าที่บริหารหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในระยะเวลา ๑ ปีก่อนการตรวจสอบ  และในกิจกรรมใดๆ ที่ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในเห็นว่าอาจมีผลกระทบต่อความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรมของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน  เช่น งานตรวจก่อนจ่าย  งานประจํา  หรือการเป็นกรรมการ
ในคณะกรรมการต่างๆ  อย่างไรก็ตาม ผู้ตรวจสอบภายในยังอาจปฏิบัติหน้าที่ 
ให้คําปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในกิจกรรมที่ตนเคยรับผิดชอบมาก่อนได้ 

๓)  ในการปฏิบัติงานที่ต้องใช้เวลานานหลายปี  หรือการปฏิบัติงานตรวจสอบเป็น
ประจําทุกงวด  ควรพิจารณาสับเปลี่ยนผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม่ําเสมอ  
เพ่ือให้เกิดความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรมในการปฏิบัติงาน  แต่ไม่ควร 
มีการสับเปลี่ยนบ่อยเกินไปจนทําให้ขาดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงาน              
การสับเปลี่ยนโดยทั่วไปควรจะทําอย่างน้อยทุก ๓ – ๕ ปี 

๔)  ผู้บริหารหน่วยรับตรวจที่เก่ียวข้องมีความรับผิดชอบในการยอมรับและปฏิบัติ
ตาม  หรือการไม่ยอมรับคําปรึกษาหรือข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน  ในการปฏิบัติงานในภายหลังผู้ตรวจสอบภายในจะต้องไม่มี
อคติกับผู้บริหารหน่วยรับตรวจ  ไม่ว่าหน่วยรับตรวจจะยอมรับหรือไม่ยอมรับ
คําแนะนําและข้อเสนอแนะที่ตนเคยเสนอไว้ครั้งก่อน 

๑.๓  ความเช่ียวชาญและความระมัดระวังรอบคอบ  ความเช่ียวชาญ ผู้ตรวจสอบภายใน
ควรมีความรู้  ทักษะ  ความสามารถ  ประสบการณ์  ในการปฏิบัติงานเย่ียง 
ผู้ประกอบวิชาชีพ  ความระมัดระวังรอบคอบ  ในการปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความ
ระมัดระวังรอบคอบ  ได้รับการยอมรับและความเช่ือถือจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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๑.๔ การประกันคุณภาพและการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง  ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ควรปรับปรุงและรักษาระดับคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน โดยมีการ
ปรับปรุงงานตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมทุกๆ ด้านและติดตามดูแลประสิทธิภาพ
ของงานอย่างต่อเน่ือง 

๒. มาตรฐานการปฏิบัติงาน  ได้แก่ 
๒.๑  มีการจัดการงานตรวจสอบภายใน ได้แก่ การวางแผน การเสนอ และการอนุมัติ

แผนการตรวจสอบ  การจัดการทรัพยากร  การกําหนดนโยบาย  และแนวทางการ
ปฏิบัติงาน  ความร่วมมือประสานงาน  และการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

๒.๒ มีการกําหนดลักษณะของการตรวจสอบภายใน ได้แก่ การจัดการความเสี่ยง                
การควบคุมและการกํากับดูแล 

๒.๓ มีการวางแผนตามภารกิจ ได้แก่ การพิจารณาการวางแผน  วัตถุประสงค์ของภารกิจ  
ขอบเขตภารกิจ  การจัดสรรทรัพยากรสําหรับภารกิจ  และแผนการปฏิบัติตามภารกิจ 

๒.๔ มีการปฏิบัติตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ได้แก่ การบ่งช้ีข้อมูล การวิเคราะห์และ
ประเมิน  การจดบันทึกข้อมูล  และการกํากับดูแลตามภารกิจ 

๒.๕ มีการสื่อสารผลลัพธ์ ได้แก่ การกําหนดหลักเกณฑ์ของการรายงานผลงาน  และการ
เผยแพร่ผลการปฏิบัติงาน 

๒.๖ มีการรายงานความคืบหน้าในการติดตาม 
 

๓. การวางแผนการตรวจสอบ  ผู้ตรวจสอบภายในควรจัดทําแผนการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
ที่ได้รับมอบหมายทั้งในด้านการให้หลักประกันและการให้คําปรึกษา  โดยควรคํานึงถึง 

๓.๑  วัตถุประสงค์ของงานและวิธีการดําเนินงานตรวจสอบภายใน อันจะทําให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุผล 

๓.๒ ความเสี่ยงที่สําคัญๆ ที่มีผลกระทบต่อความสําเร็จและความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ               
ที่ยอมรับได้ 

๓.๓ ความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเส่ียง  และ
ระบบการควบคุมภายใน  เมื่อเปรียบเทียบกับกรอบการปฏิบัติงาน กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

๓.๔ โอกาสในการปรับปรุงกิจกรรมการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายใน         
ให้ดีขึ้น 

๔. การวางแผนการปฏิบัติงาน  ผู้ตรวจสอบภายในควรรวบรวม  วิเคราะห์  ประเมิน  และ
บันทึกข้อมูลให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  และผู้บริหารฝ่าย
ตรวจสอบภายในควรควบคุมการปฏิบัติงานที่ได้มอบหมายอย่างใกล้ชิด  เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการ
ปฏิบัติงานจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมีคุณภาพ  ซึ่งจะเป็นการช่วยพัฒนาเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายในด้วย 

๕. การรายงานผลการปฏิบัติงาน  ผู้ตรวจสอบภายในควรรายงานผลการปฏิบัติงานอย่าง          
ทันกาล  โดยรายงานดังกล่าวประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ขอบเขต การสรุปผลการตรวจสอบ ความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขที่สามารถนําไปปฏิบัติได้ด้วยความถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน 
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เที่ยงธรรม รัดกุม สร้างสรรค์และรวดเร็ว  รวมทั้งควรเผยแพร่ผลการปฏิบัติงานให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องและ
เหมาะสมได้รับทราบ 

๖. การติดตามผล  ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายในควรกําหนดระบบการติดตามผลว่าได้มี
การนําข้อเสนอแนะในรายงานผลการปฏิบัติงานไปสู่การปฏิบัติ 

๗. การยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร  ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายในควรนํา 
เรื่องความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ กกท.  แต่ยังไม่ได้รับการแก้ไขหารือกับผู้บริหาร หากยังไม่
สามารถดําเนินการแก้ไขได้  ผู้บริหารและผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายในควรรายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบ  เพ่ือหาข้อยุติต่อไป 
 
การติดตามและวัดผลการปฏิบัติงานและการควบคุมดูแล  

๑. การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบโดยมีแบบสอบถามให้หน่วยรับตรวจแสดงความเห็น
หลังจากปิดการตรวจสอบทุกครั้ง เพ่ือประกอบการพิจารณาวัดผลงานของผู้ตรวจสอบภายใน 

๒. การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบจากหน่วยรับตรวจ โดยประเมินผลการบริหารและการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบปีละครั้ง 

๓. การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบจากภายนอกองค์กร โดยเข้ามาประเมินผลการบริหาร
และการปฏิบัติงานตรวจสอบทุก ๕ ปี 

๔. การประเมินตนเองปีละคร้ัง โดยปฏิบัติตามคู่มือการตรวจสอบภายในของกระทรวงการคลัง
เพ่ือมุ่งไปสู่แนวทางปฏิบัติที่ดีและสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสากล 
 
บุคลากร การพัฒนา และการฝึกอบรม 

๑. ผู้ตรวจสอบภายใน ต้องมีทักษะวิชาชีพและประสบการณ์ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน รวมท้ังความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับความเส่ียง การควบคุมภายใน การควบคุมและการตรวจสอบ
เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  

๒. ผู้ตรวจสอบภายในที่ปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นเวลานานติดต่อกันหลายปีควรได้รับการพัฒนา
ผลัดเปล่ียนอย่างสม่ําเสมออย่างน้อย ๓ ปีต่อคร้ัง เพ่ือให้เกิดความเป็นอิสระเที่ยงธรรมในการปฏิบัติงาน  ทั้งน้ี
ควรคํานึงถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบด้วย 

๓. ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการสอบทาน ความเพียงพอ                 
ของบุคลากร การแต่งต้ังโยกย้าย พิจารณาความดีความชอบและผลตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายในและ
นําเสนอเพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอผู้ว่าการเพ่ือพิจารณาต่อไป 

๔. ผู้ ว่าการต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาความรู้ทักษะและ
ความสามารถของตนเองโดยการเข้าร่วมในการพัฒนาและอบรมทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง คนละไม่น้อยกว่า 
๔๐ ช่ัวโมง/ปี 

๕. ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายในกําหนดนโยบายในการสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
เพ่ือพัฒนาตนเองเป็น CIA (Certified Internal Auditor) หรือเข้าอบรมเพ่ือรับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ที่เกี่ยวข้อง 
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จรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน 
จรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายในกําหนดข้ึนเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานสําหรับ 

ผู้ตรวจสอบภายในและเพ่ือสร้างความชัดเจนเก่ียวกับมาตรฐานจริยธรรมที่ กกท.คาดหวังจากผู้ตรวจสอบ
ภายในในการปฏิบัติหน้าที่  ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในต้องแสดงความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย
เพ่ือสร้างความเช่ือมั่น และความไว้วางใจในกิจกรรมท่ีผู้ตรวจสอบดําเนินการ ซึ่งหลักจรรยาบรรณท่ีพึงปฏิบัติ 
มีดังต่อไปนี้ 

๑. ความซ่ือสัตย์ (Integrity) ผู้ตรวจสอบภายในทุกคนต้องแสดงความซื่อสัตย์ในการ
ปฏิบัติงานทุกเรื่องที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐานของการสร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจในทุกกิจกรรม 
ที่ผู้ตรวจสอบภายในดําเนินการ   

แนวทางปฏิบัติผู้ตรวจสอบภายในจะต้อง 
๑) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ ขยันหมั่นเพียร และด้วยความรับผิดชอบ 
๒) ปฏิบั ติตามกฎหมายและเปิดเผยข้อมูลตามที่กําหนดไว้ในกฎหมาย ระเบียบ  

และวิชาชีพ 
๓) ไม่มีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนร่วมกับการกระทําใด ๆ ที่ขัดต่อกฎหมายหรืออาจทําให้

กกท. และหรือวิชาชีพเกิดความเสื่อมเสีย 
๔) ให้ความเคารพและส่งเสริมวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณ

ของ กกท. 
๒. ความเท่ียงธรรม (Objectivity) ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความเที่ยงธรรมในการปฏิบัติงาน

หรือดําเนินกิจกรรมทุกกิจกรรม โดยปราศจากอิทธิพลหรือการคํานึงถึงผลประโยชน์ส่วนตัวหรือคํานึงถึง
ความรู้สึกของบุคคลอ่ืน ผู้ตรวจสอบภายในควรแสดงความเท่ียงธรรมในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมในการ
แสดงความเห็น การรวบรวมข้อมูล การประเมินและการายงานในกิจกรรมที่ตนเองปฏิบัติงาน 

แนวทางปฏิบัติ ผู้ตรวจสอบภายในจะต้อง 
๑) ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีความสัมพันธ์ใด ๆ ที่มีผลกระทบต่อหรืออาจทําให้การใช้

วิจารณญาณของตนเกิดความไม่เที่ยงธรรม หรือมีอคติเกิดข้ึนได้ ซึ่งส่วนเก่ียวข้องน้ี
หมายความรวมถึงความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของรัฐวิสาหกิจด้วย 

๒) ไม่รับสิ่งของหรือผลตอบแทนใด ๆ ที่จะทําให้เกิดหรืออาจทําให้ขาดความเที่ยงธรรมใน
การใช้วิจารณญาณในการปฏิบัติหน้าที่ 

๓) เปิดเผยข้อเท็จจริงที่รับทราบ ซึ่งหากไม่เปิดเผยข้อเท็จจริงน้ันอาจทําให้เกิดความเข้าใจ
ผิดในรายงานการตรวจสอบ 

๓. ความรู้ความสามารถ (Competency) ผู้ตรวจสอบภายในควรใช้ความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ที่จําเป็นในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในไม่ควรยอมรับหรือปฏิบัติงาน 
ที่ตนเองไม่มีความรู้ความสามารถ ยกเว้นจะได้รับคําแนะนําหรือได้รับการสนับสนุนให้มีความรู้ความสามารถ 
ที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

แนวทางปฏิบัติ ผู้ตรวจสอบภายในจะต้อง 
๑) ปฏิบัติหน้าที่เฉพาะในกิจกรรมหรือในเร่ืองที่ตนมีความรู้ ทักษะและประสบการณ์

เท่าน้ัน 
๒) ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน และคู่มือการ

ปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ 
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๓) พัฒนาความเช่ียวชาญ ประสิทธิผลและคุณภาพของการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา 
๔. การรักษาความลับ (Confidentiality) ผู้ตรวจสอบภายในควรเก็บรักษาข้อมูลที่ตนได้รับ

ในการปฏิบัติงาน และไม่ควรเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาตจากผู้ที่มีอํานาจ ยกเว้นในกรณีที่เป็นการ
เปิดเผยข้อมูลตามกฎหมายหรือตามวิชาชีพที่พึงกระทํา  

แนวทางปฏิบัติ ผู้ตรวจสอบภายในจะต้อง 
๑) ระมัดระวังรอบคอบในการใช้ข้อมูลและรักษาข้อมูลที่ได้มาจากการปฏิบัติหน้าที่ 
๒) ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือในรูปแบบอ่ืนใดที่ถือเป็นการขัดต่อกฎหมายหรือ

ขัดต่อวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณขององค์กร 
 
คุณสมบัติของหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายใน 

นอกเหนือจากคุณสมบัติตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของ กกท. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบและ
ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ในวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  และความรู้ในสาขาวิชาอ่ืนซึ่งจําเป็น
ต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  รวมท้ังต้องมีคุณสมบัติที่จําเป็นและเหมาะสม  ดังน้ี 

๑. มีความเช่ียวชาญในหลักวิชาพ้ืนฐานที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เช่น           
การประเมินความเสี่ยง การควบคุมภายใน การบัญชี  เศรษฐศาสตร์  กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติงานของ กกท.ทั้งจากภายใน และภายนอกองค์กร  และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๒. มีความรู้ ความชํานาญ ในการปรับใช้มาตรฐานการตรวจสอบภายใน และเทคนิคการตรวจสอบ
ต่างๆ ที่จําเป็นในการตรวจสอบภายใน 

๓. มีความรอบรู้เข้าใจในหลักการบริหาร เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ การวางแผน             
การจัดทําและการบริหารงบประมาณ 

๔. มีความสามารถในการสื่อสาร การทําความเข้าใจในเรื่องต่างๆ การวิเคราะห์ การประเมินผล 
การเขียนรายงาน 

๕. มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อ กกท.และเพ่ือนร่วมงาน 
๖. มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี วางตัวเป็นกลาง รู้จักกาลเทศะ ยึดมั่นในอุดมการณ์ หลักการที่ถูกต้อง 

กล้าแสดงความเห็นในสิ่งที่ได้วิเคราะห์ และประเมินจากการตรวจสอบ 
๗. มีความอดทน หนักแน่น รับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน 
๘. มีปฏิภาณ ไหวพริบ มีความสามารถที่จะวินิจฉัยและตัดสินปัญหาต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง เที่ยงธรรม 
๙. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล ติดตามวิวัฒนาการที่ทันสมัย มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  
๑๐. ต้องมีความรู้เพียงพอที่สามารถประเมินความเสี่ยงของการเกิดทุจริต และแนวทางในการ

บริหารจัดการทุจริตขององค์กรแต่ไม่จําเป็นต้องมีความเชี่ยวชาญเท่ากับผู้มีหน้าที่โดยตรงในการสืบสวนและ
สอบสวนการทุจริต 
 
ความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรม 

ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยทัศนคติที่เที่ยง
ธรรม ไม่มีอคติ มีความซื่อสัตย์ สุจริต และควรหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่ควรมีปัจจัยใดๆ 
ที่มีผลกระทบต่อการใช้วิจารณญาณเข้ามาเก่ียวข้อง 
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ความเป็นอิสระ หมายถึง สถานภาพภายในองค์กรของฝ่ายตรวจสอบภายใน ควรอยู่ในระดับสูง
พอที่จะสามารถปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบให้ลุล่วงไปได้ และควรได้รับการสนับสนุนจากผู้ว่าการ กกท. เพ่ือให้
ได้รับความร่วมมือจากผู้รับตรวจ และปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ โดยปราศจากการแทรกแซงหรือขัดขวางจาก
หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่ง หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

ความเที่ยงธรรม หมายถึง การใช้ดุลยพินิจโดยปราศจากความลําเอียง และการพิจารณา
ข้อเท็จจริงต่างๆ อย่างยุติธรรมและเป็นกลาง 

 
ความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติงาน 

ผู้ตรวจสอบภายในแต่ละคนต้องมีความรับผิดชอบในการทําให้มั่นใจว่าตนเองได้ปฏิบัติงานด้วย
ความระมัดระวังรอบคอบเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในควร 

(1) มีความยุติธรรม และไม่ยอมให้เกิดอคติในการปฏิบัติงาน 
(2) เปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(3) ไม่รับของขวัญ สิ่งจูงใจ หรือผลประโยชน์ตอบแทนในรูปแบบใดๆ จากพนังงาน ลูกจ้าง ผู้ขาย

สินค้าหรือบริการหรือบุคคลภายนอกอ่ืน 
(4) พิจารณาและบันทึกงานที่จําเป็นต้องดําเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์การตรวจสอบและ

ปฏิบัติงานตามแนวทางที่ถูกต้อง 
(5) พิจารณาและบันทึกหลักเกณฑ์ของฝ่ายบริหารหรือหลักเกณฑ์อ่ืนใดที่ใช้ในการประเมินและ

รายงานข้อตรวจพบ 
(6) ใช้ความระมัดระวังรอบคอบอย่างสมเหตุสมผลในการรวบรวมหลักฐานที่เพียงพอเกี่ยวข้อง

และเช่ือถือได้เพ่ือประกอบการตรวจสอบ 
(7) ตระหนักถึงโอกาสท่ีฝ่ายบริหารหรือผู้ปฏิบัติงานต้ังใจกระทําผิด ก่อให้เกิดข้อผิดพลาด และ

ละเลย ก่อให้เกิดความไม่มีประสิทธิภาพ การสูญเสีย ไม่มีความประหยัด ขาดประสิทธิผล 
เกิดความล้มเหลวในการปฏิบัติตามนโยบายและความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

(8) มีความรู้ที่เพียงพอในการกําหนดปัจจัยบ่งช้ีการทุจริต 
(9) เปิดเผยปัจจัยที่บ่งช้ีการทุจริตและเสนอแนะให้มีการสืบสวนสอบสวนต่อไปตามความเหมาะสม 
(10) เปิดเผยข้อเท็จจริงที่มีสาระสําคัญ หากพิจารณาแล้วว่าถ้าไม่เปิดเผยอาจทําให้เกิดความ

เข้าใจผิดในรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน หรืออาจทําให้พิจารณาได้ว่าเป็นการปกปิด
ความผิดตามกฎหมาย 

(11) เปิดเผยในรายงานในกรณีที่ไม่ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
(12) ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้รับมาจากการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

 
การป้องกันและการควบคุมการทุจริต 

๑. ความหมาย 
“ทุจริต” ตามประมวลกฎหมายมาตรา มาตรา ๑ (๑) หมายถึง เพ่ือแสวงหาประโยชน์          

ที่มิควรได้ โดยชอบด้วยกฎหมายสําหรับตนเองหรือผู้อ่ืน 
“ทุจริตต่อหน้าที่” ตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๔ หมายถึง การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตําแหน่ง 
หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในการพฤติการณ์ที่อาจจะให้ผู้อ่ืนเช่ือว่ามีตําแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้ 
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มีตําแหน่งหรือหน้าที่น้ัน หรือใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่  ทั้งน้ี  เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้  โดยชอบ
สําหรับตนเองหรือผู้อ่ืน 

“โดยทุจริต” ตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา ๕ แสดงถึงมูลเหตุจูงใจให้บุคคลกระทํา 
“เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายสําหรับตนเองหรือผู้ อ่ืน” การกระทําหมายถึง               
การกระทําที่มีความผิดตามกฎหมาย  เช่น การลัก ยักยอก ฉ้อโกง ปล้น ปลอมแปลงเอกสาร การกระทํา
เอกสารเท็จ ฯลฯ และรวมถึงการงดเว้นการกระทําเพ่ือป้องกันผลน้ันด้วย 

 
๒. ประเภทของการทุจริต 

การทุจริตส่วนใหญ่ แบ่งได้เป็น ๓ ประเภท ได้แก่ 
๒.๑  การยักยอกทรัพย์สิน หมายถึงการกระทําใด ๆ รวมถึงการขโมย การใช้ทรัพย์สินของ

องค์กรไปในทางที่มิชอบ ตัวอย่าง/วิธีการ ได้แก่ การรับเงินแต่ไม่บันทึกรายการ การออกใบส่งของปลอม          
การขโมย การทุจริตบัญชีค่าใช้จ่าย และการนําความลับขององค์กรไปขาย เป็นต้น 

๒.๒  การคอร์รัปช่ัน หมายถึง วิธีการใดๆ ที่บุคคลในองค์กรใช้อํานาจของตนในการ
ดําเนินงาน เพ่ือให้ได้รับผลประโยชน์ที่มิชอบ ตัวอย่าง/วิธีการ ได้แก่ การรับสินบน การรับผลประโยชน์จากการ
ทําธุรกรรมการค้าหรือสัญญาทางธุรกิจ การเกิดข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์ การขูดรีด เป็นต้น 

๒.๓  การตกแต่งตัวเลขในงบการเงิน หมายถึง การตกแต่งงบการเงินขององค์กร เพ่ือให้มี
กําไรมากกว่าหรือน้อยกว่า ความจริง ตัวอย่าง/วิธีการ ได้แก่ การบันทึกรายได้หรือค่าใช้จ่ายเท็จหรือผิดงวด 
การบันทึกมูลค่าทรัพย์สินหรือหน้ีสินไม่ถูกต้อง การแสดงรายการทางการเปิดเผยที่ไม่ถูกต้องครบถ้วน เป็นต้น 

๓. ความรับผิดชอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
มาตรฐานรหัส 1210.A2 กําหนดว่า “ผู้ตรวจสอบภายใน ต้องมีความรู้เพียงพอที่จะสามารถ

ประเมินความเสี่ยงของการเกิดทุจริต  และแนวทางในการบริหารจัดการทุจริตขององค์กร  แต่ไม่จําเป็นต้องมี
ความเช่ียวชาญเทียบเท่ากับผู้ที่มีหน้าที่โดยตรงในการสืบสวนและสอบสวนการทุจริต”  แต่เน่ืองจากผู้
ตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ดังน้ันความ
รับผิดชอบโดยตรงของผู้ตรวจสอบภายในที่เก่ียวกับการทุจริต จึงเก่ียวข้องกับการประเมินวิธีการป้องกันการ
ทุจริตภายในองค์กรว่าเพียงพอแล้วหรือไม่  นอกจากนี้ในการวางแผนการตรวจสอบ  ผู้ตรวจสอบภายในต้อง
วางแผนเพ่ือให้ค้นพบตัวช้ีวัดการทุจริต ที่อาจเรียกว่า “สัญญาณเตือนภัย สิ่งบอกเหตุ” ซึ่งเป็นคําที่ใช้เรียก
ลักษณะของสถานการณ์ที่เคยหรือมักเกิดกรณีทุจริตแต่ไม่จําเป็นว่าต้องเกิดเสมอไป 

๔. การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในเก่ียวกับการทุจรติ 
การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน เก่ียวกับกรณีการทุจริต ได้แก่ การประเมินผลวิธี

ป้องกันการทุจริตของฝ่ายบริหาร  โดยที่ฝ่ายบริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่จะกําหนดและกํากับดูแลให้มีการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ในการป้องกันการทุจริตอย่างสมํ่าเสมอ ซึ่งหมายความว่าเป็นการควบคุมใน
ระดับที่เพียงพอที่จะพบการทุจริตสําคัญที่เกิดขึ้น ในกรณีปกติและอย่างทันกาล  ส่วนผู้ตรวจสอบภายใน
รับผิดชอบในการตรวจสอบและการป้องกันประเมินการควบคุมการทุจริต  ได้แก่ 

๑. การประเมินผลความเหมาะสม  เพ่ือลดแรงจูงใจในการทุจริต  ได้แก่ การสอบทาน 
ความเหมาะสมในเร่ืองการกําหนดเกณฑ์วัดผลการปฏิบัติงาน เกณฑ์การคัดเลือก
พนักงาน การจัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน เช่น ค่ารักษาพยาบาล เงินช่วยเหลือ         
ยามฉุกเฉิน เป็นต้น 
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๒. การประเมินระบบการควบคุมภายในเพื่อการจัดการป้องกันการทุจริต โดยผู้ตรวจสอบ
ภายในจะต้องทําการประเมินในกระบวนงานที่มีความเสี่ยงสูงเพ่ือเป็นการป้องการ
ทุจริตและวิเคราะห์ระบบควบคุมภายในในการป้องกันการทุจริตในกระบวนงานน้ันๆ 
ว่ามีความเหมาะสมและเพียงพอหรือไม่ เพ่ือนําไปประกอบการวางแผนการตรวจสอบ
ประจําปีและแผนตรวจสอบในรายละเอียด ทั้ งน้ี กระบวนงานที่สําคัญ  ได้แก่              
การประเมินเรื่องการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในการอนุมัติ  การปฏิบัติงาน  และ
การรายงานที่สําคัญ  การประเมินจุดควบคุมทรัพย์สินสําคัญและทุจริตได้ง่าย เช่น 
เงินสด  หลักทรัพย์  ตราสาร  และเอกสารทาง การเงิน  สัญญา  และการประมวลผล
ข้อมูลโดยระบบคอมพิวเตอร์ในลักษณะของความเพียงพอและความมีประสิทธิผล  
เน่ืองจากการทุจริตในระบบคอมพิวเตอร์ไม่ว่าจะเป็นการแก้ไข  ปลอมแปลงข้อมูล  
หรือการทําให้ข้อมูลเสียหาย  รั่วไหล  ย่อมมีผลกระทบและเป็นความเสียหายอย่างมี
สาระสําคัญ  รวมท้ังการประเมิน  การตรวจรับทรัพย์สินจริงกับหลักฐาน เป็นต้น 

๓. การประเมินกรอบปฏิบัติทางจริยธรรมและจรรยาบรรณภายในองค์กร  โดยผู้
ตรวจสอบภายในควรพิจารณาจุดที่ควรประเมิน  ได้แก่ การกระทําที่เป็นตัวอย่างของ
ผู้บริหาร  การกําหนดจริยธรรมที่ควรปฏิบัติของ กกท.ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร           
การสื่อสารและการให้ข้อมูลแก่พนักงานทุกระดับได้รับทราบในการปฏิบัติงานด้วย
ความซื่อสัตย์และเป็นไปตามกรอบจริยธรรมของ กกท.รวมท้ังข้อกําหนดที่พึงปฏิบัติ
และห้ามปฏิบัติ  รวมทั้งการรับทราบผลท่ีจะตามมาถ้าละเลยหรือฝ่าฝืน  เป็นต้น          

ในกรณีที่ผู้ตรวจสอบภายในประเมินผลว่า ฝ่ายและสํานักไม่มีวิธีการป้องกันและไม่มีการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและมีโอกาสให้เกิดการทุจริตได้โดยง่าย ควรมีการดําเนินงาน ดังน้ี 

๑. ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบเอกสาร  หลักฐานที่เกี่ยวข้อง  ประกอบการสอบทาน
ระบบการควบคุมภายในที่จําเป็นและเก่ียวข้อง  เพ่ือประเมินความเพียงพอของ
ระบบป้องกันความเสียหาย  รั่วไหล  เพ่ือให้มีเพ่ือให้มีความมั่นใจว่ามีการทุจริตหรือ 
การปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม  บุคคลใดเป็นผู้กระทําและเกิดความเสียผลกระทบอย่างไร
โดยรายงานให้หัวหน้างาน  ผู้อํานวยการกอง  และผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เพ่ือพิจารณาตามลําดับ 

๒. ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ตรวจสอบเอกสารหลักฐานจากผู้ตรวจสอบภายใน
และพบเห็นหรือมีความแน่ใจพอสมควรว่า เกิดพฤติกรรมส่อไปในทางทุจริต  
ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายในต้องแจ้งให้ฝ่ายบริหารทราบโดยทันที  เพ่ือการ
ตัดสินใจว่าจะดําเนินการในเร่ืองน้ีต่อไปอย่างไร  เช่น ควรมีการต้ังคณะกรรมการ
สืบสวนสอบสวนหรือไม่ซึ่งการแจ้งในขั้นต้นน้ีอาจจะเป็นการแจ้งโดยวาจาก่อน  และ
ติดตามด้วยรายงานที่เป็นลายลักษณ์อักษรก็ได้  อย่างไรก็ตาม หากข้อบกพร่องมี
ความสําคัญระดับปานกลาง  แต่หน่วยงานจําเป็นต้องมีวิธีการป้องกันหรือระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผลมากกว่าที่เป็นอยู่  เพ่ือป้องกันการลุกลาม
หรือเร้ือรังของข้อบกพร่อง  ผู้ตรวจสอบภายในควรรายงานต่อผู้บริหารที่มีอํานาจสั่ง
การแก้ไขในเร่ืองน้ัน  โดยมีรายละเอียดข้อตรวจพบความเห็นของผู้ตรวจสอบและ
ข้อเสนอแนะที่มีหากข้อบกพร่องเป็นความผิดพลาดเล็กน้อยหรือเกิดข้ึนโดยความ
พลั้งพลาดและไม่ได้เจตนา  ผู้ อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายในควรช้ีแจงให้
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ผู้ปฏิบัติงานทราบ  และทําเป็นรายงานต่อผู้บังคับบัญชาหรือเป็นผู้บังคับบัญชา
ระดับสูงกว่าผู้ปฏิบัติงานน้ัน ๑ ระดับข้ึนไป 

 
 
ตัวชี้วัดการทุจริต 

ตัวช้ีวัดการทุจริต (Fraud Indicator, Fraud Warning Signal) หมายถึงสถานการณ์ ตัวบ่งช้ี 
สัญญาณเตือนภัยที่อาจเกิดการทุจริต ตัวช้ีวัดดังกล่าวได้มาจากผลการทดสอบการควบคุมโดยผู้ตรวจสอบ
ภายในหรือจากแหล่งอ่ืนทั้งภายในและภายนอก เช่น จดหมายร้องเรียน สายด่วนแจ้งเหตุ เป็นต้น 

ในการตรวจพบตัวช้ีวัดการทุจริต ผู้ตรวจสอบภายในควรมีความรู้และความรับผิดชอบเก่ียวกับ  
๑) ความรู้และการวางแผนให้ตรวจพบ ตัวช้ีวัดการทุจริต  ๒) การต่ืนตัวกับโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริต                
๓) การประเมินระดับความเส่ียงจากตัวช้ีวัด  ๔) การแจ้งให้ผู้บริหารที่เก่ียวข้องหรือคณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบ 

ตัวอย่าง ตัวช้ีวัดการทุจริต หรือสัญญาณเตือนภัย ได้แก่ 
๑. การได้รับคําตําหนิ หรือหนังสือร้องเรียนเพ่ิมขึ้น 
๒. มีข้อผิดพลาด ทีมีสาระสําคัญในการสอบบัญชีปีก่อนๆ มาก 
๓. มีรายการบัญชีที่ไม่เคลื่อนไหว ไม่มีที่มาที่ไปของรายการ 
๔. เอกสารซ้ํา ขาดหาย การไม่ใช้เอกสารเรียงตามลําดับ 
๕. ไม่มีการควบคุมแบบอัตโนมัติในการประมวลผล การควบคุมส่วนใหญ่เป็นการควบคุมด้วยคน 
๖. ไม่มีการแบ่งแยกหน้าที่ ระหว่างผู้อนุมัติ ผู้ปฏิบัติในงานที่สําคัญ 
๗. องค์กรมีโครงสร้างที่ซ้ําซ้อน 
๘. บุคคลมีความเป็นอยู่เกินฐานะ หรือเปลี่ยนฐานะหรือลักษณะการใช้จ่ายจากเดิมเพ่ิมขึ้น 
๙. ประกอบธุรกิจส่วนตัวท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ขัดแย้งกับองค์กร 
๑๐. การคัดเลือกพนักงานใหม่ขาดประสิทธิผล ไม่มีการตรวจประวัติภูมิหลัง 

 
 

*********************************** 
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บทท่ี ๒ 
 

โครงสรางและอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 

หนาท่ีและความรับผิดชอบ 
ฝายตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบดานการตรวจสอบภายใน ดังนี้ 
๑. กําหนดนโยบายวัตถุประสงคเปาหมาย ขอบเขตความรับผิดชอบและแนวทางการปฏิบัติงาน

ของฝายตรวจสอบภายใน ใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในพรอมท้ังจัดทําแผนอัตรากําลัง
และแผนงบประมาณประจําป 

๒. ตรวจสอบ/สอบทาน/ประเมินผลและติดตามผลการดําเนินงาน  ไดแก 
๒.๑ ตรวจสอบประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของระบบการปฏิบัติงานดูแลรักษาทรัพยสิน

และการใชทรัพยากรทุกประเภทเปนไปโดยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด
และมิใหเกิดความสูญเสียใดๆ 

๒.๒ สอบทานและรายงานความเชื่อถือไดและความครบถวนของขอมูลทางการเงินและ
มิใชการเงิน 

๒.๓ ตรวจสอบประสิทธิภาพประสิทธิผลของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
ของ กกท. ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายในเพ่ือปองกันการ
ทุจริตภายใน กกท. 

๒.๔ ตรวจสอบกระบวนการทํางานตางๆ ตามแผนตรวจสอบประจําปหรือตามนโยบาย         
ท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ  ประเมินความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในเก่ียวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๓. สอบทานเก่ียวกับหลักจรรยาบรรณสําหรับผูบริหารและพนักงาน 
๔. ใหคําแนะนําปรึกษาแกฝายบริหารและหนวยงานตาง ๆ เพ่ือใหมีการปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

มีประสิทธิภาพ และมีการปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน ท้ังนี้การใหคําปรึกษานั้นตองไมกระทบตอความเปน
อิสระและไมทําใหการใชวิจารณญาณของผูตรวจสอบภายในเบี่ยงเบนไป รวมท้ังเปนการใหคําปรึกษาท่ีผู
ตรวจสอบมีความรูทักษะในเรื่องนั้นๆ 

๕. สอบทานกฎบัตร คูมือการตรวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบแผนกลยุทธเพ่ือการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในเปนประจําทุกปและเสนอผูวาการเพ่ือใหความเห็นชอบกอน
นําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ืออนุมัติอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 
๑. เปนเลขานุการ ในคณะกรรมการตรวจสอบ กกท.  
๒. วางแผนการตรวจสอบ โดยใชทรัพยากรของฝายตรวจสอบภายในเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพเหมาะสมกับสภาพแวดลอม 
๓. มอบหมายงานให ผูอํานวยการกองตามแผนการปฏิบัติงาน เปนระยะๆ เพ่ือกํากับใหผูตรวจ

สอบดําเนินการตรวจสอบตามแผนการปฏิบัติงานท่ีกําหนด 
๔. ควบคุมกํากับการตรวจสอบใหดําเนินไปตามแผนปฏิบัติงาน ภายในระยะเวลาและขอบเขต

ท่ีกําหนด 
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๕. ใหคําปรึกษาและแนวทาง หรือวิธีการตรวจสอบตาง ๆ แกผูตรวจสอบภายใน เม่ือมีปญหา 
รวมตลอดจนวินิจฉัยสั่งการในกรณีเกิดมีปญหานั้นๆ ข้ึน 

๖. พิจารณาทบทวนและสรุปผลการตรวจสอบ รวมท้ังความเห็นและขอเสนอแนะตามรายงาน
ผลการตรวจสอบท่ีผูตรวจสอบภายในจัดทํารายงานเสนอข้ึนมา 

๗. วิเคราะหและสรุปความเห็นเก่ียวกับการดําเนินงานของหนวยผูรับตรวจ รวมท้ังการ
ประเมินผลการบริหารงานและการปฏิบัติงานของหนวยงานนั้น 

๘. ใหความเห็นหรือรวมปรึกษาหารือเก่ียวกับขอผิดพลาดขอบกพรอง หรืออุปสรรคในทาง
ปฏิบัติของหนวยรับตรวจ รวมท้ังการใหคําแนะนําวิธีการปฏิบัติท่ีถูกตอง หรือขอท่ีควรปรับปรุงแกไขแก
หนวยงานนั้น 

๙. ใหคําชี้แจงขอสงสัยหรือปญหาของหนวยงานตาง ๆ รวมท้ังชวยแกไขปญหาท่ีหนวยงานนั้น
ขอคําแนะนํามา 

๑๐. จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน หรือสรุปผลการตรวจสอบเสนอตอผูบังคับบัญชา  
๑๑. ดําเนินการตรวจสอบหรือเขาควบคุมการตรวจสอบ หรือเขารวมปฏิบัติงานพิเศษในเรื่องท่ี

สําคัญพิเศษ หรือเรื่องลับเฉพาะท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
๑๒. ประเมินผลการตรวจสอบและผลการปฏิบัติงานของพนักงานท่ีอยูในบังคับบัญชา 
๑๓. ใหคําชี้แนะ สอนเทคนิค หรือใหความรูท่ีจําเปนแกผูตรวจสอบภายในท่ีการประเมินอยูใน

เกณฑต่ํากวามาตรฐาน รวมท้ังการจัดสงพนักงานใหม หรือผูท่ีมีความสามารถในการปฏิบัติงานตรวจสอบเขา
รับการอบรม หรือเขารวมสัมมนาหลักสูตรท่ีจําเปนตองเสริมความรูท่ียังขาดอยูของบุคคลเหลานั้น 

๑๔. ติดตามและทบทวนปฏิบัติงานตลอดท้ังเปาหมายตรวจสอบใหสอดคลองเหมาะสมกับ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง 

๑๕. ติดตามผลการปรับปรุงแกไขของหนวยรับตรวจ ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ กกท.ให
คําแนะนํา หรือมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบติดตามผลจากการตรวจสอบนั้น เพ่ือประเมินผลของการแกไขวาไดมี
การปฏิบัติหรือยังไมไดปฏิบัติตามคําแนะนําเหลานั้น 
 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของผูอํานวยการกอง 
๑. วางแผนงานการตรวจสอบ และแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ  
๒. รับมอบหมายงานจากผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน พรอมจัดเตรียมแผนการตรวจสอบ

ในรายละเอียด (Audit Program) การตรวจสอบตามใบมอบหมายงานนั้น 
๓. กําหนดขอบเขตการตรวจสอบ (Audit Scope) ตามแผนตรวจสอบในรายละเอียด(Audit 

Program) แตละกิจกรรมรวมท้ังกําหนดจุดสําคัญท่ีจะเขาทําการตรวจสอบ 
๔. ชี้แจงและอธิบายทําความเขาใจถึงวัตถุประสงคในการตรวจสอบ (Audit Objective) รวม

ตลอดถึงการแนะแนววิธีการตรวจสอบตอผูตรวจสอบภายใน เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบท่ี
กําหนด 

๕. มอบหมายงานแกผูตรวจสอบภายใน ตามความสามารถและใหเหมาะสมกับสภาพงาน หรือ
ประสบการณของผูตรวจสอบภายในแตละคน รวมตลอดถึงการควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนและ
หมายกําหนดการท่ีจัดทําไว 
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๖. รวมประชุมปรึกษาหารือกับผูตรวจสอบภายใน กอนท่ีจะมีการสรุปผลการตรวจสอบ เพ่ือ
เตรียมการสัมภาษณหนวยรับตรวจกอนการตรวจสอบแลวเสร็จ (Exit Interview) เพ่ือสรุปผลและจัดทํา
รายงาน 

๗. เขารวมประชุมปรึกษาหารือกับหนวยรับตรวจเพ่ือหาทางปรับปรุงแกไขอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน(ถามี) หรือปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานท่ีผิดพลาด บกพรอง ใหมีการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 

๘. พิจารณาทบทวนผลการตรวจสอบ และใหความเห็นเพ่ิมเติมตามรายงานการตรวจสอบท่ี
ผูตรวจสอบภายในรวมรวมและสรุปผลไว 

๙. ประเมินผลการตรวจสอบ และผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน ในสายงานท่ี
ควบคุมบังคับบัญชาอยู รวมท้ังการหมายเหตุขอท่ีควรใหผูตรวจสอบภายในแตละคนปรับปรุงพัฒนาขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตน 

๑๐. ปรับปรุงโปรแกรมการตรวจสอบ และวิธีการตรวจสอบใหเหมาะสมสําหรับการตรวจสอบ
ครั้งตอไป รวมท้ังกําหนดจุดสําคัญท่ีควรจะเขาตรวจสอบครั้งตอไปใหสอดคลองสัมพันธกับผลการตรวจสอบท่ี
ผานมา โดยต้ังสมมุติฐานวาถาจะตรวจสอบใหมในเรื่องเดิมท่ีผานมา ควรจะกําหนดจุดสําคัญท่ีเรื่องใด จุด
ใดบาง 

 
หนาท่ีของผูตรวจสอบภายใน 
๑. รวมวางแผนการปฏิบัติงานตามแผนตรวจสอบในรายละเอียด (Audit Program) ทบทวน 

และเตรียมพรอมกอนออกตรวจสอบ 
๒. เม่ือการตรวจสอบตอนใดตอนหนึ่งเสร็จลง และ/หรือเม่ือการตรวจสอบแลวเสร็จ เขารวม

ประชุมปรึกษาหารือเก่ียวกับผลการตรวจสอบนั้นๆ  
๓. จัดทํารายงานผลการตรวจสอบตามโปรแกรม ท่ีไดรับมอบหมายพรอมสรุปขอผิดพลาด/

ขอบกพรอง/หรือขอท่ีควรปรับปรุงแกไขท่ีไดจากการตรวจสอบ 
๔. ปรับปรุงพัฒนาตนเองใหเปนไปตามาตรฐาน หรือผลการประเมินการปฏิบัติงาน เพ่ือใหมีขีด

ความสามารถในการปฏิบัติงานตรวจสอบไดมาตรฐานตามท่ีฝายตรวจสอบไดกําหนดไว 
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วิสัยทัศน พันธกิจ  วัตถุประสงค ประเด็นยุทธศาสตร ของการกีฬาแหงประเทศไทย 
 
วิสัยทัศนการกีฬาแหงประเทศไทย 

“พัฒนาการกีฬาใหประสบความสําเร็จในระดับนานาชาติและบริหารจัดการองคกรอยางมีมาตรฐานเพ่ือสราง
มูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมใหกับประเทศอยางยั่งยืน” 
 
พันธกิจการกีฬาแหงประเทศไทย 

๑. สงเสริมกีฬาเพ่ือความเปนเลิศอยางเปนระบบครบวงจร มุงการพัฒนาระบบการสรรหา
นักกีฬาหนาใหมและสรางศักยภาพนักกีฬาดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬาตามรูปแบบศูนยฝก
กีฬาแหงชาติ เพ่ือใหนักกีฬาประสบความสําเร็จในการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ 

๒. สงเสริมองคกรกีฬาอาชีพ และการจัดการแขงขันกีฬาอาชีพอยางเปนระบบ และมีมาตรฐาน 
เพ่ือใหกีฬาอาชีพสามารถสรางรายไดใหกับนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ และสงเสริมและสนับสนุนพัฒนา
อุตสาหกรรมกีฬามวยเพ่ือสรางรายไดใหกับประเทศไดอยางยั่งยืน 

๓. สรางกระแสความตื่นตัวของประชาชนในการออกกําลังกาย เลนกีฬา และการเขารวม
กิจกรรมกีฬา สงเสริมใหจังหวัดเปนเมืองกีฬาอยางยั่งยืน รวมท้ังสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแขงขันกีฬา
เพ่ือการทองเท่ียว เพ่ือสรางมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมใหกับประเทศ 

๔. บริหารจัดการสินทรัพยของ กกท. ใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมท้ังพัฒนารูปแบบการ
ใหบริการ และผลิตภัณฑของ กกท. เพ่ือตอบสนองความตองการของกลุมลูกคา และผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ิม
รายไดจากกิจกรรมและบริการทางการกีฬาของ กกท. เพ่ือลดคาใชจายภาครัฐ 

๕. พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีมาตรฐาน โดยมุงเนนการใชระบบดิจิทัลและนวัตกรรม 
เพ่ือให กกท. เติบโตอยางยั่งยืน 
 
วัตถุประสงคการกีฬาแหงประเทศไทย 

๑. การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ  มุงเนนการพัฒนานักกีฬาเปนเลิศตั้งแตระดับ
ทองถ่ิน เพ่ือสรรหาคัดเลือกเขาสูระบบการเตรียมนักกีฬาระดับนานาชาติท่ีมีศักยภาพ รวมท้ังการผลักดันให
สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย และสมาคมกีฬาแหงจังหวัดมีระบบการบริหารจัดการท่ีไดมาตรฐาน สงเสริมและ
พัฒนาองคประกอบท่ีสําคัญ คือ การสงเสริมการนําองคความรูและนวัตกรรมดานวิทยาศาสตรการกีฬาไปใชใน
การพัฒนานักกีฬา การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาใหมีศักยภาพในการแขงขันกีฬาระดีบ
นานาชาติ 

๒. การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย  มุงเนนการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬา
อาชีพและบุคลากรในวงการกีฬามวย การสงเสริมการจัดการแขงขันกีฬาอาชีพและกีฬามวยอยางเปนระบบ
และมีมาตรฐาน และการสงเสริมการบริหารจัดการองคกรกีฬาอาชีพใหมีมาตรฐานเติบโตอยางยั่งยืน รวมท้ัง
การยกระดับอุตสาหกรรมกีฬามวยเพ่ือสรางมูลคาทางเศรษฐกิจและเผญแพรวัฒนธรรมสูสากล  

๓. การบริหารกีฬาเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคม  มุงเนนสนับสนุนการจัดกิจกรรม
และการแขงขันกีฬาทุกระดับ ตั้งแตกีฬาเปนเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพ่ือการทองเท่ียวและนันทนาการ 
(Sport Tourism) การสงเสริมการนําแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม (BCG Model) มาใชในการจัด
กิจกรรมกีฬา โดยการบูรณาการรวมกับหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวของ เพ่ือสงเสริมพัฒนาจังหวัดให
เปนเมืองกีฬาท่ียั่งยืนเพ่ือใหกิจกรรมกีฬาสามารถสรางมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมใหกับประเทศ 
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๔. การพัฒนาการใหบริการเพ่ือสรางรายไดเชิงพาณิชย  การมุงเนนการบริหารจัดการ
สินทรัพยของ กกท. ใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมท้ังพัฒนารูปแบบการใหบริการและผลิตภัณฑของ กกท. เพ่ือ
ตอบสนองความตองการของกลุมลูกคา และผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ิมรายไดจากกิจกรรมและบริการทางการกีฬา
ของ กกท. เพ่ือลดคาใชจายภาครัฐ 

๕. การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรใหมีมาตรฐานอยางย่ังยืน  มุงเนนการยกระดับการ
บริหารจัดการองคกรของ กกท. ใหมีมาตรฐานตามแนวทางการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) รวมท้ังสงเสริม
การนําระบบดิจิทัล และนวัตกรรมมาปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาสูการเปนองคกร
สมรรถนะสูงอยางยั่งยืน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร 

๑. การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 
๒. การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
๓. การบริหารกีฬาเพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคม 
๔. การพัฒนาการใหบริการเพ่ือสรางรายไดเชิงพาณิชย 
๕. การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรใหมีมาตรฐานอยางยั่งยืน 

 
เปาหมาย 

1. ประเทศไทยประสบความสําเร็จในการแขงขันกีฬานาระดับนาชาติ 
2. กีฬาอาชีพมีมาตรฐานสามารถสรางรายไดใหกับนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพไดอยางยั่งยืน 
3. เพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดจากการสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแขงขันกีฬา

ตามแนวนโยบาย BCG 
4. สรางรายไดจากกิจกรรมและบริการทางการกีฬาของ กกท. 
5. กกท. เปนองคกรท่ีบริหารจัดการดวยระบบดิจิทัลและนวัตกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ยั่งยืน 
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วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด ของฝายตรวจสอบภายใน 

 
วิสัยทัศนฝายตรวจสอบภายใน 

“เปนหนวยงานใหความเชื่อม่ัน และใหคําปรึกษาอยางเท่ียงธรรมและเปนอิสระ เพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิมในการบริหารจัดการสูองคกรธรรมาภิบาล” 
 
พันธกิจฝายตรวจสอบภายใน 

๑. ตรวจสอบใหความเชื่อม่ัน และการใหคําปรึกษา เก่ียวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
กระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกํากับดูแลท่ีดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

๒. ตรวจสอบความถูกตองและความเชื่อถือไดของขอมูลทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคําสั่งท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของ กกท. 
และตรวจสอบรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

๓. การพัฒนาและอบรมความรู ทักษะ และความสามารถของผูตรวจสอบภายในอยางตอเนื่อง 
๔. สรางระบบและกลไกการตรวจสอบภายในใหเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

 
วัตถุประสงคและเปาหมาย 

๑. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการองคกร 
๒. เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ และกลไกการดําเนินงานใหเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายใน 
 
กลยุทธฝายตรวจสอบภายใน 

กลยุทธท่ี ๑ การพัฒนา และเผยแพร  นโยบาย กฎ ระเบียบ ใหครอบคลุมการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

กลยุทธท่ี ๒ เสริมสรางความรวมมือบุคลากรท้ังภายใน และภายนอกหนวยงาน 

กลยุทธท่ี ๓ การพัฒนาระบบงานและการรักษาคุณภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

กลยุทธท่ี ๔ การสรรหา และพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธท่ี ๕ การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน 

 
ตัวช้ีวัด 

IAD ๐๑ รอยละของการดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ(พ.ศ.2567-2569) และ

แผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีประสบความสําเร็จตามเปาหมายและ

ตามแผนปฏิบัติงาน (คาเปาหมาย รอยละ 85) 

IAD 0๒ ระดับความพึงพอใจของหนวยรบัตรวจภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบ (คาเปาหมาย 

ระดับ 4.65) 

IAD 0๓ รอยละของจํานวนเรื่องตามแผนการตรวจสอบท่ีใหคําแนะนํา และหนวยรับตรวจนําไป

ปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน (คาเปาหมาย รอยละ 85) 

19



IAD ๐4 ผลการดําเนินงานดาน Core Business Enabler หัวขอการตรวจสอบภายใน (คา

เปาหมาย คะแนน 2.6000) 

แนวทางการปฏิบัติท่ีสําคัญของฝายตรวจสอบภายใน 
๑. แนวทางปฏิบัติดานบทบาทและความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายใน 

๑. วัตถุประสงค อํานาจ และความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายในตองกําหนดเปน
ลายลักษณอักษรไวในกฎบัตร ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานและหลักการท่ีกําหนดไวใน
คูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในสําหรับรัฐวิสาหกิจ ป 2566 และคูมือของ
ฝายตรวจสอบภายใน กกท.  

๒. กฎบัตรจะตองนําเสนอตอผูวาการเพ่ือพิจารณากอนนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
และหรือคณะกรรมการ กกท.เพ่ืออนุมัติตามความเหมาะสม 

๓. ฝายตรวจสอบภายในตองจัดทํากฎบัตรวาดวยการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับ
ขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของ กกท. โดยตองไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกลาวอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 

๔. กฎบัตรของฝายตรวจสอบภายในควรมีลักษณะดังนี้ 
(๑) สอดคลองกับคํานิยามของการตรวจสอบภายใน คูมือและแนวทางปฏิบัติงานการ

ตรวจสอบภายในสําหรับรัฐวิสาหกิจ ป ๒๕66 และคูมือของฝายตรวจสอบ

ภายใน กกท. 

(๒) กําหนดใหมีการแตงตั้งผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในท่ี

มีทักษะทางวิชาชีพ และประสบการณท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน 

(๓) กําหนดความรับผิดชอบและวัตถุประสงคของการตรวจสอบภายในอยางชัดเจน 

(๔) กําหนดความสัมพันธระหวางผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และฝายบริหารของ กกท. 

(๕) กําหนดความสัมพันธระหวางผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ฝายบริหารและ

บุคคลอ่ืนท่ีไดรับรายงานการตรวจสอบภายใน และระบุใหผูอํานวยการฝาย

ตรวจสอบภายในหารือกับฝายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบกอนท่ีจะ

นําเสนอรายงานตอบุคคลอ่ืน เชน กระทรวงเจาสังกัด กระทรวงการคลัง 

(๖) กําหนดความรับผิดชอบของหนวยตรวจสอบภายในท่ีมีตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและผูบริหารระดับสูง โดยกําหนดสายการบังบัญชา การรายงาน การ

ประเมินความเพียงพอของทรัพยากรของฝายตรวจสอบภายใน อยางเหมาะสม

โดยคํานึงถึงความเปนอิสระและความเท่ียงธรรมของฝายตรวจสอบภายใน 

(๗) กําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานโดยครอบคลุมถึงประสิทธิผลของการบริหารความ

เสี่ยง การควบคุมภายในและกระบวนการกํากับดูแลท้ังในภาพรวมของ กกท. 

และในการดําเนินงานทุกกิจกรรมของ กกท. 
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(๘) กําหนดลักษณะของงานการตรวจสอบเพ่ือใหความเชื่อม่ัน (Assurance Service) 

และหากบุคคลภายนอกองคกรเปนผูปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือใหความเชื่อม่ัน 

ควรกําหนดลักษณะของงานใหชัดเจน 

(๙) กําหนดลักษณะของงานในการใหคําแนะนําปรึกษา (Consulting Service) ของ

ฝายตรวจสอบภายใน  

(๑๐)  กําหนดสิทธิของหนวยตรวจสอบภายในในการเขาถึงขอมูล ทรัพยสิน บุคลากร

และสถานท่ี และอํานาจในการขอขอมูลตามท่ีพิจารณาแลววาจําเปนในการ

ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ 

๕. ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในตองนําเสนอกฎบัตรตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือคณะกรรมการ กกท. เพ่ืออนุมัติ และควรมีการสอบทานกฎบัตรอยางนอยปละ 1 
ครั้ง ตามความเหมาะสม 

๖. ฝายตรวจสอบภายในควรปราศจากการแทรกแซงในการกําหนดขอบเขตการ
ปฏิบัติงาน และการรายงานผลการตรวจสอบ การแทรกแซงใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนควรรายงาน
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

๗. งานตรวจสอบภายในโดยท่ัวไปประกอบดวยงานตรวจสอบเพ่ือใหความเชื่อม่ันและงาน
ในการใหคําแนะนําปรึกษา ซ่ึงงานท้ังสองประเภทนี้ไมรวมอยูในงานการตรวจสอบ  
อ่ืนๆ เชน การสืบสวนเปนกรณีพิเศษ และงานท่ีไมใชงานตรวจสอบ ซ่ึงผูตรวจสอบอาจ
ใหคําปรึกษาในหลายประเภทตั้งแตการวิเคราะหการควบคุมท่ีสรางเขาไปในระบบท่ีอยู
ระหวางการพัฒนา การทํางานในคณะทํางานเพ่ือวิเคราะหการปฏิบัติงานและให
ขอเสนอแนะ เปนตน ผูตรวจสอบไมสามารถปฏิบั ติงานท่ีมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนหรือไมเก่ียวของกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ท้ังนี้ ในภารกิจให
คําปรึกษาผูตรวจสอบควรทําความเขาใจกับผูบริหารเก่ียวกับ วัตถุประสงค ขอบเขต 
ความรับผิดชอบ และความคาดหวังอ่ืนๆ ของผูรับบริการ ในกรณีท่ีเปนเรื่องท่ีสําคัญ
ควรบันทึกเรื่องท่ีทําความเขาใจไวเปนลายลักษณอักษร 

๘. ผูตรวจสอบภายในควรปฏิบัติตามขอบเขตการปฏิบัติงาน ซ่ึงประกอบดวยการสอบ
ทานกระบวนการในการปฏิบัติงานและประเมินความเพียงพอของนโยบาย ระเบียบวิธี
ปฏิบัติ และการปฏิบัติงานในการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกํากับ
ดูแลเพ่ือ 
(๑) ประเมินผล และติดตามการดําเนินงานวาบรรลุตามวัตถุประสงคของ กกท.       

ท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลและประหยัด 
(๒) ระบุ  และประเมินการบริหารความเสี่ยงในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุ

วัต ถุประสงค ในแตละระดับของการปฏิบั ติ งานของ กกท.โดยรวม หรือ
วัตถุประสงคของหนวยงานหรือของกิจกรรมท่ีทําการตรวจสอบ 

(๓) ใหคําแนะนําแกฝายบริหารเพ่ือใหเกิดการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
และมีการปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน 

(๔) ใหเกิดความม่ันใจวาการใชทรัพยากรเปนไปอยางประหยัด มีประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพ 
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(๕) ใหเกิดความม่ันใจวามีการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด (รวมท้ังการปฏิบัติตาม
หลักจรรยาบรรณ) ระเบียบวิธีปฏิบัติ กฎหมาย ขอบังคับ คําสั่ง มติคณะรัฐมนตร ี
และนโยบายท่ีเก่ียวของ 

(๖) ใหมีการดูแลรักษาทรัพยสินขององคกรและผลประโยชนตาง ๆ มิใหเกิดความ
สูญเสียรวมท้ังเกิดการทุจริต ผิดปกติหรือคอรัปชั่น 

(๗) ใหเกิดความม่ันใจวาขอมูล บัญชีตาง ๆ รวมท้ังรายงานภายใน รายงานภายนอก 
และกระบวนการท่ีเก่ียวขอมีความครบถวน ถูกตอง และเชื่อถือได 

๙.   ผูตรวจสอบภายในควรใหความสนใจในประเด็นตาง ๆ เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน และการกํากับดูแลท่ีไดรับผลกระทบอยางมีสาระสําคัญจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมของความเสี่ยง (risk environment) ของ กกท. 

๑๐. หากผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในหรือคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาการ
ปฏิบั ติงานตรวจสอบภายในไมเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายในและท่ีกําหนดไวคูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในสําหรับ
รัฐวิสาหกิจ ป ๒๕66 และคูมือของฝายตรวจสอบภายใน กกท.  ใหผูอํานวยการฝาย
ตรวจสอบภายในรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับขอเท็จจริง ผลกระทบตอ
ขอบเขตและคุณภาพของรายงานและความเห็น และความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน หาก
คณะกรรมการตรวจสอบยอมรับขอจํากัดนี้ และใหบันทึกผลการหารือไวเปนลาย
ลักษณอักษร 

๑๑. ในกรณีท่ีฝายตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือแสดงความเห็นเก่ียวกับการ
ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน หรือการควบคุมการปฏิบัติงานระหวางหนวยงาน
ในองคกรอ่ืน เชน บริษัทในเครือ บริษัทรวม และบริษัทท่ีเก่ียวของ หรือในองคกรอ่ืนใด
ท่ีผลการปฏิบัติงานขององคกรนั้นเปนปจจัยสําคัญในการบรรลุวัตถุประสงคของ
รัฐวิสาหกิจ ใหผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในจัดใหมีระเบียบในการวางแผน การ
ปฏิบัติงาน การบันทึกและจัดเก็บเอกสารประกอบการสรุปความเห็นในการปฏิบัติงาน
อยางครบถวน ถูกตอง 

12. ผูตรวจสอบภายในควรตัดสินใจวาจะปฏิบัติงานดวยตนเองเพ่ือแสดงความเห็น หรือ
เชื่อถือในผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในของบริษัทในเครือ บริษัทรวม และ
บริษัทท่ีเก่ียวของ หรือขององคกรอ่ืนใดท่ีผลการปฏิบัติงานองคกรนั้นเปนปจจัยสําคัญ
ในการบรรลุวัตถุประสงคของรัฐวิสาหกิจ 

๑๓. ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรจัดใหมีหลักเกณฑเก่ียวกับสิทธิของผูตรวจสอบ
ภายในในการขอขอมูลเพ่ือในการปฏิบัติงาน 

๑๔. ผูตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตรวจสอบดวยความระมัดระวัง
รอบคอบตามแนวทางการตรวจสอบท่ีกําหนดไว โดยใชความรูและความเชี่ยวชาญ
พิจารณาถึงความเสี่ยง ปจจัยท่ีทําใหเกิดการทุจริต และผลกระทบกรณีเกิดการทุจริต
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบทุกครั้ง แตอยางไรก็ตามการปฏิบัติงานตามแนวทางการ
ตรวจสอบท่ีกําหนดนั้น ไมไดเปนการรับประกันวาจะคนพบการทุจริตได และผูตรวจ
สอบภายในไมมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเพ่ือคนหาทุจริต 

 
 

22



๑๕. การบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตเปนความรับผิดชอบของผูบริหารในหนวยงาน   
ตางๆ ซ่ึงผูบริหารระดับสูงอาจแตงตั้งคณะทํางานท่ีรับผดิชอบในการคนหาและปองกัน
การทุจริตท่ีเปนอิสระข้ึนภายในองคกร ในกรณีท่ีมีการแตงตั้งคณะทํางานท่ีมีความเปน
อิสระข้ึน ควรกําหนดความสัมพันธระหวางผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในกับ
หัวหนาคณะทํางานคนหาและปองกันการทุจริตไวเปนลายลักษณอักษร โดยตองแบง
ขอบเขตงานใหชัดเจน 

๑๖. หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในควรแจงตอคณะกรรมการตรวจสอบและฝายบริหาร
เก่ียวกับความจําเปนในการสืบสวนในรายละเอียดและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
หากพบการทุจริตหรือขอสงสัยหรือขอสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ 
หรือมีขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญในระบบการควบคุมภายใน และประเมนิผลกระทบ
ท่ีมีตอความเห็นเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกํากับดูแล 
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๒. แนวทางปฏิบัติดานความเปนอิสระของฝายตรวจสอบภายใน 
๑. กิจกรรมการตรวจสอบภายในเปนกิจกรรมท่ีมีความเปนอิสระ และผูตรวจสอบภายใน

ตองมีความเปนอิสระและความเท่ียงธรรมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
๒. โครงสรางของฝายตรวจสอบภายใน กกท. 

(๑)  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในตองมีสถานภาพอยางนอยเทียบเทากับผูบริหาร

ของฝายและสํานักของ กกท. หรือหัวหนาของหนวยงานสําคัญ อ่ืนๆ ใน

รัฐวิสาหกิจ เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยตองรายงาน

เก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบและผูวาการ เพ่ือให

ม่ันใจไดวาการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเปนไปดวยความเปนอิสระ และเกิด

ประโยชนตามความมุงหมายอยางแทจริง โดยผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน

ควรตองหารือกฎบัตรของฝายตรวจสอบภายในและแผนการตรวจสอบภายในตอ

ผูวาการกอนนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเห็นชอบและอนุมัติ 

(๒)  ฝายตรวจสอบภายในตองรายงานเก่ียวกับการบริหารงานตอผูวาการ เพ่ือ

สนับสนุนการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในใหเปนไปดวยความราบรื่นและ

มีประสิทธิผล เชนการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอเพ่ือใหปฏิบัติหนาท่ีไดตามท่ี

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน 

 (๓)  การแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง และประเมินผลงานของ

ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในจะไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ สวนการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหนง 

และประเมินผลงานของผูตรวจสอบภายใน อยูภายใตการดําเนินการของ

ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน โดยการหารือกับผูวาการ กอนนําเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณา และดําเนินการตามข้ันตอน 

(๔)  คณะกรรมการตรวจสอบและผูวาการจะแตงต้ังใหผูอํานวยการฝายตรวจสอบ

ภายในและผูตรวจสอบภายในไปรักษาการตําแหนงอ่ืนหรือปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใน

ขณะเดียวกันไมได และจะมอบหมายใหผูบริหารจากหนวยงานอ่ืนมาดํารง

ตําแหนงผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในในขณะเดียวกันไมได ท้ังนี้ เพ่ือดํารง

ความเปนอิสระของฝายตรวจสอบภายใน ในการปฏิบัติงานและการแสดง

ความเห็น 

(๕)  ผูตรวจสอบภายในจะตองมีความเปนอิสระจากกิจกรรมท่ีตนตรวจสอบ เพ่ือให

การปฏิบัติหนาท่ีเปนไปดวยความเท่ียงธรรม ปราศจากอคติ รวมท้ังตองไม

ตรวจสอบงานท่ีตนเคยทําหนาท่ีบริหารหรือปฏิบัติงานภายในระยะเวลา 1 ป 

กอนทําการตรวจ 

(๖)  บทบาทและความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายในตองกําหนดไวเปนลาย

ลักษณอักษรในกฎบัตร โดยมีขอบเขตการปฏิบัติงาน ซ่ึงประกอบดวยการสอบ 
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ทานกระบวนการในการปฏิบัติงานและประเมินความเพียงพอของนโยบาย 

ระเบียบวิธีปฏิบัติ การปฏิบัติงานในการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การ

กํากับดูแล การกํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน กฎหมาย 

ระเบียบ และขอบังคับ การสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพ่ือปองกันการทุจริตภายในองคกร 

รวมท้ังการปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมายจากผูบริหารโดยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(๗)  ผูบริหารและผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบและเขาใจในบทบาทและความ

รับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายใน 

 (๘)  ฝายตรวจสอบภายในควรมีบุคลากรอยางนอย 1 คน ท่ีมีวุฒิบัตรผูตรวจสอบ

ภายในวิชาชีพรับอนุญาต หรือวุฒิบัตรอ่ืนท่ีเก่ียวของกับวิชาชีพการตรวจสอบ

ภายใน 

๓.  โครงสรางองคกรท่ีมีความเปนอิสระ 
(1)   ฝายตรวจสอบภายในรายงานตอผูวาการและคณะกรรมการตรวจสอบดังตอไปนี้ 

๑.๑ การรายงานเก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบตอง
นําเสนอตอผูบริหารหนวยรับตรวจและผูบริหารระดับสูงท่ีเก่ียวของ รวมท้ัง
ผูวาการเพ่ือดําเนินการปรับปรุงตามขอเสนอแนะ และสรุปประเด็นสําคัญไว
ในรายงานรายไตรมาสเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและผูวาการ  

๑.๒  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในตองนําเสนอกฎบัตรของฝายตรวจสอบ
ภายในและแผนการตรวจสอบภ ายในต อผู ว าการ ก อนนํ า เสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ืออนุมัติ 

๑.๓ สายการรายงานเรื่องเก่ียวกับการบริหาร ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน
ตองนําเสนอตอผูวาการเก่ียวกับการจัดสรรงบประมาณ งานธุรการ การ
ประสานงานเพ่ือปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนท่ีกําหนด รวมถึงการแตงตั้ง 
โยกยาย ถอดถอน กําหนด คาตอบแทนและพิจารณาความดีความชอบของ 
ผูตรวจสอบภายใน ท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

(๒)  คณะกรรมการตรวจสอบ และผูวาการจะมอบใหบุคคลอ่ืนควบคุมดูแล และ
ปกครองบังคับบัญชาฝายตรวจสอบภายในแทนผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน
ไมได  และจะแตงตั้งใหผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในรักษาการในตําแหนง
อ่ืนในขณะเดียวกันไมได หรือแตงตั้งผูอ่ืนรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการฝาย
ตรวจสอบภายในในขณะเดียวกันไมได 

(๓)  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรเขารวมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดอยางเปนอิสระและมีการหารืออยางตรงไปตรงมาโดยไมมีฝายบริหารเขารวม
ประชุมดวยอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

(๔)  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในสามารถขอเขาพบเพ่ือรายงานการปฏิบัติงาน
หรือปญหาตาง ๆ ตอคณะกรรมการตรวจสอบ และโดยเฉพาะอยางยิ่งประธาน
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คณะกรรมการตรวจสอบไดตลอดเวลา ซ่ึงจะชวยใหเกิดความม่ันใจในความเปน
อิสระมากข้ึน 

(๕)  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในตองรายงานผลการตรวจสอบหรือคําแนะนํา
ปรึกษาตอผูวาการและผูบริหารหนวยรับตรวจท่ีเก่ียวของตามความเหมาะสมและ
สรุปเสนอคณะกรรมการตรวจสอบใหรับทราบ 

(๖)  ฝายตรวจสอบภายในรายงานตอผูวาการเก่ียวกับการบริหารฝายตรวจสอบภายใน
หรืองานธุรการ เพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติงานประจําวันเปนไปไดอยางราบรื่น 
และมีประสิทธิผล 

(๗)  คณะกรรมการ กกท. เปนผูอนุมัติงบประมาณของฝายตรวจสอบภายใน ซ่ึงการ
พิจารณาอนุมัติงบประมาณจะตองไมเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในใหบรรลุผลตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ 

 (๘)  ฝายตรวจสอบภายในมีสิทธิในการขอและไดรับขอมูล เอกสารท่ีจําเปนและ
เก่ียวของ รวมท้ังทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบ 

๔. สถานภาพของผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 
(๑)  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและผูวา

การ เพ่ือสนับสนุนใหฝายตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระและปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในไดอยางมีประสิทธิผล 

 (๒)  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในจะตองมีสถานภาพสูงพออยางนอยเทียบเทา
กับผูอํานวยการฝายและสํานัก เพ่ือชวยในการหารือและเจรจาผลการตรวจสอบ
ภายในกับผูบริหารระดับสูงของ กกท. ไดอยางมีประสิทธิผล 

 (๓)  คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบในการใหความเห็นเก่ียวกับการประเมินผล
การปฏิบัติงาน การแตงต้ัง โยกยาย ถอดถอน กําหนดคาตอบแทนและพิจารณา
ความดีความชอบประจําปของผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน โดยอาจไดรับ
ขอมูลจากฝายบริหารเพ่ือประกอบการพิจารณาหรือพิจารณารวมกับฝายบริหาร
กอนนําเสนอตอคณะกรรมการ กกท. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

๕.  ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบภายใน 
(๑)  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาท่ีดาน

ทัศนคติท่ีเท่ียงธรรม ไมมีอคติ มีความซ่ือสัตย สุจริต และควรหลีกเลี่ยงความ
ขัดแยงทางผลประโยชน และไมควรใหมีปจจัยใดๆ ท่ีมีผลกระทบตอการใช
วิจารณญาณเขามาเก่ียวของ 

(๒)  ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม สามารถแสดงใหเห็นไดในการสอบทาน
กิจกรรมตางๆ ท่ีผูตรวจสอบภายในเคยมีความรับผิดชอบในการบริหารมากอน   
ผูตรวจสอบภายในไมควรไดรับมอบหมายใหไปชวยปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไมใชงานท่ี
เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน หรือมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีตรวจสอบเพ่ือให
ความเชื่อม่ันในกิจกรรมท่ีตนเคยทําหนาท่ีบริหารหรือมีสวนเก่ียวของในระยะเวลา 
1 ป กอนการตรวจสอบ และในกิจรรมใดๆ ท่ีผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน
เห็นวาอาจมีผลกระทบตอความเปนอิสระ และความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบ
ภายใน เชน งานตรวจสอบกอนจาย งานประจํา หรือการเปนกรรมการใน
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คณะกรรมการตางๆ อยางไรก็ตาม ผูตรวจสอบภายในยังอาจปฏิบัติหนาท่ีให
คําปรึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติงานในกิจกรรมท่ีตนเคยรับผิดชอบมากอนได 

(๓)  ในการปฏิบัติงานท่ีตองใชเวลานานหลายป หรือการปฏิบัติงานตรวจสอบเปน
ประจําทุกงวด ควรพิจารณาสับเปลี่ยนผูตรวจสอบภายในอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือให
เกิดความเปนอิสระและความเท่ียงธรรมในการปฏิบัติงาน แตไมควรมีการ
สับเปลี่ยนบอยเกินไปจนทําใหขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน การสับเปลี่ยน
โดยท่ัวไปควรจัดทําอยางนอยทุก 3 – 5 ป 

(๔)  ผูบริหารหนวยรับตรวจท่ีเก่ียวของมีความรับผิดชอบในการยอมรับและปฏิบัติตาม 
หรือการไมยอมรับคําปรึกษาหรือขอเสนอแนะจากการตรวจสอบของผูตรวจสอบ
ภายใน ในการปฏิบัติงานในภายหลังผูตรวจสอบภายในจะตองไมมีอคติกับ
ผูบริหารหนวยรับตรวจ ไมวาผูบริหารหนวยรับตรวจจะยอมรับหรือไมยอมรับ
คําแนะนําและขอเสนอแนะท่ีตนไดเคยเสนอไวครั้งกอน 

 (๕)  ในกรณีท่ีฝายตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอ่ืนนอกเหนือจากงาน
ตรวจสอบภายใน ควรจัดใหมีการสอบทานการปฏิบัติงานเพ่ือใหความเชื่อม่ันแก
กิจกรรมท่ีผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในรับผิดชอบ โดยการสอบทานดังกลาว
ควรควบคุมดูแลโดยหนวยงานอ่ืนท่ีไมมีสวนเก่ียวของกับงานตรวจสอบภายใน 

 (๖) เพ่ือปองกันการเสื่อมเสียความเปน อิสระและความเท่ียงธรรมในกรณี ท่ี
ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน หรือผูตรวจสอบภายในไดรับการรองขอ หรือ
ไดรับการมอบหมายจากฝายบริหารใหปฏิบั ติงานอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงาน
ตรวจสอบภายใน ใหปฏิบัติ ดังนี้ 

  (6.1) ใหผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในพิจารณาคํารองขอ หากเห็นวามี
ผลกระทบตอความเปนอิสระและความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบภายใน ใหทํา
บันทึกตอบกลับโดยแนบหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงาน
ของรัฐ (แกไขถึง(ฉบับท่ี 4)พ.ศ. 2566) ขอ 6 และแนวปฏิบัติท่ีดี เรื่องความเปน
อิสระและความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบภายใน ขอ 10 

  (6.2) ในกรณีท่ีผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ไมม่ันใจวาเรื่องท่ีฝายบริหาร
รองขอขัดตอความเปนอิสระและความเท่ียงธรรมหรือไม ใหนําเรื่องดังกลาวเสนอ
ขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. เพ่ือพิจารณา 

  (6.3) ใหมีการยืนยันความเปนอิสระตอคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. อยางนอย
ปละ 1 ครั้ง 

๖. ความเปนอิสระของบุคคลภายนอกท่ีเขามาปฏิบัติหนาท่ีตรวจสอบ 
(๑)  หากบุคคลภายนอกเขามาปฏิบัติหนาท่ีตรวจสอบภายใน และใหบริการอ่ืนแก 

กกท.พรอมกันดวย อาจทําใหความเปนอิสระและความเท่ียงธรรมดอยลงไปได 
คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาการปฏิบัติงานของบุคคลภายนอกท่ีมีการ
ปฏิบัติงานหลายประเภทใหแก กกท.วาจะมีผลกระทบตอความเปนอิสระและ
ความเท่ียงธรรมหรือไม  หากคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุ มัติ ให
บุคคลภายนอกท่ีปฏิบัติงานหลายประเภทใหแก กกท. ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน ใหบุคคลภายนอกเปดเผยรายละเอียดการปฏิบัติงานนั้นไวเปนลายลักษณ
อักษร 
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(๒)  บุคคลภายนอกท่ีเขามาปฏิบัติหนาท่ีตรวจสอบภายในไมควรมีความรับผิดชอบ  
ในการบริหารงานของ กกท. นั้น 

๗.  การเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน 
(๑)  หากความเปนอิสระหรือความเท่ียงธรรมถูกกระทบท้ังโดยขอเท็จจริงหรือโดย

พฤติกรรมท่ีแสดงให เห็น ผูตรวจสอบภายในตองเปดเผยรายละเอียดของ
ผลกระทบตอผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน และรายงานตอบุคคลท่ีเก่ียวของ 
เชน คณะกรรมการตรวจสอบ ผูวาการ ผูบริหารหนวยรับตรวจท่ีเก่ียวของท่ีเปน
ผูรับรายงาน เปนตน ลักษณะของการเปดเผยนั้นข้ึนอยูกับลักษณะของผลกระทบ 
หากผูตรวจสอบภายในคิดวาอาจมีผลกระทบตอความเปนอิสระหรือความเท่ียง
ธรรมในการนําเสนอคําแนะนํา จะตองเปดเผยรายละเอียดตอผูท่ีไดรับคําแนะนํา
กอนท่ีจะดําเนินการปฏิบัติหนาท่ีใหคําแนะนําหรือกอนการเริ่มโครงการหรือ    
การสอบทาน 

(๒)  ผูตรวจสอบภายในแตละคนจะตองเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจมี
ข้ึนจากการปฏิบัติงานตรวจสอบตอผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ความ
ขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจเกิดข้ึนรวมถึงจากการเคยเปนผูบริหารใหกิจกรรมท่ี
ตนไดรับมอบหมายใหไปทําการตรวจสอบและความสัมพันธสวนบุคคลกับ
ผูบริหารกิจกรรมนั้น 

(๓)  ผูตรวจสอบภายในควรวางแผนมอบหมายงานตรวจสอบภายในเพ่ือลดความเสี่ยง
จากความขัดแยงทางผลประโยชนตามความเหมาะสม 
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๓. แนวทางปฏิบัติดานความสัมพันธกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
๑.  คณะกรรมการการ กกท. เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหนาท่ีในการ

กํากับดูแลใหรายงานทางการเงินมีความนาเชื่อถือ ใหการกีฬาแหงประเทศไทยมีระบบ
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี การปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบนี้ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถ
ดําเนินการโดยการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในและการหารือ
รวมกับฝายบริหาร ผูสอบบัญชี และบุคคลท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ 

๒.  คณะกรรมการการกีฬาแหงประเทศไทยมอบใหคณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบ 
ดังนี้ 
(๑)  สอบทานกฎบัตร ขอบเขตการปฏิบัติงานและความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบ

ภายในและอนุมัติ 
(๒)  สอบทานโครงสรางองคกรของฝายตรวจสอบภายใน 
(๓)  ประเมินประสิทธิผลของกลยุทธการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบภายในท่ี

กําหนดตามความเสี่ยงขององคกร 
(๔)  พิจารณาแผนการตรวจสอบภายใน และการเปลี่ยนแปลงท่ีมีสาระสําคัญของ

แผนการตรวจสอบและอนุมัติ 
(๕)  สอบทานรายงานรายไตรมาสท่ีหนวยตรวจสอบภายในจัดทําข้ึนเพ่ือรายงานความ

คืบหนาในการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบท่ีกําหนด สรุปประเด็นสําคัญท่ี
พบจากการตรวจสอบระหวางงวด และประเด็นอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 

(๖)  สอบทานความเพียงพอท่ีฝายบริหารยอมรับและปฏิบัติตามคําแนะนําปรึกษาและ
ขอเสนอแนะของหนวยตรวจสอบภายใน 

(๗)  จัดใหมีกระบวนการเพ่ือม่ันใจในคุณภาพของการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบ
ภายในและพิจารณาผลการดําเนินการตามกระบวนการดังกลาว 

(๘)  ใหความเห็นตอคณะกรรมการการกีฬาแหงประเทศไทยอนุมัติแตงตั้ง โยกยาย 
ถอดถอน กําหนดคาตอบแทน และพิจารณาความดีความชอบของผูอํานวยการ
ฝายตรวจสอบภายใน โดยอาจพิจารณารวมกันกับผูวาการ 

(๙)  พิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับการแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน การพิจารณา
ความดีความชอบและคาตอบแทนของบุคลากรของฝายตรวจสอบภายใน รวมถึง
การนําเสนอเพ่ือขออนุมัติงบประมาณในดานตางๆ เพ่ือใชในการปฏิบัติงานของ
ฝายตรวจสอบภายใน เชนการพัฒนาและฝกอบรม การจัดหาอุปกรณและ
เครื่องมือชวยในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เปนตน เพ่ือใหผูวาการนําไปดําเนินการ
สรรหาบุคลากร จัดสรรงบประมาณ หรือดําเนินการอ่ืนท่ีเก่ียวของตอไป 

(๑๐) สอบทานทักษะ ประสบการณ และความรูความสามารถของผูท่ีดํารงตําแหนง
ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 

(๑๑) สอบทานแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของ      
ฝายตรวจสอบภายในและอนุมัติ 

(๑๒) สงเสริมความสัมพันธระหวางผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีจากสํานักงาน
การตรวจเงินแผนดิน  
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๓.  ความสัมพันธระหวางผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
(๑)  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในในฐานะเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ตองเขารวมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ยกเวนคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นวาหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในไมควรเขารวมประชุมในการประชุม
ครั้งนั้นๆ หรือเฉพาะบางวาระการประชุม เหตุผลของการไมไดรับอนุญาตใหเขา
รวมประชุมควรบันทึกเปนลายลักษณอักษร 

(๒) ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรไดมีการหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนการเฉพาะโดยไมมีฝายบริหารอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

(๓) ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในรายงานวัตถุประสงคของการตรวจสอบภายใน 
อํานาจ และภาระหนาท่ี ตลอดจนผลการดําเนินงานตามแผนงานท่ีกําหนดไว 
รวมท้ังระบุความเสี่ยงท่ีสําคัญท่ี กกท. เผชิญอยู และการควบคุมภายในท่ีมีอยู 
การกํากับดูแลกิจการและอ่ืนๆ ตอคณะกรรมการตรวจสอบ และผูวาการอยาง
นอยปละ ๑ ครั้ง  

(๔) ผู อํานวยการฝายตรวจสอบภายในสามารถเขาพบประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือหารือประเด็นตางๆ ตามความเหมาะสม 
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๔. แนวทางปฏิบัติดานความสัมพันธกับฝายบริหาร ผูสอบบัญชี 

ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรหารือและวางแผนการตรวจสอบภายในรวมกับ
ผูบริหาร ผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี เพ่ือใหม่ันใจวาแผนการตรวจสอบภายในและการ
ดําเนินการตางๆ ครอบคลุมประเด็นเก่ียวของอยางมีประสิทธิผลและเกิดความซํ้าซอนนอยท่ีสุด 

ความสัมพันธกับฝายบริหาร 
๑. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเปนการปฏิบัติงานหรือการใหบริการแกฝายบริหาร 

ดังนั้นกลยุทธ แผนการตรวจสอบและรายงานควรมีจุดมุงหมาย เพ่ือสรางประโยชน
สูงสุดแกฝายบริหารโดยไมขัดแยงตอความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในท่ีมีตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

๒.   ในกรณีท่ีฝายบริหารขอใหฝายตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบและรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในในประเด็นเฉพาะเรื่องนอกเหนือจากกิจกรรมท่ีกําหนดไวในแผน
ประจําป ใหผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในพิจารณาความเหมาะสมวาจะมีความ
ขัดแยงกับขอบเขตและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในท่ีมีตอ
คณะกรรมการตรวจสอบหรือไม หากหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในพิจารณา
ดําเนินการตามท่ีฝายบริหารรองขอ ใหนําเสนอรายงานผลการตรวจสอบตอ
คณะกรรมการตรวจสอบดวย 

๓.  ความสัมพันธระหวางผูตรวจสอบภายในและผูบริหารหนวยรับตรวจเปนสิ่งสําคัญ    
ฝายบริหารและพนักงานทุกระดับในองคกรควรมีความเชื่อม่ันในความซ่ือสัตยสุจริต 
ความเปนอิสระและความรู ความสามารถ ของผูตรวจสอบภายใน 

๔.  การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจะตองมีการวางแผนการปฏิบัติงานรวมกับฝายบริหาร 
โดยเฉพาะอยางยิ่งกําหนดเวลาในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน(ยกเวนในกรณีท่ีเปน
การตรวจสอบโดยไมแจงใหทราบลวงหนา ซ่ึงอาจจําเปนเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคใน
การตรวจสอบ) 

๕.   ลักษณะงานหรือกิจกรรมท่ีสําคัญท่ีผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในตองเสนอตอผูวา
การ มีดังตอไปนี้ 
(๑)  รายงานผลการตรวจสอบในกิจกรรมตางๆ ตามท่ีกําหนดไวในแผนการตรวจสอบ 

และหรือรายงานรายไตรมาสท่ีฝายตรวจสอบภายในจัดทําข้ึนเพ่ือรายงานความ
คืบหนาในการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบท่ีกําหนด สรุปประเด็นสําคัญท่ี
พบจากการตรวจสอบระหวางงวด และประเด็นอ่ืนๆตามความเหมาะสม ท้ังนี้
ข้ึนอยูกับความเห็นชอบของผูวาการตองการไดรับรายงานท้ังสองฉบับ หรือเฉพาะ
รายงานสรุปประเด็นสําคัญท่ีพบและขอเสนอท่ีสําคัญจากการตรวจสอบระหวาง
งวดเทานั้น 

(๒)  การหารือเก่ียวกับกลยุทธ แผนการตรวจสอบ กฎบัตรของฝายตรวจสอบภายใน
และรายงานผลการตรวจสอบ 

(๓)  งบประมาณท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน เพ่ือใหสอดคลอง
กับแผนการตรวจสอบภายในท่ีไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(๔)  การแตงต้ัง โยกยาย ถอดถอน กําหนดคาตอบแทน และพิจารณาความดี
ความชอบของผู อํานวยการฝายตรวจสอบภายใน โดยเสนอความเห็นตอ
คณะกรรมการ กกท. 

(๕)  การแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน กําหนดคาตอบแทน และผลการปฏิบัติงานของ
ผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

๖.  หากมีขอสงสัยหรือขอสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตหรือใหมีการคนหาทุจริตการ
ตัดสินใจท่ีจะใหมีบุคคลภายนอก เชน ตํารวจเขามารวมในการคนหาหรือสอบสวนควร
เปนความรับผิดชอบของผูบริหารหนวยรับตรวจ ผูบริหารระดับสูง หรือคณะกรรมการ
กกท. หากผูตรวจสอบภายในเห็นวาผูบริหารหนวยรับตรวจ หรือผูบริหารระดับสูงไมได
ดําเนินการอยางเหมาะสม ผู อํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรรายงานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยทันที 

๗.   ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในจัดทํารายงานประจําปเสนอตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูวาการ โดยระบุวัตถุประสงคของการตรวจสอบภายใน อํานาจ และ
ภาระหนาท่ี ตลอดจนผลการดําเนินงานตามแผนงานท่ีกําหนดไว รวมท้ังระบุความ
เสี่ยงท่ีสําคัญท่ี กกท.เผชิญอยู และการควบคุมภายในท่ีดี การกํากับดูแลกิจการและอ่ืน ๆ  

ความสัมพันธกับผูสอบบัญชี 
๑.   ผูตรวจสอบภายในควรประชุมหารือกับผูสอบบัญชีอยางสมํ่าเสมอเพ่ือหารือเก่ียวกับ

แผนการตรวจสอบ และประเด็นอ่ืนท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงานเพ่ือลดความซํ้าซอน
ของการปฏิบัติงานในกิจกรรมหรือวัตถุประสงคเดียวกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งการท่ีผูสอบ
บัญชีสามารถใชงานของผูตรวจสอบภายในเพ่ือแสดงความเห็นหรือเปนสวนหนึ่งของ
งานสอบบัญชีไดโดยไมกระทบตอความเปนอิสระหรือไมทําใหการใชวิจารณญาณของ
ผูสอบบัญชีเบี่ยงเบนไป การหารือเปนการทําความเขาใจรวมกันเก่ียวกับเทคนิคในการ
ตรวจสอบ แนวทางการตรวจสอบ และการประสานงานในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

๒.  ในกรณีท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับผูสอบบัญชี ผูอํานวยการฝายตรวจสอบ
ภายในควรขอคําแนะนําหรือเสนอประเด็นเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชนของ
ผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการดําเนินการแกไข 
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๕. แนวทางปฏิบัติดานบุคลากร การพัฒนาและการฝกอบรม 
     ฝายตรวจสอบภายในควรมีจํานวนผูตรวจสอบภายใน ระดับของเจาหนาท่ีคุณสมบัติ
และประสบการณในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคและมาตรฐานอยางเพียงพอและ
เหมาะสม การมอบหมายงานตรวจสอบภายในควรพิจารณาตามความเชี่ยวชาญและความ
ระมัดระวังรอบคอบ 
๑.  ผูตรวจสอบภายในควรมีความรู ทักษะ และความสามารถอ่ืนท่ีจําเปนเพ่ือปฏิบัติงาน

ตามท่ีไดรับมอบหมาย ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการ
ดําเนินการ เพ่ือใหม่ันใจไดวาฝายตรวจสอบภายในมีบุคลากรท่ีมีความรู ทักษะ 
คุณสมบัติและประสบการณในการปฏิบัติงานใหไดตามวัตถุประสงคการตรวจสอบและ
ตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว นอกจากนี้ยังเปนผู กําหนดทักษะของการปฏิบั ติงาน
ตรวจสอบภายในท่ีจําเปนของหนวยงานและจัดใหมีแนวทางในการสนับสนุนการ
เสริมสรางทักษะ ความรูความสามารถของผูตรวจสอบภายในดวย 

๒.   ผู อํานวยการฝายตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการสรรหาบุคลากรท่ีมี
คุณสมบัติ คุณลักษณะท่ีเหมาะสม รวมท้ังการไดรับการอบรมทางวิชาชีพดวย 

๓.   หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการกําหนดขนาด จํานวน ผูตรวจสอบ
ภายใน ระดับของเจาหนาท่ี คุณสมบัติและประสบการณในการปฏิบัติงาน และสอบ
ทานใหอยูในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสมอยูตลอดเวลา 

๔.   ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรจัดใหมีการใหคําแนะนําและชวยเหลือในกรณีท่ี
ผูตรวจสอบภายในขาดความรู ทักษะและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับ
มอบหมาย ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในอาจปฏิเสธการปฏิบัติงานใหคําแนะนํา
ปรึกษา หากไมมีผูตรวจสอบภายในท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม หรือาจขอคําแนะนําและ
ความชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ ตามความจําเปนในการปฏิบัติงานตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 

๕.   ผูวาการตองสงเสริมและสนับสนุนใหผูตรวจสอบภายในพัฒนา  ความรู ทักษะและ
ความสามารถของตนเองโดยการเขารวมในการพัฒนาและอบรมทางวิชาชีพอยาง
ตอเนื่อง 

๖.   ผูตรวจสอบภายในควรไดรับการฝกอบรมอยางเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีตามความ
รับผิดชอบและดํารงความสามารถทางวิชาชีพโดยการเขารวมในการพัฒนาทางวิชาชีพ
อยางตอเนื่อง ผูตรวจสอบภายในทุกคนควรเก็บรักษาบันทึกการเขาฝกอบรมของตนเอง 

๗. ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจไดวามีแนวทางเก่ียวกับ
การดํารงและพัฒนาความรูความสามารถของผูตรวจสอบภายในเปนลายลักษณอักษร 
และควรติดตามการปฏิบัติตามแนวทางนั้นอยางตอเนื่อง 
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๖. แนวทางปฏิบัติดานการวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 
1. ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการจัดทําแผนการตรวจสอบ สําหรับ 

3 – 5 ป และแผนการตรวจสอบประจําปตามความสี่ยงของ กกท. และเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยแผนการตรวจสอบนี้จะตองระบุถึง
การสอบทาน และการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความประหยัด เก่ียวกับ
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกํากับดูแลทีดี 

2. ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในตองบริหารกิจกรรมการตรวจสอบภายในเพ่ือให
ม่ันใจไดวางานตรวจสอบภายในเปนประโยชนตอ กกท. โดยจัดทําแผนการตรวจสอบ 
ท่ีมี  กลยุทธมุงเนนการสรางมูลคาเพ่ิมแกผูบริหารหนวยรับตรวจ ผูบริหารระดับสูง 
และคณะกรรมการตรวจสอบของ กกท. โดยการปฏิบัติงานตรวจสอบในการวิเคราะห 
สอบทาน ใหขอเสนอแนะ 

3. แผนการตรวจสอบจัดทําข้ึนโดยมีระยะเวลา 3 – 5 ป ซ่ึงสอดคลองกับผลการประเมิน
ความเสี่ยงของ กกท. และครอบคลุมถึงกิจกรรมหรือกระบวนการทางธุรกิจทุกกิจกรรม
หรือทุกกระบวนการ การทบทวนความเหมาะสมของแผนการตรวจสอบจะตอง
ดําเนินการเปนประจําทุกป 

4. แผนการตรวจสอบจัดข้ึนตามกระบวนการประเมินระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยูภายหลัง
การจัดการ เชน กิจกรรมหรือกระบวนการใดท่ีมีความเสี่ยงเหลืออยูภายหลังการ
จัดการในระดับสูงมากจะตองจัดใหมีการตรวจสอบทุกป หรือปละ 2 ครั้ง กิจกรรม
หรือกระบวนการใดท่ีมีความเสี่ยงเหลืออยูภายหลังการจัดการในระดับสูงจะตองจัดให
มีการตรวจสอบอยางนอย 2 ครั้งใน 3 ป กิจกรรมหรือกระบวนการใดท่ีมีความเสี่ยง
เหลืออยูในระดับปานกลางจะตองจัดใหมีการตรวจสอบอยางนอย 1 ครั้งใน 3 ป และ
กิจกรรมหรือกระบวนการใดท่ีมีความเสี่ยงเหลืออยูในระดับต่ําไมตองระบุในแผนการ
ตรวจสอบ เปนตน ซ่ึงจะชวยในการจัดสรรทรัพยากรการตรวจสอบภายในใหมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด นอกจากนี้แผนการตรวจสอบยังนํามาใชในการ
จัดทํางบประมาณของหนวยตรวจสอบภายใน เพ่ือนําเสนอตอผูวาการเพ่ือพิจารณา
และอนุมัติงบประมาณ 

5. ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรหารือกับผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกับแผนการตรวจสอบและการจัดสรรทรัพยากรการตรวจสอบ รวมท้ัง
การเปลี่ยนแปลงระหวางงวดท่ีมีสาระสําคัญ ขอจํากัดและผลกระทบจากขอจํากัดดาน
ทรัพยากร 

6. แผนการตรวจสอบสมควรไดรับความเห็นชอบจากผูวาการกอนไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และหรือคณะกรรมการ กกท. โดยแผนการตรวจสอบจะตอง
ระบุการจัดสรรทรัพยากรและเวลาในการปฏิบัติงานไปยังกิจกรรมท่ีจะตองทําการ
ตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง อยางไรก็ตามหากไมสามารถจัดสรร
ทรัพยากรและเวลาตามความเสี่ยงได แผนการตรวจสอบภายในควรระบุถึงการยอมรับ
ความเลี่ยงหรือกิจกรรมหรือประเด็นท่ีการตรวจสอบไมสามารถคลอบคลุม อันเนื่องมาจาก
การขาดทรัพยากรซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอแผนการตรวจสอบ
ในลักษณะนี้ดวย 
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7. ในการพิจารณาตกลงปฏิบัติงานเพ่ือใหคําแนะนําปรึกษา ผูอํานวยการฝายตรวจสอบ
ภายใน ควรพิจาณาความเปนไปไดในการปรับปรุงหรือบริหารความเสี่ยง การสราง
มูลคาเพ่ิมและการปรับปรุงในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานใหคําปรึกษานี้ควรรวมอยู
ในแผนการตรวจสอบภายในลกัษณะนีด้วย 

8. แผนการตรวจสอบสําหรับ 3 – 5 ป และแผนการตรวจสอบประจําป ควรไดรับการ
สอบทานและการปรับปรุงตามความเหมาะสม และควรพิจารณากิจกรรมการ
ตรวจสอบที่จําเปนแตไมสามารถกําหนดไดในขณะการจัดทําแผนการตรวจสอบ 
การเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบท่ีมีสาระสําคัญควรไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและหรือคณะกรรมการ กกท. 

9. ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในจะตองจัดใหมีกระบวนการในการติดตามการ
ปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบสําหรับ 3 – 5 ป และแผนการตรวจสอบประจําป 
และจัดใหมีการรายงานความคืบหนาการปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบตอผูวาการและ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

10. ข้ันตอนการจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 

                              
11. ข้ันตอนการจัดทําแผนการตรวจสอบประจําป 3 – 5 ป และแผนประจําป 

(1)  หารือรวมกับผูบริหารระดับสูง และคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับประเด็นท่ี
ฝายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบคาดหวังวาฝายตรวจสอบภายใน ควรจะ
ดําเนินการภายในระยะเวลาท่ีวางแผน การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจท่ีสําคัญ และ
ประเด็นท่ีมีความเสี่ยงสูง เพ่ือใหฝายตรวจสอบภายในสามารถวางแผนได
ครอบคลุมและเกิดประโยชนแกฝายบริหารอยางเต็มท่ี และกําหนดลักษณะงานท่ี
จะดําเนินการและสงมอบใหกับผูวาการในระหวางงวดท่ีวางแผน เชน การลด
ปริมาณงานตรวจสอบการปฏิบัติตามระเบียบ และเพ่ิมเติมการตรวจสอบเพ่ือ
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สรางมูลคาเพ่ิมใหกับ กกท. หรือชวยผูวาการในโครงการประเมินการควบคุมดวย
ตนเอง เปนตน 

(2)  รวบรวมขอมูลเพ่ือศึกษาและทําความเขาใจเก่ียวกับดานกีฬา ความเสี่ยง และ
เปาหมายหรือวัตถุประสงคของ กกท. ซ่ึงอาจหมายความรวมถึงการหารือรวมกับ
ฝายบริหารเก่ียวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารความเสี่ยงของ 
กกท. และการรวบรวมขอมูลความเสี่ยงจากฐานขอมูลดานตางๆ เชน แผนพัฒนา
การกีฬาแหงชาติ และแผนยุทธศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย แผนการบริหาร
ความเสี่ยงประจําปงบประมาณ สิ่งท่ีผูบริหารคาดหวัง แผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในระดับองคกร รายงานการประชุมของคณะกรรมการ กกท.  
แผนการใชจายตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณประจําป
งบประมาณ การสัมภาษณหนวยรับตรวจเพ่ือหาความเสี่ยงของผูบริหารแตละ
สายงาน  ผลการวิเคราะหจากรายงานสรุปผลการดําเนินงานประจําปบัญชี 
ขอสังเกตสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ขอมูลสภาพแวดลอมในสถานการณ
ปจจุบัน รายงานผลการตรวจสอบปท่ีผานมา และผลการติดตามการปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะเพ่ือประกอบการวางแผนการตรวจสอบ 

(3)  ประเมินความเสี่ยงของ กกท. และพรอมท้ังจัดลําดับความสําคัญของกิจกรรมท่ี
ตองการจะตรวจสอบ รายละเอียดระบุไวในวิธีการประเมินความเสี่ยง  

(4)  จัดทําแผนการตรวจสอบสําหรับ 3 – 5 ป และแผนการตรวจสอบประจําป ซ่ึง
จัดทําข้ึนตามผลการประเมินความเสี่ยงท่ีดําเนินการในขอ (3) ขางตน พรอมท้ัง
หารือกับฝายบริหารและพิจาณาทรัพยากรท่ีจําเปนในการตรวจสอบ 

(5)  นําเสนอแผนการตรวจสอบสําหรับ 3 – 5 ป และแผนการตรวจสอบประจําป
เสนอตอผูวาการ เพ่ือพิจารณากอนนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและหรือ
คณะกรรมการ กกท.เพ่ืออนุมัติ 

(6)  การทบทวน แกไขปรับปรุงแผนการตรวจสอบตามความจําเปน และเหมาะสม 
เชน การเพ่ิมหนวยธุรกิจ หรือการเปลี่ยนแปลงในวัตถุประสงคของ กกท. หรือ
การเปลี่ยนแปลงความเสี่ยง ซ่ึงการทบทวน ปรับปรับปรุงแกไขแผนการตรวจสอบ
นี้จะตองนําเสนอตอผูวาการเพ่ือพิจารณาและนําเสนอตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหรือคณะกรรมการ กกท. เพ่ืออนุมัติ 

12. การประเมินความเสี่ยงเพ่ือจัดทําแผนการตรวจสอบ   
(1)  วัตถุประสงคหลักในการประเมินความเสี่ยงคือการปรับปรุงแผนการตรวจสอบให

สอดคลองกับความเสียงท่ีสําคัญของ กกท. และใชในการจัดสรรทรัพยากร
ตรวจสอบภายในไปยังกิจกรรมตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด 

(2)  ความเสี่ยง หมายถึงเหตุการณหรือปจจัยตางๆ ท้ังท่ีเกิดภายในและภายนอกของ
รัฐวิสาหกิจท่ีอาจทําใหวัตถุประสงคของ กกท.ไมบรรลุผล ความเสี่ยงหมายความ
รวมถึงสิ่งตางๆท่ีไมดีอาจจะเกิดข้ึน (ความเสี่ยงที่เปนอุปสรรค) หรือผลที่เกิดขึ้น
ไมเปนไปตามคาดหวัง (ความเสี่ยงท่ีเปนความไมแนนอน) หรือสิ่งท่ีดีท่ีอาจจะไม
เกิดข้ึน (ความเสี่ยงท่ีเปนการสูญเสียโอกาส) 
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(3)  ความเสี่ยงเม่ือพิจารณาตามการจัดการแลวแบงเปน 2 ประเภท คือ 
(3.1) ความเสี่ยงตามลักษะหรือกิจกรรมรายนั้นๆ (Inherent Risk) เปนความเสี่ยง

กอนท่ีจะพิจารณาถึงการจัดการหรือการควบคุม เชน ความเสี่ยงภายนอก
จากการแขงขันในตลาด เศรษฐกิจ การเมือง หรือความเสี่ยงภายในจาก
การเปลี่ยนแปลงผูบริหาร การออกผลิตภัณฑหรือบริการใหม เปนตน 

(3.2)  ความเสี่ยงท่ีเหลืออยูภายหลังการจัดการหรือการควบคุม (Residual Risk) 
ซ่ึงเปนความเสี่ยงตามลักษณะหรือธรรมชาติของความเสี่ยงนั้นๆท่ีมีการ
จัดการหรือการควบคุมเพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงโดยการจัดใหมีการ
ควบคุมภายในท่ีมี ซ่ึงการจัดทําแผนการตรวจสอบจะพิจาณาความเสี่ยงท่ี
เหลืออยูภายหลังการจัดการนี้ 

(4)  ความเสี่ยงเม่ือพิจารณาตามระดับภายในองคกรแลว สามารถแบงเปน 4 ระดับ 
ซ่ึงแตในระดับนั้นจะใชหลักการและวิธีในการประเมินความเสี่ยงเหมือนกัน ซ่ึงได
กลาวไวในเลมวิธีการประเมินความเสี่ยงเพ่ือจัดทําแผนฯ  ผูตรวจสอบภายใน
จะตองประเมินความเสี่ยงในแตระดับข้ึนอยูกับข้ันตอนท่ีกําลังดําเนินการวาอยูใน
ระดับการวางแผนการตรวจสอบสําหรับ 3 – 5 ป  หรือการวางแผนการ
ตรวจสอบในระดับหนวยธุรกิจหรือการวางแผนการตรวจสอบในระดับกิจกรรม 

(5)  การประเมินความเสี่ยงในระดับขององคกร (Enterprise Level) เปนการกําหนด
วัตถุและจัดลําดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอ กกท. ในภาพรวมเพ่ือใชในการ
จัดทําแผนการตรวจสอบสําหรับ 3 – 5 ป 

(6)  การประเมินความเสี่ยงในระดับหนวยงาน (Business Unit Level) เปนการ
กําหนดกระบวนการ หนาท่ี หรือหนวยงานในรายละเอียดท่ีมากข้ึน ซ่ึงข้ึนอยูกับ
ความซับซอนของโครงสรางของแตละรัฐวิสาหกิจ และจะนํามาใชประโยชนใน
การกําหนดแผนการตรวจสอบประจําป ท้ังนี้ฝายตรวจสอบภายในไดแบงองคกรท่ี
รับการตรวจสอบเปนฝายและสํานักตางๆ 

(7)  การประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรม (Activity or Auditable Unit Level) 
ใชในการกําหนดแนวทางการตรวจสอบในระดับยอยท่ีสุดในการวางแผนการ
ตรวจสอบ ซ่ึงอาจเปนในระดับกระบวนการ หรือกลุมงาน หรือกิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่งก็ได ท้ังนี้ฝายตรวจสอบภายในไดแบงองคกรท่ีรับการตรวจสอบเปน
ฝายและสํานักตางๆ เพ่ือกําหนดกิจกรรมใหครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร ซ่ึงม่ันใจไดวา
กระบวนงานท้ังหมดขององคกรไดรับการพิจารณาอยางครบถวนและม่ันใจวา
ขอบเขตท่ีระบุนั้นมีการพิจารณาอยางเปนระบบ 

13. วิธีการประเมินความเสี่ยงเพ่ือจัดทําแผนการตรวจสอบ  
(1 ) ทบทวนการกําหนดขอบเขตกระบวนการท้ังหมดขององคกร หรือ Audit 

Universe เพ่ือระบุขอบเขตความรับผิดชอบของงานตรวจสอบท้ังหมดท่ีมีใน
องคกร และระบุฝายและสํานักท่ีเก่ียวของตอกระบวนการในการดําเนินงาน ท้ังนี้ 
การกําหนด Audit Universe สามารถแบ งไดหลายแบบ ข้ึนอยู กับความ
เหมาะสมของแตละองคกร ท้ังนี้ฝายตรวจสอบภายในไดแบงองคกรท่ีรับการ
ตรวจสอบเปนฝายและสํานักตางๆ เพ่ือกําหนดกิจกรรมใหครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร 
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ซ่ึงม่ันใจไดวากระบวนงานท้ังหมดขององคกรไดรับการพิจารณาอยางครบถวน
และม่ันใจวาขอบเขตท่ีระบุนั้นมีการพิจารณาอยางเปนระบบ 

(2)  การเขาสัมภาษณผูบริหารในประเด็นความคาดหวัง และผูบริหารหนวยรับตรวจ 
รวมท้ังประเมินการควบคุมในระดับกองเพ่ือคัดกรองกระบวนงานใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคองคกร รวมท้ังการสัมภาษณเพ่ือหาความเสี่ยงแตละสายงานมา
ประกอบการประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ 

(3)  การรวบรวมขอมูลความเสี่ยงจากฐานขอมูลดานตางๆ เชน แผนพัฒนาการกีฬา
แหงชาติ และแผนยุทธศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย แผนยุทธศาสตรการกีฬา
แหงประเทศไทย แผนการบริหารความเสี่ยงประจําปงบประมาณ สิ่งท่ีผูบริหาร
คาดหวัง แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองคกร รายงานการประชุม
ของคณะกรรมการ กกท.  แผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ
ประจําปงบประมาณ การสัมภาษณหนวยรับตรวจเพ่ือหาความเสี่ยงของผูบริหาร
แตละสายงาน  ผลการวิเคราะหจากรายงานสรุปผลการดําเนินงานประจําปบัญชี  
ขอสังเกตสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ขอมูลสภาพแวดลอมในสถานการณ
ปจจุบัน รายงานผลการตรวจสอบปท่ีผานมา และผลการติดตามการปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะเพ่ือประกอบการวางแผนการตรวจสอบ 

(4)  การกําหนดปจจัยเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยงการกําหนดปจจัยเสี่ยงหรือ
ความเสี่ยงในการตรวจสอบ ไดพิจารณาเลือกจากปจจัยท่ีเก่ียวของท่ีสังเกตเห็น
และวัดผลเปนปริมาณหรือระดับได รวมท้ังสามารถนําไปประเมินไดเกือบทุก
กิจกรรม/กระบวนงาน ซ่ึงฝายตรวจสอบภายในไดกําหนด 5 ปจจัยเสี่ยงท่ี
เหมาะสมในการประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรม/กระบวนงาน ดังนี้ 
1.  ดานคน  หมายถึง ผูท่ีจะตองเก่ียวของกับระบบงาน หรือหมายถึงคนทุกคน

ท่ีเก่ียวของกับระบบนั้นเอง อาจจะประกอบไปดวยผูบริหารระดับตางๆ ซ่ึง
จะมีท้ังผูบริหาร ระดับสูง ระดับกลาง และระดับปฏิบัติงาน ผูใชบริการ และ
อาจประกอบดวยนักวิชาการในระดับตางๆที่เกี่ยวของกับกระบวนงาน 
(ใชขอมูลจากการสัมภาษณ และจากฐานขอมูลดานตางๆมาประกอบการ
พิจารณาเพ่ือใหคาคะแนน โอกาส X ผลกระทบ) 

2.  ดานระบบ/อุปกรณ  หมายถึง เครื่องจักร อุปกรณ และเครื่องมือเครื่องใช
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการทํางานหรือในสํานักงาน ซ่ึงนับวาเปน
องคประกอบท่ีสรางปญหาใหกับกระบวนงานอยางสําคัญประการหนึ่ง
เหมือนกัน (ใชขอมูลจากการสัมภาษณ และจากฐานขอมูลดานตางๆมา
ประกอบการพิจารณาเพ่ือใหคาคะแนน โอกาส X ผลกระทบ) 

3.  ดานการบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารระบบงาน ซ่ึงเปนอีกเรื่องหนึ่ง
ท่ีทําใหระบบเกิดปญหา เพราะการบริหารท่ีไมดีหรือการบริหารท่ีไมทันตอ
การเปลี่ยนแปลงและไมทันเหตุการณ ของสภาวะแวดลอมหรือไมทันตอการ
เปลี่ยนแปลงตอสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ท่ีเรียกกันวา ไมเปนไปตาม
โลกาภิวัตน ดังนั้นการบริหารงานเปนเรื่องท่ีสําคัญท่ีสุดเพราะถาการบริหาร
ไมดีแลวธุรกิจนั้นก็ไมสามารถที่จะอยูได กิจการตองลมเลิกไปในที่สุด 
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(ใชขอมูลจากการสัมภาษณ และจากฐานขอมูลดานตางๆมาประกอบการ
พิจารณาเพ่ือใหคาคะแนน โอกาส X ผลกระทบ) 

4.  ดานการเงิน หมายถึง เงินหรือทรัพยสินท่ีมีคาเปนเงินของระบบ ซ่ึงนับเปน
หัวใจที่สําคัญอยางหนึ ่งของระบบ เชน เงินทุน เงินสด เงินหมุนเวียน 
เงินคาใชจาย หรือ เงินรายรับ รายจายตางๆ เหลานี้ เปนตน ถาการเงินของ
ระบบไมดีพอแลว ระบบนั้นยอมจะประสบกับความยุงยากหรืออาจถึงแก
การหายนะได เพราะฉะนั้น ระบบธุรกิจทุกชนิดจะตองมีความระมัดระวังใน
เรื่องของการเงินเปนพิเศษ (ใชขอมูลจากการสัมภาษณ และจากฐานขอมูล
ดานต างๆ รวมท้ังงบประมาณแตละฝ าย/สํานั กของป งบประมาณ           
มาประกอบการพิจารณาเพ่ือใหคาคะแนน โอกาส X ผลกระทบ) 

5.  ดานสภาวะแวดลอม หมายถึง สภาวการณหรือปจจัยตาง ๆ ท่ีสงผลใหเกิด
ระบบการควบคุมในหนวยงาน   ในการดําเนินงานจะมีหลายปจจัยท่ีสงผลให
เกิดมาตรการการควบคุมภายในข้ึนในหนวยงาน  ซ่ึงฝายบริหารจะมีอิทธิพล
สําคัญตอการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมการควบคุมภายในใน
หนวยงานเพ่ือให กกท. เปนองคกรคุณธรรม เชน วัฒนธรรมองคกร จริยธรรม
ของการทํางาน ความซ่ือสัตยสุจริต ความไวใจได ความโปรงใส และการมี
ภาวะผูนําท่ีดี ซ่ึงรวมท้ังการกําหนดนโยบาย โครงสราง และระเบียบวิธี
ปฏิบัติท่ีเหมาะสม   สําหรับตัวอยางสภาพแวดลอมการควบคุมในหนวยงาน 
(ใชขอมูลจากการสัมภาษณ และจากฐานขอมูลดานตางๆ รวมท้ังผลการ
ประเมินการควบคุมภายในระดับกองมาประกอบการพิจารณาเพ่ือใหคา
คะแนน โอกาส X ผลกระทบ)* ซ่ึงจะไดคา RR ในแตละดาน โดยจะกําหนด
รายละเอียดในวิธีการประเมินความเสี่ยงในแตละปงบประมาณ   
นอกจากนี้ฝายตรวจสอบภายในยังใชปจจัยเส่ียงอ่ืนรวมในการพิจารณา
ระดับความเส่ียง  ซ่ึงประกอบดวย 
๑.การใหคาน้ําหนักของปจจัยเสี่ยง ท้ัง 5 ดาน (คน,ระบบ/อุปกรณ,การบริหาร
จัดการ,การเงิน,สภาวะแวดลอม) โดยมีเกณฑการใหน้ําหนักในแตละปจจัยมี
ความสําคัญตอกระบวนงาน ซ่ึงเปนคา RW 
เกณฑการใหน้ําหนักของปจจัยเส่ียง 
ระดับ 1 เปนปจจัยเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญตอกระบวนงาน คิดเปน 20% 
ระดับ 2 เปนปจจัยเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญตอกระบวนงาน คิดเปน 40% 
ระดับ 3 เปนปจจัยเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญตอกระบวนงาน คิดเปน 60% 
ระดับ 4 เปนปจจัยเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญตอกระบวนงาน คิดเปน 80% 
ระดับ 5 เปนปจจัยเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญตอกระบวนงาน คิดเปน 100% 
๒. การใหน้ําหนักความสําคัญของกระบวนงานตอยุทธศาสตรองคกร เพ่ือให

แผนเชิงกลยุทธการตรวจสอบภายในสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 

และเปนความเสี่ยงท่ีสําคัญของรัฐวิสาหกิจโดยแทจริง รวมท้ังจัดลําดับ

ความสําคัญของกิจกรรมงานตรวจสอบใหสอดคลองกับ เป าหมาย

ความสําเร็จของกลยุทธองคกร ซ่ึงเปนคาชองน้ําหนัก  
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เกณฑการใหน้ําหนักของกระบวนงาน 

ระดับ 1 เปนกระบวนงานของ Supporter และมีความสําคัญตอยุทธศาสตร

องคกร 20% 

ระดับ 2 เปนกระบวนงานของ Supporter และมีความสําคัญตอยุทธศาสตร

องคกร 40% 

ระดับ 3 เปนกระบวนงานของ Supporter และมีความสําคัญตอยุทธศาสตร

องคกร 70% 

ระดับ 4 เปนกระบวนงานหลักของ Core Supporter ท่ีสนับสนุน ผลผลิต

และเปาประสงคตามแผนยุทธศาสตรของ กกท.  

ระดับ 5 เปนกระบวนงานหลักของ Core Business ท่ีสนับสนุน ผลผลิต 

เปาประสงคและวัตถุประสงคตามแผนยุทธศาสตรของ กกท. 

Core Business หมายถึง หนวยงานภารกิจหลักของกกท. ท่ีดําเนินในลักษณะ

หนวยงานสวนหนา ไดแก ฝายพัฒนากีฬาเปนเลิศฝายพัฒนากีฬาอาชีพและ

กีฬามวย และฝายกีฬาภูมิภาค 

Core Support หมายถึง หนวยงานสนับสนุนหนวยภารกิจหลักเพ่ือให

ภารกิจหลักของ กกท. บรรลุเปาหมาย ไดแก ฝายวิทยาศาสตรการกีฬา 

Supporter หมายถึง หนวยงานสนับสนุนท่ีเปนมืออาชีพ มาตรฐานสากล 

ใหภารกิจของ กกท. บรรลุผลตามเปาหมายและถือเปนสวนสําคัญเพ่ือเปน

หนวยงานท่ีตองสรางความเขมแข็งใหองคกร ไดแก ทุกฝาย/สํานัก ใน กกท.

๓. การใหคาน้ําหนักประวัติปการตรวจ เปนเวลาจากการตรวจสอบครั้ง

ลาสุด กระบวนงานท่ีไมไดรับการตรวจสอบมานานมีความเสี่ยงสูงกวางานท่ี

เพ่ิ งได รับการตรวจสอบ โดยการพิจารณาเรื่องท่ี เคยตรวจตองเปน

กระบวนงานเดียวกันและเรื่องท่ีมุงเนนในการตรวจเรื่องเดียวกัน  ซ่ึงเปนคา

ประวัติการตรวจ  

ประวัติปการตรวจ 

เคยตรวจปท่ีแลว= 1 คะแนน 

เคยตรวจปเวนป= 2 คะแนน 

เคยตรวจปเวน 2 ป= 3 คะแนน 

เคยตรวจเวนมากกวา 3 ป= 4 คะแนน 

ไมเคยเขาตรวจสอบ= 5 คะแนน 

๔. เกณฑความเส่ียงเพ่ือจัดทําแผนการตรวจสอบ โดยหลักเกณฑในการ
นํามาจัดระดับคะแนนความเสี่ยงท้ัง 4  ระดับ ไดแก ระดับสูงมาก ระดับสูง ระดับ
ปานกลาง ระดับต่ํา  นั้น ไดนําเกณฑจัดระดับคะแนนความเสี่ยงจากมติของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมาประยุกตใช ดังนี้ 
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เกณฑความเสี่ยง     คะแนนถวงน้ําหนัก    การจัดแผนระยะ 3 ป 
ระดับความเสี่ยงต่ํา   (0.00-1.50) ไมตองระบุในแผนการตรวจสอบ 
ระดับความเสี่ยงปานกลาง (1.51-3.00) ตรวจสอบอยางนอย 1 ครั้งใน 3 ป 
ระดับความเสี่ยงสูง      (3.01-4.50) ตรวจสอบอยางนอย 2 ครั้งใน 3 ป  
ระดับความเสี่ยงสูงมาก  (4.51-5.00) ตรวจสอบทุกป หรือปละ 2 ครั้ง 
๕ การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือจัดทําแผนการตรวจสอบระยะยาว และแผน

ประจําป  โดยคาความเสี่ยงท่ีคํานวณไดนํามากําหนดลําดับกิจกรรม/

กระบวนงาน และพิจารณารวมกับงานตรวจสอบภาคบังคับ เพ่ือใชจัดสรร

ทรัพยากรในการตรวจสอบ 

 เกณฑในการจัดสรรทรัพยากรฝายตรวจสอบในการจัดทําแผน 
งานตรวจสอบและงานใหความเชื่อม่ัน 40-50% ของ man-day 
งานใหคําปรึกษา  5-15% ของ man-day 
งานตรวจสอบพิเศษ 5-10% ของ man-day 
งานตามแผลกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานฯ 30-40%  ของ man-day 
งานบริหารท่ัวไป 5-10% ของ man-day 

(๕)  การกําหนดความเสี่ยงหลักท่ีมีผลกระทบตอความสามารถของ กกท.ในการ
ดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ กกท. โดยขอมูลที่ใชในการกําหนด
ความเสี่ยงหลักอาจไดมาจากแหลงขอมูลตางๆ เชน การหารือกับคณะกรรมการ 
กกท. ฝายบริหาร ผูสอบบัญชี หรือผูบริหารฝายและสํานัก และภายในฝาย
ตรวจสอบภายใน รวมท้ังวิเคราะหขอมูลทางการเงินและการดําเนินงาน รายงาน
ผลการตรวจสอบครั้งกอน โครงสรางองคกร และขอมูลจากภายนอกอ่ืนๆ 
ประเด็นสําคัญท่ีควรพิจารณาคือการดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจวาในการจัดทํา
แผนการตรวจสอบภายในไดครอบคลุมความเสี่ยงท่ี มีผลกระทบอยางมี
สาระสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคของ กกท. 
ก.  ความเสี่ยงทางดานกลยุทธ ซึ่งมุงเนนประเด็นทางธุรกิจในภาพกวาง เชน 

กลยุทธในการแขงขันกลยุทธในการรวมคา หรือกลยุทธในการออกผลิตภัณฑ
หรือบริการใหม เปนตน 

ข.  ความเสี่ยงทางดานการดําเนินงานมุงเนนกระบวนการในการปฏิบัติงาน
ประจําวันท่ีครบถวน ถูกตอง และสมํ่าเสมอ 

ค.  ความเสี่ยงทางดานลูกคา เปนความเสี่ยงเก่ียวกับดานการสรางความพึงพอใจ
ใหกับลูกคา การเปลี่ยนแปลงของลูกคา 

ง.  ความเสี่ยงทางดานชื่อเสียง เปนความเสี่ยงท่ีรัฐวิสาหกิจดําเนินงานท่ีอาจมี
ผลกระทบตอชื่อเสียงของรัฐวิสาหกิจท่ีมีตอลูกคา ผูท่ีมีประโยชนรวม ชุมชน
หรือสังคมโดยสวนรวม 

จ. ความเสี่ยงทางดานการเงิน เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน 
การบริหารเงิน กิจกรรมเก่ียวกับการคาและการลงทุนในตลาดเงิน และ
ประเด็นอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
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ช.  ความเสี่ยงทางดานบุคลากร เปนความเสี่ยงเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลของ
รัฐวิสาหกิจ 

ซ.  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย หรือวิธีปฏิบัติ ท่ี
เก่ียวของ ซ่ึงเปนความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวกับความสามารถในการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย หรือวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวของ 

(6)  พิจารณาผลจัดการความเสี่ยง ในการพิจารณาผลการจัดการหรือความคุมความ
เสี่ยงโดยฝายบริหาร ฝายตรวจสอบภายในจะตองหารือกับฝายบริหาร และ
ประเมินระบบควบคุมภายในเพ่ือใหม่ันใจวาการควบคุมท่ีมีอยูนั้นไดชวยลดหรือ
จัดความเสี่ยงได ซ่ึงผลการบริหารความเสี่ยงอาจแบงเปนระดับ เชน 
ก.  เพียงพอ หมายถึง ความเสี่ยงถูกบริหารใหอยูในระดับท่ียอมรับได และการ

ควบคุมภายในท่ีมีอยูไมมีขอบกพรองเปนสาระสําคัญ 
ข. ไมเพียงพอ หมายถึง ความเสี่ยงยังไมไดรับการบริหารใหอยูในระดับท่ี

ยอมรับได และการควบคุมภายในท่ีมีอยู ไมมีขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ 
ค.  ไมมีหรืออยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได หมายถึง ไมมีการบริหารความ

เสี่ยงอยางเพียงพอ หรือไมมีการควบคุมภายในในการดําเนินกิจกรรมนั้น 
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๗. แนวทางปฏิบัติดานการวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
๑. แผนการตรวจสอบในรายละเอียดของแตละกิจกรรมการตรวจสอบควรจัดทําข้ึนและ

หารือกับผูบริหารหนวยรับตรวจท่ีเก่ียวของ ผูตรวจสอบภายในจะปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามความเสี่ยงโดยการรวบรวม วิเคราะห แปลความหมายและบันทึกขอมูลเพ่ือใชเปน
หลักฐานสนับสนุนผลการตรวจสอบ 

๒. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในนี้เปนการระบุข้ันตอนท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในโดยท่ัวไป การดําเนินการตามข้ันตอนท่ีกําหนดนั้นใหพิจารณาตาม
ความเหมาะสมกับขอบเขตการปฏิบัติงานและลักษณะของงานท่ีไดรับมอบหมาย 

๓. การวางแผนการตรวจสอบในรายละเอียดควรสอดคลองกับแผนการตรวจสอบสําหรับ 3 – 5 
ป และแผนการตรวจสอบประจําป และจะตองไดรับการสอบทานและอนุมัติจากหัวหนา
หนวยตรวจสอบภายใน 
การวางแผนการตรวจสอบในรายละเอียดของแตละกิจกรรม 

๑. ในการวางแผนการตรวจสอบในรายละเอียด ผูตรวจสอบภายในควรพิจารณา 
(๑) วัตถุประสงคของกิจกรรมท่ีจะทําการสอบทานและแนวทางในการควบคุมในการ

ดําเนินงาน 
(๒) ความเสี่ยงท่ีสําคัญของกิจกรรมนั้นๆ วัตถุประสงค ทรัพยากรและการดําเนินงาน 

รวมท้ังแนวทางท่ีจะจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได และประเมินผล
กระทบจากการตัดสินใจของฝายบริหารในการยอมรับความเสี่ยงมากกวาท่ีจะโอน
ความเสี่ยงหรือควบคุมความเสี่ยง 

(๓) ความเพียงพอและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุม
ภายใน เม่ือเปรียบเทียบกับกรอบหรือแนวทางการควบคุมท่ีเก่ียวของ โดย
ครอบคลุมถึง 
ก. ความครบถวน ถูกตอง และเชื่อถือไดของขอมูลทางการเงินและขอมูลในการ

ดําเนินงาน 
ข. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน 
ค. การใชทรัพยากรอยางประหยัด 
ง. การเก็บรักษาทรัพยสิน 
จ. การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของ 

(๔)  โอกาสในการปรับปรุงแกไขท่ีมีสาระสําคัญในการบริหารความเสี่ยง 
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ข้ันตอนในวางแผนการตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ไม ่

ใช่ ไม่ใช่ 

แผนตรวจสอบประจําป 

ประชุมสรุปแผนกับ
ทีมงาน 

กําหนดวตัถุประสงคและ
ความเส่ียง ครบถวน

หรือไม 

ทําสรุปภาพรวมของหนวยงานที่จะตรวจสอบ 

กําหนด
วัตถุประสงค 

กําหนดความ
เส่ียง 

บงชี้การควบคุมที่
เหมาะสม 

จัดทําแผนการตรวจสอบใน
รายละเอียด 

กําหนดวธิีการตรวจสอบตาม
ความเส่ียงและการประเมิน

การควบคุม 

หารือกับผูรับผิดชอบ
หลัก (เปดตรวจ) 

กําหนดความ
เส่ียง 

เห็นชอบ 

ประชุมเพื่อเร่ิมปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

ทดสอบระบบโดยการปฏิบัติ
ตาม 

แนวทางการตรวจสอบ 
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ข้ันตอนในการวางแผนการตรวจสอบในรายละเอียดประกอบดวย 
(1)  กําหนดวัตถุประสงคการตรวจสอบกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีกําหนดไวโดย

วัตถุประสงคของการตรวจสอบจะตองสอดคลองกับวัตถุประสงคของกิจกรรม
หรือกระบวนการ และวัตถุประสงคของรัฐวิสาหกิจระดับของความเชื่อม่ันท่ีฝาย
บริหารคาดหวังจากผลการตรวจสอบ ทรัพยากรท่ีจําเปน ผลการตรวจสอบและ
ระยะเวลาในการตรวจสอบ โดยผูตรวจสอบภายในควรกําหนด 
ก. ขอบเขต และเปาหมาย 
ข.  วัตถุประสงคการตรวจสอบเปนผลท่ีสะทอนมาจากการประเมินความเสี่ยง 

การควบคุมภายในและการกํากับดูแล 
ค. ประเภทการตรวจสอบ วิธีการในการตรวจสอบ การสุมตัวอยาง วิธีการ

ทดสอบ 
ง. การมีสวนรวมของฝายบริหาร รวมท้ังการสนับสนุนดานระบบสารสนเทศ

และขอมูลอ่ืนๆ 
จ. กําหนดเวลา และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
ฉ. ผูท่ีไดรับรายงาน 
ช. ผูรับผิดชอบหลักของกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีกําหนดไว 
ซ. การจัดสรรทรัพยากรและกําหนดรายชื่อผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับ

มอบหมายในการปฏิบัติงาน 
 

การกําหนดทรัพยากรเพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไวควรพิจารณาตาม
ลักษณะ ความซับซอน ขอจํากัดดานเวลา และทรัพยากรท่ีมีอยู ซ่ึงหัวหนาผู
ตรวจสอบภายในท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานตรวจสอบในกิจกรรมหรือ
กระบวนการนั้นๆ จะตองพิจารณาและหารือกับผูอํานวยการฝายตรวจสอบเพ่ือ
อนุมัติ 

(2) หารือกับผูรับผิดชอบหลักของกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีกําหนดไว และบันทึก
ความเห็นชอบนั้นเปนลายลักษณอักษรดวย และควรขอความเห็นในประเด็น
เก่ียวกับ นโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ และการดําเนินงานภายในกิจกรรมท่ีทําการ
ตรวจสอบ ขอโตแยงท่ีมีสาระสําคัญเก่ียวกับแผนการตรวจสอบท่ีหาขอยุติไมได
ควรรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ ประเด็นในการหารือใหรวมถึงการแจง
ผูรับผิดชอบหลักเก่ียวกับการปฏิบัติงาน และกําหนดวันประชุมเพ่ือเริ่มปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

(3) สอบทานขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีกําหนดไว เชน 
นโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวของ ผลการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี
ภายนอกหรือผลการตรวจสอบภายในครั้งกอน เอกสารหลักฐานตางๆ เปนตน 

(4)  ประชุมเพ่ือเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยในการประชุมผู อํานวยการฝาย
ตรวจสอบภายในควรแจงใหผูรับผิดชอบหลักในกิจกรรมหรือกระบวนการท่ี
กําหนดไว และบุคคลท่ีเก่ียวของทราบถึงแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
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วัตถุประสงคในการตรวจสอบ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน การรายงาน และ
หารือประเด็นท่ีผูรับผิดชอบหลักตองการใหผูตรวจสอบภายในมุงเนน หรือ
พิจารณาเพ่ิมเติม 

(5) การทดสอบระบบโดยการปฏิบัติตาม เพ่ือทําความเขาใจในกิจกรรมหรือ
กระบวนการนั้นๆ รวมถึงประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีมีอยูใน
กิจกรรมหรือกระบวนการนั้น โดยการสัมภาษณผูปฏิบัติงาน การสังเกตการณการ
ปฏิบัติงาน การสอบทานเอกสารหรือรายงานตางๆ การวิเคราะหขอมูล และการ
บันทึกแผนภาพการปฏิบัติงาน (Flow Chart) 

 

(6) กําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานและแนวทางการตรวจสอบ ซ่ึงผลจากการทดสอบ
ระบบโดยการปฏิบัติตามจะทําใหทราบถึงความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีมีอยู
ในกิจกรรมหรือกระบวนการนั้น เพ่ือนํามาใชกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน และ
จัดทําแนวทางการตรวจสอบ การทดสอบรายการและสุมตัวอยาง โดยพิจารณา
ตามความเสี่ยงของกิจกรรมหรือกระบวนการนั้นๆ 

แนวทางการตรวจสอบ 
(๑)  แนวทางการตรวจสอบควรกําหนดวัตถุประสงค ประเภท การรวบรวมเอกสาร

หลักฐาน เชน การสังเกตการณ การสอบถาม การทดสอบการคํานวณ เปนตน 
โดยในการจัดทําแนวทางการตรวจสอบจะตองพิจารณาตามผลการประเมินความ
เสี่ยง หากมีความเสี่ยงสูง แนวทางการตรวจสอบจะตองระบุใหมีการรวบรวม
เอกสารหลักฐานท่ีชัดเจน รัดกุม 

(๒)  แนวทางการตรวจสอบควรระบุขอบเขตในการปฏิบัติงาน เชน ระบุจํานวน
ตัวอยางในการรวบรวมเอกสารหลักฐาน ซ่ึงข้ึนอยูกับวิจารณญาณของผูตรวจสอบ
ภายในในการพิจารณาสาระสําคัญ ผลการประเมินความเสี่ยง และระดับของ
ความเชื่อม่ันท่ีกําหนดไว 

ประเภทของาน  
(๑) ประเภทการตรวจสอบควรพิจารณาตามความเหมาะสมเพ่ือกําหนดลักษณะและ

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เชน 
๑. การตรวจสอบ เพ่ือใหความเชื่อม่ันในประสิทธิผลของการควบคุมภายในใน

การลดความเสี่ยงของกิจกรรมหรือกระบวนการนั้นๆ 
๒. การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหความเชื่อ ม่ันใน

ประสิทธิผลจองการควบคุมภายในในการปฏิบัติงานและการรายงานทาง
การเงิน 

๓. การตรวจสอบเปนกรณีพิเศษ ซ่ึงมีขอบเขตการปฏิบัติงานท่ีแตกตางจากการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบโดยท่ัวไป และมักจะไมไดตรวจสอบเพ่ือใหความเชื่อม่ัน
ในประสิทธิผลของการควบคุมภายในในการลดความเสี่ยงของกิจกรรมหรือ
กระบวนการนั้นๆ แตตรวจสอบเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดข้ึน
สําหรับงานนั้นโดยเฉพาะ 
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๔. การใหคําแนะนําปรึกษา โดยท่ัวไปการใหคําแนะนําปรึกษามักจะดําเนินการ
ไปพรอมกับการตรวจสอบเพ่ือใหความเชื่อม่ัน และเปนบทบาทหนึ่งท่ีจะชวย
สรางมูลคาเพ่ิมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในได เชน การใหคําแนะนํา
ปรึกษาเก่ียวกับการควบคุมภายในของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
พัฒนาข้ึนใหม การเขาเปนสวนหนึ่งในคณะทํางานเพ่ือปรับโครงสรางหรือ
การออกผลิตภัณฑใหม โดยเปนท่ีปรึกษาของคณะทํางาน และไมมีบทบาท
ในการออกแบบหรือจัดระบบงานในการปรับโครงสรางหรือการออก
ผลิตภัณฑใหม เปนตน 

 
การปฏิบัติงานตรวจสอบ การบันทึกและสอบทานผลการตรวจสอบ  
(๑)   การปฏิบัติงานตรวจสอบเปนการรวบรวมขอมูล เอกสารหลักฐานตางๆ 

 เพ่ือใชในการแสดงความเห็นในการปะเมินประสิทธิผลของการควบคุม 
 ภายในท่ีมีอยูในการชวยลดความเสี่ยงในกิจกรรมหรือกระบวนการนั้นๆ 

ความเพียงพอของขอมูล และเอกสารหลักฐานตางๆ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในไมไดหมายความถึงปริมาณของขอมูล และเอกสารหลักฐานเทานั้น แต
หมายความรวมถึงคุณภาพของขอมูล และเอกสารหลักฐานท่ีไดจากการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบวามีความเก่ียวของกับประเด็นท่ีตรวจสอบหรือไม และขอมูล
หรือเอกสารหลักฐานนั้นมีความเชื่อถือไดเพียงใด 

ปริมาณของขอมูลหรือเอกสารหลักฐานในการตรวจสอบภายในนั้นข้ึนอยูกับระดับ
ความเสี่ยงท่ีมีอยูในกิจกรรมท่ีทําการตรวจสอบ หากมีความเสี่ยงสูงควรมีการ
รวบรวมขอมูลหรือเอกสารหลักฐานมากข้ึนเพ่ือใหเกิดความม่ันใจไดวาความเสี่ยง
ท่ีประเมินนั้นมีอยูจริงหรือไม 

ความเชื่อถือไดของขอมูลและเอกสารหลักฐานนั้นข้ึนอยูกับแหลงท่ีมา และ
ลักษณะของขอมูลและเอกสารหลักฐาน เชน การไดรับเอกสารจากแหลาง
ภายนอกองคกรจะมีความนาเชื่อถือมากกวาเอกสารท่ีจัดทําข้ึนภายในองคกร 
เปนตน 
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ข้ันตอนการปฏิบัติงาน การบันทึกและสอบทานและการตรวจสอบ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แบบฟอรมและข้ันตอนกําหนดไวในภาคผนวก (OPA001-OPA031) 
 
 
 

ปรับ 

แผนตรวจสอบ 

ทําความเขาใจใน
รายละเอียด 

ปรับแนวทางการ
ตรวจสอบ ? 

ปฏิบัติงานตามแนวทางการตรวจสอบ 

ขอตรวจพบ 

หารือกับผูปฏิบัติงานที่เกีย่วของ
เพื่อยืนยันขอตรวจพบ 

กระดาษทําการ 

ไม ่

พิจารณาผลกระทบตอขอบเขต
และแนวทางการตรวจสอบ 

ขออนุมัติ 

สรุปผลขอตรวจพบและ
ขอเสนอแนะ 

สอบทาน 

ประชุมปดการตรวจสอบ 
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ข้ันตอนการปฏิบัติงาน การบันทึกและสอบทานผลการตรวจสอบประกอบดวย 
(1) การปฏิบัติงานตรวจสอบตามแนวทางการตรวจสอบท่ีไดรับอนุมัติ 

ก. การทดสอบรายการ เพ่ือวิเคราะหและสรุปผลซ่ึงอาจประกอบดวยการ
รวบรวมขอมูลตางๆ ท่ีเก่ียวของ การสังเกตการณ การปฏิบัติงาน และการ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานตางๆ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของ
กิจกรรมหรือกระบวนการท่ีปฏิบัติงาน 

ข. รวบรวมเอกสารหลักฐาน เพ่ือใชวิจารณญาณในการตัดสินใจหรือแสดง
ความเห็น ซ่ึงผูตรวจสอบภายในจะตองใชวิจารณญาณในการรวบรวมตาม
ลักษณะของรายการหรือกิจกรรมท่ีทําการตรวจสอบ ซ่ึงหลักฐานแตละ
ประเภทจะมีจุดเดนท่ีแตกตางกัน เชน 
1.  หลักฐานข้ันตน เชน เอกสารท่ีเปนตนฉบับท่ีไดรับในระหวางการ

ปฏิบัติงานท่ีมีการลงนาม ซ่ึงหลักฐานประเภทนี้มีความชัดเจนมาก
ท่ีสุด 

2. หลักฐานชั้นรอง เชน เอกสารสําเนา 
3. หลักฐานโดยตรง เชน การยืนยันโดยบุคคลท่ีเก่ียวของการลงนาม

รับรองในเอกสารตางๆ 
 4. หลักฐานแวดลอม เชน การจัดทําเอกสารตางๆ ท่ีเก่ียวของแตไมมี

การลงนามรับรองความถูกตอง ซ่ึงไมสามารถลงความเห็นไดชัดเจน
วาเปนความจริง 

5. หลักฐานสนับสนุน เชน การหารือกับผู ท่ี เก่ียวของท่ีสนับสนุน
หลักฐานอ่ืนๆ ในแนวทางเดียวกัน 

 
ค. การสุมตัวอยาง เปนการทดสอบเพ่ือหาขอสรุปซ่ึงจะตองพิจารณาลักษณะ

ของรายการ ปริมาณรายการ มูลคาของรายการนั้นๆ ตามความเหมาะสม 
โดยอาจเปนสุมตัวอยางโดยใชวิธีการทางสถิติหรือไมใชวิธีการทางสถิติ 

วิธีการในการสุมตัวอยางจะตองบันทึกไวในกระดาษทําการอยางเหมาะสม 
(2) ในการปฏิบัติงานทุกข้ันตอน ผูตรวจสอบภายในควรหารือกับผูปฏิบัติงานท่ี

เก่ียวของเพ่ือยืนยันความเขาใจ และขอเอกสารหลักฐานเพ่ิมเติมท้ังนี้เพ่ือใหม่ันใจ
วาขอมูลและเอกสารหลักฐานท่ีไดรับมีความถูกตองและเชื่อถือได 

 
(3) การบันทึกผลการตรวจสอบ เพ่ือใชเปนหลักฐานในการปฏิบัติงาน และการแสดง

ความเห็นในการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในควรระบเุก่ียวกับเรื่อง
ท่ีทําการตรวจสอบ วัตถุประสงคการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ เอกสาร
หลักฐานท่ีไดรับจากการตรวจสอบ สรุปผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุง วันท่ีท่ีปฏิบัติงาน ชื่อผูตรวจสอบภายในท่ีปฏิบัติงาน และการอางอิง
หมายเลขของกระดาษทําการ เปนตน 

(4) การบันทึกหลักฐานและผลการตรวจสอบกระดาษทําการควรกําหนดเปนรูปแบบ
มาตรฐานไมวาจะอยูในรูปของกระดาษท่ีบันทึกดวยมือหรืออยูในรูปกระดาษทํา 
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การอิเลคทรอนิคสในระบบคอมพิวเตอร นอกจากนี้ควรกําหนดนโยบายในการ
จัดเก็บกระดาษทําการ และการเปดเผยตอบุคคลภายในและภายนอกองคกร ซ่ึง
นโยบายนี้ควรสอดคลองกับแนวทางของรัฐวิสาหกิจ และขอกําหนดตามกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของดวย แบบฟอรมกําหนดไวในภาคผนวก (OPA001-OPA031) 

(5) การสอบทานกระดาษทําการ โดยหัวหนาผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับมอบหมาย 
และลงนามการสอบทานในกระดาษทําการ 

(6) การประชุมรวมกับผูบริหารหนวยรับตรวจท่ีรับผิดชอบ เพ่ือรายงานความคืบหนา
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ และผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ เพ่ือใหม่ันใจวาการ
ปฏิบัติงานเปนไปตามท่ีวางแผนไว และผลการตรวจสอบไดรับการสอบทาน และ
ปรับปรุงแนวทางการตรวจสอบตามสถานการณอยางเหมาะสม การประชุมนี้ควร
กําหนดข้ึนเปนระยะๆ อยางสมํ่าเสมอ 

 
การบันทึกและการสอบทานงาน 

 (๑) การบันทึกการตรวจสอบภายในในการปฏิบตัิงานแตละครั้งควรประกอบดวย 
(1) วัตถุประสงคและขอบเขตการปฏิบัติงาน 
(2) แนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค 
(3) รายละเอียดของวัตถุประสงคของหนวยธุรกิจหรือกิจกรรมท่ีทําการ

ตรวจสอบ 
(4) ความเสี่ยง การควบคุมภายในและปจจัยอ่ืนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเก่ียวของกับ

หนวยธุรกิจหรือกิจกรรมท่ี ทําการตรวจสอบ รวมถึงเกณฑ ในการ
ประเมินผลท่ีผูตรวจสอบภายในใชในการประเมิน 

(5) การประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง การคนหาจุดออนและ
ความไมมีประสิทธิผล การควบคุมท่ีมากเกิดไป ความไมคุมคาของการ
ควบคุม 

(6) การแสดงความเห็น 
(7) ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไข 
(8) ประเด็นท่ีผูตรวจสอบภายในและฝายบริหารยังหาขอยุติรวมกันไมได 
(9) การเปดเผยการไมปฏิบัติตามาตรฐานการประกอบวิชาชีพการตรวจสอบ

ภายในและเหตุผลของการไมปฏิบัติตาม ประกอบดวย 
ก. มาตรฐานท่ีไมสามารถปฏิบัติตามไดอยางเต็มท่ี 
ข. เหตุผลของการไมปฏิบัติตามและ 
ค. ผลกระทบจากการไมปฏิบัติตามมาตรฐานในการปฏิบัติงานตรวจสอบนี้ 

(10) ปจจัยบงชี้การทุจริตท่ีอาจพบจากการตรวจสอบ 
(11) บันทึกแนวทางในการรายงานผลตอผูท่ีเก่ียวของ 

  
(๒) ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรจัดใหมีแนวทางในการสอบทานผลการ

ตรวจสอบโดยผูบริหารงานตรวจสอบและอนุมัติรายงานกอนนําเสนอผูรับรายงาน 
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การรายงาน 
(๑) รายงานผลการตรวจสอบควรจัดทําและนําเสนออยางรวดเร็ว ทันเวลามีความ

ถูกตองและเรียบรอย ท้ังนี้เพ่ือใชในการสื่อสารกับฝายบริหารและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงอาจกําหนดระยะเวลาในการนําเสนอ เชน ภายใน 2 สัปดาหภาย
หลักการปฏิบั ติงานตรวจสอบเสร็จสิ้น เปนตน ท้ังนี้ เพ่ือใหฝายบริหารได
ดําเนินการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในไดทันเวลา 

 
การติดตามผล  
(๑) ผูอํานวยการฝายตรวจภายในควรกําหนดและจัดทําใหมีระบบการติดตามการ

ดําเนินการตามรายงานผลการตรวจสอบ การติดตามผลเพ่ือใหม่ันใจวาฝาย
บริหารไดนําไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล หรือผูบริหารระดับสูงยอมรับความเสี่ยง
จากการไดดําเนินการตามขอเสนอแนะ ขอตรวจพบจากการติดตามผลควรไดรับ
การสอบทานจากผูเก่ียวของหลักกอนนําเสนอรายงาน 

(๒) ผูอํานวยการฝายตรวจภายในควรพัฒนาระเบียบวิธีปฏิบัติใหดีข้ึนเก่ียวกับการ
ตอบสนองของฝายบริหารท่ีพิจารณาแลววาไมเพียงพอเก่ียวกับการกําหนดความ
เสี่ยง ระเบียบวิธีปฏิบัตินี้ควรม่ันใจไดวาความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามไดเปนท่ี
เขาใจวายอมรับในผูบริหารระดับท่ีสูงเพียงพอ 

(๓) เม่ือผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในเชื่อวาผูบริหารระดับสูงยอมรับความเสี่ยงท่ี
มีอยูในระดับเกินกวาท่ีองคกรจะยอมรับได ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควร
หารือกับผูบริหารระดับสูง หากไมไดขอยุติควรนําเสนอตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการ กกท. เพ่ือพิจารณา 

(๔) หากในการติดตามผล มีการเปลี่ยนแปลงความเห็นจะตองนําเสนอตอผูท่ีเก่ียวของ
หลักและผูท่ีไดรับรายงานเดิมทุกคน 

(๕) กิจกรรมการตรวจสอบภายในควรติดตามผลการรายงานในการปฏิบัติงานให
คําแนะนํา ตามท่ีไดรับความเห็นชอบจากผูท่ีขอคําแนะนํา 

 

การประเมินการควบคุมดวยตนเอง (Control Self Assessment) 

(๑) ผูตรวจสอบภายในควรพิจารณาใหคําปรึกษาแกคณะกรรมการตรวจสอบและฝาย
บริหารในการจัดใหมีการควบคุมภายในดวยตนเอง(Control Self Assessment) 
ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกรณีท่ี กกท.ไดพัฒนาการประเมินการควบคุม
ดวยตนเองแลวผูตรวจสอบภายในควรตรวจสอบความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการนี้ดวย  

(๒) ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในมีสิทธิในการตรวจสอบการบริหารความเสี่ยง
การควบคุมภายในและกระบวนการกํากับดูแลใดๆ ท่ีหนวยตรวจสอบภายในมี
บทบาทในการเปนท่ีปรึกษา ประเด็นสําคัญท่ีกําหนดเก่ียวกับกิจกรรมนั้นๆ ควร
สื่อสารใหกับผูบริหารระดับสูง และคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ มีการรายงาน
ความคืบหนาและผลการใหคําแนะนําซ่ึงจะแตกตางกันในรูปแบบและ 
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รายละเอียดตามลักษณะของงานและความตองการของบริหารในหนวยงานนั้นๆ 
ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการรายงานผลการประเมินการให
คําแนะนําแกผูบริหารกิจกรรมนั้นๆ  

(๓) ผูตรวจสอบภายในควรรวบรวมความรูเก่ียวกับการควบคุมท่ีไดจากการปฏิบัติ
หนาท่ีในการใหคําแนะนําปรึกษาและนําไปใชในกระบวนการในการประเมินความ
เสี่ยงท่ีสําคัญขององคกร ผูตรวจสอบภายในอาจประยุกตแนวการตรวจสอบตาม
ความเสี่ยงโดยการไดขอมูลท่ีเปนอิสระ และการตรวจสอบหลักฐานตางๆ หรือ
การใชวิธีการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เชน การประเมินการ
ควบคุมดวยตนเอง (Control Self Assessment) ในแตละข้ันตอนของการ
ปฏิบัติงานผูตรวจสอบภายในควรพิจารณาความจําเปนของงานตรวจสอบหรือ
ขอบเขตการปฏิบัติงานอยางเพียงพอเพ่ือสนับสนุนการแสดงความเห็นท่ีเปนอิสระ
และเท่ียงธรรม  

(๔) กิจกรรมการตรวจสอบภายในควรจัดสรรไปยังกระบวนการกํากับดูแลขององคกร
โดยการประเมินและปรับปรงุกระบวนการโดยการ 

 (1) กําหนดและสื่อสารคุณคาและเปาหมาย 

 (2) การติดตามการดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค 

 (3) ม่ันใจในความรับผิดชอบ 

 (4) รักษาคุณคา 

ผูตรวจสอบภายในควรสอบทานการดําเนินงานเพ่ือใหม่ันใจวาสอดคลองกับ
คุณคาและเปาหมายขององคกร  
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๘. แนวทางปฏิบัติดานการรายงานและการปดการตรวจสอบ 
ผูตรวจสอบภายในควรรายงานและสื่อสารผลการตรวจสอบดวยความเท่ียงธรรม ชัดเจน 
และทันเวลา 
๑.  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรกําหนดแนวทางในการรายงานผลการตรวจสอบ 

ท้ังนี้ข้ึนอยูกับมาตรฐานและแนวทางท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ และบุคคลท่ีเก่ียวของ
ตองการหรือกําหนดไว 

๒.  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรจัดทํารูปแบบของรายงานผลการตรวจสอบให
สอดคลองกับความตองการของผูรับรายงาน โดยท่ัวไปรายงานผลการตรวจสอบ
ประกอบดวย 

 (๑)  วัตถุประสงคการตรวจสอบ 
 (๒)  ขอบเขตการตรวจสอบ 

(๓)  บทคัดยอสําหรับผูบริหาร เปนการสรุปภาพรวมผลการตรวจสอบ และนําเสนอ
เฉพาะประเด็นสําคัญท่ีมีความเสี่ยงสูง 

 (๔)   ผลงานท่ีเปนท่ีนาพอใจของหนวยรับตรวจ 
 (๕)  รายละเอียดขอตรวจพบ ซ่ึงจะระบุ 
 ก. ขอตรวจพบ ปญหา ผลกระทบและความเสี่ยง 
 ข. ขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุง 
 ค. ความเห็นของฝายบริหารเก่ียวกับขอตรวจพบ และแผนในการดําเนินการ

ปรับปรุงแกไข 
 ง. ประเด็นอ่ืนท่ีควรพิจารณา 
 ๓.  การปดการตรวจสอบ ควรเปนการประชุมรวมกับผูบริหารหนวยรับตรวจท่ีเก่ียวของ 

และผูรับผิดชอบหลักในกิจกรรมหรือกระบวนการท่ีทําการตรวจสอบ โดยการนําเสนอ
รายงานผลการตรวจสอบฉบับรางเพ่ือหารือและลงความเห็นของผูบริหารหนวยรับ
ตรวจเก่ียวกับขอตรวจพบ และแผนในการดําเนินการปรับปรุงแกไข 

 ๔.  ผูตรวจสอบภายในตองจัดทํารายงานผลการตรวจสอบเปนลายลักษณอักษรเสนอตอ
ผูบริหารหนวยรับตรวจและผูบริหารระดับสูงท่ีเก่ียวของ เม่ือเสร็จสิ้นการตรวจสอบ 

 ๕.  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในมีสิทธิในการรายงานเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายในและการกํากับดูแลโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ๖.  รายงานผลการตรวจสอบตองมีความถูกตอง เท่ียงธรรม ชัดเจน กระชับ และ
สรางสรรค และควรนําเสนออยางรวดเร็วภายในเวลาท่ีกําหนด 

 ๗.  รายงานผลการตรวจสอบควรชี้แจงเก่ียวกับความปลอดภัย หรือการเก็บรักษาความลับ
ตามนโยบายของ กกท. และตามสาระสําคัญท่ีครอบคลุมในรายงาน เพ่ือหลีกเลี่ยงการ
เปดเผยท่ีไมไดรับอนุญาต 

 ๘.  รายงานผลการตรวจสอบไมควรนําเสนอตอบุคคลภายนอกโดยไมไดรับอนุญาตหรือ
ความยินยอมจากผูบริหารท่ีเก่ียวของ 

 ๙.  หากรายงานผลการตรวจสอบท่ีนําเสนอไปแลว มีขอผิดพลาดหรือมีการละเวนการ
ปฏิบัติท่ีมีสาระสําคัญซ่ึงควรไดรับการแกไข ใหผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในทํา
การแกไขและนําเสนอรายงานท่ีแกแลวใหกับบุคคลท่ีรับรายงานทุกคน 
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 รายงานรายไตรมาสและรายงานประจําป   
 ๑.  ผู อํานวยการฝายตรวจสอบภายในมีหนาท่ีจัดทํารายงานรายไตรมาสเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและผูวาการ อยางนอยไตรมาสละ ๑ ครั้งภายใน ๖๐ วันนับ
แตวันสิ้นสุดในแตละไตรมาส ซ่ึงเปนการรายงานความคืบหนาในการปฏิบัติงานตาม
แผน การรายงานควรรวมถึง 

 (๑)  สรุปผลการตรวจสอบ ท่ีดําเนินการระหวางงวดท่ีรายงาน ผลกระทบของความ  
  เสี่ยงท่ีสําคัญ  

(๒)  ประเด็นเก่ียวกับการควบคุมภายใน การกํากับดูแล ประเด็นในรายงานครั้ง 
    กอนท่ียังไมไดแกไข  

 (๓)  ความคืบหนาในการปฏิบัติงานตามแผน 
 (๔)  ประเด็นอ่ืนท่ีจําเปนและไดรับการรองขอจากคณะกรรมการตรวจสอบเปน 

ครั้งคราว ท้ังนี้ความถ่ีในการรายงานข้ึนอยูกับความตองการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูวาการ 

สําหรับไตรมาสท่ี 4 ใหจัดทําเปนรายงานผลการดําเนินงานประจําปภายใน ๙๐ วัน
นับจากวันสิ้นปบัญชีการเงินของ กกท. 

 ๒.  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในมีหนาท่ีจัดทํารายงานประจําป ท่ีแสดงความเห็น
เก่ียวกับความเพียงพอและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน
และกระบวนการกํากับดูแล และนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและผูวาการ
ประกอบดวย 

 (๑)  การเปดเผยขอจํากัดในการแสดงความเห็น พรอมดวยเหตุผลของขอจํากัดนั้น 
 (๒)  วัตถุประสงค อํานาจและภาระหนาท่ี ตลอดจนผลการดําเนินงานตามแผนท่ี

กําหนดไว 
(๓)  สรุปงานตรวจสอบท่ีแสดงความเห็น รวมท้ังการใชผลงานของบุคคลอ่ืนท่ีหนวย

ตรวจสอบภายในใหความเชื่อถือ 
 (๔) ความเสี่ยงท่ีสําคัญท่ีองคกรเผชิญอยู การควบคุมภายในและการกํากับดูแลกิจการ 

(๕)  ประเด็นท่ียังมีความเห็นขัดแยงกันระหวางหนวยรับตรวจและหนวยตรวจสอบ
ภายในท่ียังหาขอยุติไมได 

 (๖)  เปรียบเทียบงานท่ีดําเนินการแลวกับงานท่ีวางแผนไว และสรุปผลการปฏิบัติงาน
ของหนวยตรวจสอบภายในเม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑการวัดผลงาน 

 (๗)  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน และการรายงาน 

 (๘)  รายงานเก่ียวกับทรัพยากรท่ีมีอยูในปจจุบัน และแผนในการสรรหาและฝกอบรม
ผูตรวจสอบภายใน 

(๙)  รายงานผลการประเมินคุณภาพ ท่ีดําเนินการโดยบุคคลภายใน กกท. หรือ
ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก 

 รายงานประจําปนี้ จะตองนําเสนอตอผูวาการ คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการ กกท. กอนนําเสนอตอกระทรวงเจาสังกัดและกระทรวงการคลังภายใน 
๙๐ วัน นับจากวันสิ้นปของ กกท. 
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 ในกรณีท่ีฝายตรวจสอบภายในพบหรือมีขอสงสัยวามีการรายงานหรือการกระทําท่ีอาจ
กอใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินของ กกท. อยางรายแรง ความขัดแยงทาง
ผลประโยชน การทุจริต มีรายการผิดปกติหรือความบกพรองท่ีสําคัญในระบบการ
ควบคุมภายใน ใหรายงานพรอมความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบและผูวาการ
ทันที เพ่ือพิจารณานําเสนอคณะกรรมการ กกท.ตอไป 
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๙. แนวทางปฏิบัติดานความม่ันใจในคุณภาพ 
 ๑. งานตรวจสอบภายในควรไดรับการควบคุมในทุกระดับของการปฏิบัติงาน เพ่ือใหม่ันใจ

วาผลการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคอยางตอเนื่อง และเปนไปตามท่ีกําหนดไวใน
มาตรฐานการประกอบวิชาชีพตรวจสอบภายในและการปฏิบัติงานการตรวจสอบ
ภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรุงปรุง ป ๒๕๕๕ และ คูมือการปฏิบัติงานของฝาย
ตรวจสอบภายใน กกท. 

 ๒. ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรจัดใหมีการประเมินคุณภาพ รักษาและปรับปรุง
คุณภาพในทุกประเด็นของกิจกรรมการตรวจสอบภายใน และให มีการติดตาม
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง แนวทางการดําเนินการจะตองจัดทําข้ึน
เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาในการสอบทานจากภายในและภายนอกองคกรเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในนั้นเปนไปตามมาตรฐานและบรรลุวัตถุประสงค และมีการ
รายงานการปฏิบัติตามไวในรายงานประจําป 

 ๓. แนวทางในในการประเมินคุณภาพจะชวยใหฝายตรวจสอบภายในปฏิบัติงานเพ่ือสราง
มูลคาเพ่ิมและปรับปรุงการดําเนินงานขององคกร และใหความเชื่อม่ันวากิจกรรมการ
ตรวจสอบภายในเปนไปตามหลักการ แนวทางปฏิบตัิและจรรยาบรรณท่ีกําหนดในคูมือ
การปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน กิจกรรมการตรวจสอบภายในควรประยุกต
กระบวนการในการติดตามและประเมินประสิทธิผลโดยรวมของการประเมินคุณภาพ 
กระบวนการนี้รวมถึงการประเมินจากท้ังภายในและภายนอกองคกร 

 ๔. ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรจัดใหมีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ ซ่ึงอยางนอยควรระบุถึงบทบาทและความรับผิดชอบ มาตรฐานการเก็บ
รวบรวมขอมูล การรายงาน การฝกอบรม และเกณฑการวัดผลงานและปจจัยบงชี้ตางๆ 

 ๕. ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจไดวาผูตรวจสอบภายใน
ทุกระดับไดรับการควบคุมดูแลอยางเหมาะสมในการปฏิบัติงาน โดยการติดตามความ
คืบหนา ประเมินคุณภาพและชี้แนะแนวทางการควบคุมดูแลหมายความรวมถึง 
(๑) การม่ันใจไดวามีการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ

ภายในและคูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรุงปรุง ป 
๒๕๕๕ และคูมือของฝายตรวจสอบภายใน กกท. 

(๒) การใหคําแนะนําท่ีเหมาะสมในระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 (๓) การอนุมัติวัตถุประสงคการตรวจสอบและแผนการตรวจสอบ 
 (๔) การม่ันใจไดวางานตรวจสอบไดดําเนินการตามแผนหรือการเปลี่ยนแปลงใดๆ 

จากแผนไดรับการอนุมัติแลว 
 (๕) การม่ันใจไดวามีการใชเทคนิคการตรวจสอบท่ีเหมาะสม 
 (๖)  การม่ันใจไดวาขอตรวจพบจากการตรวจสอบ สรุปผลการตรวจสอบและ

ขอเสนอแนะนั้นมีเอกสารท่ีเก่ียวของอยางเพียงพอ 
 (๗) การม่ันใจไดวารายงานมีความถูกตอง เท่ียงธรรม ชัดเจน กระชับ    และทันเวลา 
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 (๘) การม่ันใจไดวางานตรวจสอบไดบรรลุผลภายในงบประมาณท่ีกําหนดไว การ
เบี่ยงเบนไปจากงบประมาณท่ีกําหนดจะตองไดรับการอนุมัติจากผูวาการ โดยการ
หารือรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ๖. ขอบเขตของการควบคุมดูแลข้ึนอยูกับประสบการณและการฝกอบรมผูตรวจสอบ
ภายในแตละคน ควรใชความระมัดระวังเปนกรณีพิเศษเพ่ือใหม่ันใจไดวาการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีฝกหัดไดรับการควบคุมดูแลอยางใกลชิดจากผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 

 ๗. ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรกําหนดแนวทางการวัดผลการปฏิบัติงานของ
ฝายตรวจสอบภายใน หรือบุคคลภายนอกท่ีไดรับการวาจางใหปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน ซ่ึงควรระบุในสัญญาวาจางดวย แนวทางการวัดผลการปฏิบัติงานควรไดรับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ๘. ผูท่ีมีหนาท่ีควบคุมดูแลการปฏิบัติงานควรมีการหารือผลการปฏิบัติงานตรวจสอบกับ
ผูตรวจสอบภายในอยางสมํ่าเสมอ และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงหรือการ
ฝกอบรมตามความเหมาะสม 

 ๙.   การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน สามารถดําเนินการไดดังนี้ 

 (๑) การประเมินคุณภาพภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 (๒) การประเมินคุณภาพภายในองคกร 

 (๓) การประเมินคุณภาพภายนอกองคกร 

 (๔) การประเมินตนเอง 

การประเมินคุณภาพภายหลังปฏิบัติงานตรวจสอบ 

๑. ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรดําเนินการเพ่ือรับฟงความเห็นของผูตรวจเก่ียวกับ

ผลการปฏิบัติงานภายหลังเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานตรวจสอบทุกครั้ง และนําความเห็น

ของผูรับการตรวจมาเปนสวนหนึ่งของการประเมินคุณภาพจากภายในองคกร ตาม

ตัวอยางแบบแสดงความพึงพอใจ 

การประเมินคุณภาพจากภายในองคกร 

 ๒. ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรกําหนดแนวทางการประเมินคุณภาพจากภายใน
องคกร ซ่ึงดําเนินการโดยบุคคลท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
และดําเนินการโดยสมํ่าเสมอ 

 การประเมินคุณภาพจากภายในองคกรหมายความถึง การประเมินในแตละงวดโดยการ
ประเมินตนเองของฝายตรวจสอบภายใน หรือโดยบุคคลอ่ืนภายในองคกรท่ีมีความรู
เก่ียวกับแนวทางการตรวจสอบและมาตรฐานการตรวจสอบ หาก กกท. ไมมีบุคลากรท่ี
มีคุณสมบัติเหมาะสมในการประเมินคุณภาพภายในนี้ได กกท. ตองจัดใหมีการประเมิน
คุณภาพจากภายนอกองคกร 
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 ๓. การประเมินคุณภาพจากภายในองคกรควรประเมินในประเด็นดังตอไปนี้ 

 ( ๑ ) คุณภาพของงานตรวจสอบภายใน 
 ( ๒ ) คุณภาพของการควบคุมดูแล 
 ( ๓ ) การปฏิบัติตามมาตรฐาน 
 ( ๔ ) การปฏิบัติตามคูมือ 
 ( ๕ ) แนวทางท่ีฝายตรวจสอบภายในจะสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกร 
 ( ๖ ) การดําเนินการเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน คูมือ และปจจัยท่ี

นําไปสูความสําเร็จท่ีสําคัญ 
 หากมีการประเมินคุณภาพจากภายในองคกร ผลการประเมินคุณภาพควรรวมใน

รายงานประจําปของหนวยตรวจสอบภายในดวย และควรจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน 

 ๔. การประเมินคุณภาพจากภายในองคกรควรดําเนินการโดยการสอบทานงานตรวจสอบ
ท่ีดําเนินการเสร็จสิ้นแลวและท่ีกําลังดําเนินการอยู 

 ๕. การประเมินคุณภาพจากภายในองคกรควรดําเนินการเพ่ือสอบทานตามแนวทางท่ี
ไดรับอนุมัติจากผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 

 การประเมินคณุภาพจากภายนอกองคกร 

 ๖. ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรมีการประเมินคุณภาพจากภายนอกองคกร ซ่ึง
ควรดําเนินการอยางสมํ่าเสมออยางนอยทุก 5 ป โดยผู เชี่ยวชาญท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมและมีความเปนอิสระจากภายนอกองคกร การประเมินจากภายนอกเปนการ
ประเมินเก่ียวกับ 

  ( ๑ )  ขอบเขตการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 
  ( ๒ )  ความเปนอิสระและความเท่ียวธรรมของฝายตรวจสอบภายใน 
  ( ๓ ) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในแนวทางการจัดทํากลยุทธและแผนการ

ตรวจสอบ 
  ( ๔ ) บุคลากร 
  ( ๕ ) แนวทางการปฏิบัติงานและควบคุมดูแล 
  ( ๖ ) การสื่อสารและการรายงาน 
  ( ๗ ) การปฏิบัติตามมาตรฐานและคูมือ 
  ( ๘ ) การดําเนินการเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

 ๗. คณะกรรมการตรวจสอบและผูวาการควรหารือรวมกับผูอํานวยการฝายตรวจสอบ
ภายในเก่ียวกับผลการสอบทาน ภายหลังการประเมินคุณภาพจากภายนอก 
ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรจัดทําแนวทางในการปรับปรุงขอบกพรอง และ
นําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือขอความเห็นชอบ รวมถึงควรรายงานความ
คืบหนาในการดาํเนินการปรับปรุงนี้ไวในรายงานประจําป 

 ๘.   คณะกรรมการตรวจสอบและผูวาการเปนผูสนับสนุนการประเมินคุณภาพจากภายนอก 
และมีสวนรวมในการคัดเลือกและอนุมัติผูเชี่ยวชาญจากภายนอกองคกรทําหนาท่ี 
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ประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน โดยผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรหารือ
กับคณะกรรมการตรวจสอบ และผูวาการเก่ียวกับคุณสมบัติของผูประเมินซ่ึงควรเปน
บุคคลท่ีไดรับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพท่ีเก่ียวของ มีความรูความเขาใจเก่ียวกับ
มาตรฐานวิชาชีพและคูมือแนวปฏิบัติท่ีดีในวิชาชีพ มีประสบการณอยางนอย ๓ ป     
ในระดับบริหารของหนวยตรวจสอบภายใน  เปนตน นอกจากนี้ หากผูเชี่ยวชาญจาก
ภายนอกองคกรดําเนินการในรูปแบบคณะทํางาน สมาชิกของคณะทํางานควร
ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และผูมีประสบการณท่ีเก่ียวของกับ
การดําเนินงานของ กกท. 

การประเมินตนเอง  
 ๙.   แนวทางในการประเมินตนเองของฝายตรวจสอบภายใน มีดังนี้ 
  ( ๑ ) ประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในตามแนวทางท่ีกําหนดไว

ในคูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรุงปรุง   
ป ๒๕๕๕ 

  ( ๒ ) ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในอาจนําผลการประเมินตนเองท่ีไดจากขอ 
๑ มาหารือเพ่ือขอความเห็นจากผูบริหารฝายตรวจสอบภายในทานอ่ืน 

  ( ๓ ) จัดทําภาพรวมการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน และผูอํานวยการ
ฝายตรวจสอบภายในอาจขอความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ
นํามาพิจารณารวมกับผูบริหารฝายตรวจสอบภายในทานอ่ืนวาตองการ
ปรับปรุงแนวทางปฏิบัติในปจจุบันใหไปสูระดับใดของแนวปฏิบัติของฝาย
ตรวจสอบภายในตามท่ีกําหนดไวในคูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน
ของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรุงปรุงป ๒๕๕๕ เชน การประเมินตนเองพบวาแนว
ปฏิบัติในปจจุบันของฝายตรวจสอบภายในเรื่องบทบาทและความรับผิดชอบ
ของฝายตรวจสอบภายในอยูในระดับ ๒  และตองการยกระดับในประเด็นนี้
ใหอยูในระดับ ๓ เปนตน 

  ( ๔ ) จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน พรอมท้ังแผนปฏิบัติการ โดย
ระบุระยะเวลาใหชัดเจน โดยตัวอยางแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานไดแสดงไวในคูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของ
รัฐวิสาหกิจ ฉบับปรุงปรุง ป ๒๕๕๕  

  ( ๕ ) นําเสนอแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน
ตอผูวาการเพ่ือพิจารณา กอนนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและหรือ
คณะกรรมการ กกท. เพ่ืออนุมัติ 

  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในตองรายงานผลการประเมินพรอมท้ังปญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีเปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงคให
คณะกรรมการตรวจสอบทราบอยางนอยไตรมาสละ ๑ ครั้ง 
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๑0.  แนวทางปฏิบัติดานการปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังรอบคอบ 
1. ผูตรวจสอบภายในควรปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยง ผูประกอบ

วิชาชีพพึงปฏิบัต ิ

2. ความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพพึงกระทําเปนความระมัดระวังและ

ทักษะท่ีผูตรวจสอบภายในพึงนํามาใชในการปฏิบัติหนาท่ีและเปนการปฏิบัติตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในและตามท่ีกําหนดในคูมือนี ้

3. การปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังรอบคอบเปนการปฏิบัติงานโดยใชความรู

ความสามารถ ความขยันหม่ันเพียร โดยมิไดเปนการทํางานเพ่ิมข้ึน หากแตเปนการใช

ทักษะและวิจารณญาณในการปฏิบัติงานตรวจสอบตามประสบการณ การฝกอบรม 

ความสามารถ ความซ่ือสัตย และเปนอิสระ 

4. การปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังรอบคอบควรดําเนินการอยางเหมาะสมตาม

วัตถุประสงค ขอบเขตการปฏิบัติงาน ความซับซอน ลักษณะและสาระสําคัญของ

กิจกรรมท่ีทําการตรวจสอบ 

5. ผูตรวจสอบภายในจะปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังรอบคอบโดยพิจารณา 

(1) ขอบเขตของงานท่ีจําเปนตามวัตถุประสงคของการตรวจสอบท่ีกําหนดไว 
(2) แนวทางการตรวจสอบนํามาใชโดยพิจารณาความซับซอน สาระสําคัญและ

ประเด็นสําคัญของกิจกรรมนั้นๆ 
(3) ความเพียงพอและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และ

กระบวนการกํากับดูแล 
(4) โอกาสท่ีจะเกิดขอผิดพลาด ความผิดปกติ และการไมปฏิบัติตามท่ีมีสาระสําคัญ 
(5) ตนทุนของการตรวจสอบเม่ือเปรียบเทียบกับประโยชนท่ีจะไดรับ 

6.  ผูตรวจสอบภายในควรตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีสําคัญอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบตอ
วัตถุประสงค การดําเนินงาน หรือทรัพยากร อยางเพียงพอ ท้ังนี้ เนื่องจากการ
ปฏิบัติงานตามแนวทางการตรวจสอบเพ่ือใหความเชื่อม่ันดวยความระมัดระวัง
รอบคอบเพียงอยางเดียว ก็ไมสามารถเปนหลักประกันไดวาจะสามารถกําหนดความ
เสี่ยงท่ีสําคัญได 

7.  ผูตรวจสอบภายในจะตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังรอบคอบในระหวางการ
ปฏิบัติงานใหคําแนะนําโดยการพิจารณา 

(1) ความจําเปนและความคาดหวังของผูขอคําแนะนํา รวมท้ังลักษณะเวลา และการ
รายงานผล 

(2) ความซับซอนและขอบเขตของงานท่ีจําเปนในการบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

(3) ตนทุนของการปฏิบัติงานเม่ือเปรียบเทียบกับประโยชนท่ีไดรับ 

8. ผูตรวจสอบภายในแตละคนมีความรับผิดชอบในการทําใหม่ันใจวาตนเองได 
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ปฏิบัติงานดวยความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ ซ่ึงผูตรวจ
สอบภายในควร 

(1) มีความยุติธรรม และไมยอมใหเกิดอคติในการปฏิบัติงาน 

(2) เปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน 

(3) ไมรับของขวัญ สิ่งจูงใจ หรือผลประโยชนตอบแทนในรูปแบบใดๆ จากพนักงาน 
ลูกจาง ผูขายสินคาหรือบริการหรือบุคคลภายนอกอ่ืน 

(4) พิจารณาและบันทึกงานท่ีจําเปนตองดําเนินการเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคการ
ตรวจสอบและปฏิบัติงานตามแนวทางท่ีถูกตอง 

(5) พิจารณาและบันทึกหลักเกณฑของฝายบริหารหรือหลักเกณฑอ่ืนใดท่ีใชในการ
ประเมินและรายงานขอตรวจพบ 

(6) ใชความระมัดระวังรอบคอบอยางสมเหตุสมผลในการรวบรวมหลักฐานท่ีเพียงพอ 
เก่ียวของและเชื่อถือไดเพ่ือประกอบการตรวจสอบ 

(7) ตระหนักถึงโอกาสท่ีฝายบริหารหรือผูปฏิบัติงานตั้งใจกระทําผิด กอใหเกิด
ขอผิดพลาด และละเลย กอใหเกิดความไมมีประสิทธิภาพ การสูญเสีย ไมมีความ
ประหยัด ขาดประสิทธิผล เกิดความลมเหลวในการปฏิบัติตามนโยบายและความ
ขัดแยงของผลประโยชน 

(8) มีความรูท่ีเพียงพอในการกําหนดปจจัยบงชี้การทุจริต 

(9) เปดเผยปจจัยท่ีบงชี้การทุจริตและเสนอแนะใหมีการสืบสวนสอบสวนตอไปตาม
ความเหมาะสม 

(10)  เปดเผยขอเท็จจริงท่ีมีสาระสําคัญ หากพิจารณาแลววาถาไมเปดเผยอาจทําให
เกิดความเขาใจผิดในรายงานของผูตรวจสอบภายใน หรืออาจทําใหวิชาชีพ
พิจารณาไดวาเปนการปกปดความผิดตามกฎหมาย 

(11)  เปดเผยในรายงานในกรณีท่ีไมไดปฏิบัติตามาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน 

(12)  ไมใชขอมูลท่ีไดรับมาจากการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือประโยชนสวนตัว 

9.  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรจัดใหมีแนวทางในการสอบทาน และควบคุมดูแล
เพ่ือใหเกิดความม่ันใจไดวาผูตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวังรอบคอบ
เยี่ยงผูประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ ซ่ึงโดยหลักแลวจะสามารถดําเนินการไดโดยผานการ
ดําเนินการในความม่ันใจในคุณภาพ 

10. ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรม่ันใจวามีกระบวนการท่ีเพียงพอสําหรับ 
 ผูตรวจสอบภายในในการเปดเผยกรณีสงสัยทุจริตหรือการปฏิบัติท่ีไมเหมาะสม 
11. ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในควรกําหนดแผนเก่ียวกับการฝกอบรมและการ

พัฒนาบุคลากรสําหรับผูตรวจสอบภายในทุกคน รวมท้ังแผนการฝกอบรมและพัฒนา
สําหรับผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในดวย 
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๑๑. แนวทางการปฏิบัติเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน 

เพ่ือใหการดําเนินงานการตรวจสอบภายในดานความขัดแยงทางผลประโยชนเปนไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ฝายตรวจสอบภายในจึงกําหนดแนวทางการปฏิบัติเรื่องความขัดแยง
ทางผลประโยชน ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ดังนี้ 

๑. การเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน ผูตรวจสอบภายในทุกคนจะตองเปดเผยความ
ขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจมีข้ึนจากการปฏิบัติงานตรวจสอบ ตอผูอํานวยการฝาย
ตรวจสอบภายในทุกครั้งท่ีเขาทําการตรวจสอบ/สอบทาน ความขัดแยงทางผลประโยชน
อาจเกิดข้ึน รวมถึงจากการท่ีเปนผูบริหารในกิจกรรมท่ีตนไดรับมอบหมายใหไปทําการ
ตรวจสอบมากอนและความสัมพันธสวนบุคคลกับผูบริหารกิจกรรมนั้น นอกจากนั้นแลว  
ผูตรวจสอบภายในควรวางแผนมอบหมายงานตรวจสอบภายในเพ่ือลดความเสี่ยงจาก
ความขัดแยงทางผลประโยชนตามความเหมาะสม 

๒. ความ เป น อิสระของบุ คคลภายนอก ท่ี เข ามาปฏิ บั ติหน า ท่ี ตรวจสอบภายใน  
บุคคลภายนอกท่ีเขามาปฏิบัติหนาท่ีตรวจสอบภายใน และใหบริการอ่ืนแก กกท.   
พรอมกันดวย อาจทําใหความเปนอิสระและความเท่ียงธรรมดอยลงไปได ฝายตรวจสอบ
ภายในตองนํ าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาการปฏิบัติ งานของ
บุคคลภายนอกท่ีมีการปฏิบัติงานหลายประเภทใหแก กกท. วาจะมีผลกระทบตอความ
เปนอิสระและความเท่ียงธรรมหรือไม หากคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมัติให
บุคคลภายนอกท่ีปฏิบัติงานหลายประเภทใหแก กกท. และปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
ดวย ใหบุคคลภายนอกจะตองเปดเผยรายละเอียดการปฏิบัติงานและความขัดแยงทาง
ผลประโยชนนั้นไวเปนลายลักษณอักษร 

๓. ผูตรวจสอบภายในตองไมรับของขวัญท่ีมีราคาหรือมูลคาเกินกวาท่ีกําหนดในประกาศ
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ  และไม เรียกหรือรับ
ผลประโยชนใดๆไมวาจะเปนเงินสดหรือสิ่งของจากนายหนาหรือตัวแทน ผูรับเหมา 
ผูขายสินคา ผูใหบริการ ผูประกอบการ บุคคล หรือองคกรใดๆ ท่ีมีธุรกิจเก่ียวเนื่องกับ
การกีฬาแหงประเทศไทย 

๔. ผูตรวจสอบภายในจะตองใหขอมูลท่ีถูกตอง ชัดเจน ครบถวนแกหนวยรับตรวจ ผูบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ ดวยวิธีการท่ีเปดเผยและใหโอกาสอยางเทาเทียมกัน 

๕. ผูตรวจสอบภายในจะตองรักษาความลับของ กกท. โดยไมนําความลับของ กกท.ไปใช   
ไมวาเพ่ือประโยชนสวนตัว หรือนําความเสียหายมาสู กกท. โดยเจตนาหรือนําขอมูล
ดังกลาวไปเผยแพรแกผูขายสินคา ผูใหบริการ หรือบุคคลภายนอก ยกเวนแตวาเปน
ขอมูลท่ีสื่อสารกันในการดําเนินงานตามปกติ หรือเปนขอมูลท่ีเผยแพรตอสาธารณชน 

๖. ผูตรวจสอบภายใน ควรรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะใดๆท่ีหนวยรับตรวจแนะนํา  
เพ่ือนํามาปรับปรุงแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในการปฏิบัติงาน 

๗. ผูตรวจสอบภายในและบุคคลภายนอกท่ีเขามาปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ท่ีมีผูเก่ียวของ
ในหนวยงานเปนคูสมรส  บิดา  มารดา  บุตรหรือบุตรบุญธรรม  และหรือญาติสนิท      
ไมควรปฏิบัติงานตรวจสอบในหนวยงานนั้น 
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๘. ผูตรวจสอบภายในไมควรปฏิบัติงานตรวจสอบในกิจกรรมท่ีตนเคยทําหนาท่ีบริหาร   
หรือตนมีความสัมพันธสวนบุคคลกับผูบริหารกิจกรรมท่ีจะทําการตรวจหรือมีสวน
เก่ียวของ 

๙. บุคคลภายนอกท่ีเขามาปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  ไมควรมีความรับผิดชอบในการ
บริหารงานของ กกท. 

๑๐. ผูตรวจสอบภายในและบุคคลภายนอกท่ีเขามาปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ไมควรปฏิบัติ              
งานตรวจสอบในรายการท่ีตนเองเปนผูมีสวนไดเสียในกิจการท่ีเก่ียวของกับ กกท. 

๑๑. ผูตรวจสอบภายในไมควรไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไมใชงานท่ีเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน หากมีการมอบหมายงานในลักษณะดังกลาว ผูตรวจสอบภายในควร
เปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจมีข้ึนจากการปฏิบัติงานตรวจสอบตอ
ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในทุกครั้ง 
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๑๒. แนวทางการปฏิบัติเรื่องการติดตามผลและการใหคําแนะนําปรึกษา  เพ่ือการสราง
มูลคาเพ่ิมและการปรับปรุงในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือใหการดําเนินงานการตรวจสอบภายในดานการติดตามผลและการใหคําแนะนําปรึกษา 
เพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิมและการปรับปรุงในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ใหเปนไปตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน ฝายตรวจสอบภายในจึงกําหนดแนวทางการปฏิบัติเรื่องการติดตามผลและการใหคําแนะนํา
ปรึกษา ดังนี้ 

๑. ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในกําหนดวิธีการและเวลาท่ีเหมาะสมในการติดตามผล 
พรอมท้ังจัดงบประมาณของฝายตรวจสอบภายในเพ่ือใหการติดตามผลทําไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๒. กําหนดตารางเวลาท่ีใชในการติดตามผลรายงานผลการปฏิบัติงาน และการให
คําแนะนําปรึกษาไวในแผนการตรวจสอบในปปจจุบัน การกําหนดตารางเวลาท่ีจะใชใน
การติดตามผล  ควรหารือกับหัวหนาหนวยรับการตรวจหรือผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือความ
รวมมือและอํานวยความสะดวกในการติดตามผล 

๓. ผูตรวจสอบภายในท่ีไดรับมอบหมายใหติดตามผล ตองไมมีสวนเก่ียวของในการ
รายงานผลการปฏิบัติงานนั้นๆ เพ่ือใหมีมุมมองใหมๆ  และสามารถประเมินการ
ปรับปรุงแกไขวาเหมาะสมสอดคลองกับขอเท็จจริงหรือไม 

๔. ผูตรวจสอบภายในควรติดตามความคืบหนาในการปรับปรุงแกไขจุดออน  และ
ขอบกพรองจากหนวยงานเปนระยะๆ หากมีปญหาผูตรวจสอบภายในควรเขาไป
พิจารณาใหคําแนะนําปรึกษาเพ่ือใหสามารถดําเนินการตอไปได 

๕. ผูตรวจสอบภายในควรเขาไปมีสวนรวมกับผูบริหารระดับสูงของหนวยรับตรวจในการ
แนะนําวิธีการแกไขปญหา จุดออน และขอบกพรองตางๆ และกําหนดมาตรการ
ปองกันความผิดพลาดและขอบกพรองท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

๖. ควรมีการประเมินประสิทธิภาพการติดตามผล และเวลาในการดําเนินงานของฝาย
บริหารหรือผูท่ีเก่ียวของตอการสั่งการหรือตอการแกไขปรับปรุงขอบกพรอง หรืออาจ
ประเมินจากแผนงานหรือวิธีการแกไขปญหาตางๆ ในการปฏิบัติงาน 

๗. การใหคําแนะนําปรึกษาแกหนวยรับตรวจ เม่ือผูตรวจสอบภายในเขาพบหนวยรับตรวจ
เพ่ือใหคําแนะนําปรึกษาหรือกรณีท่ีหนวยรับตรวจมีบันทึกขอความเห็นคําแนะนํา
ปรึกษา ใหผูตรวจสอบภายในจัดทําบันทึกการใหคําแนะนําปรึกษา  โดยระบุชื่อเรื่อง
ของการใหคําแนะนํา  หนวยรับตรวจท่ีขอคําแนะนําและขอแนะนํา หรือความเห็นท่ีมี
ตอเรื่องนั้นๆ เสนอผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในเพ่ือทราบทุกครั้ง (2240.C1) 

๘. ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานใหคําปรึกษาดวยความระมัดระวังเยี่ยงวิชาชีพ 
(1220.C1) (2220.A2) โดยคํานึงถึง 
8.1 ความตองการและความคาดหวังของผูขอรับคําปรึกษา 
8.2 วัตถุประสงค ขอบเขต และความรับผิดชอบของผูรับคําปรึกษา 
8.3 ความคุมคา และผลประโยชนท่ีเกิดแกผูขอรับคําปรึกษา 
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๑๓. แนวทางการปฏิบัติเรื่องการควบคุมและรักษากระดาษทําการตรวจสอบ   
เพ่ือใหการดําเนินงานการตรวจสอบภายในดานการควบคุมและรักษากระดาษทําการ

ตรวจสอบ เปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  ฝายตรวจสอบภายในจึงกําหนดแนวทางปฏิบัติ
เรื่องการควบคุมและรักษากระดาษทําการตรวจสอบไว  ดังนี้ 

๑. กระดาษทําการตรวจสอบถือเปนสมบัติและเปนความลับของฝายตรวจสอบภายใน  
การเปดเผยไดตามขอบเขตและเฉพาะบุคคลท่ีไดรับอนุญาตจากผูบริหารฝายตรวจสอบ
ภายในเทานั้น  สวนการเปดเผยตอบุคคลภายนอกตองไดรับอนุญาตจากผูบริหาร
ระดับสูงของ กกท.  

๒. การเปดเผยกระดาษทําการตรวจสอบตอหนวยรับตรวจ  เฉพาะสวนท่ีเก่ียวของใน
รายงานเท านั้น  ไมควรเปด เผยแนวหรือวิธีการตรวจตอหนวยรับตรวจหรือ
บุคคลภายนอก 

๓. ระยะเวลาการจัดเก็บกระดาษทําการตรวจสอบสําคัญใหจัดเก็บตามเวลา  ดังนี้ 
๓.๑  กระดาษทําการตรวจสอบแฟมปจจุบันเก็บไวไดนาน ๑ ป  และกระดาษทําการ

ตรวจสอบแฟมถาวรใหเก็บไวนาน ๑๐ ป 

๓.๒  ควรเก็บกระดาษทําการตรวจสอบอางอิงหรือกระดาษทําการตรวจสอบยอย

เฉพาะท่ีสําคัญท่ีอางอิงถึงในรายงาน  สวนท่ีหมดความจําเปนควรทําลาย  

รวมท้ังควรสงเอกสารคืนหนวยงานเจาของเรื่องเม่ือเสร็จงานตรวจสอบนั้นแลว 
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๑๔. แนวทางการปฏิบัติการกําหนดตัวช้ีวัดของงาน (Key Performance Indicators)   
เพ่ือใหการดําเนินงานการตรวจสอบภายในเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบ

ภายใน และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ฝายตรวจสอบภายในจึงกําหนด ตัวชี้วัด (Indicator) เพ่ือเปน
เครื่องมือในการบริหารงาน และใชวัดผลการปฏิบัติงานหรือประเมินผลการดําเนินงานในดานตางๆ ซ่ึงสามารถ
แสดงผลการวัดหรือประเมินผลการวัดในรูปขอมูลเชิงปริมาณ เพ่ือสะทอนประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

๑. ตัวชี้วัดระดับฝายตรวจสอบภายใน หมายถึงสิ่งท่ีใชวัดผลการทํางานในภาพรวมของ
ฝายตรวจสอบภายใน เปนตัวชี้วัดหลักเพ่ือตอบสนองวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และ
กลยุทธฝายตรวจสอบภายใน โดยในแตละปงบประมาณจะมีการจัดทําตัวชี้วัด เพ่ือเปน
เครื่องมือในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในเปนระยะๆ 
โดยมีรายละเอียดและข้ันตอนดังนี้ 
1.1 ฝายตรวจสอบภายในจัดตั้งคณะทํางานในการทบทวนแผนกลยุทธ วิสัยทัศน 

ภารกิจ เปาหมาย กลยุทธฝายตรวจสอบภายใน และกําหนดตัวชีวัดระดับฝาย 
ระดับกอง ระดับงาน ประกอบดวย 
1.1.๑  การดําเนินงานตามแผนกลยุทธฝายตรวจสอบภายใน 
1.1.๒  การดําเนินการใหความรูดานบทบาทการตรวจสอบภายใน 
1.๑.๓  การพัฒนาและการปรับปรุงแกไขของหนวยรับตรวจตามขอเสนอแนะ 
1.1.๔  การประเมินความพึงพอใจของหนวยรับตรวจภายหลังการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบใน 
1.1.๕  การประเมินความสามารถของผูตรวจสอบภายในในการปฏิบัติตาม

ระเบียบ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ 
1.1.๖ การดําเนินการพัฒนาผูตรวจสอบภายใน 
1.1.๗  การดํ าเนินงานดานการตรวจสอบ โดยการนําระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน 
(รายละเอียดการประเมินอยูในภาคผนวกรายละเอียดตัวชี้วัดฝายตรวจสอบ
ภายใน) 

๑.๒ ฝายตรวจสอบภายในนําเสนอผูวาการ คณะกรรมการตรวจสอบ กกท.      
โดยกําหนดตัวชี้วัดอยูในแผนกลยุทธฝายตรวจสอบภายใน 

1.๓ ฝายตรวจสอบภายในลงนามในรายละเอียดตัวชี้วัดระดับฝายตรวจสอบภายใน  
 โดยฝายนโยบายและแผนเปนผูดําเนินการ 

๑.๔ ฝายตรวจสอบภายในรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดระดับฝายตรวจสอบ 
ภายใน โดยฝายนโยบายและแผนเปนผูดําเนินการ 
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๒. ตัวชี้วัดระดับบุคคล หมายถึงสิ่งท่ีใชวัดผลการทํางานของผูตรวจสอบภายในรายบุคคล 
ตามขอบเขตหนาท่ีรับผิดชอบ หรือตามตําแหนงงาน เพ่ือเปนเครื่องมือในการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในเปนระยะๆ โดยมีรายละเอียดและ
ข้ันตอนดังนี้ 
2.2 ฝายตรวจสอบภายในจัดต้ังคณะทํางานในการทบทวนแผนกลยุทธ วิสัยทัศน 

ภารกิจ เปาหมาย กลยุทธฝายตรวจสอบภายใน และจัดทําแผนปฏิบัติงาน พรอม
ท้ังกําหนดผูรับผิดชอบ และตัวชี้วัดรายบุคคล ประกอบดวย 
2.2.1  ความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผนกลยุทธฝายตรวจสอบภายใน 
2.2.๒  ระดับความสําเร็จของการจัดทําตัวชี้วัดรายบุคคล 

2.๓ ฝายตรวจสอบภายในจัดสงตัวชี้วัดรายบุคคล (KPI) เพ่ือประกอบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน โดยฝายทรัพยากรบุคคลเปนผูดําเนินการ 

2.๔ ฝายตรวจสอบภายในรายงานผลการดําเนินการตามตัวชี้วัดรายบุคคล (KPI) เพ่ือ
ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยฝายทรัพยากรบุคคลเปนผูดําเนินการ 
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๑๕.   แนวทางการปฏิบัติเรื่องการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือใหการดําเนินงานการตรวจสอบดานเทคโนโลยีสารสนเทศสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกร 

และเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ฝายตรวจสอบภายในจึงกําหนดแนวทางการปฏิบัติเรื่องการ
ตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

๑.  ผูตรวจสอบภายในควรพิจารณาการประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภายในดาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงมีผลมาจากการใหบริการโดยบุคคลภายนอก อาจมี
ผลกระทบหรือความเสี่ยงตอรัฐวิสาหกิจ เชน ความอยูรอดทางธุรกิจของผูใหบริการ 
การเขาถึงขอมูลของ กกท. ความครบถวนถูกตองของกระบวนการใหบริการ การ
ปกปองระบบและขอมูลของ กกท. เปนตน ซ่ึงผูตรวจสอบภายในควรทําความเขาใจใน
ลักษณะการใหบริการของบุคคลภายนอก ประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
และครอบคลุมถึงการใหขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการควบคุมภายในและเสนอ
รายงานตอผูบริหารท่ีเก่ียวของและบุคคลภายนอก  ผูใหบริการ 

๒.  การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหความเชื่อม่ันในประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในการปฏิบัติงานและการรายงานทางการเงิน โดยแบงเปน 
๒.๑  การตรวจสอบการควบคุมท่ัวไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General 

Controls) ซ่ึงเปนการควบคุมท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของศูนยขอมูล การ
จัดหาและการดูแลรักษาระบบงาน การรักษาความปลอดภัยในการเขาถึงขอมูล 
และระบบงานตางๆ รวมถึง การพัฒนาและดูแลรักษาระบบงานท่ีอยูในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของรัฐวิสาหกิจ 

๒.๒  การตรวจสอบการคุมเฉพาะระบบงาน (IT Application Controls) ซ่ึงเปนการ
สอบทานการควบคุมท่ีออกแบบข้ึนมาเพ่ือใชสําหรับควบคุม การประมวลผล
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหม่ันใจวาขอมูลท่ีผานเขาสูระบบงาน
ไดรับการบันทึก ประมวลผล และรายงานอยางถูกตองครบถวน 
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๑๖.  แนวทางการปฏิบัติเรื่องการตรวจสอบการบริหารความเส่ียง 
เพ่ือใหการดําเนินงานการตรวจสอบดานการบริหารความเสี่ยงสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกร 

และเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ฝายตรวจสอบภายในจึงกําหนดแนวทางการปฏิบัติเรื่องการ
ตรวจสอบการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

๑. การบริหารความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจมีวัตถุประสงคเพ่ือให 
๑.๑ ความเสี่ยงไดรับการระบุ และจัดลําดับความสําคัญอยางเหมาะสม 
๑.๒ ผูบริหารและคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีการกําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ

ไดขององคกร รวมท้ังประเภทของความเสี่ยงท่ียอมรับได 
๑.๓ มีการจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
๑.๔ มีการติดตามอยางตอเนื่องเพ่ือประเมินความเสี่ยงอยางเปนระยะ และติดตาม

ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง 
๒.  ผูตรวจสอบภายในควรดําเนินการสอบทานระบบบริหารความเสี่ยงของ กกท. เพ่ือให

ม่ันใจวาวัตถุประสงคดังกลาวขางตนสามารถบรรลุได และสามารถแสดงความเห็นตอ
ความเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง โดยในการดําเนินการสอบทานผูตรวจสอบ
ภายในควรพิจารณา ตามหัวขอดังนี้ 
๒.๑  สอบทานเอกสารท่ีเก่ียวของ รวมท้ังขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับวิธีการบริหารความ

เสี่ยงเพ่ือใหม่ันใจวากระบวนการบริหารความเสี่ยงของ กกท. เหมาะสม และ
สอดคลองกับแนวปฏิบัติท่ีดี 

๒.๒  รวบรวมและศึกษาพัฒนาการตางๆ ในปจจุบัน แนวโนม ขอมูลอุตสาหกรรม
ตางๆ เพ่ือนํามาสนับสนุนการระบุความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจมีผลตอ กกท. 
และการควบคุมท่ีใชในการจัดการความเสี่ยง 

๒.๓  สอบทานนโยบายของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือระบุกลยุทธของ กกท. แนวทางและ
วิธีการบริหารความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยงท่ียอมรับไดและระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได 

๒.๔  สอบทานรายงานผลการประเมินความเสี่ยงท่ีหนวยงานท่ีเก่ียวของไดจัดทําข้ึน 
๒.๕  สัมภาษณผูบริหารระดับกลางและระดับสูงเพ่ือระบุวัตถุประสงคในการ

ปฏิบัติงานความเสี่ยง และแนวทางในการจัดการความเสี่ยง การติดตามและ
ควบคุม 

๒.๖  ประเมินความเหมาะสมของการรายงานในกิจกรรมการติดตามความเสี่ยง 
๒.๗  สอบทานความเพียงพอและทันเวลาของการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
๒.๘  สอบทานความครบถวนของการวิเคราะหความเสี่ยงของฝายบริหาร การ

ดําเนินการเพ่ือแกไข 
 
 
 
 
 

69



๑๗.  แนวทางการปฏิบัติเรื่องการตรวจสอบจรรยาบรรณสําหรับพนักงานและผูบริหารของ 
กกท. 

    เพ่ือใหการดําเนินงานการตรวจสอบดานจรรยาบรรณสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกร และ
เปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ฝายตรวจสอบภายในจึงกําหนดแนวทางการปฏิบัติเรื่องการ
ตรวจสอบดานจรรยาบรรณ ดังนี้ 

๑.  หลักจรรยาบรรณควรมีความชัดเจน เขาใจงาย มีนโยบาย รวมท้ังวิธีปฏิบัติท่ีครอบคลุม
การปองกันและปราบปรามทุจริต และประพฤติมิชอบ 

๒.  การสื่อสารจากผูบริหารระดับสูงเก่ียวกับทัศนคติและความมุงม่ันของ กกท. ท่ีเก่ียวกับ
หลักจรรยาบรรณอยางสมํ่าเสมอ 

๓.  กลยุทธและวิธีการในการสนับสนุนและเสริมสรางวัฒนธรรมท่ีมีจริยธรรมในโอกาส
ตางๆ รวมท้ังแนวปฏิบัติดานบุคลากรท่ีสนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติและสราง
วัฒนธรรมท่ีมีจริยธรรมใน กกท. 

๔.  การกําหนดชองทางท่ีหลากหลายและเขาถึงงายในการรายงานเก่ียวกับการปฏิบัติไม
ถูกตองตามหลักจรรยาบรรณ 

๕.  การเปดเผยหลักจรรยาบรรณตอพนักงาน คูคา และลูกคา 
๖.  การแบงแยกหนาท่ีเพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติผิดหลักจรรยาบรรณไดรับการสืบสวน

สอบสวน และรายงานอยางมีประสิทธิผล 
๗.  การฝกอบรมเก่ียวกับหลักจรรยาบรรณใหพนักงานและผูบริหารของ กกท. 
๘.  การประเมินผลกระบวนการตางๆ ท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการท่ีอาจสรางแรง

กดดันหรือความมีอคติภายใน กกท. ท่ีอาจมีผลกระทบตอวัฒนธรรมท่ีมีจริยธรรมของ 
กกท.  

 
 

************************************ 
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บทท่ี 3 
 

การบริหารงานฝายตรวจสอบภายใน 
 

 ฝายตรวจสอบภายในท่ีมีระบบการบริหารงานท่ีดี มีการจัดระบบงานท่ีดี มีการวางแผนท่ีดี มีบุคลากร
ท่ีมีความสามารถและมีประสบการณ มีกระบวนการควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด             
จะสามารถชวยสงเสริมใหการดําเนินงานของ กกท. มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบการบริหารฝายตรวจสอบภายใน ให
สอดคลองกับขอบเขต อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีกําหนดไว 

1. การคัดเลือกบุคลากร 

คุณภาพของผูตรวจสอบภายใน ถือเปนปจจัยท่ีสําคัญในการบริหารงานของฝายตรวจสอบภายใน 

เนื่องจากงานตรวจสอบภายในเปนงานท่ีตองตรวจสอบท้ังระบบงาน และกิจกรรมหลากหลาย รวมท้ังตอง

ติดตอประสานงานกับผูรับการตรวจสอบหลายระดับ ดังนั้นในการคัดเลือกบุคลากรจึงควรพิจารณาถึง

วัตถุประสงค และเปาหมายของงานท่ีจะทําการตรวจสอบ วาควรใชผูตรวจสอบภายในลักษณะใด การคัดเลือก

บุคลากรอยางนอยควรพิจารณาถึงคุณวุฒิ ความรู ประสบการณท่ีตองการ การมีมนุษยสัมพันธสามารถติดตอ

ประสานงานกับผูปฏิบัติงาน ไดทุกระดับรวมท้ังเปนผูมีเทคนิคในการวิเคราะห การเขียนรายงาน และการ

นําเสนอท่ีดีดวย 

ในการรับสมัครพนักงาน เพ่ือเขาปฏิบัติงานในฝายตรวจสอบภายใน กองทรัพยากรบุคคล กกท.               

มีหนาท่ีรับสมัครและสอบขอเขียน และสงใหคณะกรรมการ ซ่ึงมีผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในเขารวมเปน

กรรมการพิจารณาคัดเลือกผูท่ีเหมาะสมกอนรับเขาปฏิบัติงาน 

กรณีท่ีใชวิธีการสรรหาภายใน โดยกองทรัพยากรบุคคล กกท. จะออกหนังสือเวียนใหหนวยงาน

ตาง ๆ ท่ีสนใจจะยายมาปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ทําเรื่องสมัคร โดยผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในเปน 

ผูพิจารณาคัดเลือกผูท่ีเหมาะสมเชนเดียวกัน 

ในการคัดเลือกบุคลากรเขาปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายใน ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 

ควรกําหนดแนวทางการพิจารณาคัดเลือกไว ดังนี้ 

1.1 คุณสมบัติท่ีตองการ 

- เปนผูมีทัศนคติท่ีดีตอ กกท. และมีความมุงม่ันท่ีจะเขาทํางาน 

- เปนผูมีความรูในสายงานวิชาชีพอยางดี ท้ังในเชิงวิชาการและการประยุกตใช 

- มีความมุงม่ันและกระตือรือรนในการพัฒนาตนเองอยางเหมาะสม 

- มีความสามารถในการสื่อสารและการนําเสนอ 

- มีปฏิภาณ ไหวพริบ มีความสามารถในการตัดสินปญหาอยางเปนระบบ 

- มีความรับผิดชอบ ความเปนผูนํา และมนุษยสัมพันธดี 
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1.2 การทดสอบโดยการสัมภาษณ 

ในการสัมภาษณผูสัมภาษณจะไดเห็นกริยาทาทางของผูเขารับการสัมภาษณ ซ่ึงสามารถใช

ประกอบการพิจารณาคัดเลือกได 

ผูสัมภาษณควรเตรียมคําถามในการสัมภาษณใหพรอมและไมควรสรุปและตัดสินเร็วเกินไป 

ควรพิจารณาบุคลิกภาพ ทวงที วาจา และสอบถามคําถามท่ีเตรียมไวจนหมดจึงสรุปผล 

คําถามในการสัมภาษณ ไมควรมีมากเกินไป ควรเนนเฉพาะท่ีมีสาระสําคัญท่ีผูสัมภาษณ

ตองการคําตอบ แลวจึงประเมินผลเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

2. การพัฒนาบุคลากร 

ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการจัดใหผูตรวจสอบภายใน         

ท่ีเขาใหมทุกคนไดรับการปฐมนิเทศ (Orientation) และอบรมกอนเริ่มปฏิบัติงาน ดังนี้ 

2.1 แนะนําผูตรวจสอบภายในท่ีเขาใหมใหรูจักพนักงานทุกคนในฝายตรวจสอบภายใน 

2.2 อธิบายโดยยอเก่ียวกับโครงสรางการบังคับบัญชาของฝายตรวจสอบภายใน แผนภูมิการ

จัดการองคกร กกท. นโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงค ของ กกท. และสิทธิหนาท่ีท่ี

พนักงานพึงมีตอ กกท. 

2.3 อธิบายวัตถุประสงค หนาท่ีและความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายใน แนวทางและ

ขอบเขตการตรวจสอบภายใน พรอมท้ังเกณฑพิจารณาความดีความชอบ และโอกาส

กาวหนาในการทํางาน 

2.4 จัดใหไดรับทราบเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

2.4.1 มาตรฐานการประกอบวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

2.4.2 ระเบียบกระทรวงการคลัง ระเบียบสํานักงานการตรวจเงินแผนดินท่ีเก่ียวของ 

2.4.3 จรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน 

2.4.4 คูมือการตรวจสอบภายใน 

2.4.5 พระราชบัญญัติ ขอบังคับ ระเบียบ คําสั่ง กกท. และระเบียบปฏิบัติของ           

ฝายตรวจสอบภายใน 

การจัดปฐมนิเทศ และการอบรมกอนเริ่มปฏิบัติงานจะทําใหผูตรวจสอบภายในใหมไดเขาใจถึง
นโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงคและแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดดวย
ความม่ันใจ 

สําหรับผูตรวจสอบภายในท่ีปฏิบัติงานประจําอยูแลว ควรไดรับการสนับสนุนสงเสริมใหพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตรวจสอบไดมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

การพัฒนาตนเอง อาจทําโดยการสมัครเปนสมาชิกสมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 
การเขารับการอบรมเก่ียวกับการปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ซ่ึงอาจจัดในลักษณะ Inhouse  Training หรือไป
รับอบรมจากสถาบันภายนอก การประชุมวิชาการ สัมมนาหรือการเขารับศึกษาหลักสูตรตาง ๆ จากสมาคม
วิชาชีพหรือสถาบันศึกษาท่ีเปดสอน 
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หนาท่ีของผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ในการพัฒนา และรักษาบุคลากร มีดังนี้ 
1. จัดทําโครงการศึกษา ฝกอบรม การประชุมทางวิชาการ การสัมมนาสําหรับผูตรวจสอบ

ภายในทุกระดับตามความเหมาะสม โดยเฉพาะผูตรวจสอบท่ีมีผลประเมินดีเดน

2. ขออนุมัติงบประมาณรายจายสําหรับโครงการตามขอ 1

3. จัดใหมีหนังสือวิชาการ จุลสารเก่ียวกับการศึกษาทางวิชาการ เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

ไวใหผูตรวจสอบภายในไดศึกษาและอางอิง

4. ใหการสงเสริม สนับสนุนผูตรวจสอบท่ีมีผลการประเมินดีเดน หรือไดรับวุฒิบัตรวิชาชีพ ใหมี

โอกาสเติบโตในหนาท่ีการงาน

5. พิจารณาเลื่อนเงินเดือนพนักงานเปนกรณีพิเศษเกินกวา 1 ข้ัน สําหรับผูท่ีสอบไดวุฒิบัตร

วิชาชีพ เชน CIA CPIAT เปนตน

3. การจัดทําแผนปฏิบัติงาน

ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีวางแผนการตรวจสอบ เพ่ือดําเนินการตามอํานาจ

หนาท่ีและความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายใน โดยสอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และวัตถุประสงค

ภายใตแผนวิสาหกิจของ กกท. 

แผนการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของฝายตรวจสอบภายในประกอบดวย 3 แผนยอย ดังนี้ 

1. แผนการตรวจสอบประจําป เปนแผนเก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือใหเปน

แนวทางปฏิบัติงานตรวจสอบอยางเปนระบบ และสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของการตรวจสอบท่ี

วางไว 

2. แผนบุคลากร เปนแผนท่ีเก่ียวกับการจัดอัตรากําลังและจํานวนพนักงานของฝายตรวจสอบ

ภายใน รวมท้ังความตองการพัฒนาในอนาคต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

3. แผนงานการจัดทําแผนและภารกิจอ่ืน ท่ีฝายตรวจสอบภายในตองปฏิบัตินอกเหนือ

จากแผนการปฏิบัติการตรวจสอบประจําป เชน การจัดทําแผนยอย ๆ การจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ 

รายไตรมาส/ประจําป รายงานการกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาส/ประจําป ฯลฯ 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ผู อํานวยการฝายตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุม ดูแลการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในทุกระดับในฝายตรวจสอบภายใน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน ปกติจะทําทุกครั้งภายหลังจากการ

ปฏิบัติงานเสร็จสิ้นโดยหนวยรับตรวจ และหัวหนาทีมท่ีรับผิดชอบงานตรวจสอบนั้น ๆ จะเปนผูประเมิน และ

เสนอผูอํานวยการกองและผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในเพ่ือทราบ และนําจุดออนท่ีสมควรไดรับการแกไข

ปรับปรุง มาหารือกับผูถูกประเมิน และพิจารณาใหคําปรึกษาแนะนํา เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

สําหรับการประเมินผลของหัวหนาทีมตรวจสอบ จะประเมินระหวางปโดยผู อํานวยการ              

ฝายตรวจสอบภายใน ผูอํานวยการกอง ผูตรวจสอบภายใน และผูรวมทีม 
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5. การประเมินคุณภาพของฝายตรวจสอบภายใน 

ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลใหมีการดําเนินการเพ่ือ

ประเมินคุณภาพของฝายตรวจสอบภายใน 

เพ่ือใหม่ันใจวาฝายตรวจสอบภายในมีโครงสรางการจัดองคกรท่ีเหมาะสม มีการบริหารงานและ

การปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีพนักงานตรวจสอบภายใน ท่ีมีความรูความสามารถและ

ความชํานาญเหมาะสมกับงานท่ีตองปฏิบัติ 

การท่ีจะม่ันใจวาการบริหารงานและการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพจําเปนตองมีการประเมินคุณภาพของฝายตรวจสอบภายใน โดยแยกการประเมินออกเปน 2 วิธี 

คือ 

1.  การประเมินคุณภาพโดยบุคลากรของฝายตรวจสอบภายใน (ประเมินตนเอง) 

2. การประเมินคุณภาพโดยบุคคลภายนอก 

การประเมินคุณภาพของฝายตรวจสอบภายใน จะเริ่มตั้งแตการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับงาน การพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง การกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคและขอบเขตของการ
ตรวจสอบ การประเมินระบบควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยง การวางแผนการตรวจสอบ การควบคุม
และกํากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน ตลอดจนการสนับสนุนใหนําเอาเทคนิคใหม ๆ 
มาใชในการตรวจสอบเพ่ือประหยัดเวลาและคาใชจายและเพ่ิมประสิทธิภาพของการตรวจสอบ ฯลฯ 

การประเมินคุณภาพโดยบุคลากรของฝายตรวจสอบภายใน อาจทําโดยวิธีใหพนักงานในฝาย
ตรวจสอบภายในกรอกแบบสอบถามการประเมินคุณภาพของฝายตรวจสอบภายใน ซ่ึงรวบรวมวิธีการหรือวิธี
ปฏิบัติตาง ๆ ท่ีหนวยงานตรวจสอบภายในท่ีมีคุณภาพ หรือควรจะมีหรือควรปฏิบัติตามเพ่ือใหผูท่ีทําการ
ประเมินคุณภาพ 

การประเมินคุณภาพโดยบุคคลภายนอก ซ่ึงหมายถึงหนวยงานหรือพนักงาน กกท. ท่ีไมไดเปน
พนักงานของฝายตรวจสอบภายใน รวมถึงบุคคลหรือหนวยงานภายนอกท่ีไดรับมอบหมายใหประเมินคุณภาพ
ของฝายตรวจสอบภายใน 

6. การสํารวจความพอใจของผูใชบริการ และการใหความรวมมือของหนวยรับตรวจ 

ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ควรทําการสํารวจความพอใจของผูใชบริการ และการใหความ

รวมมือของหนวยรับตรวจ ปละ 1 ครั้ง เพ่ือใหทราบถึงความพอใจของผูใชบริการ และการใหความรวมมือของ

หนวยรับตรวจ ซ่ึงไดแก ผูรับผิดชอบตรวจสอบ ผูใหขอมูลในการตรวจสอบ ผูบริหารหนวยงานท่ีรับตรวจ               

ผูวาการ กกท. คณะกรรมการตรวจสอบและสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ท่ีมีตอบริการท่ีไดรับจาก             

ฝายตรวจสอบภายใน 

ในการสํ ารวจความพอใจของผู ใชบริการ และการใหความรวมมือของหนวยรับตรวจ                       

ฝายตรวจสอบภายใน ควรจัดทําแบบสํารวจความพอใจผูใชบริการสงใหผูบริหารดังกลาวขางตน กรอกขอความ

พรอมขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน รวมถึงผูตรวจสอบ ควรจัดทําแบบประเมินการใหความรวมมือของหนวยรับตรวจ ดวยเชนกัน 
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7. การประสานงานกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

การปฏิบัติงานตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานตรวจสอบของสํานักงาน

การตรวจเงินแผนดิน มีเทคนิคการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบและขอสรุปจากการตรวจสอบท่ีคลายคลึงกันจน

ทําใหมีผูสงสัยวาทํางานซํ้าซอนกันหรือไม ทําไมมีฝายตรวจสอบภายในแลวยังมีสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

มาทําการตรวจสอบอีก 

เม่ือพิจารณาถึงวัตถุประสงคในการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน และสํานักงานการตรวจ

เงินแผนดินแลว จะเห็นความแตกตางไดชัดเจน คือ 

- งานของฝายตรวจสอบภายใน มุงเนนการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายใน ประสิทธิผล ประสิทธิภาพและความประหยัดในการดําเนินการกิจการตาง ๆ 

ของ กกท. ประเมินความเสี่ยงหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ หรือการกระทําท่ีกอใหเกิด

ความเสียหายแก กกท. จัดทําขอเสนอแนะเพ่ือการแกไขปรับปรุง เพ่ือลดการสูญเสีย

รั่วไหล สวนงานของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ปฏิบัติงานในฐานะผูสอบบัญชี

มุงเนนการตรวจสอบเพ่ือใหเห็นถึงความถูกตองนาเชื่อถือไดของงบการเงินประจําปของ 

กกท. พรอมท้ังยืนยันวาการบันทึกบัญชีของ กกท. เปนไปตามหลักการท่ียอมรับกันได 

โดยท่ัวไปหรือไม เพียงไร 

- ฝายตรวจสอบภายใน ปฏิบัตกิารตรวจสอบตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพตรวจสอบ

ภายใน สวนสํานักงานการตรวจเงินแผนดินปฏิบัติการตรวจสอบตามมาตรฐานวิชาชีพ

สอบบัญชี 

ตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพตรวจสอบภายใน ไดระบุถึงการประสานงานระหวาง                
ผูตรวจสอบภายในกับผูสอบบัญชี ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพ่ือใหแนใจวาขอบเขตของการตรวจสอบ
ครอบคลุมงาน หรือกิจกรรมท่ีจําเปนและลดงานท่ีซํ้าซอนกัน 

ปจจุบันฝายตรวจสอบภายใน ไดประสานงานกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดินในเรื่องตาง ๆ 
ดังนี้ 

1. ตามหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ (แกไขถึง(ฉบับท่ี 4)พ.ศ. 

2566) ขอ 17 (10) ระบุใหฝายตรวจสอบภายในประสานงานกับผูสอบบัญชี เพ่ือใหเกิด

ความม่ันใจวาขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุมเรื่องท่ีสําคัญอยางเหมาะสมและลดการ

ปฏิบัติงานท่ีซํ้าซอนกัน ดังนี้ 

1.1 จัดสงสําเนาแผนการตรวจสอบประจําป 1 ชุด ภายใน 30 วัน หลังจากท่ีไดรับอนุมัติ 

1.2 จัดสงสําเนารายงานผลการตรวจสอบประจําป ภายในสิ้นเดือนถัดไป 

2. นอกเหนือจากการประสานงานกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ตามขอ 1 แลว 

ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในอาจประสานงานเพ่ิมเติมในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

2.1 ประชุมหารือกับเจาหนาท่ีของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ท่ีรับผิดชอบตรวจสอบ 

กกท. เปนครั้งคราวเพ่ือหารือถึงแผนการตรวจสอบประจําป และการปฏิบัติการ
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ตรวจสอบเพ่ือลดการทํางานซํ้าซอน เพ่ือใหผลงานตรวจสอบมีประสิทธิภาพและเปนไป

ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

2.2 ท้ังสองฝายอาจขอดูแนวการตรวจสอบและกระดาษทําการของแตละฝายบนพ้ืนฐาน

ของการรักษาความลับ เพ่ือใหทราบถึงวัตถุประสงค ขอบเขตของการตรวจสอบและสิ่ง

ท่ีตรวจพบและเอกสารหลักฐานประกอบจะทําใหท้ังสองฝายพิจารณาพ่ึงพางานของแต

ละฝายได 

2.3 หารือทําความเขาใจเทคนิคการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบและศัพทท่ีใชในการ

ตรวจสอบรวมกัน เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในประเมินความนาเชื่อถืองานตรวจสอบของ

เจาหนาท่ีสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน และเจาหนาท่ีสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน

สามารถประเมินความนาเชื่อถือการปฏิบัติงานตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน 

การติดตอประสานงานอยางใกลชิด ระหวางฝายตรวจสอบภายในและสํานักงานการตรวจเงิน
แผนดินจะทําใหเกิดความเชื่อถือระหวางกัน ซ่ึงจะเปนประโยชนแกงานของท้ังสองฝายและประโยชนของ กกท. 
โดยรวม 

8. การวัดผลงานและดัชนีวัดผลงาน 

ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ควรวัดผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน รวมท้ัง

บุคคลภายนอกท่ีไดรับการวาจางใหปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

ตัวอยาง ดัชนีวัดผลงานของฝายตรวจสอบภายใน 

1. การวัดเชิงปริมาณ 

ก. จํานวนกิจกรรมการตรวจสอบท่ีกําหนดในแผนการตรวจสอบ 

ข. จํานวนกิจกรรมการตรวจสอบท่ีไดดําเนินการแลวเสร็จ 

ค. อัตราการหมุนเวียนของผูตรวจสอบภายใน หรือระยะเวลาท่ีผูตรวจสอบภายใน

ปฏิบัตงิานในหนวยตรวจสอบ 

ง. ผลการสํารวจความพึงพอใจของหนวยรับตรวจ 

จ. ผลการสํารวจความพึงพอใจของผูตรวจสอบภายใน 

ฉ. จํานวนชั่วโมงการฝกอบรม 

2. การใหบริการตอหนวยรับตรวจ 

ก. คุณภาพของงานตรวจสอบหรืองานใหคําแนะนําปรึกษา 

ข. ความรวดเร็วในการตอบสนองตอประเด็นท่ีไดรับจากฝายบริหารหรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ค. การบริหารความคาดหวังของหนวยรับตรวจ 

ง. การสรางความสัมพันธท่ีดีกับหนวยรับตรวจ 

จ. การบริหารทีมงานตรวจสอบ (การดําเนินการอยางมีประสิทธิผลตามวัตถุประสงคในการ

พัฒนาบุคลากรใหมีโอกาสเติบโตในหนวยงานอ่ืนขององคกร เปนตน) 
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3. ความรูทางดานธุรกิจ อุตสาหกรรม 

ก. การพัฒนาความรูดานธุรกิจและอุตสาหกรรม 

ข. การประยุกตใชความรูทางดานธุรกิจและอุตสาหกรรมเขามาใชในการแกไขปญหาในการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีมีความซับซอน 

ค. การนําเสนอโดยการพัฒนาแนวทางการตรวจสอบหรือเครื่องมือในการตรวจสอบ 

ง. การมีสวนรวมในการพัฒนาหรือนําเสนอแนวปฏิบัติ ท่ีดี  หรือแนวโนมของธุรกิจ

อุตสาหกรรม 

4. การพัฒนาบุคลากร 

ก. ความกาวหนาในการพัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูในปจจุบันใหสอดคลองกับงานตรวจสอบท่ี

กําหนดไว 

ข. ฝกอบรม 

ค. การสรรหา 

5. การพัฒนาทางดานเทคนิค 

ก. การพัฒนาความรูทางดานเทคนิคในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ข. การพัฒนาความรูดานการบัญชี การเงิน 

ค. การพัฒนาความรูดานกฎ ระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 

ง. การพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เชน การใชคอมพิวเตอร การใช

เครื่องมืออิเลคทรอนิคสชวยในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

6. ความคิดสรางสรรคหรือการยอมรับสิ่งใหม 

ก. การนําเทคโนโลยีเขามาชวยในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เชน การนําโปรแกรมกระดาษ

ทําการอิเลคทรอนิคสเขามาใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เปนตน 

ข. จํานวนของการนําเสนอแนวปฏิบัติท่ีดีใหกับหนวยงานอ่ืน ๆ การกีฬาแหงประเทศไทย

หรือภายในฝายตรวจสอบภายใน 

ค. จํานวนท่ีใชในการฝกอบรมเฉพาะดาน 

ง. การมีสวนรวมในองคการทางวิชาชีพ เชน สมาคมนักบัญชี และผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

สมาคมผูตรวจสอบภายใน หรือสมาคมทางธุรกิจตาง ๆ เปนตน 

จ. ความคิดสรางสรรคและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ฉ. การพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ 

 
 

77



บทท่ี ๔ 
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 
ผังข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้ันตอนการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน  
 
 
 
 

๑. สํารวจขอมลูเบ้ืองตนเพ่ือจัดทําแผนการตรวจ (ประเมินผล

ระบบการควบคุมภายในและประเมินความเส่ียง ๒๐ วันทําการ) 

๒. จัดทําแผนการตรวจสอบภายใน 

(๕ วันทําการ) 

 

๓. เสนอผูวาการเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายใน และกรรมการ

ตรวจสอบเพ่ืออนุมัต ิ

(๓ วันทําการ) 
 

๔. มอบหมายงานตรวจสอบ (Audit Assignment) 

(๑ วันทําการ) 
 

๕. จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด (Audit Program) 

(๑๐ วันทําการ/กิจกรรม) 
 

๖. ดําเนนิการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบและแผนการ

ปฏิบัติงาน 

(ระยะเวลาตามแผนการตรวจสอบ) 

 

๗. จัดทํารางรายงานการตรวจสอบภายใน โดยแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นกับหนวยรับตรวจ (ประชุมปดการตรวจสอบ) 

(๕ วันทําการ) 
 

๘. รายงานผลการตรวจสอบใหกรรมการตรวจสอบพิจารณา 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งตอไป 

(๕ วันทําการ) 

 

๙. แจงผลการตรวจสอบตามขอเสนอแนะของกรรมการตรวจสอบ 

เสนอผูวาการเพ่ือส่ังการ และหนวยรับตรวจเพ่ือดําเนนิการ 

(๓ วันทําการ) 
 

 

หนวยรับตรวจ 

๑๐. ติดตามผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ  

(หลังจากแจงผลใหหนวยรับตรวจรับทราบตามขอเสนอแนะ ภายใน 
ระยะเวลาทีก่ําหนด) 
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ข้ันตอนท่ี ๑  สํารวจขอมูลเบื้องตนเพ่ือจัดทําแผนการตรวจ (ประเมินผลระบบการควบคุมภายในและ
ประเมินความเสี่ยง ๒๐ วันทําการ) 

ข้ันตอนท่ี ๒  จัดทําแผนการตรวจสอบภายใน (๕ วันทําการ) 
ข้ันตอนท่ี ๓   เสนอผูวาการเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในและกรรมการตรวจสอบเพ่ืออนุมัติ (๓ วันทําการ) 
ข้ันตอนท่ี ๔   มอบหมายงานตรวจสอบ (Audit Assignment) (๑ วันทําการ) 
ข้ันตอนท่ี ๕  จัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด (Audit Program) (๑๐ วันทําการ/กิจกรรม) 
ข้ันตอนท่ี ๖  ดําเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบและแผนการปฏิบัติงาน (ระยะเวลาตามแผนการ

ตรวจสอบ) 
ข้ันตอนท่ี ๗  จัดทํารางรายงานการตรวจสอบภายใน โดยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับหนวยรับตรวจ           

ประชุมปดการตรวจสอบ (๕ วันทําการ)   
ข้ันตอนท่ี ๘  รายงานผลการตรวจสอบใหกรรมการเพ่ือพิจารณา (๕ วันทําการ) 
ข้ันตอนท่ี ๙ แจงผลการตรวจสอบตามขอเสนอแนะของกรรมการตรวจสอบ เสนอผูวาการเพ่ือสั่งการ และ

หนวยรับตรวจเพ่ือดําเนินการ (๓ วันทําการ) 
ข้ันตอนท่ี ๑๐ ติดตามผลการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ (หลังจากแจงผลใหหนวยรับตรวจรับทราบตาม

ขอเสนอแนะ ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด) 

กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจําเปนตองดําเนินการอยางเปนข้ันตอน เพ่ือใหสามารถ 
ปฏิบัติงานตรวจสอบไดอยางม่ันใจและไดผลงานท่ีมีคุณภาพ ท้ังนี้ ข้ันตอนของการปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีสําคัญ  
ประกอบดวย 

๑. การวางแผนตรวจสอบ 
การวางแผนเปนการคิดลวงหนากอนท่ีจะลงมือปฏิบัติงานจริงวาจะตรวจสอบเรื่องใด           

ดวยวัตถุประสงคอะไร ท่ีหนวยรับตรวจใด ณ เวลาไหน และใชเวลาตรวจสอบเทาไร โดยใชทรัพยากรท่ีมีอยู  
คือ บุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณอยางเหมาะสม การวางแผนท่ีดีชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปตาม
วัตถุประสงคภายในระยะเวลา งบประมาณ และอัตรากําลังท่ีกําหนด 

การวางแผนตรวจสอบประกอบดวยเนื้อหาสาระสําคัญ ไดแก 
๑.๑ ประเภทของการวางแผนตรวจสอบ  

๑.๑.๑  การวางแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) แผนการตรวจสอบ หมายถึง 
แผนการปฏิบัติงานท่ีผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน จัดทําข้ึน โดยทําไวลวงหนาเก่ียวกับเรื่องท่ีจะ
ตรวจสอบ จํานวนหนวยรับตรวจ ระยะเวลาในการตรวจสอบแตละเรื่อง ผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ รวมท้ัง
งบประมาณท่ีใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการสอบทานความกาวหนาของงาน
ตรวจสอบเปนระยะ เพ่ือใหงานตรวจสอบดําเนินไปอยางราบรื่นทันตามกําหนดเวลา 

แผนการตรวจสอบจะแบงเปน ๒ ระดับ 
ก. แผนการตรวจสอบระยะยาว  เปนแผนท่ีจัดทําไวลวงหนามีระยะเวลา ๓-๕ ป 

โดยตองกําหนดใหครอบคลุมหนวยรับตรวจท่ีอยูในความรับผิดชอบท้ังหมด ซ่ึงในแผนฯ จะประกอบดวย
รายละเอียด  ดังนี้ 

(๑) หนวยรับตรวจตางๆ ท่ีอยูในความรับผิดชอบของฝายตรวจสอบภายใน 
(๒) เรื่องหรือแผนงาน งาน/โครงการ ท่ีจะตรวจสอบในแผนการตรวจสอบ

ระยะยาว 
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(๓) ระยะเวลาท่ีใชในการตรวจสอบหนวยรับตรวจในแตละแหงหรือในแตละ
เรื่องท่ีจะตรวจสอบ 

(๔) จํานวนผูตรวจสอบ/จํานวนวันท่ีจะใชในการตรวจสอบหนวยรับตรวจในแต
ละแหงหรือในแตละเรื่องท่ีจะตรวจสอบ 

ข. แผนการตรวจสอบประจําป เปนแผนท่ีจัดทําไวลวงหนามีรอบระยะเวลา ๑ ป 
และตองจัดทําใหสอดคลองกับแผนการตรวจสอบระยะยาวท่ีกําหนดไว  โดยการระบุหนวยงานและเรื่องท่ีจะ
ตรวจสอบในแตละปตามท่ีปรากฏในแผนการตรวจสอบระยะยาว  มาจัดทําเปนแผนการตรวจสอบประจําป
ประกอบดวยสาระสําคัญ ดังนี้ 

(๑) วัตถุประสงคของการตรวจสอบ เพ่ือใหทราบถึงเรื่องอะไรบางเพ่ือจะได
กําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคได 

(๒) ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพ่ือใหทราบวาจะดําเนินการตรวจสอบ
ในหนวยรับตรวจใดและเรื่องใดท่ีจะตรวจสอบบาง เม่ือไร ความถ่ีในการ
ตรวจสอบ ระยะเวลาท่ีจะทําการตรวจสอบแตละเรื่อง และจํานวน           
คน/วันท่ีจะทําการตรวจสอบแตละเรื่อง 

(๓) ผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ 
(๔) งบประมาณท่ีใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

๑.๑.๒  การวางแผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan) เม่ือผูอํานวยการ 
ฝายตรวจสอบภายใน ไดจัดทําแผนการตรวจสอบตามขอ ๑.๑.๑ เสร็จเรียบรอยแลว  ผูอํานวยการฝาย
ตรวจสอบภายใน จะมอบหมายใหผูตรวจสอบภายในดําเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว  
ดังนั้นผูตรวจสอบภายในจึงตองวางแผนการปฏิบัติงานลวงหนากอนการตรวจสอบวาจะตรวจสอบเรื่องใด           
ท่ีหนวยรับตรวจใด  ดวยวัตถุประสงค ขอบเขต การตรวจสอบ และวิธีการตรวจสอบใด จึงจะทําใหการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบบรรลุผลสําเร็จตามท่ีไดรับมอบหมาย 

๑.๒  ข้ันตอนการวางแผนการตรวจสอบ 
๑.๒.๑  การสํารวจขอมูลเบ้ืองตน   
การสํารวจขอมูลเบื้องตนมีวัตถุประสงคเพ่ือใหผูตรวจสอบภายในเรียนรู และทํา

ความเขาใจเก่ียวกับงานของหนวยงานท่ีตองทําการตรวจสอบในรายละเอียด รวมท้ังทําความคุนเคยกับ
หนวยงานและระบบงานท่ีจะเลือกมาตรวจสอบ ซ่ึงจะชวยใหสามารถประเมินความเสี่ยงในชั้นตนกอนจะ
ดําเนินการตรวจสอบไดอยางเหมาะสมและเปนระบบ 

การสํารวจขอมูลเบื้องตน สามารถศึกษาจากแผนภูมิ การจัดแบงสวนงาน นโยบาย 
เปาหมาย วัตถุประสงค  ระเบียบปฏิบัติขององคกร และทําความเขาใจเก่ียวกับแผนกลยุทธ แผนการ
ปฏิบัติงาน และคูมือการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจ การใหไดมาซ่ึงขอมูลดังกลาวเพ่ิมข้ึน ผูตรวจสอบภายใน
อาจใชวิธีการประชุมหารือกับผูบริหารของหนวยรับตรวจ สัมภาษณหัวหนาหนวยรับตรวจและเจาหนาท่ี            
ท่ีเก่ียวของ สังเกตการณการปฏิบัติงานจริง และจากกระดาษทําการและรายงานผลการปฏิบัติงานในครั้งกอน
ประกอบดวย 

๑.๒.๒ การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
การประเมินผลระบบการควบคุมภายในท่ีแตละหนวยรับตรวจไดจัดให มี ข้ึน            

ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔           
มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  เพ่ือใหทราบวาระบบ
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การควบคุมภายในท่ีไดจัดวางไวนั้นไดนําไปปฏิบัติตามท่ีกําหนด และผลงานบรรลุตามเปาหมายขององคกร 
การประเมินผลการควบคุมภายในแบงไดหลายประเภท เชน การประเมินผลตามวัตถุประสงคของการควบคุม 
ประเมินผลตามองคประกอบการควบคุมภายใน ประเมินผลตามกิจกรรมการควบคุมเฉพาะดาน หรือ
เฉพาะงานใดงานหนึ่ง  การประเมินผลตามกิจกรรมการควบคุมโดยรวมขององคกร  เปนตน 

ท้ังนี้ ในการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ไมวาจะดําเนินการในประเภทใด         
ก็ตาม  ประกอบดวยข้ันตอนหลัก  ดังนี้ 

(๑) การเลือกเรื่องหรือสิ่งท่ีจะประเมิน เชน การเลือกวาจะประเมินท้ังระบบ  
หรือจะประเมินเฉพาะวัตถุประสงคใดวัตถุประสงคหนึ่งของระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของ หรือจะ
ประเมินเฉพาะองคประกอบดานใดดานหนึ่ง 

(๒) การทําความเขาใจโครงสรางของระบบการควบคุมภายใน ผูตรวจสอบภายใน
ควรทําความเขาใจโครงสราง รูปแบบ วิธีการ และวัตถุประสงคท่ีตองการจากระบบการควบคุมภายใน 

(๓) การทดสอบการมีอยูจริง และการปฏิบัติงานจริงของระบบการควบคุมภายใน 
ในข้ันตอนนี้ผูตรวจสอบภายในตองหาหลักฐานเก่ียวกับการปฏิบัติจริงในปจจุบันวามีวิธีการอยางไร ยังคง
เหมือนหรือแตกตางกับรูปแบบ โครงสรางหรือองคประกอบของการควบคุมท่ีกําหนดไวอยางไร โดยอาจใชการ
สอบถาม และสังเกตการณการปฏิบัติงานจริง 

(๔) การประเมินประสิทธิผล เปนการประเมินโดยการวิเคราะหใหทราบวาระบบ
การควบคุมภายในท่ีมีอยูและใชจริงนั้น ไดสรางความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลในความสําเร็จตามเปาหมายและ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือไม 

(๕) การสรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน เปนการพิจารณาวา ระบบ
การควบคุมภายในท่ีมีอยูนั้นเหมาะสมรัดกุมเพียงใด มีจุดออนหรือจุดบกพรองหรือมีความเสี่ยงท่ีจะทําใหการ
ดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกําหนดไว  เพ่ือใชเปนขอมูลในการวางแผนการตรวจสอบให
เหมาะสมตอไป รวมท้ังชวยในการกําหนดขอบเขต วิธีการ ปริมาณการตรวจสอบระยะเวลาท่ีใชในการ
ตรวจสอบ เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบและงบประมาณท่ีใชในการตรวจสอบ  ซ่ึงจะชวยใหประหยัดเวลา อัตรากําลัง 
และงบประมาณในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

๑.๒.๓ การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
เนื่องจากภารกิจการปฏิบัติงานของ กกท. โดยท่ัวไปจะแบงตามฝายและสํานัก และ

กิจกรรม  ดังนั้น การวางแผนการตรวจสอบภายในใหสามารถครอบคลุมหนวยงานหรือกิจกรรม ท่ีควร
ดําเนินการตรวจสอบในแตละปไดอยางครบถวน และเหมาะสมกับทรัพยากรของฝายตรวจสอบภายในท่ีมีอยู 
ไดแก อัตรากําลัง งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และระยะเวลาการปฏิบัติงาน จึงมีความจําเปนตองนําแนวทางการ
ประเมินความเสี่ยงมาใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพ่ือชวยใหสามารถพิจารณาถึงความเสี่ยงหรือความนาจะ
เปนท่ีอาจเกิดข้ึนและเปนผลทําใหการทํางานไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ซ่ึงหากพิจารณาแลวเห็นวามี
ความสําคัญในระดับสูง ก็ควรวางแผนการตรวจสอบทันทีหรือในปแรกๆ 

ข้ันตอนในการประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ สามารถเลือกประเมิน
ความเสี่ยงในระดับหนวยงานทุกหนวยงานหรือระดับกิจกรรมทุกกิจกรรมภายในองคกรก็ได ตามความเหมาะสม
กับศักยภาพของตน  ท้ังนี้ ไมวาจะประเมินความเสี่ยงในระดับใดจะประกอบดวย ๓ ข้ันตอนหลักๆ คือ 

(๑) การระบุปจจัยเสี่ยง  เปนการคนหาถึงสถานการณหรือสาเหตุท่ีจะกอใหเกิด
ความเสี่ยงข้ึนภายในองคกร โดยพิจารณาขอมูลท่ีไดจากสํารวจเบื้องตน จากสภาพแวดลอมท่ัวไปท้ังภายในและ
ภายนอกขององคกร และนํามาแยกเปนประเภทของขอมูลท่ีเก่ียวกับดานกลยุทธ ดานการดําเนินงาน             
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ดานความรู ดานการเงิน และดานกฎหมาย ระเบียบ เชน ปจจัยเสี่ยงเรื่องของแผนและผลการปฏิบัติงาน ปจจัย
เสี่ยงเก่ียวกับกระบวนการและวิธีการดําเนินงาน ปจจัยเสี่ยงเรื่องการจัดการฐานขอมูล เปนตน 

(๒) การวิเคราะหความเสี่ยง เม่ือผูตรวจสอบภายในสามารถระบุสาเหตุความเสี่ยง
ภายในองคกรวาเปนเรื่องใดระดับหนวยงานหรือกิจกรรมแลว ก็ใหทําการวิเคราะหวาปจจัยเสี่ยงนั้นมี
ผลกระทบอยางไรตอองคกรและมีโอกาสหรือความถ่ีท่ีจะเกิดมากนอยเพียงใด โดยอาจกําหนดเกณฑของแตละ
ปจจัยเสี่ยงท่ีพบเปน ๓ ระดับ ไดแก สูง กลาง ต่ํา และใหคะแนนกํากับไวดวย เชน ระดับสูง ๓ คะแนน 
ระดับกลาง ๒ คะแนน ระดับต่ํา ๑ คะแนน หรืออาจกําหนดเปน ๕ ระดับ เชน สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา            
ต่ํามาก  เพ่ือใหไดคะแนนท่ีสามารถวิเคราะหความเสี่ยงไดละเอียดเพ่ิมมากข้ึนก็ยอมได 

ท้ังนี้ การวิเคราะหความเสี่ยงนี้ ผลกระทบท่ีเกิดอาจเทียบกับจํานวนเงินท่ีตองเสียไป
จากการดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค หรือการระบุผลกระทบเปนปริมาณหรือตัวเลข ตัวอยางเชน การ
จัดทําแผนกอสรางสนามกีฬาไมมีการสํารวจขอมูลอยางเพียงพอ ทําใหมีอุปสรรคในข้ันตอนการดําเนินงาน เสีย
คาใชจาย ในการสํารวจเพ่ิมเติม ซ่ึงเม่ือวิเคราะหรวมกับความถ่ีจะเกิด และจากการเก็บขอมูลสถิติแลวพบวา
เกิดข้ึนเปนประจําทุกป จํานวนเงินคาใชจายท่ีเสียไปในแตละครั้งตั้งแต ๑๐๐,๐๐๐ – ๕๐๐,๐๐๐ บาท ดังนั้น
อาจกําหนดวาปจจัยเสี่ยงในเรื่องนี้หากอยูในความเสี่ยงระดับสูง ๓ คะแนน อยูในเกณฑ ๕๐๐,๐๐๐ บาท หาก
เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง ๒ คะแนน จะอยูในเกณฑนอยกวา ๕๐๐,๐๐๐ บาท ไมต่ํากวา ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
และเปนความเสี่ยงต่ํา ๑ คะแนน ในเกณฑตั้งแต ๑๐๐,๐๐๐ บาทลงไป เปนตน 

ข้ันตอนสุดทายของการวิเคราะห ผูตรวจสอบภายในตองสรุปในภาพรวมของ           
ฝายและสํานักวาแตละหนวยงานหรือกิจกรรมท่ีเลือกประเมินมีความเสี่ยงโดยเฉลี่ยดวยคะแนนเทาใดบาง 

(๓) จัดลําดับความเสี่ยง เม่ือทราบแลววาในแตละหนวยงานหรือกิจกรรมตาม         
ท่ีเลือกประเมิน  มีคะแนนความเสี่ยงเทาใดแลว  ใหนํามาจัดเรียงลําดับคะแนนมากสุดไปหานอยสุด เพ่ือใชใน
การวางแผนการตรวจสอบระยะยาวและประจําปตอไป 

๑.๒.๔  การวางแผนการตรวจสอบ 
ผลท่ีไดจากการประเมินระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยงจะทําให

ผูตรวจสอบภายในจะสามารถพิจารณาไดวาควรวางแผนการตรวจสอบระยะยาวในหนวยงานหรือกิจกรรมใด 
ดังนี้ 

(๑) นําลําดับความเสี่ยงจากการประเมินความเสี่ยงมาพิจารณาจัดชวงความเสี่ยง 
เพ่ือใหไดหนวยงานหรือกิจกรรมใดท่ีมีความเสี่ยงในระดับสูงเพียงใด ควรวางแผนการตรวจสอบในปแรกๆ และ
ไลเรียงความเสี่ยงตามลําดับท่ีคํานวณไดในปตอๆ ไป 

(๒) พิจารณาความถ่ีท่ีควรเขาทําการตรวจสอบ 
(๓) คํานวณจํานวนคน/วันท่ีจะทําการตรวจสอบแตละหนวยงาน หรือกิจกรรม        

ท่ีจะตรวจสอบ 
ขอควรระวังในการวางแผนการตรวจสอบ ควรตองพิจารณาวาผูตรวจสอบภายใน          

มีความรู ความสามารถ และความชํานาญในการตรวจสอบในรายละเอียดงานนั้นๆ เพียงพอหรือไม  มิฉะนั้น 
จะเกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานท่ีเกิดจากตัวของผูตรวจสอบภายใน  ซ่ึงอาจจะทําใหแผนการตรวจสอบไม
ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคได 

เม่ือไดกําหนดแผนการตรวจสอบระยะยาวแลว ผูตรวจสอบภายในตองกําหนด
แผนการตรวจสอบประจําป  โดยการนําขอมูลจากแผนการตรวจสอบระยะยาวในแตละปมาจัดทําแผนการ
ตรวจสอบประจําป  ดังนี้ 
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(๑) กําหนดวัตถุประสงคในเรื่องหรือกิจกรรมท่ีทําการตรวจสอบ เพ่ือจะไดวาง
แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการ 

(๒) กําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบเก่ียวกับหนวยรับตรวจ เรื่องท่ีตรวจ 
ความถ่ีในการตรวจสอบ และจํานวนคน/วัน 

(๓) กําหนดผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ โดยระบุชื่อผูรับผิดชอบในการตรวจสอบ 
(๔) กําหนดงบประมาณท่ีใชปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยระบุงบประมาณท่ีจะใช

ปฏิบัติงานตรวจสอบท้ังป โดยแยกรายการใหชัดเจน เชน คาเบี้ยเลี้ยงคาท่ีพัก และคาพาหนะ ฯลฯ 
๑.๒.๕ การวางแผนการปฏิบัติงาน 
ผูตรวจสอบภายในแตละคนควรจัดทําแผนการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีไดรับ

มอบหมายจากผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน (Audit Assignment) ใหสอดคลองกับแผนการตรวจสอบ
ประจําป  โดยในการวางแผนการปฏิบัติงานตองอาศัยขอมูลจากการสํารวจขอมูลเบื้องตน  การประเมินผล
ระบบการควบคุมภายใน  รวมท้ังผลการประเมินความเสี่ยงเพ่ือใหการวางแผนการปฏิบัติงานในแตละเรื่อง
ครอบคลุมประเด็นการตรวจสอบท่ีมีความสําคัญ  การวางแผนการปฏิบัติงานควรจัดทําเปนลายลักษณอักษร
และมีลักษณะยืดหยุน  โดยสามารถแกไขปรับปรุงใหเหมาะสมตามสภาวการณไดตลอดเวลา และผูอํานวยการ
ฝายตรวจสอบภายในไดสอบทานและเห็นชอบดวย   

การวางแผนการปฏิบัติงานมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้ 
(๑) การกําหนดประเด็นการตรวจสอบ 
ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผูตรวจสอบภายในควรทําการสํารวจขอมูลเพ่ิมเติม 

เชน ประชุมหารือกับผูบริหารของหนวยรับตรวจท่ีจะเขาไปตรวจสอบ สัมภาษณบุคคลท้ังภายในและภายนอก
ท่ีมีสวนเก่ียวของกับกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบ วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลท่ีสํารวจได จัดทําแผนภาพ (Flow 
chart) การปฏิบัติงาน เปนตน และในกรณีท่ีผูตรวจสอบภายในไดทําการประเมินความเสี่ยงในระดับหนวยงาน
ก็ควรตองประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรม เพ่ือหาขอมูล หลักฐานเพ่ิมเติม ท่ีจะกําหนดประเด็นของการ
ตรวจสอบวาประเด็นใดควรตรวจสอบในรายละเอียด เพ่ือจะไดกําหนดวัตถุประสงค ขอบเขต และแนวทาง 
การปฏิบัติงานตรวจสอบในรายละเอียดตอไป 

(๒) การกําหนดวัตถุประสงคในการปฏิบัติงาน 
ผูตรวจสอบภายในควรกําหนดวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานในเรื่อง หรือกิจกรรม                 

ท่ีตรวจสอบไว เพ่ือใหทราบวาเม่ือตรวจสอบสิ้นสุดแลว ผูตรวจสอบภายในจะไดประเด็นขอตรวจพบอะไรบาง 
ในการกําหนดวัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน ผูตรวจสอบควรกําหนดวัตถุประสงคใหครอบคลุมประเด็น            
การตรวจสอบท่ีสําคัญๆ หรือท่ีควรสนใจเปนพิเศษ และควรพิจารณาเรื่องความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(๓) การกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน 
การกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานเปนการกําหนดเพ่ือใหทราบวาจะตรวจสอบอะไร

เปนจํานวนมากนอยเทาใด ผูตรวจสอบภายในควรกําหนดขอบเขตของการปฏิบัติงานใหเพียงพอ ในอันท่ีจะ
ชวยใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค ซ่ึงควรกําหนดใหครอบคลุมถึงระบบการทํางานตางๆ 
เอกสารหลักฐาน รายงาน บุคลากร และทรัพยสินท่ีเก่ียวของ 

(๔) การกําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 
แนวทางการปฏิบัติงาน (Audit Program) หมายถึง การกําหนดวิธีปฏิบัติงานใน

รายละเอียดท่ีผูตรวจสอบภายในตองจัดทําเปนลายลักษณอักษร  ซ่ึงจะเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน  เพ่ือใช
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานในรายละเอียดวาในการตรวจสอบแตละเรื่องจะตองตรวจสอบอะไรบาง            
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ดวยวัตถุประสงคอะไร ท่ีหนวยรับตรวจใด ณ เวลาใด  และใชวิธีการและเทคนิคการตรวจสอบใด ซ่ึงจะชวยใน
การรวบรวมหลักฐาน ในรายละเอียดเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยจัดทํารายละเอียดข้ันตอนหรือวิธีการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุด 

แผนการปฏิ บัติงานสําหรับการตรวจสอบในแตละเรื่องหรือกิจกรรม  ควร
ประกอบดวยสาระสําคัญ ดังนี้ 

๑) เรื่องและหนวยรับตรวจ ควรกําหนดวาเปนแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ             
ในเรื่องใด และ ณ หนวยรับตรวจใดบาง 

๒) วัตถุประสงคในการปฏิบัติงาน ควรกําหนดเพ่ือใหทราบวาผูตรวจสอบภายใน 
จะทราบประเด็นขอตรวจพบอยางไรบาง เม่ือเสร็จสิ้นการตรวจสอบ 

๓) ขอบเขตการปฏิบัติงาน ควรกําหนดขอบเขตประเด็นท่ีจะตรวจสอบและปริมาณ
งานท่ีจะทําการทดสอบ เพ่ือแสดงใหเห็นถึงผลสําเร็จตามวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว 

๔) แนวทางการปฏิบัติงาน ควรกําหนดข้ันตอนหรือวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบ          
ในแตละเรื่องใหชัดเจนและเพียงพอ ระบุวิธีการในการคัดเลือกขอมูล การวิเคราะห การประเมินผล และการ
บันทึกขอมูลท่ีไดรับระหวางการบริหารงานตรวจสอบ รวมท้ังกําหนดเทคนิคการตรวจสอบท่ีเหมาะสมท่ีจะชวย
ใหการตรวจสอบไดหลักฐานครบถวน และเพียงพอท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

๕) ชื่อผูตรวจสอบภายในและระยะเวลาท่ีตรวจสอบ เพ่ือใหทราบวาใครเปน
ผูรับผิดชอบตรวจสอบเรื่องใด และตรวจสอบเม่ือใด 

๖) สรุปผลการตรวจสอบ เพ่ือใชบันทึกผลการตรวจสอบโดยสรุปเฉพาะประเด็น
การตรวจสอบท่ีสําคัญพรอมระบุรหัสกระดาษทําการท่ีใชบันทึกผลการตรวจสอบ เพ่ือสะดวกในการอางอิง 
และการคนหากระดาษทําการ นอกจากนี้  ควรลงลายมือชื่อผูตรวจสอบและผูสอบทานพรอมท้ังวันท่ี 
ท่ีตรวจสอบหรือสอบทานไวดวย เพ่ือแสดงใหเห็นวาใครเปนผูตรวจสอบและผูสอบทาน 

เม่ือผูตรวจสอบภายในไดกําหนดแผนการปฏิบัติงานเสร็จเรียบรอยแลว งานข้ันตอไป
ของผูตรวจสอบภายในท่ีจะตองพิจารณากอนเขาทําการตรวจสอบตามข้ันตอนและวิธีการท่ีไดกําหนดไวตาม
แผนการปฏิบัติงาน คือ กระดาษทําการท่ีจําเปนตองใชในการปฏิบัติงานตามแนวทางการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว 
เพ่ือบันทึกขอมูล ขอตรวจพบตาง ๆ ในระหวางการปฏิบัติงานนั้น ๆ ใหเปนหลักฐานอางอิงในการเขียนรายงาน
ผลการปฏิบัติงานและเสนอแนะแนวทางการแกไขขอบกพรองตอไป 

๒. การเสนอและการอนุมัติแผน 
เม่ือผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในไดวางแผนการตรวจสอบเสร็จเรียบรอยแลว ใหเสนอ

แผนการตรวจสอบตอผูวาการ กกท. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบเปน
ผูอนุมัติแผนการตรวจสอบ แลวจึงเสนอใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบภายในเดือนสุดทายของปบัญชี
การเงินรัฐวิสาหกิจพรอมท้ังสงสําเนาแผนการตรวจสอบประจําปท่ีไดรับอนุมัติแลวใหกระทรวงการคลังและ
สํานักงานการตรวจเงินแผนดินภายใน ๓๐ วัน และควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด ซ่ึงใน
ระหวางปถามีการปรับปรุงแผนการตรวจสอบภายในประจําปตามวรรคหนึ่ง ใหผูอํานวยการฝายตรวจสอบ
ภายในเสนอแผนการตรวจสอบประจําปท่ีมีการปรับปรุงตอผูวาการ กกท. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และ
เสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และเสนอใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบภายใน ๓๐ 
วันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ พรอมท้ังสงสําเนาแผนการตรวจสอบภายในประจําปท่ีไดรับการอนุมัติแลว ให
กระทรวงการคลังและสํานักงานการตรวจเงินแผนดินภายใน ๓๐ วันนับแตวันท่ีไดรับการอนุมัติ 
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๒.๑  ผูตรวจสอบภายในเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ ดวยการประชุมเปดงานตรวจสอบ
ระหวางทีมตรวจสอบกับหนวยรับตรวจท่ีเก่ียวของ เพ่ือแจงวัตถุประสงค รายละเอียดของขอบเขตการ
ตรวจสอบใหหนวยรับตรวจทราบ  ระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบมีข้ันตอนท่ีควรดําเนินการ ดังนี้ 

๒.๑.๑  การมอบหมายงานตรวจสอบ ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ควร
มอบหมายงานตามท่ีผูตรวจสอบภายในแตละคนมีความถนัด ความรู ความชํานาญ รวมท้ังควรเลือกงาน        
ท่ีสามารถพัฒนาความชํานาญและประสบการณแกผูตรวจสอบภายในแตละคน และไมกระทบตอความเปน
อิสระดวย 

๒.๑.๒ วิธีปฏิบัติการตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายในควรเลือกวิธีการตรวจและ
เทคนิคการตรวจสอบใหเหมาะสมในแตละข้ันตอน ดังนี้ 

(๑) การรวบรวมขอมูลและหลักฐานการตรวจสอบ ซ่ึงอาจเปนทางการ         
โดยเปนลายลักษณอักษร และไมเปนทางการดวยวาจา 

(๒) การเขาสังเกตการณการปฏิบัติงาน เพ่ือหาขอสรุปของการปฏิบัติงาน
นั้นๆ วามีประสิทธิภาพเพียงใด 

(๓) การทําการตรวจสอบ สอบทาน ทดสอบรายการ เอกสาร และ
สินทรัพย ท้ังนี้ รวมถึงการสอบทานประสทิธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

(๔) การทดสอบการปฏิบัติงานตามระบบท่ีวางไว 
(๕) การตรวจสอบเชิงวิเคราะห ซ่ึงเปนวิธีการวิเคราะหและเปรียบเทียบ

ขอมูลท่ีเปนตัวเลข 
๒.๑.๓  การกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบ

ภายในอยางละเอียดและสมํ่าเสมอ  เพ่ือใหแนใจวาการปฏิบัติงานตรวจสอบเปนไปตามวิธีปฏิบัติการตรวจสอบ  
และขอบเขตการตรวจสอบท่ีกําหนดไวพรอมท้ังเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับตารางการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบท่ีกําหนด 

๒.๑.๔ การนําแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบมาใช 
ผูตรวจสอบภายใน ตองนําแผนการปฏิบัติงานท่ีไดจัดทําไวลวงหนามาใชเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ  แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบสามารถแกไขเพ่ิมเติมใหเหมาะสมกับสถานการณได  
โดยผูตรวจสอบภายในควรระบุขอเสนอแนะในการแกไขแผนการปฏิบัติงานไวในกระดาษทําการ  ซ่ึงหัวหนา
งานและผูอํานวยการกองตองประเมินความสมเหตุสมผลของขอเสนอแนะ 

๒.๑.๕ การเปลี่ยนแปลงขอบเขตของการตรวจสอบ 
ผูตรวจสอบภายใน อาจจําเปนตองเปลี่ยนแปลงขอบเขตของการตรวจสอบ  เพ่ือให

สอดคลองกับสภาพท่ีเปลี่ยนไป โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลและความคุมคาท่ีจะเปลี่ยนแปลงขอบเขตการ
ตรวจสอบ ท้ังนี้ ตองไดรับอนุมัติจากผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายในทุกครั้ง 

๒.๑.๖ การประชุมปดงานตรวจสอบ จะกระทําเปนข้ันตอนสุดทายเม่ือผูตรวจสอบ
ภายในไดจัดทําสรุปผลสิ่งท่ีตรวจพบ หรือเม่ือจัดทํารางรายงานผลการปฏิบัติงานเสร็จเรียบรอยแลว ผูเขารวม
ประชุมตองประกอบดวย ผูตรวจสอบภายใน ผูบริหารหนวยรับตรวจท่ีมีอํานาจสั่งการใหปฏิบัติตาม
ขอเสนอแนะ หรือผลสรุปจากท่ีประชุมเรื่องตางๆ ท่ีนําเขามาเปนวาระการประชุม ดังนี้ 
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(๑) สรปุการตรวจสอบ 
(๒) ทําความเขาใจและชี้แจงประเด็นท่ียังสงสัย 
(๓) แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และหาขอยุติในประเด็นท่ียังมีความเห็นไมตรงกัน 
(๔) แจงกําหนดการการออกรายงานผลการปฏิบัติงาน 
(๕) ขอบคุณผูเก่ียวของในการใหความรวมมือ 

๒.๒ การปฏิบัติเม่ือเสร็จส้ินงานตรวจสอบ  ภายหลังเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานตรวจสอบใน
หนวยรับตรวจแลว ผูอํานวยการฝาย ผูอํานวยการกอง  หัวหนางาน  ควรสอบทานใหแนใจวาทีมตรวจสอบได
ปฏิบัติหนาท่ีตางๆ เสร็จสมบูรณตามท่ีกําหนดไว และสอบทานกระดาษทําการ เอกสาร หลักฐานท่ีรวบรวมไว 
จากการตรวจสอบและขอสรุปสิ่งท่ีตรวจพบ รางรายงานผลการปฏิบัติงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู
ตรวจสอบภายในแตละคน โดยประเมินจากความสําเร็จของงานตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  การปฏิบัติงาน
เม่ือเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ ประกอบดวย 

๒.๒.๑  การรวบรวมหลักฐาน 
หลักฐานการตรวจสอบ หมายถึง เอกสารขอมูล หรือขอเท็จจริงตางๆ ท่ีใชเปนขอมูล

ในการสนับสนุนความเห็นเก่ียวกับขอสรุปหรือขอตรวจพบในการพิสูจนวาสิ่งท่ีไดตรวจพบนั้นมีความถูกตอง
นาเชื่อถือไดมากนอยเพียงใด 

๒.๒.๒ การรวบรวมกระดาษทําการ 
๒.๒.๓ การสรุปผลการตรวจสอบ 

๒.๒.๑  คุณสมบัติของหลักฐานการตรวจสอบ 
ก. ความเพียงของหลักฐานการตรวจสอบ ท่ีจะทําใหสามารถยืนยันหรือใหขอสรุปไดอยาง

ถูกตอง สมเหตุสมผล ทําใหทุกคนสรุปความเห็นไดอยางเดียวกัน การพิจารณาวาจํานวนเพียงพอหรือไมนั้น  
ตองพิจารณาวาหลักฐานนั้นเปนหลักฐานทางตรงหรือทางออม ในกรณีท่ีเปนหลักฐานทางตรง ซ่ึงไดแก
หลักฐานท่ียืนยันไดชัดเจน แนนอนทําใหทุกคนหมดความสงสัยได มีหลักฐานเพียงชิ้นเดียวก็เพียงพอ ถาเปน
หลักฐานทางออม ซ่ึงไดแกหลักฐานแวดลอมท่ีมาเสริมความม่ันใจและความนาจะเปน  ดังนั้นหลักฐานทางออม
อาจจะตองมีจํานวนมากหรือหลายประเภท 

ข. ความเช่ือถือไดและจัดหามาไดของหลักฐาน ขอมูลท่ีไดมาจากแหลงท่ีเชื่อถือได และโดยใช
เทคนิควิธีการตรวจสอบท่ีดีท่ีสุด เชน ขอมูลหลักฐานท่ีไดมาจากแหลงอิสระหรือแหลงภายนอกนาเชื่อถือ
มากกวาขอมูลหลักฐานท่ีไดมาจากภายในหนวยรับตรวจ ขอมูลหลักฐานท่ีไดมาจากระบบควบคุมภายในท่ีดี 
นาเชื่อถือมากกวาขอมูลหลักฐาน ท่ีไดมาจากระบบควบคุมภายในท่ีมีจุดออน การสังเกตการณ การคํานวณ 
และวิธีการอ่ืนไดโดยตัวผูตรวจสอบภายในเองนาเชื่อถือมากกวาขอมูลหลักฐานท่ีไดมาจากการปฏิบัติงานของ
ผูอ่ืน ตนฉบับของขอมูลหลักฐานนาเชื่อถือมากกวาภาพถายสําเนาหรือราง ขอมูลจากความเห็นของผูเชี่ยวชาญ
และผูประกอบวิชาชีพ มีความนาเชื่อถือกวาความเห็นของบุคคลธรรมดา 

ค. ความเกี่ยวของของหลักฐาน หลักฐานท่ีมีความเก่ียวของกับวัตถุประสงคการตรวจสอบมี
ความสัมพันธกับขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบ 

ง. ความมีประโยชนของหลักฐาน หลักฐานท่ีชวยในการตัดสินใจของผูบริหารตองมีสาระ 
(Materiality) หรือมีประโยชน และทันเวลา ในการสรุปความเห็นหรือตัดสินใจของผูบริหาร 

ผูตรวจสอบภายในควรสรุปผลการตรวจสอบงานแตละสวนเม่ือเสร็จสิ้นการตรวจสอบ โดยการ
สรุปการตรวจสอบจากกระดาษทําการท่ีไดจัดทํา ผูตรวจสอบภายในควรพิจารณาอยางรอบคอบและสรุป
เฉพาะสิ่งท่ีเปนสาระสําคัญเทานั้น 
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๒.๒.๒ การรวบรวมกระดาษทําการ  
ความหมายกระดาษทําการตรวจสอบ 

กระดาษทําการตรวจสอบ คือเอกสารการตรวจสอบซ่ึงผูตรวจสอบภายในจัดทําและไดรับการ
สอบทานโดยผูบริหารของหนวยงานตรวจสอบภายใน  กระดาษทําการจะบันทึกหลักฐานท่ีไดและผลการ
วิเคราะหท่ีใชสนับสนุนผลของการตรวจสอบและขอเสนอแนะในรายงานการตรวจสอบ 
ประเภทของกระดาษทําการตรวจสอบ 

กระดาษทําการ (Work paper) นั้น จะประกอบดวยเอกสารท่ีจัดเตรียมข้ึน เพ่ือใชในการตรวจสอบ 
และจากการรวบรวมเอกสารหลักฐานตางๆ เพ่ือใชประกอบการปฏิบัติงานตรวจสอบ  ซ่ึงเอกสารเหลานั้นอาจ
ไดมาจากแหลงภายในและ / หรือจากภายนอกองคการก็ได 

ประเภทกระดาษทําการท่ีใชในการปฏิบัติงานตรวจสอบนั้น  อาจจําแนกลักษณะไดดังตอไปนี้ 
๑. Audit Assignment หมายถึง หนังสือมอบหมายใหปฏิบัติงานตรวจสอบ จะเปนหลักฐาน

การสั่งงานใหตรวจสอบเรื่องอะไร  วัตถุประสงคในการตรวจสอบ  ระยะเวลาการตรวจสอบ  และรายชื่อผู

ตรวจสอบภายใน 

๒. Audit Program หมายถึง แนวทางข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบและกระบวนวิธีการ

ตรวจสอบในรายละเอียดท่ีจะนํามาใชในการตรวจสอบ 

๓. แบบสอบถาม หมายถึง แบบสอบถามระบบควบคุมภายใน หรือ Internal Control 

Questionnaire Checklist (ICQ) ท่ีไดออกแบบในลักษณะ Audit Program อยางหนึ่งสําหรับการสอบทาน

และประเมินระบบควบคุมภายใน เปนกระดาษทําการท่ีสําคัญอีกอยางหนึ่งท่ีกําหนดใหผูตรวจสอบใช 

ICQ ท่ีไดจัดทําข้ึนและผูตรวจสอบภายในไดนําไปใชจนไดคําตอบแลวนั้นเปนกระดาษทําการ

สําคัญท่ีจะตองนํามาใชเปนหลักฐาน  การสรุปจุดออนของการควบคุมภายใน  และใชเพ่ือประกอบการเขียน

รายงานการตรวจสอบ 

๔. Flowchart หมายถึง ผังทางเดินของงานท่ีผูตรวจสอบภายในไดจัดทําข้ึน เพ่ืออธิบายทาง

ไหลของกระบวนวิธีปฏิบัติงานและข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานตางๆ นั้น  จะตองมีคําอธิบายและเอกสารประกอบ

รายการตางๆ เม่ือแลวเสร็จใหนํามาเก็บไวในแฟมถาวร 

๕. จดหมายโตตอบ หมายถึง บันทึกจากฝายตรวจสอบภายใน เชน จดหมายแนะนําตัวผู

ตรวจสอบภายในถึงหนวย รับตรวจ จดหมายแจงผลการตรวจสอบ หนังสือตอบจากหนวยรับตรวจ หรือเอกสาร

หลักฐานท่ีเปนจดหมายโตตอบเปนลายลักษณอักษร ในรูปแบบทางการถือเปนกระดาษทําการประเภทหนึ่ง 

๖. Audit Schedule หมายถึง บันทึกกําหนดเวลาการตรวจสอบ หรือกําหนดการตางๆ เชน 

แผนปฏิบัติงานประจําเดือน ประจําป เปนกระดาษทําการท่ีผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานและกําหนดการ

ทํางานใหเปนไปตามกําหนดการ 

๗. Audit Note หมายถึง บันทึกขอท่ีพบเห็นท่ีเปนจุดออนสําคัญ ท่ีอาจทําใหเกิดความสูญเสีย 

หรือความเสียหายประกอบการปฏิบัติงานทุกครั้ง 

๘. บันทึกของผูตรวจสอบหรือเอกสารอ่ืนท่ีเก่ียวของ การตรวจสอบทุกครั้ง ผูตรวจสอบภายใน

จะตองนําขอมูลท่ีพบเห็นหรือท่ีรวบรวมจดบันทึกมาแลวทําการวิเคราะหและประเมินผล โดยการออก

ความเห็นหรือขอเสนอแนะในการปรับปรุง ในการพัฒนาจุดออนหรือขอบกพรองเหลานั้นในรูปกระดาษทําการ 
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๙. ขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวเนื่องเปนเรื่องเดียวกับงานตรวจสอบนั้น 

ข้ันตอนการจัดทําการดาษทําการตรวจสอบ 

การออกแบบและเนื้อหาหลักฐานท่ีบรรจุในกระดาษทําการตรวจสอบแตละงานจะข้ึนอยูกับ

ลักษณะและสถานการณของงานตรวจสอบ  อยางไรก็ตามกระดาษทําการทุกงานตองจัดทําใหสมบูรณตาม

กระบวนการและข้ันตอนการตรวจสอบ  ดังนี้ 

๑. การวางแผน 

๒. การตรวจสอบและการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

๓. วิธีการตรวจสอบ  หลักฐานท่ีได  และการสรุปผลการตรวจ 

๔. การสอบทานงาน 

๕. การรายงานและการติดตามผล 

ประโยชนของกระดาษทําการการตรวจสอบ 

๑. เปนเครื่องสนับสนุนการสรุปผลและการจัดทํารายงานของผูตรวจ  เม่ือผูตรวจสอบภายใน

สรุปผลการตรวจสอบหรือแสดงความคิดเห็นในรายงาน  ตองมีหลักฐานสนับสนุนความเห็นหรือขอสรุปนั้น   

ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะปรากฏอยูในกระดาษทําการตรวจสอบ 

๒. เปนเครื่องชวยในการปฏิบัติงานและควบคุมงานตรวจสอบ  โดยเครื่องแสดงใหเห็นความ

คืบหนาของงานท่ีทํา  การปฏิบัติงานเปนไปตามข้ันตอนตามลําดับ  และความจําเปนวาตองมีการตรวจสอบ

เพ่ิมเติมหรือไม  และสามารถสอบยืนยันหลักฐานท่ีไดระหวางกันในกรณีท่ีมีผูตรวจสอบภายในหลายคน

ปฏิบัติงานเดียวกันในสถานท่ีตางกัน 

๓. เปนเครื่องชวยในการวางแผนการตรวจสอบ  โดยอาศัยกระดาษทําการครั้งกอนเปน

แนวทางกําหนดกําลังคนท่ีจะใชกับงานท่ีจะมอบหมายในการตรวจสอบครั้งปจจุบันอยางเหมาะสม 

๔. ใหหลักฐานท่ีถาวรในการอางอิง  เนื่องจากในกระดาษทําการไดจดบันทึกรายละเอียด

เก่ียวกับวิธีการตรวจสอบ  และหลักฐานท่ีพบระหวางการตรวจสอบ  ฉะนั้น จึงสามารถใชหลักฐานเหลานี้

สําหรับอางอิงหรือคนหาขอเท็จจริงไดทุกเม่ือ  เชน ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับหนวยรับตรวจ  หรือใช

เปนพยานหลักฐานในการตอสูคดี ฯลฯ 

๕. เปนเครื่องช้ีนําแนวทางในการตรวจสอบครั้งตอไป  โดยอาศัยหลักฐานจากกระดาษทํา

การตรวจสอบครั้งกอนมาพิจารณาถึงวิธีการตรวจสอบท่ีควรใชหรือเพ่ิมเติมในครั้งนี้  สิ่งท่ีควรตองติดตามจาก

ครั้งกอน  และใชเปนกรณีศึกษาได 

๖. เปนเครื่องชวยในการใหขอสังเกตและขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายใน  โดยการนํา

หลักฐานซ่ึงจดบันทึกไวในกระดาษทําการตรวจสอบศึกษาวิเคราะหความถูกตองสมบูรณและความเหมาะสม

ของระบบงานเพ่ือใหขอสังเกตหรือขอคิดเห็น  ตลอดจนคําแนะนําท่ีจําเปนเพ่ือปรับปรุงจุดออนหรือ

ขอบกพรองของระบบงานนั้น 

๗. เปนเครื่องวัดความสามารถและผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน โดยพิจารณา

ประสิทธิภาพของการจัดทํากระดาษทําการ  ผูตรวจสอบภายในท่ีมีคุณสมบัติเพียงพอท่ีจะเปนผูตรวจสอบได
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ตองมีความสามารถในการจัดทํากระดาษทําการไดอยางถูกตองสมบูรณ สามารถเลือกหลักฐาน วิเคราะห

ขอเท็จจริงท่ีสําคัญในการตรวจสอบ  และสิ่งท่ีควรบันทึกไวในกระดาษทําการตรวจสอบ  ตองมีความเขาใจและ

รูจักพิจารณาขอบเขตของการทดสอบหลักฐานท่ีไดรับนอกเหนือจากการมีมนุษยสัมพันธอันดี มีบุคลิกภาพ  

และความประพฤติท่ีเหมาะสม 

๘. เปนเครื่องชวยในการฝกอบรมผูตรวจสอบภายใน  โดยการนํากระดาษทําการครั้งกอนมา

อบรม  ชี้นําและแนะแนวทางผูตรวจสอบภายในใหเขาใจถึงลักษณะของงานท่ีตองทํา  ตลอดจนปญหาตางๆ ท่ี

คาดวาจะพบในขณะตรวจสอบ  หรือนํากรณีจากการตรวจสอบครั้งกอนมาเปนกรณีศึกษาตัวอยางใหผูตรวจ

สอบภายในฝกทําได 

ลักษณะของกระดาษทําการตรวจสอบท่ีดี 

๑. ความถูกตองและสมบูรณ  ความถูกตอง หมายความวาเปนหลักฐานท่ีไดมาจากการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบจริง  รวมท้ังไดใชวิธีการตรวจสอบอ่ืนจนแนใจวาถูกตอง  เชื่อถือได  ความถูกตองยัง

รวมถึงชื่อบุคคล  สถานท่ี  วันท่ี  จํานวนและหลักฐานอางอิงอ่ืน  นอกจากนั้น หากสอบยันกันไดระหวาง

กระดาษทําการท่ีอางอิงหากมีผลตาง  ตองมีการทํากระทบยอดและแจงผลใหทราบในกระดาษทําการ             

สวนความสมบูรณของกระดาษทําการ หมายความวาตองมีกระดาษทําการตรวจสอบตามข้ันตอนการตรวจสอบ

ตางๆ ท่ีกลาวแลวขางตน  และใชอางอิงไดอยางสมบูรณ 

๒. ความชัดเจนและเขาใจงาย  ความชัดเจนเริ่มตั้งแตกระระบุวัตถุประสงคท่ีจัดทํา  วิธีการ

ตรวจสอบ  และลําดับผลท่ีไดจากการตรวจสอบ  ซ่ึงทําใหผู อ่ืนติดตามและสรุปความเห็นตามไดงาย  

นอกจากนี้ ควรเลือกใชถอยคําท่ีเขาใจงาย  มีคําอธิบายความอยางกะทัดรัดและไดใจความ  ท้ังนี้กระดาษทํา

การตรวจสอบแผนหนึ่งควรใชบันทึกสําหรับวัตถุประสงคหนึ่ง  ไมควรปะปนกันหลายๆ เรื่อง 

๓. ความเรียบรอยและอานงาย  กระดาษทําการตรวจสอบแตละแผนควรจัดทําใหเปนระเบียบ

เรียบรอย  เขียนเรียงตามลําดับจากบนลงลาง  จากซายสูขวามือ  ดวยลายมือและการลงนามท่ีอานงาย  

รวมท้ังควรจัดเรียงกระดาษทําการตรวจสอบแตละแผนใหงายตอการสอบทาน  เชน เรียงจากเอกสารแผนสรุป

เอกสารประกอบ  เก็บในแฟมตามหมวดและรหัสอางอิงท่ีเปนระบบเดียวกัน 

๔. ความเพียงพอและตรงกับวัตถุประสงค  กระดาษทําการตรวจสอบควรใหหลักฐานท่ีตรง

กับวัตถุประสงคของการจัดทําและตรงกับวัตถุประสงคตามแผนการตรวจสอบและเปนประโยชนในการอางอิง  

ไมควรมีรายละเอียดเกินความจําเปน  ซ่ึงนอกจากจะเสียเวลาคาใชจายในการจัดทําแลวยังทําใหยากตอการ

คนหาหลักฐานท่ีตองการ  เชน การอธิบายข้ันตอนการปฏิบัติงาน  ไมจําเปนตองอธิบายรายละเอียด  เพียงแต

สรุปข้ันตอนสําคัญ  วิธีการตรวจสอบสําคัญและผลสรุปการตรวจ  ถาหากผลการตรวจจะพบปญหาสําคัญใด  

แตหากผลการตรวจพบปญหาสําคัญ  ผูตรวจสอบภายในตองระมัดระวังวามีกระดาษทําการเพียงพอท่ีใชแสดง

สภาพปญหา  ปริมาณและวันท่ีท่ีพบ  รวมท้ังชื่อบุคคลท่ีผูตรวจสอบไปพบหรือปรึกษาหารือ  ผลของการ

ปรึกษาหารือ  การสรุปขอยุติและการแกไขปญหา ฯลฯ กอนการเสนอการแกไขปญหาในงานนั้น 
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ขอแนะนําในการจัดทํากระดาษทําการ 

๑. กระดาษทําการตรวจสอบควรประกอบดวยหลักฐาน  ดังนี้ 

(๑) ชื่อกระดาษทําการท่ีแสดงใหเห็นลักษณะหรือสิ่งท่ีจะจัดทํา  เชน กระดาษทําการยืนยัน

ยอดลูกหนี้  ใบตรวจนับสินคา ฯลฯ 

(๒) ชื่อหนวยรับตรวจ สถานท่ี ชื่อผูตรวจ ชื่อผูสอบทาน วันท่ี 

(๓) วัตถุประสงค แหลงหลักฐาน ขอบเขตการตรวจ วิธีการตรวจ 

(๔) เลขรหัสกระดาษทําการ รหัสอางอิง 

 

๒. รูปแบบกระดาษทําการตรวจสอบควรออกแบบใหงายตอการจัดทํา สอบทาน และมี

ประสิทธิภาพ 

(๑) เรียบรอย อานงาย ชองวางเหมาะสมและใชเขียนหนาเดียว 

(๒) ขนาดมาตรฐาน หรือพับใหไดมาตรฐานเดียวกัน ตําแหนงและรูปแบบเปนมาตรฐาน

หรือคลายคลึงกันใหมากท่ีสุด 

(๓) ใชเครื่องหมายตรวจสอบมาตรฐานและมีคําอธิบายเครื่องหมายท่ีใชในหนาแรกของ

กลุมกระดาษทําการตรวจสอบ หรือในหนากระดาษทําการตรวจสอบนั้น 

(๔) ประหยัดเวลาและคาใชจายในการจัดทํา ผูตรวจสอบควรประหยัดเวลาการทําโดยใช

เอกสารบางสวนท่ีลูกคาจัดทําข้ึนมาตรวจสอบความถูกตองและใชเปนกระดาษทําการ

ตรวจสอบได  การถายเอกสารหรือเก็บสําเนาควรทําเทาท่ีจําเปน 

(๕) กระดาษทําการท่ีใชบอยอาจจะออกรูปแบบมาตรฐานไว  เพ่ือประหยัดเวลาการจัดทํา  

แตควรมีเนื้อท่ีวางเพ่ือใหผูปฏิบัติงานเพ่ิมหลักฐานท่ีพบพิเศษในแตละงาน 

๓. การจัดทํากระดาษทําการสรุปเปนแผนแรกของกลุมกระดาษทําการตรวจสอบ  เพ่ืองายตอ

การสอบทานและติดตามเรื่อง  ซ่ึงทําไดหลายรูปแบบ  เชน 

(๑) สรุปผลการทดสอบ โดยระบุวัตถุประสงคขอบเขตการทดสอบ  ผลท่ีไดจากการทดสอบ

การติดตามผลความคลาดเคลื่อนท่ีพบ  การสรุปความเห็นของผูตรวจสอบ  หากตองมี

กระดาษทําการประกอบก็ใหเรียงตามลําดับท่ีแจงในกระดาษทําการตรวจสอบสรุป  

และระบุเลขท่ีกระดาษทําการอางอิง 

(๒) การสรุปตามลําดับขอบกพรองท่ีรายงาน 

(๓) การสรุปผลการตรวจในแนวการตรวจสอบและระบุเลขท่ีกระดาษทําการอางอิง 

(๔) ในกรณีท่ีพบขอบกพรอง ควรมีหลักฐานระบุถึงวันท่ีท่ีตรวจพบ  ชื่อบุคคลท่ีไดสอบถาม  

หรือประชุมปรึกษาหารือ  ผลสรุปจากการประชุมปรึกษาหารือ  ชื่อบุคคลท่ีจะ

รับผิดชอบในการแกไข  รวมถึงวันท่ีท่ีทําการแกไข 

(๕) ควรเก็บเอกสารเฉพาะสวนท่ีจําเปนตอการอางอิงและยืนยันผลสรุปเทานั้นเอกสาร

สวนเกินอ่ืนควรทําลายหรือสงคืนผูเก่ียวของ 
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๔. การกําหนดระบบดัชนีกระดาษทําการตรวจสอบ ใหงายตอความเขาใจ  การปรับปรุงเพ่ิม-ลด  

และชวยในการจัดเก็บหรือคนหากระดาษทําการตรวจสอบในแฟม 

(๑) กระดาษทําการตรวจสอบทุกแผนควรมีเลขท่ีรหัสกํากับตรงมุมขวามือดานบน  เพ่ือ

สะดวกในการจัดเก็บเปนหมวดและเรียงตามลําดับ  การใหรหัสควรกําหนดไวลวงหนา

และเปนระบบ  เพ่ือใหผูจัดทําเขียนรหัสไดทันทีเม่ือจัดทํากระดาษทําการนั้นเสร็จและ

ยังชวยใหเขียนรหัสกระดาษทําการตรวจสอบท่ีอางอิงไดทันที 

(๒) การเขียนรหัสอางอิง (Cross-Reference) นิยมเขียนดวยปากกาหรือดินสอสีท่ีแตกตาง

จากท่ีใชทํากระดาษทําการตรวจสอบเพ่ือเนนใหเห็นชัด 

แฟมกระดาษทําการตรวจสอบ 

กระดาษทําการจะมี ๒ ลักษณะ คือ กระดาษทําการตรวจสอบท่ีจัดพิมพไวลวงหนาใหผูตรวจสอบ
ภายในนําไปใช โดยนําติดตัวไปใชกรอกขอความเอง และกระดาษทําการท่ีจัดสงไปใหบุคคลอ่ืนกรอกขอความ
ตอบกลับมา 

นอกจากนั้นแลวยังมีขอมูลและเอกสารอ่ืน เชน หนังสือ หรือจดหมายโตตอบเอกสารหลักฐาน
ตางๆ ท่ีสําคัญ ท่ีเก่ียวของกับรายงานการตรวจสอบก็ควรนําเก็บเขาแฟมไว 

๑) ประเภทแฟมกระดาษทําการตรวจสอบ 

กระดาษทําการจะแยกเก็บไวใน ๒ แฟม คือ 
(๑) แฟมปจจุบัน (Current File) 

แฟมปจจุบันเปนแฟมใช เก็บกระดาษทําการตรวจสอบท่ีใชในงาน
ตรวจสอบครั้งหนึ่งๆ หรือในรอบระยะเวลาการตรวจสอบชวงหนึ่งๆ กระดาษทําการ
ท่ีรวบรวมไวในแฟมปจจุบัน จะนํามาใชประกอบเขียนรายงานผลการตรวจสอบ และ
ใชเปนหลักฐานเอกสารประกอบรายงานนั้น ปกติใหเก็บไวไดนาน ๑ ป 

(๒) แฟมถาวร (Permanent File) 

แฟมถาวรเปนท่ีรวบรวมของกระดาษทําการตรวจสอบท่ีจําเปนตองเก็บไว
อางอิงในการตรวจสอบครั้งตอๆ ไปหรือในปตอๆ ไป และเปนกระดาษทําการ
ตรวจสอบท่ีเก็บขอมูลสําคัญๆ ไว 

ขอมูลในแฟมถาวรใหเก็บไวนาน ๑๐ ป ท้ังนี้จะตองมีการปรับปรุงทุกครั้ง
หลังจากท่ีการตรวจสอบเรื่องนั้นๆ แลวเสร็จ 

๒) การจัดเก็บขอมูลในแฟมปจจบุัน (Current File) 

ปกติเก็บไวนาน ๑ ป เอกสารท่ีควรเก็บไวในแฟมปจจุบันไดแก 
(๑) หนังสือโตตอบกับหนวยรับตรวจในระยะเวลาตรวจสอบ 

(๒) หนังสือถึงผูบริหาร ระบุถึงจุดออนของระบบควบคุมภายใน พรอมขอแกไข 

(๓) แบบสอบถามการประเมินระบบควบคุมภายใน และการประเมินความพึงพอใจ 

(๔) แผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจําป 

(๕) บัญชีท่ีตรวจสอบ 

(๖) ใบยืนยันยอด และ/หรือ คําตอบ 
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(๗) กระดาษทําการตรวจสอบวิเคราะหขอมูลและงบการเงิน 

(๘) กระดาษทําการตรวจสอบแสดงผลการตรวจนับเงินสดทรัพยสินตางๆ  

(๙) กระดาษทําการตรวจสอบแสดงรายการปรับปรุงทางการบัญชี 

๓) การจัดเก็บขอมูลในแฟมถาวร (Permanent File) 

ปกติเก็บไว ๑๐ ป เอกสารท่ีควรเก็บไวในแฟมถาวรไดแก 
(๑) สําเนาหลักฐานท่ีถูกตรวจสอบ 

(๒) ผังการจัดองคการ 

(๓) คูมือปฏิบัติงาน ระเบียบ ขอบังคับ 

(๔) ผังงานหลักท่ีสําคัญ 

(๕) รายงานการประชุม 

(๖) รายงานการสอบบัญชีปตางๆ 

(๗) สําเนาสัญญาตาง ๆ ขอตกลงความรวมมือ 

(๘) นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญท่ี กกท. ถือปฏิบัติอยู 

(๙) สําเนาแบบยื่นแสดงรายการเสียภาษีปกอนๆ 

การสอบทานกระดาษทําการตรวจสอบ 
๑) ผูควบคุมงานตรวจสอบ จะตองทําการสอบทานกระดาษทําการตรวจสอบเสมอ 

๒) การสอบทานควรทําเปนระยะๆ ในชวงการตรวจสอบ 

๓) ไมควรทําการสอบทานรวดเดียว เม่ือทําการตรวจสอบแลวเสร็จ 

๔) หลักฐานแสดงการสอบทานกระดาษทําการตรวจสอบ 

(๑) แบงบันทึกกระดาษทําการเปน ๒ ซีก 

(๒) ซีกซายเปนการจดขอมูลกระดาษทําการตรวจสอบ 

ซีกขวาเปนการสอบทานกระดาษทําการตรวจสอบ 
ผลการสอบทานกระดาษทําการตรวจสอบดานซีกขวา ควรเริ่มตนดวยคํา

วา “ขอสังเกตจากการตรวจสอบปรากฏวา ...............” 
๕) ผูสอบทานกระดาษทําการตรวจสอบตองลงชื่อและวันท่ี ท่ีทําการสอบทานนั้นไวดวย 

๖) ผูสอบทานกระดาษทําการตรวจสอบจะตองสอบทานกระดาษทําการทุกแผน 

กระดาษทําการตรวจสอบท่ีไมไดทําประโยชนตอการตรวจสอบครั้งตอไป หรือไมมี
ประโยชนตอการนําไปใชเขียนรายงาน หรือใชเปนหลักฐานประกอบปฏิบัติงานตรวจสอบ ควรแยกออกและ
ทําลาย 

ขอมูลสําคัญในแฟมถาวร (Permanent File) จะตองมีการสอบทานและปรับปรุงทุก
ครั้งท่ีทําการตรวจสอบแลวเสร็จ 

๗) มาตรฐานกระดาษทําการตรวจสอบ 

ในการสอบทานกระดาษทําการตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายในท่ีรับผิดชอบจะตองทํา
การตรวจสอบเช็คเรื่องมาตรฐานของกระดาษทําการตรวจสอบทุกครั้ง 
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มาตรฐานกระดาษทําการตรวจสอบ ไมวาจะเปนเรื่องของรูปราง, รูปแบบ, ขนาดของ
กระดาษทําการตรวจสอบ หรือเนื้อหา หัวขอเรื่องท่ีจะกําหนดใหใชปฏิบัติงานตองไดมาตรฐานเดียวกันเสมอ 
โดยเฉพาะการเช็คสอบรูปแบบกระดาษทําการตรวจสอบใหมท่ีไดทบทวนใหม จะตองใหมีมาตรฐานสอดคลอง
กับรูปแบบเดิมท่ีทําไวท้ังหมดดวย  เรื่องสําคัญท่ีควรกําหนดไวใหถือปฏิบัติเปนมาตรฐานของกระดาษทําการ
ตรวจสอบ คือ 

(๑) การมีรูปแบบท่ีเหมาะสมและสะดวกตอการใชงาน 

(๒) การใหขอมูลท่ีตรงกับวัตถุประสงคของการตรวจสอบ 

(๓) ความสมบูรณถูกตองตรงกับความจริง 

(๔) ความชัดเจน มีระเบียบเรียบรอย อานเขาใจงาย 

ดังนั้น ผูทําหนาท่ีสอบทานกระดาษทําการจึงตองศึกษา และติดตาม
แบบฟอรมและวิธีการปฏิบัติเก่ียวกับกระดาษทําการของฝายตรวจสอบอยางใกลชิด
และตอเนื่องดวย 

การสอบทานกระดาษทําการตรวจสอบ 
เม่ือผูตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจไปแลว ควรมีการสอบทานงานเปนระยะๆ เพ่ือใหม่ันใจถึง

ความกาวหนาและคุณภาพของหลักฐานท่ีใชประกอบรายงาน  โดยผูสอบทานตามสายการบังคับบัญชาหรือผูท่ี
มีความรูและทักษะมากกวาผูจัดทํา  แลวบันทึกผลการสอบทานไวเปนหลักฐานในกระดาษท่ีเรียกวา กระดาษ
ทําการตรวจสอบ  รวมท้ังการบันทึกขอสงสัยหรือสิ่งท่ีตองการใหปฏิบัติงานเพ่ิมเติมและมีการสอบทานซํ้าอีก
ครั้งเม่ือผูจัดทําไดอธิบายหรือปฏิบัติงานเพ่ิมเติมแลว 

วิธีการสอบทานอาจจะจัดทําในรูปตารางสรุปกิจกรรมท่ีควรทํา (Check List) ซ่ึงรวมการสอบ
ทานในเรื่องดังตอไปนี้ 

๑. สอบทานการปฏิบัติตามแผนงานตรวจ 

๒. สอบทานความถูกตองของหลักวิชา หลักเกณฑ และมาตรฐานท่ีใชอางอิง 

๓. สอบทานการจัดทํากระดาษใหไดตามลักษณะกระดาษทําการตรวจสอบท่ีดี  โดยเฉพาะเรื่อง

ปญหาท่ีรายงานตองสอบทานความครบถวน  เพียงพอของกระดาษทําการเปนกรณีพิเศษ 

๒.๒.๓ การสรุปผลการตรวจสอบ 
การสรุปผลการตรวจสอบ เปนวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบข้ันสุดทายกอนการจัดทํา

รายงานผลการปฏิบัติงานหลังจากท่ีผูตรวจสอบภายในไดทําการตรวจสอบ เรื่องใดเรื่องหนึ่งแลวเสร็จ หรือเปน
เรื่องท่ีเห็นวาจําเปนตองรายงานผลระหวางการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยผูตรวจสอบภายในจะตองรวบรวม
ขอเท็จจริงและหลักฐานตางๆ ท่ีไดระหวางการตรวจสอบ เพ่ือสรุปหาขอตรวจพบหรือสิ่งท่ีตรวจพบท้ังดานดี
และปญหาขอบกพรองท่ีคิดวามีคาควรแกการตรวจสอบ และรายงานใหผูเก่ียวของทราบถึงสิ่งท่ีตรวจพบ 
(Audit Finding) หมายถึง ขอเท็จจริงท่ีรวบรวมและสรุปจากหลักฐานท่ีไดระหวางการตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานตามวัตถุประสงคของการตรวจสอบ ขอตรวจพบท่ีควรแกการรายงานใหผูเก่ียวของทราบ 

ในการสรุปผลการตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายในตองสรุปขอตรวจพบใหครบ
องคประกอบ โดยตองชี้ใหเห็นขอเท็จจริงวาผูตรวจสอบภายในพบอะไร สภาพท่ีเกิดเปนอยางไร  สิ่งท่ีตรวจพบ
ตางจากขอกําหนด กฎหมาย หรือสิ่งท่ีควรจะเปนอยางไร  สิ่งท่ีตรวจพบมีผลอยางไรบาง  ทําไมจึงเกิดข้ึนได  
และจะแกไขไดอยางไร 
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๓.  การจัดทํารายงานและติดตามผล 
๓.๑  การจัดทํารายงาน 
การจัดทํารายงานเปนการรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบถึง

วัตถุประสงค ขอบเขต  วิธีปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบขอมูลท้ังหมดทุกข้ันตอน สรุปขอบกพรองท่ีตรวจ
พบ ประเด็นความเสี่ยงท่ีสําคัญและการควบคุม รวมท้ังเรื่องอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบควรทราบ  

การเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานเปนเทคนิคอยางหนึ่งท่ีผูตรวจสอบภายในจะตอง            
เอาใจใส เปนพิเศษ เพราะรายงานนั้นแสดงใหเห็นถึงคุณภาพของการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในท้ังหมด 
ลักษณะของรายงานท่ีดีตองเปนรายงานท่ีมีประโยชนตอผูอานรายงานเรื่องท่ีมีสาระสําคัญ ขอตรวจพบเปน
เรื่องท่ีตรงกับขอเท็จจริง ขอเสนอแนะหรือขอแนะนําเปนประโยชนและสามารถปฏิบัติได  
 
ลักษณะของรายงานผลการปฏิบัติงานท่ีดี 

๑. ถูกตอง รายงานผลการปฏิบัติงานตองมีความถูกตอง ขอความทุกประโยค ตัวเลขทุกตัว 
เอกสารอางอิงทุกชนิดตองมาจากหลักฐานท่ีนาเชื่อถือ และผูตรวจสอบไดประเมินขอมูลเหลานั้นแลว              
การอางอิงทุกครั้งตองมีเอกสารประกอบและสามารถใหคําอธิบายแลวพิสูจนขอเท็จจริงไดทุกเรื่อง การรายงาน
สิ่งใดก็ยอมหมายความวาสิ่งนั้นผูตรวจสอบภายในไดทราบหรือไดยอมรับแลววาเปนสิ่งท่ีตรงตามขอเท็จจริง 

๒. ชัดเจน หมายถึง ความสามารถในการสื่อขอความหรือความตองการของผูตรวจสอบภายใน  
หรือสิ่งท่ีตองการเสนอใหผูอานรายงานเขาใจเชนเดียวกับผูตรวจสอบภายใน โดยไมตองมีการตีความหรือ
อธิบายเพ่ิมเติม 

๓. กะทัดรัด หมายถึง การตัดทอนความคิด ขอความ คําพูดท่ีฟุมเฟอย หรือสิ่งท่ีไมใช
สาระสําคัญ  และสิ่งท่ีไมเก่ียวของโดยตรงกับเรื่องท่ีจะรายงานออกไป 

๔. ทันกาล  การเสนอรายงานตองกระทําภายในเวลาท่ีเหมาะสม ทันตอการแกไขสถานการณ  
ผูตรวจสอบภายในควรพิจารณาวาสิ่งท่ีตรวจพบ ควรรายงานในขณะและเวลาใด เพราะผูบริหารตองนําสิ่งท่ี
เสนอในรายงานไปดําเนินการตอมิใชเก็บรายงานไวเปนจดหมายเหตุเพ่ือการศึกษาทางประวัติศาสตร 

๕. สรางสรรค การรายงานควรแสดงใหเห็นคุณภาพและความจริงใจของผูตรวจสอบ ผูรายงาน
ควรชี้ใหเห็นสวนดีของการปฏิบัติงานกอนท่ีจะกลาวถึงขอบกพรองตางๆ ท่ีตองการใหปรับปรุง  ทําใหผูอาน
คลอยตามคําแนะนําและขอเสนอแนะ  และมีความพอใจท่ีจะใหความรวมมือในการแกไขปรับปรุง การวิจารณ
ขอบกพรองโดยไมมีการใหขอเสนอแนะ หรือการวิจารณโดยปราศจากการเสนอแนะขอยุติท่ีชอบดวยเหตุผล
เปนสิ่งท่ีไมควรกระทํา 

๖. จูงใจ การเสนอรายงานควรจูงใจใหผูอานจับประเด็นไดตั้งแตตนจนจบ โดยการใชรูปแบบ
ถอยคําและศิลปะของภาษา  ทําใหผูอานยอมรับและเกิดความรูสึกตองการแกไขปญหาหรือขอแนะนําท่ีผู
ตรวจสอบภายในเสนอในรายงาน โดยชี้ใหเห็นปญหา  ประโยชนรวมกันและประโยชนตอองคกร  ไมตําหนิโดย
ไมมีขอแนะนําในเชิงสรางสรรค ใหทราบถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนหากไมแกไข 
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รูปแบบรายงานผลการปฏิบัติงาน 
รูปแบบของรายงานผลการปฏิบัติงานข้ึนอยูกับผลของการตรวจสอบ และความตองการของฝาย

บริหาร รูปแบบและวิธีการรายงานท่ีใชกันโดยท่ัวไป มีดังนี้ 
๑. การรายงานเปนลายลักษณอักษร เปนวิธีการรายงานท่ีมีลักษณะเปนทางการ  ใชรายงานผล

การปฏิบัติงานเม่ือการตรวจสอบงานหนึ่งงานใดแลวเสร็จ ผูตรวจสอบภายในจะตองจัดทํารายงานสรุปผลการ
ตรวจสอบ เสนอความเห็นหรือขอเสนอแนะเปนลายลักษณอักษรเสนอตอผูบริหาร 

๒. การรายงานดวยวาจา แยกเปน 
๑) การรายงานดวยวาจาท่ีไมเปนทางการ สวนใหญใชกับรายงานท่ีตองกระทําโดยเรงดวน 

เพ่ือใหทันตอเหตุการณ จะใชในกรณีท่ีควรแจงใหผูบริหารหรือหัวหนาหนวยรับตรวจ
ทราบทันทีท่ีตรวจพบ เพราะหากปลอยใหลาชาอาจมีความเสียหายมากข้ึน 

๒) การรายงานดวยวาจาท่ีเปนทางการ เปนการรายงานโดยการเขียนรายงานและมีการ
นําเสนอดวยวาจาประกอบ 

การรายงานดวยวาจายังใชในกรณีเสนอรายงานผลความคืบหนา หรือผลการตรวจสอบโครงการ
พิเศษท่ีไดรับมอบหมายจากผูบริหาร เพ่ือขอความเห็นเก่ียวกับขอเท็จจริงท่ีตรวจพบ หรือขอความคิดเห็น
เพ่ิมเติม หรือขอความชวยเหลือในกรณีการตรวจสอบมีปญหาหรืออุปสรรค เชน ผูรับตรวจไมใหความรวมมือ
หรือไมใหเอกสารบางอยางเพ่ือการตรวจสอบ 
 
รายงานแบบเปนทางการและรายงานท่ีเปนลายลักษณอักษร ประกอบดวยสาระสําคัญ  ดังนี้ 

๑. บทคัดยอสําหรับผูบริหาร (เปนการสรุปภาพรวมผลการตรวจสอบและนําเสนอเฉพาะ
ประเด็นท่ีสําคัญท่ีมีความเสี่ยงสูง) การเสนอรายงานควรจัดทําบทคัดยอไวดานหนาของรายงานท่ีจะนําเสนอ
ผูบริหาร  เปนการยอเนื้อความของรายงานอยางสั้นๆ  กะทัดรัด  ชัดเจนและไดใจความครอบคลุมเนื้อหาของ
รายงานท้ังหมด  แสดงขอเท็จจริงหรือขอบกพรองท่ีเกิดข้ึน  ผลกระทบท่ีมีตอองคกรและขอเสนอแนะในการ
แกไขปรับปรุงโดยไมตองแสดงเหตุผลประกอบ  แตเปนขอมูลท่ีเพียงพอใหผูบริหารเขาใจและสั่งการได 

๒. บทนํา คือสวนแรกของรายงานท่ีบอกใหทราบวาผูตรวจสอบภายในไดตรวจสอบเรื่องอะไร
ในหนวยงานใด เปนการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีกําหนดไว หรือเปนการตรวจสอบกรณีพิเศษ 

๓. วัตถุประสงค แสดงเปาหมายการตรวจสอบใหชัดเจน เพ่ือใหผูอานรายงานติดตามประเด็น
ไดสะดวก และคาดการณไดวาจะทราบขอมูลใดบางเม่ืออานรายงานจบ 

๔. ขอบเขต แสดงถึงระยะเวลาและปริมาณของงานท่ีไดทําการตรวจสอบมีมากนอยเพียงใด มี
ขอจํากัดอะไรบางท่ีผูตรวจสอบภายในไมสามารถตรวจสอบได หรือตองชะลอการตรวจสอบไวกอน พรอม
เหตุผลประกอบ 

๕. สิ่งท่ีตรวจพบ เปนสวนสําคัญของรายงานผลการปฏิบัติงานท่ีแสดงถึงขอเท็จจริงท่ีตรวจพบ
ท้ังในดานดีและท่ีควรไดรับการแกไข วิธีการดําเนินการแกไข รวมท้ังความเห็นของผูรับการตรวจ 

๖. ขอเสนอแนะ เปนขอเสนอแนะท่ีผูตรวจสอบภายในเสนอแนะตอผูบริหารหรือผูอํานวยการฝาย
ตรวจสอบภายใน เพ่ือสั่งการแกไข ปรับปรุง ขอเสนอแนะควรมีลักษณะสรางสรรค และสามารถนําไปปฏิบัติได 

๗. ความเห็น หากขอความใดเปนความเห็นมิใชขอเท็จจริง  หรือยังไมมีหลักฐานสนับสนุน
เพียงพอ  ผูตรวจสอบภายในควรระบุใหชัดเจนวาเปนความเห็นเทานั้น 
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๘. เอกสารประกอบ เนื่องจากการรายงานเปนเพียงการสรุปผล  ดังนั้น รายงานควรเสนออยาง
กะทัดรัด  ขอมูลใดท่ีจําเปนตองอางถึงแตเปนขอมูลยาวหรือมีรายละเอียดมาก  ควรแสดงเปนเอกสารประกอบ
แนบทายรายงานไวดวย  เอกสารประกอบไมควรมีมากจนเกินไปจนทําใหรายงานไมนาสนใจ 

๓.๒  การติดตามผล  
การติดตามผลเปนข้ันตอนสุดทายของกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงถือไดวา

เปนข้ันตอนท่ีสําคัญยิ่งของการตรวจสอบ  เพราะแสดงถึงคุณภาพและประสิทธิผลของงานตรวจสอบวาผูรับ
การตรวจและผูบริหารไดปฏิบัติตามขอเสนอแนะในรายงานการปฏิบัติงานตรวจสอบหรือไม  และขอบกพรองท่ี
พบไดรับการแกไขอยางเหมาะสมแลวหรือยัง  เม่ือผูตรวจสอบภายในเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานและ
ขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบ และผูวาการแลว ผูตรวจสอบภายในตองติดตามผลวาผูบริหาร ไดสั่ง
การหรือไมประการใด และหากสั่งการแลวฝายตรวจสอบภายในตองติดตามหนวยรับตรวจไดมีการดําเนินการ
ตามขอเสนอแนะหรือไม  ท้ังนี้เพ่ือใหแนใจวาขอบกพรองนั้นไดรับการแกไขอยางเหมาะสมหรือมีปญหาและ
อุปสรรคอยางไร  เพ่ือรายงานผลการติดตามตอผูบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบตอไป  และหากผูบริหาร
ท่ีไดรับทราบแลวมิไดสั่งการแกไขตามขอเสนอแนะ แสดงวาผูบริหารยอมรับภาระความเสี่ยงหากเกิดความ
เสียหายข้ึนในอนาคต 

 การติดตามผลการปฏิบัต ิและการใหคําแนะนําปรึกษาตามขอทักทวงหรือ
ขอเสนอแนะของรายงานผลการตรวจสอบ 
      ฝายตรวจสอบภายใน ไดรวมกันพิจารณากําหนดแผนการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ และ
ระยะเวลาในการดําเนินการ ดังนี้ 
1. เรื่องท่ีเก่ียวกับเอกสารแทนตัวเงินของบุคลากรภายใน กกท. เก่ียวกับรายการในประเทศใหดําเนินการปรับปรุง

ภายในระยะเวลา 15 - 30 วัน 

2. เรื่องเก่ียวกับเอกสารแทนตัวเงิน ของบุคลากรภายใน กกท. ท่ีเก่ียวกับรายการตางประเทศ ใหดําเนินการปรับปรุง 

ภายในระยะเวลา 90 - 180 วัน 

3. เรื่องท่ีเก่ียวกับเอกสารแทนตัวเงินของบุคลากรภายนอก กกท. ใหดําเนินการปรับปรุง ภายในระยะเวลา 90 - 180 วัน 

4. เรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานภายในสวนงานท่ีรับตรวจใหดําเนินการปรับปรุง ภายในระยะเวลา 90 -180 วัน 

5. เรื่องเก่ียวกับการดําเนินงานเก่ียวของกับสวนงานอ่ืนของหนวยรับตรวจใหดําเนินการปรับปรุง ภายในระยะเวลา 

180 - 365 วัน 

6. เรื่องท่ีเก่ียวของกับการขอตั้งงบประมาณเพ่ือดําเนินการแกไขใหดําเนินการปรับปรุง ภายในระยะเวลา 1 - 2 ป 

การติดตามผลการปฏิบัตงิานตามขอเสนอแนะ เม่ือครบกําหนด 
1. ติดตามเปนเอกสารหลักฐาน (ครั้งท่ี 1) เม่ือครบกําหนดตามระยะเวลา 
2. ติดตามเปนเอกสารหลักฐาน (ครั้งท่ี 2) เม่ือครบกําหนดตามระยะเวลาแลว 15 วัน 
3. ติดตามเปนเอกสารหลักฐาน (ครั้งท่ี 3) เม่ือครบกําหนดตามระยะเวลาแลว 30 วัน 
4. นําเขาท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. เพ่ือพิจารณา 
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บทสรุป 
คูมือการปฏิบัตงิานการตรวจสอบภายในฉบับนี้  มีเปาหมายสําคัญเพ่ือใหผูตรวจสอบภายในหรือ

ผูท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีเปนผูตรวจสอบภายใน  มีความเขาใจในหลักการตรวจสอบและแนวทางใน
การปฏิบัติงานตรวจสอบ  เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามหลักการดวยความม่ันใจอยางมีคุณภาพ ผลงานท่ีได
เปนท่ียอมรับของบุคคลท่ีเก่ียวของ ชวยเพ่ิมมูลคา (Value Added) แก กกท.  ผูบริหารใชเปนขอมูลในการ
บริหารงานกอใหเกิดกระบวนการบริหารจัดการท่ีดี  ผลของการดําเนินงานของ กกท.บรรลุตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา 

กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประกอบดวยข้ันตอน ซ่ึงในแตละข้ันตอนผูตรวจสอบ
ภายในจําเปนตองเลือกใชเทคนิคการตรวจสอบใหเหมาะสม อันจะทําใหการตรวจสอบเปนไปตามวัตถุประสงค 
และแผนการตรวจสอบท่ีกําหนด รวมท้ังไดหลักฐานเพียงพอท่ีจะสนับสนุนขอสรุปหรือขอคิดเห็นเก่ียวกับขอ
ตรวจพบ (Audit Findings) ของตน การเริ่มตนกระบวนการตรวจสอบตั้งแตข้ันตอนของการวางแผน ซ่ึงนับวา
มีความสําคัญอยางมาก โดยผูตรวจสอบภายในตองใชขอมูลจากเทคนิคการประเมินความเสี่ยงเปนแนวทางใน
การวางแผนและกําหนดกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบ ซ่ึงจะชวยใหการจัดสรรทรัพยากรของฝายตรวจสอบภายใน
เปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน สวนในข้ันตอนของการปฏิบัติงานตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายใน
จําเปนตองมีความรูความเขาใจในวิธีการตรวจสอบแบบตางๆ เปนอยางดีและอยางมีเทคนิค ไดแก เทคนิค
สําคัญในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เชน การสุมตัวอยาง การสอบถาม การสังเกตการณ การตรวจนับของจริง            
การตรวจสอบเอกสารใบสําคัญ และการคํานวณเปนตน สวนเทคนิคสําคัญท่ีใชในการสรุปผลการตรวจสอบ 
เชน การวิเคราะหเปรียบเทียบ การรายงานผลการปฏิบัติงานมีท้ังการรายงานโดยวาจาและเปนลายลักษณ
อักษร เทคนิคการนําเสนอ เทคนิคการเขียนรายงาน เปนตน สําหรับข้ันตอนของการติดตามผลควรไดมีการรับ
ฟงความคิดเห็น การรวมกันแกไขปญหาอยางเปนทีม เพ่ือใหการแกไขปญหาตรงประเด็นและปฏิบัติได 

ปจจัยความสําเร็จและประสิทธิผลของงานตรวจสอบภายใน สวนใหญวัดจากความยอมรับ
ขอเสนอแนะในรายงานผลการปฏิบัติงาน แตความสําเร็จจะเกิดข้ึนไดตองอาศัยเทคนิคการตรวจสอบประกอบ
กับทักษะของผูตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะการสรางมนุษยสัมพันธ การสื่อสารใหเกิดความเขาใจและการ
ยอมรับจากผูบริหารและหนวยรับตรวจขององคกร การรวบรวมหลักฐานขอมูล ขอเท็จจริงอ่ืนๆ ท่ีผูตรวจสอบ
ภายในตองปรับใชใหเหมาะสมกับบุคคลและสถานการณอันจะกอใหเกิดมูลคาเพ่ิมแกองคกรอยางแทจริง 
 
 

************************************ 
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ภาคผนวก 

ผังโครงสรางฝายตรวจสอบภายใน 

             



9
8



 
 

โครงสรางฝายตรวจสอบภายใน 

ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 

ผูอํานวยการกองตรวจสอบการดําเนินงาน กกท. ผูอํานวยการกองตรวจสอบการดําเนินงาน กองทุน 

หัวหนางาน 
ตรวจสอบ 1 

หัวหนางาน 
ตรวจสอบ 2 

หัวหนางานพัฒนา 
การตรวจสอบภายใน 

หัวหนางาน 
ตรวจสอบกองทุน 1 

หัวหนางาน 
ตรวจสอบกองทุน 2 

ผูตรวจสอบภายใน 1 อัตรา 

ผูชวยปฏิบัติงาน 1 อัตรา 

ผูตรวจสอบภายใน 2 อัตรา ผูตรวจสอบภายใน 1 อัตรา ผูตรวจสอบภายใน 1 อัตรา ผูตรวจสอบภายใน 2 อัตรา 

ผูชวยปฏิบัติงาน 1 อัตรา ผูชวยปฏิบัติงาน 1 อัตรา ผูชวยปฏิบัติงาน 1 อัตรา 

9
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ภาคผนวก 

Work Flow กระบวนงานฝายตรวจสอบภายใน 

             



แบบฟอรมการเขียน Work Flow

คําแนะนํา :

 - การดําเนินงานหลัก : กระบวนการจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ (แผนระยะยาวและแผนประจําป)

 - ขั้นตอนการดําเนินงานภายใตการดําเนินงานหลักโดยการใชสัญลักษณแทนขั้นตอนการดําเนินงานและการเชื่อมโยงซึ่งแสดงใหเห็นถึงลําดับขั้นตอนกอนและหลัง

 - ระบุปญหาที่พบในระบบขั้นตอนการดําเนินงานปจจุบันและขอเสนอแนะในการควบคุมขั้นตอนการดําเนินงาน

ปญหาที่พบในระบบขั้นตอนการดําเนินงานปจจุบัน

การประเมินความเสี่ยงเพื่อใชในการพิจารณา ฝายตรวจสอบภายใน ฝาย/สํานัก/รองผูวาการ ผูวาการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ กกท. สตง/กระทรวงการคลัง

เลือกหนวยรับตรวจไมเปนระบบ

ขอเสนอแนะในการควบคุมขั้นตอนการดําเนินงาน

จัดประชุมคณะทํางานเพื่อประเมินความเสี่ยง

โดยจัดใหมีกรอบการประเมินความเสี่ยงอยาง

เปนระบบในการวางแผน

ฝาย สํานักและหนวยงานที่เกี่ยวของ

การประเมินระบบการบริหารความเสี่ยงดวย Risk and Control Self-Assessment

ฝาย : ตรวจสอบภายใน

กองตรวจสอบ

ผูจัดทํา/วันที่จัดทํา : น.ส.บัวแกว  หอมจันทร

การดําเนินงานหลัก : กระบวนการวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ

1.จัดต้ังคณะทํางาน
จัดทําแผน

2.รวบรวมขอมูลทํา
ความเขาใจในขอมูลตางๆ

3. หารือถึงส่ิงที่ผูบริหาร
คาดหวัง

4. หารือถึงส่ิงที่ผูบริหาร
คาดหวัง

กระดาษทําการ
A1/1

5.จัดประชุมคณะทํางาน
เพื่อประเมินความเส่ียง

โดย ผอ.และหน.พิจารณา

กระดาษทําการ
A1/2

6. สรุปผลการประเมิน
จัดลําดับความเส่ียง

1/A 1
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แบบฟอรมการเขียน Work Flow

คําแนะนํา :

 - การดําเนินงานหลัก : กระบวนการจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ (แผนระยะยาวและแผนประจําป)

 - ขั้นตอนการดําเนินงานภายใตการดําเนินงานหลักโดยการใชสัญลักษณแทนขั้นตอนการดําเนินงานและการเชื่อมโยงซึ่งแสดงใหเห็นถึงลําดับขั้นตอนกอนและหลัง

 - ระบุปญหาที่พบในระบบขั้นตอนการดําเนินงานปจจุบันและขอเสนอแนะในการควบคุมขั้นตอนการดําเนินงาน

ปญหาที่พบในระบบขั้นตอนการดําเนินงานปจจุบัน

ฝายตรวจสอบภายใน ฝาย/สํานัก/รองผูวาการ ผูวาการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ กกท. สตง/กระทรวงการคลัง

ขอเสนอแนะในการควบคุมขั้นตอนการดําเนินงาน

ฝาย สํานักและหนวยงานที่เกี่ยวของ

การประเมินระบบการบริหารความเสี่ยงดวย Risk and Control Self-Assessment

ฝาย : ตรวจสอบภายใน

กองตรวจสอบ

ผูจัดทํา/วันที่จัดทํา : น.ส.บัวแกว  หอมจันทร

การดําเนินงานหลัก : กระบวนการวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ

กระดาษทําการ
A1/3

7. คณะทํางานพิจารณา
ทําแผนระยะยาวรวมกนั

กระดาษทําการ
A1/4

8. คณะทํางานพิจารณา
ทําแผนประจําป

1/A

กระดาษทําการ
A1/5

1/B

1
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แบบฟอรมการเขียน Work Flow

คําแนะนํา :

 - การดําเนินงานหลัก : กระบวนการจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ (แผนระยะยาวและแผนประจําป)

 - ขั้นตอนการดําเนินงานภายใตการดําเนินงานหลักโดยการใชสัญลักษณแทนขั้นตอนการดําเนินงานและการเชื่อมโยงซึ่งแสดงใหเห็นถึงลําดับขั้นตอนกอนและหลัง

 - ระบุปญหาที่พบในระบบขั้นตอนการดําเนินงานปจจุบันและขอเสนอแนะในการควบคุมขั้นตอนการดําเนินงาน

ปญหาที่พบในระบบขั้นตอนการดําเนินงานปจจุบัน

ทรัพยากรไมเพียงพอตอการตรวจสอบ ฝายตรวจสอบภายใน ฝาย/สํานัก/รองผูวาการ ผูวาการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ กกท. สตง/กระทรวงการคลัง

ขอเสนอแนะในการควบคุมขั้นตอนการดําเนินงาน

การจัดสรรทรัพยากรการตรวจสอบตามลําดับความเสี่ยง

และตองขอความเห็นชอบจากฝายบริหาร และคณะ

กรรมการตรวจสอบ รวมทั้งรายงานขอจํากัดทรัพยากร

ฝาย สํานักและหนวยงานที่เกี่ยวของ

การประเมินระบบการบริหารความเสี่ยงดวย Risk and Control Self-Assessment

ฝาย : ตรวจสอบภายใน

กองตรวจสอบ

ผูจัดทํา/วันที่จัดทํา : น.ส.บัวแกว  หอมจันทร

การดําเนินงานหลัก : กระบวนการวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ

9.พิจารณาแผนระยะ
ยาว/แผนประจําป

ผอ./หน.

12. ประชุมหารือ
ฝาย/สํานัก

17. สําเนา A1/5
(Approved)

13. คณะทํางานปรับ
แผน ผอ./หน. พิจารณา

1/B

10. พิจารณา
ความเพียงพอของ

ทรัพยากร

11. พิจารณาเพิ่มหรือ
ยอมรับขอจํากัด

14. พิจารณา
ใหความเห็นชอบ

15. พิจารณา
อนุมัติ

16. เพื่อทราบ

Yes

Yes

No

Yes

No No 1
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แบบฟอรมการระบุรายการขั้นตอนการดําเนินงานยอย
ฝาย ตรวจสอบภายใน
กอง ตรวจสอบ
งาน ตรวจสอบบัญชี
ผูจัดทํา น.ส.บัวแกว  หอมจันทร
วันที่ 21-มิ.ย.-56

คําแนะนํา :

ระบุรายชื่อขั้นตอนการดําเนินงานยอยและฝาย/หนวยงานที่เกี่ยวของในแตละขั้นตอนการดําเนินงานยอย

วัตถุประสงค :

เพื่อระบุรายการขั้นตอนการดําเนินงานยอยและฝาย/หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งหมดของการดําเนินงานหลักเพื่อนําไปเขียน Flowchart

การดําเนินงานหลัก

ที่

1

2

3

4

 กระบวนการวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ

จัดประชุมคณะทํางานเพื่อประเมินความเสี่ยง ตามกระบวนงาน ซึ่งเชื่อมโยงและสอดคลองกับ

แผนยุธศาสต

ในสถานการณปจจุบัน รายงานผลการตรวจสอบปกอนๆ

หารือถึงสิ่งที่ผูบริหารคาดหวัง โดยการเชาสัมภาษณ ผูอํานวยการฝาย และรองผูวาการ ฝาย/สํานัก ,รองผูวาการ,ผูวาการ

ผูวาการ

จัดตั้งคณะทํางานจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ ฝายตรวจสอบภายใน

การรวบรวมและศึกษาทําความเขาใจขอมูลตางๆ เกี่ยวกับแผนวิสหกิจ การบริหารความเสี่ยง ฝายตรวจสอบภายใน

การควบคุมภายใน รายงานผลการปฏิบัติงานดานตางๆ รายงานประชุมตางๆ ขอมูลสภาพแวดลอม

การประเมินระบบการบริหารความเสี่ยงดวย Risk and Control Self-Assessment

ฝาย/หนวยงานที่เกี่ยวของขั้นตอนการดําเนินงานยอย
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แบบฟอรมการเขียน Work Flow

คําแนะนํา :

 - การดําเนินงานหลัก : กระบวนการตรวจสอบและใหความเชื่อมั่น

 - ขั้นตอนการดําเนินงานภายใตการดําเนินงานหลักโดยการใชสัญลักษณแทนขั้นตอนการดําเนินงานและการเชื่อมโยงซึ่งแสดงใหเห็นถึงลําดับขั้นตอนกอนและหลัง

 - ระบุปญหาที่พบในระบบขั้นตอนการดําเนินงานปจจุบันและขอเสนอแนะในการควบคุมขั้นตอนการดําเนินงาน

ปญหาที่พบในระบบขั้นตอนการดําเนินงานปจจุบัน

1. ผลการสํารวจขอมูลไมไดความเสี่ยงที่แทจริงของ ฝายตรวจสอบภายใน หนวยรับตรวจ รองผูวาการ ผูวาการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ กกท.

กระบวนงาน

2. ขอเสนอแนะไมสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกร

ขอเสนอแนะในการควบคุมขั้นตอนการดําเนินงาน

1. จัดทําขั้นตอนการสํารวจขอมูลอยางเปนระบบ

   เพื่อใหผูตรวจสอบใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน

2. จัดสงผูตรวจสอบภายในอบรมตามแผนพัฒนา

   สมรรถนะเพื่อพัฒนาศักยภาพผูตรวจสอบภายใน  

   ใหมีความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญดาน

   การตรวจสอบภายในสูมาตรฐานสากล

ฝาย สํานักและหนวยงานที่เกี่ยวของ

การประเมินระบบการบริหารความเสี่ยงดวย Risk and Control Self-Assessment

ฝาย : ตรวจสอบภายใน

กองตรวจสอบ

ผูจัดทํา/วันที่จัดทํา : นายพิพัฒน ภริตานนท

การดําเนินงานหลัก : กระบวนการตรวจสอบและใหความเชื่อมั่น

1. มอบหมายงาน

9. ประชุมปดการตรวจ/
สํารวจความพึงพอใจ

13.รับสําเนา
รายงาน

10.รายงานฉบับสมบูรณ
/ขอเสนอแนะ

6. สรุปรางรายงาน

11.รับทราบ/ส่ังการ

8. พิจารณา
ขอตรวจพบ

11. พิจารณารายงาน/
ขอเสนอแนะ

Yes

Yes

No

No

2.ประชุมเปดการตรวจ

3. สํารวจขอมูล

4.วางแผนการตรวจ

5.ตรวจสอบ/สอบทาน

7. หารือกับผูเกี่ยวของ
เพื่อยืนยันผลตรวจ

13.รับสําเนา
รายงาน

12.สําเนารายงาน
(Approved)

14.ติดตามการ
ดําเนินงาน

1
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แบบฟอรมการเขียน Work Flow

คําแนะนํา :

 - การดําเนินงานหลัก : กระบวนงานใหคําปรึกษา

 - ขั้นตอนการดําเนินงานภายใตการดําเนินงานหลักโดยการใชสัญลักษณแทนขั้นตอนการดําเนินงานและการเชื่อมโยงซึ่งแสดงใหเห็นถึงลําดับขั้นตอนกอนและหลัง

 - ระบุปญหาที่พบในระบบขั้นตอนการดําเนินงานปจจุบันและขอเสนอแนะในการควบคุมขั้นตอนการดําเนินงาน

ปญหาที่พบในระบบขั้นตอนการดําเนินงานปจจุบัน

1. ผลการสํารวจขอมูลไมไดความเสี่ยงที่แทจริงของ ฝายตรวจสอบภายใน หนวยรับตรวจ รองผูวาการ ผูวาการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ กกท.

กระบวนงาน

2. ผลการใหคําปรึกษาไมสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกร

และไมสามารถนําไปปฏิบัติจริงได

ขอเสนอแนะในการควบคุมขั้นตอนการดําเนินงาน

1. จัดทําขั้นตอนการสํารวจขอมูลอยางเปนระบบ

   เพื่อใหผูตรวจสอบใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน

2. จัดสงผูตรวจสอบภายในอบรมตามแผนพัฒนา

   สมรรถนะเพื่อพัฒนาศักยภาพผูตรวจสอบภายใน  

   ใหมีความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญดาน

   ดานการตรวจสอบสูมาตรฐานสากล

3. จัดใหมีการหารือภายในฝายตรวจสอบภายใน

ฝาย สํานักและหนวยงานที่เกี่ยวของ

การประเมินระบบการบริหารความเสี่ยงดวย Risk and Control Self-Assessment

ฝาย : ตรวจสอบภายใน

กองตรวจสอบ

ผูจัดทํา/วันที่จัดทํา : นายพิพัฒน ภริตานนท

การดําเนินงานหลัก : กระบวนงานใหคําปรึกษา

1. มอบหมายงาน

7. แจงผูรับบริการ/
สํารวจความพึงพอใจ

11.รับสําเนา
รายงาน

8.รายงานฉบับสมบูรณ
/ขอเสนอแนะ

6. ขอตรวจพบ

9.เพื่อทราบ

9. พิจารณารายงาน
ขอเสนอแนะ

Yes

No

2. สํารวจขอมูล

3.วางแผนการตรวจ

4.ตรวจสอบ/สอบทาน

5.หารือสรุปขอตรวจพบ

11.รับสําเนา
รายงาน

10.สําเนารายงาน
(Approved)

12.ติดตามการ
ดําเนินงาน
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แบบฟอรมการเขียน Work Flow

คําแนะนํา :

 - การดําเนินงานหลัก : กระบวนการรักษาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

 - ขั้นตอนการดําเนินงานภายใตการดําเนินงานหลักโดยการใชสัญลักษณแทนขั้นตอนการดําเนินงานและการเชื่อมโยงซึ่งแสดงใหเห็นถึงลําดับขั้นตอนกอนและหลัง

 - ระบุปญหาที่พบในระบบขั้นตอนการดําเนินงานปจจุบันและขอเสนอแนะในการควบคุมขั้นตอนการดําเนินงาน

ปญหาที่พบในระบบขั้นตอนการดําเนินงานปจจุบัน

การประเมินตนเองของผูตรวจสอบภายในไมพิจารณา ฝายตรวจสอบภายใน ฝาย/สํานัก รองผูวาการ ผูวาการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ กกท.

ตามความเปนจริงถึง Gap Analysis

ขอเสนอแนะในการควบคุมขั้นตอนการดําเนินงาน

การประชุมคณะทํางานเพื่อพิจารณา Gap Analysis

ในภาพรวมของฝายตรวจสอบภายใน

ฝาย สํานักและหนวยงานที่เกี่ยวของ

การประเมินระบบการบริหารความเสี่ยงดวย Risk and Control Self-Assessment

ฝาย : ตรวจสอบภายใน

กองตรวจสอบ

ผูจัดทํา/วันที่จัดทํา : น.ส.บัวแกว  หอมจันทร

การดําเนินงานหลัก : กระบวนการรักษาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

1.จัดต้ังคณะทํางาน

2.ประเมินตนเอง
(สคร.,COSO,สมรรถนะ)

3. ผลการประเมินความ
พึงพอใจภายหลัง
ปฏิบัตงานตรวจ

4. ผลการประเมินความ
พึงพอใจรายงานผล

การตรวจสอบ

กระดาษทําการ
Q1/1

6.จัดประชุมคณะทํางาน
พิจารณา Gap /กลยุทธ/

แผนปฏิบัติการ/
แผนพัฒนาสมรรถนะ

1/A

5. ผลการประเมินความ
พึงพอใจรายงานผล

การตรวจสอบ
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แบบฟอรมการเขียน Work Flow

คําแนะนํา :

 - การดําเนินงานหลัก : กระบวนการรักษาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

 - ขั้นตอนการดําเนินงานภายใตการดําเนินงานหลักโดยการใชสัญลักษณแทนขั้นตอนการดําเนินงานและการเชื่อมโยงซึ่งแสดงใหเห็นถึงลําดับขั้นตอนกอนและหลัง

 - ระบุปญหาที่พบในระบบขั้นตอนการดําเนินงานปจจุบันและขอเสนอแนะในการควบคุมขั้นตอนการดําเนินงาน

ปญหาที่พบในระบบขั้นตอนการดําเนินงานปจจุบัน

ฝายตรวจสอบภายใน ฝาย/สํานัก รองผูวาการ ผูวาการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ กกท.

ขอเสนอแนะในการควบคุมขั้นตอนการดําเนินงาน

ฝาย สํานักและหนวยงานที่เกี่ยวของ

การประเมินระบบการบริหารความเสี่ยงดวย Risk and Control Self-Assessment

ฝาย : ตรวจสอบภายใน

กองตรวจสอบ

ผูจัดทํา/วันที่จัดทํา : น.ส.บัวแกว  หอมจันทร

การดําเนินงานหลัก : กระบวนการรักษาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

แผนพัฒนาสมรรถนะ
Q1/4

แผนปฏิบัติการ
Q1/3

แผนกลยุทธ
Q1/2

8.พิจารณา
ใหความ
เห็นชอบ

7.พิจารณาแผน
ผอ/หนง.

1/A

9.พิจารณา
อนุมัติ

10. ติดตามตามแผน

Yes

Yes
No

No
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แบบฟอรมการเขียน Work Flow

คําแนะนํา :

 - การดําเนินงานหลัก : กระบวนการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

 - ขั้นตอนการดําเนินงานภายใตการดําเนินงานหลักโดยการใชสัญลักษณแทนขั้นตอนการดําเนินงานและการเชื่อมโยงซึ่งแสดงใหเห็นถึงลําดับขั้นตอนกอนและหลัง

 - ระบุปญหาที่พบในระบบขั้นตอนการดําเนินงานปจจุบันและขอเสนอแนะในการควบคุมขั้นตอนการดําเนินงาน

ปญหาที่พบในระบบขั้นตอนการดําเนินงานปจจุบัน

ตารางงานของกรรมการแตละทานไมตรงอาจสงผล

ใหการประชุมตองเลื่อนออกไป

ขอเสนอแนะในการควบคุมขั้นตอนการดําเนินงาน

1. จัดทําขั้นตอนการสํารวจขอมูลอยางเปนระบบ

   เพื่อใหผูตรวจสอบใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน

2. จัดสงผูตรวจสอบภายในอบรมตามแผนพัฒนา

   สมรรถนะเพื่อพัฒนาศักยภาพผูตรวจสอบภายใน  

   ใหมีความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญดาน

   การตรวจสอบภายในสูมาตรฐานสากล

ฝายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ผูเขารวมประชุมตามวาระ

ฝาย สํานักและหนวยงานที่เกี่ยวของ

การประเมินระบบการบริหารความเสี่ยงดวย Risk and Control Self-Assessment

ฝาย : ตรวจสอบภายใน

กองตรวจสอบ

ผูจัดทํา/วันที่จัดทํา : นายพิพัฒน ภริตานนท

การดําเนินงานหลัก : กระบวนการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

5. บันทึกขออนุมัติคาใชจาย

8. บันทึกเชิญผูเกี่ยวของ

1. จัดทําปฏิทินประชุม
ประจําป

2. พิจารณา

3. กําหนดวันประชุม
ประจําเดือน

6. ประสานหองประชุม 
อาหาร

7. หารือวาระเร่ืองที่จะ
นําเขาที่ประชุม

4. ยืนยันวันประชุม 

1/A

9. รวบรวมขอมูลตาม
วาระ
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แบบฟอรมการเขียน Work Flow

คําแนะนํา :

 - การดําเนินงานหลัก : กระบวนการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

 - ขั้นตอนการดําเนินงานภายใตการดําเนินงานหลักโดยการใชสัญลักษณแทนขั้นตอนการดําเนินงานและการเชื่อมโยงซึ่งแสดงใหเห็นถึงลําดับขั้นตอนกอนและหลัง

 - ระบุปญหาที่พบในระบบขั้นตอนการดําเนินงานปจจุบันและขอเสนอแนะในการควบคุมขั้นตอนการดําเนินงาน

ปญหาที่พบในระบบขั้นตอนการดําเนินงานปจจุบัน

ตารางงานของกรรมการแตละทานไมตรงอาจสงผล

ใหการประชุมตองเลื่อนออกไป

ขอเสนอแนะในการควบคุมขั้นตอนการดําเนินงาน

1. จัดทําขั้นตอนการสํารวจขอมูลอยางเปนระบบ

   เพื่อใหผูตรวจสอบใชเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน

2. จัดสงผูตรวจสอบภายในอบรมตามแผนพัฒนา

   สมรรถนะเพื่อพัฒนาศักยภาพผูตรวจสอบภายใน  

   ใหมีความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญดาน

   การตรวจสอบภายในสูมาตรฐานสากล

การดําเนินงานหลัก : กระบวนการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ฝาย สํานักและหนวยงานที่เกี่ยวของ

ฝายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ ผูเขารวมประชุมตามวาระ

การประเมินระบบการบริหารความเสี่ยงดวย Risk and Control Self-Assessment

ฝาย : ตรวจสอบภายใน

กองตรวจสอบ

ผูจัดทํา/วันที่จัดทํา : นายพิพัฒน ภริตานนท

10. เลมวาระ

13. บันทึกเทป/จัด
รายงานการประชุม

11. สงเลมวาระใหกรรมการ
กอนประชุม 3 วัน

12. โทรศัพทประสาน
กรรมการกอนการประชุม

1/A

15. ผอ.กอง/ผอ.ฝาย ตรวจ
รางรายงานการประชุม

16.สงรางรายงานการประชุมใหกรรมการ

14. สรุปรายงานการ
ประชุม

17.รายงานการประชุมฉบับสมบูรณ 1
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ภาคผนวก 

แบบฟอรมและขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

             



ขั้นตอน รหัสแบบฟอรม ชื่อแบบฟอรม ผูดําเนินการ ระยะเวลา หมายเหตุ

OPA 001 แบบฟอรม บันทึกมอบหมายงาน Audit Assignment  เสนอ ผอ.ฝายตรวจสอบภายใน

OPA 002 แบบฟอรม แผนการตรวจสอบในรายละเอียดเบื้องตน ทั้ง 3 แบบฟอรม

OPA 003 แบบฟอรม การเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อใหขออนุมัติการมอบหมายงาน

OPA 004 แบบฟอรม บันทึกเปดตรวจแจงหนวยรับตรวจ เสนอ ผอ. ฝายตรวจสอบภายใน

OPA 005 แบบฟอรม วาระการประชุมเปด OPA 004 และ OPA 005

OPA 006 แบบฟอรม ใบเซ็นตชื่อผูเขาประชุมเปดการตรวจสอบ เพื่อลงนามไปถึงหนวยรับตรวจ

OPA 007 แบบฟอรม สรุปรายงานการประชุมเปดการตรวจสอบ

ขั้นตอนสํารวจขอมูล และการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

OPA 008 แบบฟอรม แผนการสํารวจขอมูล (กระดาษทําการหลักของขั้น 3) เสนอ ผอ. ฝายตรวจสอบภายใน เพื่อขออนุมัติ

OPA 009 แบบฟอรม แผนการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน Audit Program OPA016-OPA015

OPA 010 แบบฟอรม การสัมภาษณ สังเกตการณ โดยแนบกระดาษทําการ OPA008-OPA009

OPA 011 แบบฟอรม ICQ ภาคบังคับ  และ OPA010-OPA014

OPA 012 แบบฟอรม Flowchart

OPA 013 แบบฟอรม Walkthrough

OPA 014 แบบฟอรม การวิเคราะหเปรียบเทียบ 

OPA 015 แบบฟอรม แผนการตรวจสอบในรายละเอียด (ฝตส.) (Audit Program)

OPA 016 แบบฟอรม บันทึกขอความขออนุมัติแนวการตรวจสอบ (Audit Program)

ผูตรวจสอบภายในและ  

ธุรการฝายตรวจสอบภายใน

ขั้นตอนการเปดตรวจ

รายละเอียดแบบฟอรมและขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ขั้นตอนการมอบหมายงาน

1 ผูตรวจสอบภายใน 5 วัน

2 5 วัน

3 ผูตรวจสอบภายใน 25 วัน

1
1

0



ขั้นตอน รหัสแบบฟอรม ชื่อแบบฟอรม ผูดําเนินการ ระยะเวลา หมายเหตุ

แบบฟอรม แผนการตรวจสอบในรายละเอียด (ฝตส.) (Audit Program) นําแบบฟอรม OPA 015 ที่ไดรับอนุมัติมาจัด

OPA 017 แบบฟอรม กระดาษทําการตามวิธีการตรวจแตละวิธี ทํากระดาษทําการเพื่อดําเนินการตรวจแตละ

OPA 018 แบบฟอรม รางรายงานผลการตรวจสอบ วิธีการ

OPA 019 แบบฟอรม บันทึกรางรายงานผลการตรวจสอบเสนอผูอํานวยการกอง หัวหนางาน / ผูตรวจสอบภายใน

OPA 020 แบบฟอรม บันทึกปดตรวจแจงหนวยรับตรวจ

OPA 021 แบบฟอรม วาระการประชุมปด

OPA 022 แบบฟอรม ใบเซ็นตชื่อผูเขาประชุมปดการตรวจสอบ

OPA 023 แบบฟอรม บันทึกสรุปแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น 

OPA 024 แบบฟอรม แบบประเมินความพึงพอใจ

OPA 025 แบบฟอรม แบบประเมินการใหความรวมมือของหนวยรับตรวจ

OPA 026 แบบฟอรม สรุปรายงานการประชุมปดการตรวจสอบ

OPA 027 รายงานฉบับสมบูรณ (ตามแบบ OPA 018 แตเพิ่มเติมรายละเอียด) ผูตรวจสอบ/หัวหนางาน จัดทําภายหลังการประชุมปดตรวจ

OPA 028 แบบฟอรม บันทึกเรียนผูวาการ ผูอํานวยการกอง เอกสารแนบ ประกอบดวยOPA 023 และ 027

OPA 029 แบบฟอรม บันทึกเสนอรองที่เกี่ยวของ ผูอํานวยการกอง เอกสารแนบ ประกอบดวยOPA 023 OPA 027

OPA 030 แบบฟอรม บันทึกสงขอสั่งการจากผูวาการใหหนวยรับตรวจ ผูอํานวยการกอง และ OPA 028

7 OPA 031 แบบฟอรมการติดตามการดําเนินงานของหนวยรับตรวจตามขอเสนอแนะ ผูตรวจสอบภายใน/หัวหนางาน 5 วัน

80 วันรวมวันทํางาน

ขั้นตอนการจัดทําบทคัดยอ และรายงานผลการตรวจ

ขั้นตอนการติดตามผลการตรวจสอบตามขอเสนอแนะ

ผูตรวจสอบภายใน  

ธุรการฝายตรวจสอบภายใน

ขั้นตอนการตรวจสอบ และสรุปผลการตรวจสอบ

4
ผูตรวจสอบภายใน

30 วัน

ขั้นตอนการปดตรวจ 

5 5 วัน

5 วัน6

1
1

1



บันทึกขอความ 

การกีฬาแหงประเทศไทยฝายตรวจสอบภายใน โทร. ๐๒-๑๘๖-๗๒๖๐ ตอ ๗๒๖๐, ๗๒๕๑ 
ท่ีฝตส.๕๑๐๑/                วันท่ี……………………………………….  
เรื่อง การมอบหมายงาน(Audit Assignment)ตามแผนการตรวจสอบ ประจาํป งบประมาณ พ.ศ. ....... 
 
เรียน   ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 

ตามแผนการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ............. ของฝายตรวจสอบภายใน กําหนดให
งาน  ตรวจสอบ จํานวนเรื่อง โดยมีรายละเอียดดังนี ้

เรื่องท่ีตรวจสอบ...................... 
 วัตถุประสงค.............................. 
 ระยะเวลา…………………………….. 

เจาหนาท่ีตรวจสอบ…………….. 
 
 
เรื่องท่ีตรวจสอบ...................... 

 วัตถุประสงค.............................. 
 ระยะเวลา…………………………….. 

เจาหนาท่ีตรวจสอบ…………….. 
 
รายละเอียดตามแผนการตรวจสอบในรายละเอียด  และรายงานการเปดเผยความขัดแยงทาง 

ผลประโยชนของผูตรวจสอบภายในท่ีแนบ 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ ตามรายการท่ีมีการมอบหมายงานดังกลาวขางตน 

 

      ................................................................ 

                        (.............................................................) 

                                                               ผูอํานวยการกองตรวจสอบ 

 
 

 

ผูอํานวยการกอง……………….… 
หัวหนางาน……………………….... 
ผูดําเนินการ…………………..……
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แผนการตรวจสอบในรายละเอียด 
เรื่อง......................................... 

1. ประเภทการตรวจสอบ 
................................................................................................................................................................. 

2. วัตถุประสงคการตรวจสอบ 
 ................................................................................................................................................................. 
3. ขอบเขตการตรวจสอบ 

................................................................................................................................................................. 
4. วิธีการตรวจสอบ 

................................................................................................................................................................ 
5. ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
เดือน................................................................................................................................................ 
6.  ข้ันตอนการปฏิบัติงานดังนี้ 

1)  การมอบหมายงานตรวจสอบ (Audit Assignment) 
2)  หารือกับผูรับผิดชอบหลักของกิจกรรม (Open Meeting) หรือเรื่องท่ีจะตรวจสอบในประเด็น

ท่ีเก่ียวกับนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ และการดําเนินงานในกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบ แจงใหทราบถึง
ผูรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติงาน พรอมท้ังแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบ วัตถุประสงคในการ
ตรวจสอบ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน การรายงาน และประเด็นท่ีผูรับผิดชอบหลักตองการใหผูตรวจสอบ
ภายในมุงเนนหรือพิจารณาเพ่ิมเติม 

3) สอบทานและเก็บรวบรวมขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับกิจกรรมหรือเรื่องท่ีจะตรวจสอบเชน 
นโยบายระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของผลการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีภายนอกหรือผลการตรวจสอบ
ภายในครั้งกอนทดสอบระบบโดยการปฏิบัติตามเพ่ือทําความเขาใจในกิจกรรมนั้น  รวมท้ังการประเมินความ
เสีย่งและการควบคุมภายใน 

4) ขออนุมัติแนวทางการตรวจสอบ (Audit Program) 
5)  ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
6) จัดทํารายงานผลการตรวจสอบฉบับราง 
7) ประชุมปดการตรวจสอบ(Exit Meeting) 
8) จัดทํารายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ 

7.  ผูรับผิดชอบหลักของกิจกรรม......................................................................................................................... 
8.  ผูรับรายงาน.................................................................................................................................................... 
9.  ผูตรวจสอบ..................................................................................................................................................... 
10. ติดตามผลการตรวจสอบ................................................................................................................................ 

 
ผูจัดทํา...................................................... 
ตําแหนง................................................... 
วันท่ี.......................................................... 

 
ผูสอบทาน...................................................... 
ตําแหนง......................................................... 
วันท่ี............................................................... 
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การกีฬาแหงประเทศไทย 
การเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนของพนักงาน ฝายตรวจสอบภายใน และบุคคลภายนอก 

ประจําป......................... 

เรียน ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 

ขาพเจา : …………………………………….…... 

ตําแหนง : ………………………………………… 

สอบทานการปฏิบัติงาน เรื่อง  .......................................................................... 

หนวยรับตรวจ :  ..................................................... 

ขาพเจาขอเปดเผยวา 

1. ขาพเจา   เคย ปฏิบัติงานหรือเปนผูบริหารในฝายและสํานัก..................................ตําแหนง
............................................................................  ระยะเวลาตั้งแต
..................................ถึง......................................... 

            ไมเคย ปฏิบัติงานหรือเปนผูบริหารในฝาย/สํานักใดของการกีฬาแหงประเทศไทย 

 มี ความสัมพันธสวนบุคคลกับผูบริหารกิจกรรมท่ีทําการตรวจสอบ 

 ไมมี ความสัมพันธสวนบุคคลกับผูบริหารกิจกรรมท่ีทําการตรวจสอบ  

2. ขาพเจา  มี คูสมรส  บิดา  มารดา  บุตรหรือบุตรบุญธรรม  และหรือญาติสนิท
ปฏิบัตงิาน  หรือเปนผูบริหารในหนวยรับตรวจ ดังนี้ 

1. ……………………………………………………………….. 

2. ……………………………………………………………….. 

3. ……………………………………………………………….. 

4. ……………………………………………………………….. 

    ไมมี คูสมรส  บิดา  มารดา  บุตรหรือบุตรบุญธรรม  และหรือญาติสนิท
ปฏิบัติงาน  หรือเปนผูบริหารในหนวยรับตรวจ 

 

3. ขาพเจา  เปน ผูมีสวนไดเสียในหางหุนสวน  บริษัท  ท่ีประกอบธุรกิจเก่ียวของกับ กกท. 
อั น อ า จ ขั ด ต อ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  ก ก ท .   โ ด ย . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
........................................................................................................ 

   ไมเปน ผูมีสวนไดเสียในหางหุนสวน  บริษัท  ท่ีประกอบธุรกิจเก่ียวของกับ กกท.  
อันอาจขัดตอผลประโยชน กกท. 

 

ลงชื่อ........................................................... 

(.........................................................) 

......./.........................../.............. 
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บันทึกขอความ 
การกีฬาแหงประเทศไทย  ฝายตรวจสอบภายใน  โทร. ๐๒-๑๘๖-๗๒๖๐ ตอ ๗๒๖๐, ๗๒๖๑ 

ท่ี ฝตส.๕๑๐๑/      วันท่ี     ................................................ 

เรื่อง ขอเชิญประชุมเปดการตรวจสอบ/สอบทานการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน ประจาํป 
           งบประมาณ พ.ศ. ............... 

เรียน     ผูอํานวยการฝาย........................................... 

               ฝายตรวจสอบภายใน ขอแจงใหทราบถึงกําหนดการสอบทานการปฏิบัติงานตามแผนการ
ตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ..............  ท่ีไดรับอนุมัติเรียบรอยแลว พรอมแจงรายชื่อเจาหนาท่ี
ตรวจสอบ ดังนี้ 

 
               ๑. ระบบ/กิจกรรม...................................................................................................................... 
                   วัตถุประสงค ………………………………………………………………………………………..……… 
                   ขอบเขตการตรวจสอบ ……………………………………………………………………………..…………… 

                       หนวยรับตรวจ ……………………………………………………………………………..……….….. 
                   ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน   ……………………………………………………………………….. 

                  ครั้งท่ี ๑ …………………………………………………………………………..………... 
                  ครั้งท่ี ๒ …………………………………………………………………………………….. 

                   เจาหนาท่ีตรวจสอบ .............................................................................................................. 

                

                   ฝายตรวจสอบภายในขอความอนุเคราะหใหทานอํานวยความสะดวก เพ่ือใหการปฏิบัติงานครั้ง
นี้เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยผูตรวจสอบภายในจะดําเนินการประสานงานขอเอกสารในระหวางการ
ตรวจสอบ/สอบทาน และสอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมจากเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ โดยขอเชิญทาน หรือผูแทน
เขารวมประชุมเปดการตรวจสอบ/สอบทาน ในวันท่ี ..................เวลา ........................... น. ณ หองประชุม
ช้ัน ............... อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๗ รอบ พระชนมพรรษา       

                   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและดําเนินการตอไป 
 
 
 

             (…….………………………………) 
          ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 
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ระเบียบวาระการประชุมการเปดตรวจตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ………..

ระหวาง................................... กับ ฝายตรวจสอบภายใน 

วันท่ี .................................... เวลา ................. น. 

ณ หองประชุมฝายตรวจสอบภายใน ชั้น ๗ อาคารเฉลิมพระเกยีรติ ๗ รอบ พระชนมพรรษา 

----------------------------------------------------------------- 

 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องแจงใหท่ีประชุมทราบ 

ระเบียบวาระท่ี ๒   เรื่องเพ่ีอทราบ 

๒.๑   เรื่องแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ..... (เอกสารประกอบวาระท่ี ๒.๑) 

๒.๒   เรื่องแบบประเมินความพึงพอใจ 

๒.๓  เรื่องแบบประเมินการใหความรวมมือของหนวยรับตรวจ  

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพ่ือพิจารณา 

๓.๑   เรื่องสอบทาน................................... (เอกสารประกอบวาระท่ี ๓.๑) 

๓.๒   เรื่องสอบทาน..................................  (เอกสารประกอบวาระท่ี ๓.๒) 

ระเบียบวาระท่ี ๔   เรื่องอ่ืนๆ 

 

--------------------------------------- 
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การประชุมเปดการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณพ.ศ. ……….. 

ระหวาง…………………………..กับฝายตรวจสอบภายใน 

วันที่ …………………………………………. เวลา …………………. น. 

ณ หองประชุมฝายตรวจสอบภายใน ช้ัน ๗ อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๗ รอบ พระชนมพรรษา 

    ลําดับท่ี รายช่ือผูเขารวมประชุม ตําแหนง ลายมือช่ือ 

๑ นางสุรางครัตน  วาดี ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน   

๒ ……………………………………. ……………………………………………………….   

๓ นางสาวอริสา  มวงนอย ผูอํานวยการกองตรวจสอบการดําเนินงาน กกท.   

๔ นางสาวชนกสุดา  สุนทรวิภาต ผูอํานวยการกองตรวจสอบการดําเนินงานกองทนุ   

๕ นางสาวบัวแกว  หอมจันทร หัวหนางานตรวจสอบ ๑   

๖ นางสาวปยมาศ  ถาวระ หัวหนางานตรวจสอบ ๒ 
 ๗ นายพิพัฒน  ภริตานนท หัวหนางานพัฒนาการตรวจสอบภายใน 
 ๘ นางสาวสุพัตรา  หมวดชนะ หัวหนางานตรวจสอบกองทุน ๑   

๙  นางศุภมิตา  มงคล หัวหนางานตรวจสอบกองทุน ๒   

๑๐ นายเชาวลิต  ซําเซ็น ผูตรวจสอบภายใน ๖   

๑๑ นายยงยศ  แยมงามเหลือ ผูตรวจสอบภายใน ๔   

๑๒ วาท่ี ร.ต. พรอมโชค ศรีสุขประสิทธิ ์ ผูตรวจสอบภายใน ๓   

๑๓ นางสาวศรัญญา  บันเล็งลอย ผูชวยปฏิบัติงานฯ    

๑๔ นางสาวถาวร  อาจเครือ ผูชวยปฏิบัติงานฯ    

๑๕ นางสาวสุภัสรีญา  โชคดีวิพิชย ผูชวยปฏิบัติงานฯ    

๑๖ นางสาวสุปรียา  เจตนแจงจิตต ผูชวยปฏิบัติงานฯ    
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รายงานการประชุมเปดการตรวจตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. .............. 
ระหวาง................................... กับฝายตรวจสอบภายใน 

วันท่ี ............................................. 

ณ หองประชุมฝายตรวจสอบภายใน ชั้น ๗ อาคารเฉลิมพระเกยีรติ ๗ รอบ พระชนมพรรษา 
 

-------------------------------------------------------- 
 
ผูมาประชุม 

๑. นางสุรางครัตน  วาดี ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 
๒. …………………………………… ผูอํานวยการฝาย...........................  
๓. นางสาวอริสา  มวงนอย ผูอํานวยการกองตรวจสอบการดําเนินงาน กกท. 
๔. ……………………………………. 

 
เริ่มประชุมเวลา  ................ น. 
 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๑ เรื่องแจงใหท่ีประชุมทราบ 
 .....................................ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ………………………………………. 
  
ระเบียบวาระท่ี  ๒    เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 

 ๒.๑ เรื่องแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ………….. 
๒.๒ เรื่องแบบประเมินความพึงพอใจ 
๒.๓   เรื่องแบบประเมินการใหความรวมมือของหนวยรับตรวจ 
มติท่ีประชุมทราบ 

  
ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 

๓.๑ เรื่องสอบทาน................................................ 
๓.๒เรื่องสอบทาน................................................... 

 
มติท่ีประชุมเห็นชอบ ดังนี้ 
๑. ............................................................................................................................... 
๒. ............................................................................................................................... 

เลิกประชุมเวลา………… น. 
 

 ...................................... 
ผูจดรายงานการประชุม 
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รหัสงานตรวจ AB/AF 65... 
 
 
 
 
 
 
 

ลําดับ ข้ันตอนและวิธีการ ผูจัดทํา หมาย
เหตุ 

กระดาษทําการ
อางอิง 

1. การศึกษาความเปนมาและรวบรวมเอกสาร    
1.1 แผนงานโครงการ งบประมาณ เปาหมาย   A1/2 
1.2  โครงสรางการจัดองคการ   A1/2 
1.3 คูมือและวิธีปฏิบัตงิาน   A1/2 
1.4 รายงานและกระดาษทาํการตรวจสอบเดิม   A1/2 
1.5 รายงานและจดหมายแจงจดุออนของผูตรวจสอบภายนอก   A1/2 
1.6 การกําหนดขอบเขต ประเด็น ปญหาข้ันตน   A1/2 
2. การประชุมเปดงานตรวจ    

2.1 การเตรียมการ การนัดหมาย และวาระในการประชมุ   OPA 004 

2.2 การขอความเห็นจากผูบริหารหนวยรับตรวจในประเด็นการตรวจสอบ   OPA 007 

2.3 สิ่งที่ตองขอความชวยเหลือจากผูบริหาร   OPA 004 

2.4 การบันทึกและรายงานผลการประชุมเปดงานตรวจ   OPA 007 

3. การปฏิบัติตามแผนสํารวจขอมลู    

3.1 การไปเยี่ยมหรือสังเกตการณสถานทีป่ฏิบัติงานจริง   OPA 010,A1/1 

3.2 การสัมภาษณ การสอบถาม การประชุม และการปรึกษาขอความเหน็   OPA 010,A1/1 

3.3 การประเมินการควบคุมภายใน (ICQ)   OPA 011 

3.4 การวิเคราะหเปรียบเทียบ   OPA 014 

3.5 การประเมินความเสี่ยงข้ันตน การทําผงัภาพ การตรวจติดตาม
รายการตั้งแตตนจนจบ (Walkthrough) 

  OPA 012-013 

4. การสรุปผลการสํารวจขอมูล    

4.1 ประเด็นที่ควรตรวจ ขอบเขต และวิธีการตรวจที่ควรทาํ    

4.2 ประเด็นที่ยุติการตรวจและเหตุผล    

4.3 การสื่อสารหรือการรายงานผลการสํารวจขอมูล    

ผล/ความเห็นของผูสอบทาน 
ผลการสํารวจขอมูลพบประเด็นความเสี่ยงเก่ียวกับ ......................................................... ซึ่งจะนําไปจัดทําในตาราง
ประเมินความเสี่ยงและการควบคุมตอไป 

แผนงานสํารวจขอมูล 
หนวยรับตรวจ  
ระบบ/กิจกรรม  
งวดการตรวจสอบ  
ผูจัดทํา/วันท่ี  
ผูสอบทาน/วันท่ี  
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รหัสงาน AB/AF 65…. 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ผลการสํารวจขั้นตน และการ

ประเมินระบบการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยง 
กอนการควบคุม 
(Inherent Risk) กิจกรรมควบคุม 

หลังการควบคุม 
(Residual Risk) 

โอกาส ผลกระทบ คาคะแนน โอกาส ผลกระทบ คาคะแนน 
         

 

แผนการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
หนวยรับตรวจ  
ระบบ/กิจกรรม  
งวดการตรวจสอบ  
ผูจัดทํา/วันท่ี  
ผูสอบทาน/วันท่ี  

1
2

0



 
      

รหสังานตรวจ AB/AF 65… 

       

จดัทาํโดย /วนัท่ี   

       

สอบทานโดย /วนัท่ี   

          กระดาษทําการ บันทึกการสัมภาษณ (Interview Note)     
    หนวยรับตรวจ      
    ระบบ/กิจกรรม     
    งวดการตรวจสอบ      
    ผูใหขอมูล      
    

          ลําดับการปฏิบัติงาน คําอธิบายขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

คูมือการทํางานท่ีเกี่ยวของ 

    

     

     

     

     
    

    

    

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของกระบวนการยอย 
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แบบประเมินการควบคุมภายใน (ดาน.................) 
                             
วัตถุประสงค เพ่ือใหแนใจวา.......................................................................................................................  
 
ระดับคะแนนของการประเมิน 
 1 = ไมมีระดับการควบคุมภายใน (ไมมี, ไมดี, ไมทํา, ไมชัดเจน) ซ่ึงตองปรับปรุงทันที 
 2 = มีระดับการควบคุมภายในยังไมดีเพียงพอ (มีบาง, ทําบางไมทําบาง, ไมคอยชัดเจน) ตองมีแผน 

ปรับปรุง 
 3 = มีระดับการควบคุมภายในท่ีดีพอสมควร แตยังมีขอบกพรองอยูบาง ตองมีแผนปรับปรุง 
 4 = มีระดับการควบคุมภายในท่ีดี (มี, ดี, ทํา, ชัดเจน) ระดับนี้ไมตองปรับปรุง 
 

 
 
 
ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 
(คํานวณคาระดับความเช่ือม่ันดวย) 
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 

ขอ กิจกรรม 
ไมมี
ไมใช 

มี/ใช 
ระดับคะแนน 

คําอธิบาย 
1 2 3 4 

1         
2         
3         
4         

ชือ่ผูประเมิน............................................... 
              (...............................................) 
ตําแหนง...................................................... 
        วันท่ี........./....................../............... 

ชือ่ผูใหขอมูล............................................... 
              (...............................................) 
ตําแหนง...................................................... 
        วันท่ี........./....................../............... 

ชือ่ผูประเมิน............................................... 
              (...............................................) 
ตําแหนง...................................................... 
        วันท่ี........./....................../............... 

ชือ่ผูใหขอมูล............................................... 
              (...............................................) 
ตําแหนง...................................................... 
        วันท่ี........./....................../............... 
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รหัสงานตรวจ AB/AF 65… 

     

จัดทําโดย / วันท่ี   

     

สอบทานโดย / วันท่ี   

       กระดาษทําการ     
 หนวยรับตรวจ     
 ระบบ/กิจกรรม     
 งวดการตรวจสอบ     
 ผูใหขอมูล     
       
 ลําดับที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ความเสี่ยง การควบคุมภายใน กระบวนการ (Flowchart) ผลการประเมิน 

     

         

  

        

  

 

1
2

3



       รหัสงานตรวจ AB/AF 65... 

       จัดทําโดย /วันท่ี   
       สอบทานโดย / วันท่ี   
กระดาษทําการ บันทึกการทดสอบทางเดินเอกสารและขอมลู (Walkthrough)      

หนวยรับตรวจ           
 

  

ระบบ/กิจกรรม           
 

  

งวดการตรวจสอบ           
 

  

ผูใหขอมูล           
 

  

         
ลําดับท่ี คําอธิบายข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

ความ
เส่ียง 

การควบคุม
ภายใน 

ประเด็น/ผลจากการสอบทาน
เอกสาร/หลักฐาน 

อางอิงกระดาษทํา
การเลขท่ี 

คูมือการทํางานท่ีเกี่ยวของ 

1   

2   

3   

ข้ันตอนการปฏิบัติงานของกระบวนการยอย 

1           

2           

3           

        
 

1
2

4



รหัสงานตรวจ AB/AF 65...

จัดทําโดย / วันที่

สอบทานโดย / วันที่

กระดาษทําการ การวิเคราะหเปรียบเทียบ

หนวยรับตรวจ

ระบบ/กิจกรรม

งวดการตรวจสอบ

ผูใหขอมูล

ป....... ป....... ป.......

OPA 014

ลําดับที่ รายการ ผลการวิเคราะห
การวิเคราะหเปรียบเทียบ.......... ณ...................

1
2

5



แผนการตรวจสอบในรายละเอียด (Audit Program) 
หนวยรับตรวจ (ฝาย/กอง/งาน) ............................... 

 
ผูจัดทํา...............................วันท่ี...............................ผูสอบทาน...............................วันท่ี...............................
กระบวนงานตรวจสอบ เรื่อง............................... 

 
ช่ือกิจกรรม......................................... 

รหัสกิจกรรมตามแผน 
ปฏิบัติงานAB/AF.............. 

เปนกิจกรรม 
ท่ีเคย
ตรวจสอบ 
หรือไม 

 
  เคย   
  ไมเคย 

วัตถุประสงคของการตรวจสอบ 
 
 

ขอดี/จุดออนของหนวยรับตรวจ 
      ฝาย............................................................................................................................................................ 
      จุดออน/ความเสี่ยง: ………………………………………………………………………………………………………………….. 
      ขอดี/จุดแข็ง: ……………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
สรุปผลการตรวจสอบท่ีผานมา (กรณีท่ีเคยเขาตรวจ) 
        
 
จํานวนท่ีประมาณไว............คน-วัน เริ่มปฏิบัติงานระหวางวันท่ี......................................................................... 

ลําดับท่ี วิธีการตรวจ/ขอบเขตการตรวจสอบ ผูตรวจสอบ กระดาษทําการอางอิง ผลการสอบทาน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ยังไมมีรายละเอียด ยังไมมีรายละเอียด 
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บันทกึขอความ 
การกีฬาแหงประเทศไทย ฝายตรวจสอบภายใน   โทร. ๐๒-๑๘๖-๗๒๖๐ ตอ ๗๒๖๐,๗๒๖๑ 
ท่ี ฝตส. ๕๑๐๑/    วันท่ี 
เรื่อง ขออนุมัติแนวทางการตรวจสอบ (Audit Program)  

เรียน  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 

  ตามท่ีไดรับอนุมัตมิอบหมายงานตรวจสอบระบบ/กิจกรรม ......................................... (Audit 
Assignment) ตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ......... ของฝายตรวจสอบภายใน นั้น 

  งาน............................... ไดสํารวจขอมูลเบื้องตน เพ่ือประเมินความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน  และนํามาจัดทําแผนการตรวจสอบในรายละเอียด โดยมีการกําหนดวัตถุประสงค ความเสี่ยง ขอบเขต
การตรวจสอบ/สอบทาน  หนวยรับตรวจ วิธีการตรวจสอบ/สอบทาน และระยะเวลา รวมท้ังรายชื่อเจาหนาท่ี
ตรวจสอบ ตามรายละเอียดเอกสาร ฝตส. AB......... หรือ AF……….ท่ีแนบ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ 
 
 
 

 (...........................................) 
            ผูอํานวยการกองตรวจสอบ 
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กระดาษทําการ.............................. 
หนวยรับตรวจ ............................................. 

วันท่ี ........................................... 
 

1. วัตถุประสงค  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

2. ขอบเขตการตรวจสอบ  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
3. วิธีการตรวจสอบ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
4. สรุปขอตรวจพบท่ีสําคัญ     
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
 

ลงชื่อ................................................ผูตรวจสอบ 
วันท่ี.............เดือน..........................พ.ศ.............. 

 
ลงชื่อ...................................................ผูสอบทาน 
วันท่ี.............เดือน..........................พ.ศ. .............. 

 
 

 

เอกสารท่ี AB65………… 

128



 รางรายงานผลการตรวจสอบ 
 

เรื่อง …………………………………………………… 
ช่ือหนวยรับตรวจ…………………………………………………… 
เริ่มทําการตรวจสอบวันท่ี ……………………………………………………ถึงวันท่ี...................................................... 
รวมเวลาทําการตรวจสอบท้ังส้ิน......................วันทําการ 
ผูตรวจสอบ …………………………………………………………….. 
 
วัตถุประสงค   
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
ความเส่ียง  
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
ขอบเขตการตรวจสอบและวิธีการตรวจสอบ  
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
ผลการประเมินการควบคุมภายใน 
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
กระดาษทําการอางอิง (.......................................) 
ผลการตรวจสอบและขอตรวจพบ 
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
กระดาษทําการอางอิง (.......................................) 
สาเหต ุ
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
ผลกระทบ 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
คําแนะนํา/ขอเสนอแนะ/แนวทางการปรับปรุง 

......................................................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................................................
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บันทึกขอความ 
การกีฬาแหงประเทศไทย งานตรวจสอบ 1 โทร. ๐๒-๑๘๖-๗๒๖๐ ภายใน ๗๒๖๐, ๗๒๖๑ 
ท่ี  ฝตส.๕๑๐๑/                วันท่ี   
เรื่อง  ผลการสอบทาน……………………………………………. 
 
เรียน   ผูอํานวยการกองตรวจสอบการดําเนินงาน กกท. 

ตามท่ีไดรับอนุมัติแนวการตรวจสอบ (Audit Program) เรื่อง........................... โดยกําหนดเจาหนาท่ี
ตรวจสอบ .................................................... นั้น  

 โดยมีวัตถุประสงค  
 ..................................................................................................................................................... 
 ความเส่ียง 
 ..................................................................................................................................................... 
 ขอบเขตการตรวจสอบ   
 ..................................................................................................................................................... 
 
 บัดนี้ การดําเนินงานดังกลาวไดแลวเสร็จ รายละเอียดตามเอกสารแนบ 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาดําเนินการตอไป 

 

 

        

  (ผูทําหนาท่ีตรวจสอบหรือหัวหนางาน) 
  

 

ผูอํานวยการกอง...................... 
หัวหนางาน.............................. 
ผูดําเนินการ............................. 
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บันทึกขอความ 

การกีฬาแหงประเทศไทย ฝายตรวจสอบภายใน โทร. ๐๒ ๑๘๖-๗๒๖๐ ตอ ๗๒๖๐, ๗๒๖๑ 

ท่ี ฝตส ๕๑๐๑/                                           วันท่ี            

เรื่อง ขอนัดประชุมปดการตรวจสอบระบบ..................................... ประจาํปงบประมาณ พ.ศ................... 

 

เรียน ผูอํานวยการ..................................... 

    ดวย ฝายตรวจสอบภายใน ไดดําเนินการตรวจสอบระบบ................................. ตามแผนการ 

ตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.....................เรยีบรอยแลว 

                   การนี้ ฝายตรวจสอบภายใน ขอความอนุเคราะหทาน และผูท่ีเก่ียวของเขารวมประชุมปด                

การตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาผลการตรวจสอบ และขอเสนอแนะพรอมหาแนวทางปรับปรุงแกไขรวมกัน ในวันท่ี 

......................................... เวลา ................................ น. ณ หองประชุมฝายตรวจสอบภายใน 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

 

 

                             (.........................................) 

       ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 

ผูอํานวยการกอง......................... 
หัวหนางาน................................. 
ผูดําเนินการ................................ 
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ระเบียบวาระการประชุมการปดตรวจตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ………… 

ระหวาง................................... กับ ฝายตรวจสอบภายใน 

วันท่ี .................................... เวลา ................. น. 

ณ หองประชุมฝายตรวจสอบภายใน ชั้น ๗ อาคารเฉลิมพระเกยีรติ ๗ รอบ พระชนมพรรษา 

----------------------------------------------------------------- 

 

 

 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องแจงใหท่ีประชุมทราบ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๒   เรื่องเพ่ีอทราบ 

๒.๑   เรื่องแบบประเมินความพึงพอใจ 

๒.๒  เรื่องแบบประเมินการใหความรวมมือของหนวยรับตรวจ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพ่ือพิจารณา 

๓.๑   ผลการสอบทาน................................... (เอกสารประกอบวาระท่ี ๓.๑) 

 

ระเบียบวาระท่ี ๔   เรื่องอ่ืนๆ 

 

 

--------------------------------------- 
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การประชุมปดการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. .............. 
ระหวาง…………………..…………..กับ ฝายตรวจสอบภายใน 
วันที่…………………..………………..  เวลา ………………..น. 

ณ หองประชุมฝายตรวจสอบภายใน ช้ัน ๗ อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๗ รอบ พระชนมพรรษา 
 

    

ลําดับท่ี รายช่ือผูเขารวมประชุม ตําแหนง ลายมือช่ือ 

๑ นางสุรางครัตน  วาดี ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน   

๒ ……………………………………. ……………………………………………………….   

๓ นางสาวอริสา  มวงนอย ผูอํานวยการกองตรวจสอบการดําเนินงาน กกท.   

๔ นางสาวชนกสุดา  สุนทรวิภาต ผูอํานวยการกองตรวจสอบการดําเนินงานกองทนุ   

๕ นางสาวบัวแกว  หอมจันทร หัวหนางานตรวจสอบ ๑   

๖ นางสาวปยมาศ  ถาวระ หัวหนางานตรวจสอบ ๒  

๗ นายพิพัฒน  ภริตานนท หัวหนางานพัฒนาการตรวจสอบภายใน  

๘ นางสาวสุพัตรา  หมวดชนะ หัวหนางานตรวจสอบกองทุน ๑   

๙  นางศุภมิตา  มงคล หัวหนางานตรวจสอบกองทุน ๒   

๑๐ นายเชาวลิต  ซําเซ็น ผูตรวจสอบภายใน ๖   

๑๑ นายยงยศ  แยมงามเหลือ ผูตรวจสอบภายใน ๔   

๑๒ วาท่ี ร.ต. พรอมโชค ศรีสุขประสิทธิ ์ ผูตรวจสอบภายใน ๓   

๑๓ นางสาวศรัญญา  บันเล็งลอย ผูชวยปฏิบัติงานฯ    

๑๔ นางสาวถาวร  อาจเครือ ผูชวยปฏิบัติงานฯ    

๑๕ นางสาวสุภัสรีญา  โชคดีวิพิชย ผูชวยปฏิบัติงานฯ    

๑๖ นางสาวสุปรียา  เจตนแจงจิตต ผูชวยปฏิบัติงานฯ    
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สรุปแลกเปล่ียนขอคิดเห็นผลการตรวจสอบเรื่อง................................................. 
หนวยรับตรวจ...................................................... 
ระหวางวันท่ี...................................................... 

 

ขอตรวจพบ 
ความเห็น / ขอเสนอแนะ 
ของผูตรวจสอบภายใน 

ความเห็นของหนวยรับตรวจ 
แนวทางการดําเนินงาน 

(กรณีท่ีมีความเห็นตางกัน) 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
เอกสารนี้ทําข้ึนไว .... ชุด มีขอความถูกตองตรงกันทุกประการ  จึงลงลายมือชื่อไวเปนหลักฐาน 
 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ...................................ผูรับรอง 
(ผูบริหารหนวยรับตรวจ) 

ตําแหนง......................................... 
วันท่ี............./................/.............. 

ลงชื่อ...................................ผูรับรอง 
(นางสุรางครัตน  วาดี) 

ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 
วันท่ี............./................/.............. 

1
3

4



แบบประเมินความพึงพอใจของหนวยรับตรวจ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ................... 

******************** 

 

ฝายตรวจสอบภายใน ไดจัดทําแบบประเมินนี้เพ่ือใหผูบริหารและผูรับการตรวจสอบไดประเมิน

การปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในภายหลังการปฏิบัติงาน  โดยแบบประเมินแบงออกเปน ๓ สวน 

สวนท่ี ๑  ขอมูลของหนวยงาน 

สวนท่ี ๒ ความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

 การประเมินการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในมีเกณฑการใหคะแนน ๕ ระดับ  

ดังนี้ 

 ระดับ ๕ หมายถึง มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

 ระดับ ๔ หมายถึง มีความพึงพอใจมาก 

 ระดับ ๓ หมายถึง มีความพึงพอใจปานกลาง 

 ระดับ ๒ หมายถึง มีความพึงพอใจนอย 

 ระดับ ๑ หมายถึง มีความพึงพอใจนอยท่ีสุด 

สวนท่ี ๓ ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ  เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

 การประเมินท้ัง ๓ สวน ใหทําเครื่องหมาย  ใน  หรือชองระดับคะแนนท่ีตองการ 

 

*************************** 

 

สวนท่ี ๑  ขอมูลของหนวยงาน 

๑. หนวยรับตรวจ 

 ฝาย/สํานัก (ระบุ) ..................................................... 

 

๒. ผูประเมิน 

 ผูบริหาร 

 พนักงาน 
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สวนท่ี ๒ ขอคําถามความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน มีท้ังหมด ๑๐ ขอ 

ส่ิงท่ีประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ ความคิดเห็น

เพ่ิมเติม ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. มีการนัดหมาย และสงหนังสือแจงเขาพบกับหนวยรับตรวจอยางเปน

ทางการ 
      

๒. แจงผลการตรวจสอบดวยวาจา  เพ่ือเปดโอกาสใหผูรับการตรวจสอบ
ชี้แจงผลการตรวจสอบ 

      

๓. มีการสรุปผลการตรวจสอบ และชี้แจงประเด็นท่ีตรวจพบไดอยาง
ชัดเจน 

      

๔. หน วยงานของท านได มีส วนรวมในการพิจารณ าในการจัด ทํ า
ขอเสนอแนะหรือไม 

      

๕. ขอเสนอแนะจากการตรวจสอบมีประโยชนตอการปฏิบัติงานและ
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

      

๖. มีการจัดทําบันทึกแจงการปดตรวจพรอมรางรายงานผลการตรวจสอบ        
๗. มีการให คําแนะนํา คําปรึกษา เก่ียวกับเรื่องท่ีตรวจสอบ รวมถึง

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 
      

๘. การมีมนุษยสัมพันธในการติดตอประสานงานกับหนวยรับตรวจ       
๙. ผูตรวจสอบภายในรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน       
๑๐. ผูตรวจสอบภายในมีความรู ความเขาใจ และสามารถถายทอดความ

คิดเห็นของตนเองโดยวาจา เพ่ือใหทานเขาใจไดตรงตามท่ีตองการ 
      

 

สวนท่ี ๓ ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ  เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน 

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... 

 

ขอขอบคุณทานท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบประเมินความพึงพอใจ  ฝายตรวจสอบภายใน

หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือดวยดีเชนนี้ในโอกาสตอไป 

 

     

ฝายตรวจสอบภายใน 
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แบบประเมินการใหความรวมมือของหนวยรับตรวจ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ................... 

******************** 

 

ฝายตรวจสอบภายใน ไดจัดทําแบบประเมินนี้เพ่ือใชในการประเมินความรวมมือของหนวย     

รับตรวจภายหลังการปฏิบัติงาน  โดยแบบประเมินแบงออกเปน ๓ สวน 

สวนท่ี ๑  ขอมูลของหนวยงาน 

สวนท่ี ๒ ความพึงพอใจตอการใหความรวมมือของหนวยรับตรวจ 

 การประเมินการใหความรวมมือของฝายตรวจสอบภายในมีเกณฑการใหคะแนน     

๕ ระดับ  ดังนี้ 

 ระดับ ๕ หมายถึง มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

 ระดับ ๔ หมายถึง มีความพึงพอใจมาก 

 ระดับ ๓ หมายถึง มีความพึงพอใจปานกลาง 

 ระดับ ๒ หมายถึง มีความพึงพอใจนอย 

 ระดับ ๑ หมายถึง มีความพึงพอใจนอยท่ีสุด 

สวนท่ี ๓ ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานรวมกัน 

 การประเมินท้ัง ๓ สวน ใหทําเครื่องหมาย  ใน  หรือชองระดับคะแนนท่ีตองการ 

 

*************************** 

 

สวนท่ี ๑  ขอมูลของหนวยงาน 

๑. หนวยรับตรวจ 

 ฝาย/สํานัก (ระบุ) ..................................................... 

 

๒. ผูประเมิน 

 ผูตรวจสอบภายใน 

 หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 
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สวนท่ี ๒ ขอคําถามความพึงพอใจตอการใหความรวมมือของหนวยรับตรวจ มีท้ังหมด ๗ ขอ 

ส่ิงท่ีประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ ความคิดเห็น

เพ่ิมเติม ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
1. การจัดเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบการตรวจสอบ       
2. การอํานวยความสะดวก และจัดสรรเวลาใหฝายตรวจสอบภายใน       
3. การตอบขอซักถามของผูตรวจ       
4. ความรูความเขาใจในเนื้องานท่ีรับผิดชอบ       
5. การมีมนุษยสัมพันธในการติดตอประสานงาน       
6. การมีสวนรวมในการจัดทําขอเสนอแนะ        
7. การกําหนดระยะเวลาผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะ       

 

สวนท่ี ๓ ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานรวมกัน 

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................... 

 

 

 

 

     

ฝายตรวจสอบภายใน 
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รายงานการประชุมปดการตรวจตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. …….. 
ระหวาง................................... กับ ฝายตรวจสอบภายใน 

วันท่ี .............................................   

ณ หองประชุมฝายตรวจสอบภายใน ชั้น ๗ อาคารเฉลิมพระเกยีรติ ๗ รอบ พระชนมพรรษา 
 

-------------------------------------------------------- 
 
ผูมาประชุม 

๑. นางสุรางครัตน  วาดี ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 
๒. …………………………………… ผูอํานวยการฝาย...........................  
๓. นางสาวอริสา  มวงนอย ผูอํานวยการกองตรวจสอบการดําเนินงาน กกท. 
๔. ……………………………………. 

 
เริ่มประชุมเวลา  ................ น. 
 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๑ เรื่องแจงใหท่ีประชุมทราบ 
 ................................... ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ………………………………………. 
  
ระเบียบวาระท่ี  ๒    เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 

๒.๑ เรื่องแบบประเมินความพึงพอใจ 
มติท่ีประชุมทราบ  

  
ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 

๓.๑  ผลการสอบทาน................................................... 
 

มติท่ีประชุมเห็นชอบ ดังนี้ 
๑. ............................................................................................................................... 
๒. ............................................................................................................................... 

เลิกประชุมเวลา  ………… น. 
 

 ...................................... 
ผูจดรายงานการประชุม 
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 รายงานผลการตรวจสอบ 
 

เรื่อง …………………………………………………… 
ช่ือหนวยรับตรวจ…………………………………………………… 
เริ่มทําการตรวจสอบวันท่ี ……………………………………………………ถึงวันท่ี...................................................... 
รวมเวลาทําการตรวจสอบท้ังส้ิน......................วันทําการ 
ผูตรวจสอบ …………………………………………………………….. 
วันท่ีมีการประชุมรวมกับหนวยรับตรวจ  ฝายตรวจสอบภายในไดประชุมรวมกับ...................................... 
ในวันท่ี ................... เพ่ือหารือประเดน็ท่ีตรวจสอบและแนวทางแกไขรวมกัน 
 
วัตถุประสงค   
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
ความเส่ียง  
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
ขอบเขตการตรวจสอบและวิธีการตรวจสอบ  
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
ผลการประเมินการควบคุมภายใน 
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
ผลการตรวจสอบและขอตรวจพบ 
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
กระดาษทําการอางอิง (.......................................) 
สาเหต ุ
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
ผลกระทบ 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
คําแนะนํา/ขอเสนอแนะ/แนวทางการปรับปรุง 

......................................................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................................................
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บันทกึขอความ 
การกีฬาแหงประเทศไทย ฝายตรวจสอบภายใน   โทร. ๐๒-๑๘๖-๗๒๖๐ ตอ ๗๒๖๐,๗๒๖๑ 
ท่ี ฝตส. ๕๑๐๑/   วันท่ี            
เรื่อง ผลการตรวจสอบ…………………………………………………… 

เรียน  ผูวาการ 

   เรื่องเดิม 
   ฝายตรวจสอบภายใน ไดดําเนินการตรวจเอกสารดาน……………………………………………
ตามแผนการตรวจสอบประจําป พ.ศ. ...............  
   ขอเท็จจริง 
                      ฝายตรวจสอบภายใน ไดประชุมหารือเพ่ือพิจารณารางรายงานการตรวจสอบรวมกับ
ผูบริหารและเจาหนาท่ีฝาย............................. เม่ือวันท่ี ............................... จนกระท่ังไดขอสรุปซ่ึงเห็นชอบ
รวมกันแลว รายละเอียดตามเอกสารท่ีแนบ 
  ขอพิจารณา 
  เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย ฝายตรวจสอบภายในพิจารณาแลว  
เห็นควร ดังนี้ 

1. ใหฝายตรวจสอบภายในแจงรองผูวาการฝาย.............................. พิจารณาดําเนินการใน
สวนท่ีเก่ียวของ 

2. ใหฝายตรวจสอบภายในติดตามความคืบหนาในการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ 
 

 ขอเสนอ         
   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความเห็นชอบตามขอพิจารณา ๑ และ ๒ 
 

   
              
    (....................................) 
                                                  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 

    
 
 
 
 
 
                

 

ผูอํานวยการกอง..................... 
หัวหนางาน.............................. 
ผูดําเนินการ........................... 
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บันทกึขอความ 
การกีฬาแหงประเทศไทย ฝายตรวจสอบภายใน  โทร. ๐๒-๑๘๖-๗๒๖๐ ตอ ๗๒๖๐, ๗๒๖๑ 
ท่ี ฝตส. ๕๑๐๑/   วันท่ี            
เรื่อง ผลการตรวจสอบ……………………………………… 

เรียน  รองผูวาการ 

   เรื่องเดิม 
   ฝายตรวจสอบภายใน ไดดําเนินการตรวจเอกสารดาน……………………………………………
ตามแผนการตรวจสอบประจําป พ.ศ. ............... และไดประชุมหารือเพ่ือพิจารณารางรายงานการตรวจสอบ
รวมกับ................................................ เม่ือวันท่ี .............................................. จนกระท่ังไดขอสรุปซ่ึง
เห็นชอบรวมกันแลว 
   ขอเท็จจริง 
                      ฝายตรวจสอบภายใน ไดรายงานผลการสอบทานดังกลาว ใหผูวาการเห็นชอบแลวเม่ือ
วันท่ี ………………………………………. รายละเอียดตามเอกสารแนบ 
  ขอพิจารณา 
  เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย ฝายตรวจสอบภายในขอดําเนินการตาม
ขอเสนอท่ีเรียนผูวาการ ดังนี้ 

1. ใหฝายตรวจสอบภายในแจงรองผูวาการฝาย...................... พิจารณาดําเนินการในสวน
ท่ีเก่ียวของ 

2. ใหฝายตรวจสอบภายในติดตามความคืบหนาในการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอ         
   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 

   
              
  (.................................) 
                                               ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 

    
 
 
 
 
 
                

 

ผูอํานวยการกอง..................... 
หัวหนางาน.............................. 
ผูดําเนินการ........................... 
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บันทึกขอความ 
การกีฬาแหงประเทศไทย  ฝายตรวจสอบภายใน  โทร. ๐๒-๑๘๖-๗๒๖๐ ภายใน ๗๒๖๐,๗๒๖๑ 
ท่ี   ฝตส. ๕๑๐๑/ วันท่ี      
เรื่อง การตรวจสอบ...................................................... 

เรียน     ผูอํานวยการฝาย/สํานัก 

ตามท่ี ฝายตรวจสอบภายในไดตรวจสอบ................................................... และไดประชุมหารือ
เม่ือวันท่ี ........................................................  เพ่ือพิจารณารางรายงานผลการตรวจสอบรวมกับผูเก่ียวของ
จนกระท่ังไดขอสรุปซ่ึงเห็นชอบรวมกันแลว นั้น 

ฝายตรวจสอบภายใน ไดรายงานผลการผลการตรวจสอบดังกลาว ใหผูวาการทราบแลว       
โดยผูวาการเห็นชอบใหฝายและสํานักตางๆดําเนินการตามขอเสนอแนะ รายละเอียดตามเอกสารท่ีแนบ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาดําเนินการตอไป  
 
 
 

 (………………………………) 
                                                            ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 

๑. ผูอํานวยการสํานักผูวาการ 
๒. ผูอํานวยการฝายกีฬาภูมิภาค 
๓. ผูอํานวยการฝายนโยบายและแผน 
๔. ผูอํานวยการฝายการคลัง 
๕. ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล 
๖. ผูอํานวยการฝายพัฒนากีฬาเปนเลิศ 
๗. ผูอํานวยการฝายวิทยาศาสตรการกีฬา 
๘. ผูอํานวยการฝายธุรกิจและสิทธิประโยชน 
๙. ผูอํานวยการฝายกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
๑๐. ผูอํานวยการฝายกีฬาสถาน 
๑๑. ผูอํานวยการฝายสารสนเทศและวิชาการกีฬา 

 
 

 
 

 

ผูอํานวยการกอง..................... 
หัวหนางาน.............................. 
ผูดําเนินการ............................. 
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รายงานผลการตดิตามการดําเนินการของหนวยงานรบัตรวจตามขอเสนอแนะของ ฝตส. ประจําป พ.ศ. ......... 
หนวยงาน/กระบวนงาน ………………………………………………………………. 

 

ลําดับ 
ฝตส. 

เลขที่/ลว. 

หนวยรับ
ตรวจ 

ประเด็นที่ตรวจพบ การติดตาม 

สิ่งที่ตรวจพบ ขอเสนอแนะ 
การดําเนินการ 

ผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะ วันท่ีติดตาม วันทีรายงาน ดําเนินการ
แลว 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ยังไม
ดําเนินการ 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

                             ผูต้รวจ      ผูใ้หข้อ้มูล                                                                                ผูใ้หข้อ้มูล 

                                         (                                          )                                          (                                                      )                                        (                                                       ) 

1
4

4



ภาคผนวก 

แบบฟอรมการจัดทําแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 

             



 

การประเมินความเส่ียงเพ่ือจัดทําแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ………. 
 

 

 

กระบวนงาน........................................................................        

ฝาย ............................................. ……………………………….. 

ความเส่ียง...........…………………………………………………………    
 

ปจจัยเส่ียง 
 

ความเส่ียง กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู ความเส่ียงท่ียังเหลืออยู 
ผลการประเมินความเส่ียง 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
คะแนน

ความเส่ียง 
ดานคน   

 
 

 
   

ดานอุปกรณ  
 

   
 

   

ดานการบริหาร
จัดการ  
 

  
 

    

ดานการเงิน  
 

  
 

 
 

   

ดานสภาวะ
แวดลอม  
 

  
 

  
 

   

 

ท่ีมาของความเส่ียง(Source) 

S1 การสัมภาษณ+แบบ ปม. S2,RF แผนความเส่ียงขององคกร+แผนยุทธศาสตร S3 ผลการตรวจปท่ีผานมา S4 การควบคุมภายใน+CSA S5 ผลการใชจายงบประมาณ 

S6 ความคาดหวังของผูบริหาร S7 ขอสังเกตของ สตง. S8 ขอเสนอแนะของทริส S9 รายงานการประชุมผูบริหาร S10 แผนตรวจระยะยาว 

 

A 1/2 
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น้ําหนัก ปการ

(1-5) ตรวจ

RR RW TR RR RW TR RR RW TR RR RW TR RR RW TR
คะแนน 

1-5

 √ งานตรวจภาคบังคับ

! กระบวนงาน และสถานการณบงชี้สัญญาณเตือนภัยที่อาจเกิดการทุจริต

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของแตละฝายและสํานัก

ปงบประมาณ พ.ศ………….

กระบวนงาน เรื่องที่ควรมุงเนน

งาน

ตรวจ

ภาค

บังคับ/

Fraud

หนวยรับตรวจ

ปจจัยเสี่ยง

TR เฉลี่ย

ทีมาของเรืองทีควรมุงเนน (ประเด็นความเสียง) (S:Source)

S1 การสัมภาษณ+แบบ ปม.  S2,RF แผนความเสี่ยงขององคกร+แผนยุทธศาสตร    S3 ผลการตรวจปที่ผานมา   S4 การควบคุมภายใน+CSA   S5 ผลการใชจายงบประมาณ

S6 ความคาดหวังของผูบริหาร  S7 ขอสังเกตของ สตง.  S8 ขอเสนอแนะของทริส  S9 รายงานการประชุมผูบริหาร  S10 แผนตรวจระยะยาว

TR 

เฉลี่ย

ถวง

น้ําหนัก

คน ระบบอุปกรณ การบริหารฯ การเงิน สภาวะแวดลอม

A 1/3
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พ.ศ……….. พ.ศ……… พ.ศ……….

man-day man-day man-day

            -               -               -   

 √ งานตรวจภาคบังคับ

! กระบวนงาน และสถานการณบงชี้สัญญาณเตือนภัยที่อาจเกิดการทุจริต

เรื่องที่ควรมุงเนน

งาน

ตรวจ

ภาค

บังคับ/

Fraud

หนวยรับตรวจ
ภายใต

ยุทธศาตร

ลําดับ

ที่

แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ  (พ.ศ…………………………….)

ฝายตรวจสอบภายใน

รวมวันทํางาน งานตรวจสอบ และงานใหความเชื่อมั่น
ทีมาของเรืองทีควรมุงเนน (ประเด็นความเสียง) (S:Source)

S1 การสัมภาษณ+แบบ ปม.  S2,RF แผนความเสี่ยงขององคกร+แผนยุทธศาสตร    S3 ผลการตรวจปที่ผานมา   S4 การควบคุมภายใน+CSA   S5 ผลการใชจายงบประมาณ

S6 ความคาดหวังของผูบริหาร  S7 ขอสังเกตของ สตง.  S8 ขอเสนอแนะของทริส  S9 รายงานการประชุมผูบริหาร  S10 แผนตรวจระยะยาว

ปงบประมาณ
TR เฉลี่ย

ถวง

น้ําหนัก

ระดับความ

เสี่ยง

A 1/4

1
4

7



 √ งานตรวจภาคบังคับ

! กระบวนงาน และสถานการณบงชี้สัญญาณเตือนภัยที่อาจเกิดการทุจริต

แผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ………………

ฝายตรวจสอบภายใน

ระดับ

ความเสี่ยง
ขอบเขต วิธีการ

ผูรับผิดชอบและ

จํานวนผูตรวจสอบ

ที่มาของเรื่องที่ควรมุงเนน (ประเด็นความเสี่ยง) (S:Source)

S1 การสัมภาษณ+แบบ ปม.  S2,RF แผนความเสี่ยงขององคกร+แผนยุทธศาสตร    S3 ผลการตรวจปที่ผานมา   S4 การควบคุมภายใน+CSA   S5 ผลการใชจายงบประมาณ

S6 ความคาดหวังของผูบริหาร  S7 ขอสังเกตของ สตง.  S8 ขอเสนอแนะของทริส  S9 รายงานการประชุมผูบริหาร  S10 แผนตรวจระยะยาว

ลําดับ

ที่ เรื่องที่ควรมุงเนน

งาน

ตรวจ

ภาค

บังคับ/

Fraud

วัตถุประสงค
หนวยงาน

ที่เกี่ยวของ

จํานวนวัน

ชวงเวลา

KPI

TR 

เฉลี่ย

ถวง

น้ําหนัก

ภายใต

ยุทธ

ศาตร

A 1/5
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ภาคผนวก 

แบบฟอรมการประเมินการควบคุมภายใน 

             



หนวยงาน : ................................................................................. 

แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (ดานท่ัวไป) 
ครั้งท่ี ......วันท่ี ........ เดือน ........................ พ.ศ. .............. 

 

จุดประเมิน ใช/ม ี
ไมใช/
ไมม ี คําอธิบายเพ่ิมเติม 

องคประกอบท่ี 1. สภาพแวดลอมการควบคุม ( 5 หลักการ)       
  1. องคกรแสดงใหเห็นถึงการยึดมั่นในคุณคาของความซื่อตรงและจริยธรรม       

    1.1 มีขอกําหนดดานจริยธรรม (Code of Conduct) ขอหามและบทลงโทษท่ีเปน
ลายลักษณอักษรใหผูบริหารพนักงานและผูชวยปฏิบัติงานถือปฏิบัต ิ

      

    1.2 เผยแพรสื่อสารขอกําหนดดานจรยิธรรมและบทลงโทษขางตนใหบุคลากร
ภายในทุกคน และบุคคลภายนอกรับทราบ เชน ปฐมนิเทศพนักงานใหมเวียน
ใหบุคลากร 

      

    1.3 มีการประเมินตนเอง (Controls Self Assessment) ของผูบริหารและ
พนักงาน 

      

  2.  คณะกรรมการแสดงใหเห็นถึงความเปนอิสระจากฝายบริหารและมหีนาท่ีกํากับดูแลให
มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการเก่ียวกับการ
ควบคุมภายใน 

      

    2.1 หนวยงานมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานท่ีชัดเจนวัดผลได       

    2.2 ผูบริหารเปนผูมีความรูเก่ียวกับธุรกิจขององคกรมีความเช่ียวชาญท่ีเปน
ประโยชนตอองคกร สามารถใหคาํแนะนําในเรื่องน้ันๆได 

      

    2.3 ผูบริหารมีการกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายในของ
องคกร 

      

  3. ฝายบรหิารจดัใหมีโครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชาอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลวัุตถุประสงคของหนวยงานภายใตการกํากับดูแล
ของผูกํากับดูแล 

      

    3.1 ผูบริหารระดับสูงกําหนดโครงสรางองคกรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค
ขององคกร 

      

    3.2 มีการแสดงแผนภมูิการจัดองคกรท่ีถูกตองและทันสมัยใหพนักงานทุกคนทราบ       

    3.3 มีการกําหนดมอบหมายอํานาจหนาท่ี และความรับผดิชอบเปนลายลกัษณ
อักษรอยางชัดเจน 

      

   4. องคกรแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสรางแรงจูงใจพัฒนาและรกัษาบุคลากรท่ีมี
ความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงาน 

      

    4.1 หนวยงานมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานการใหแรงจูงใจ หรือรางวัล
ตอบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดแีละการจัดการตอบุคลากรท่ีมผีลงานไม
บรรลเุปาหมาย รวมถึงการสื่อสารกระบวนการเหลาน้ีใหผูบรหิารและพนักงาน
ทราบ 

      

    4.2 หนวยงานมีกระบวนการสรรหาพัฒนา และรักษาผูบริหารและพนักงานทุกคน 
เชน การฝกอบรม 

      

   5. องคกรกําหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความรับผดิชอบตอผลการปฏบัิติงานตามระบบ
การควบคุมภายในเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

      

    5.1 ผูบริหารมีกระบวนการและการสือ่สารเชิงบังคับใหบุคลากรทุกคนมคีวาม
รับผิดชอบตอการควบคุมภายในและจัดใหมีการปรับปรุงแกไขกระบวนการ
ปฏิบัติ ในกรณีจําเปน 

      

149



จุดประเมิน ใช/ม ี
ไมใช/
ไมม ี คําอธิบายเพ่ิมเติม 

องคประกอบท่ี 2. การประเมินความเสี่ยง ( 4 หลักการ)       
   6. องคกรระบุวัตถุประสงคการควบคมุภายในของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคขององคกรไวอยางชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมิน
ความเสีย่งท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงค 

      

    
6.1. หนวยงานสามารถปฏิบัติตามาตรฐานบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไปและแสดง

รายการในรายงานทางการเงินมตีวัตน ครบถวน และเปดเผยขอมลูถูกตอง       

    
6.2 รายงานทางการเงินของหนวยงานสะทอนถึงกิจกรรมการดาํเนินงานของ

องคกรอยางแทจริง       

  

 7. องคกรระบุความเสีย่งท่ีมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายในอยาง
ครอบคลมุท้ังหนวยงานและวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือกําหนดวิธีการจดัการความเสีย่ง
น้ัน       

    

7.1 หนวยงานมีการวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากท้ังปจจยัภายใน
และปจจยัภายนอกองคกรซึ่งรวมถึงความเสี่ยงดานกลยุทธ การดําเนิน การ
รายงานการปฏิบัติตามกฎเกณฑและดานเทคโนโลยสีารสนเทศ       

    7.2 ผูบริหารทุกระดับมสีวนรวมในการบริหารความเสี่ยง       

    
7.3 หนวยงานไดประเมินความสําคัญของความเสี่ยงโดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิด

เหตุการณ และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน       

  
 8. องคกรพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการประเมินความเสีย่งท่ีสงผล

ตอการบรรลุวัตถุประสงค       

    

8.1 หนวยงานประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึนโดยครอบคลมุการทุจริตแบบ
ตางๆ เชน การจัดทํารายงานทางการเงินเท็จการทําใหสูญเสียทรัพยสิน การ
คอรรัปชันการท่ีผูบริหารสามารถฝาฝนระบบควบคมุภายใน (management 
override of internal controls) การเปลีย่นแปลงขอมูลในรายงานท่ีสําคัญ
การไดมาหรือใชไปซึ่งทรัพยสินโดยไมถูกตอง       

    

8.2 หนวยงานไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานอยางรอบครอบโดยพิจารณา
ความเปนไปไดของเปาหมายท่ีกําหนดแลวรวมท้ังไดพิจารณาความ
สมเหตุสมผลของการใหสิ่งจูงใจหรือผลตอนแทนแกพนักงานแลวดวยวาไมมี
ลักษณะสงเสริมใหพนักงานกระทําไมเหมาะสม       

  
 9. องคกรระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคญัตอระบบ

การควบคุมภายใน       

    

9.1 หนวยงานประเมินการเปลี่ยนแปลงปจจัยภายนอกองคกรท่ีอาจมผีลกระทบ
ตอการดําเนินธุรกิจ และรายงานทางการเงินตลอดจนไดกําหนดมาตรการ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงน้ันอยางเพียงพอ       

    

9.2 หนวยงานประเมินการเปลี่ยนแปลงผูนําองคกรท่ีอาจมีผลกระทบตอการ
ดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนด
มาตรการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงน้ันอยางเพียงพอแลว       

องคประกอบท่ี 3. กิจกรรมการควบคุม ( 3 หลักการ)       

  
10. องคกรระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสีย่งในการบรรลุวัตถุประสงค

ใหอยูในระดับท่ียอมรับได       

  

  10.1 มาตรการควบคุมของหนวยงานมคีวามเหมาะสมกับความเสี่ยงและ
ลักษณะเฉพาะของหนวยงาน 
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  10.2 หนวยงานมีมาตรการควบคุมภายในท่ีกําหนดเปนลายลักษณอักษรและ

ครอบคลมุกระบวนการตางๆ อยางเหมาะสม (ใบมอบหมายงาน)       

    

10.3 หนวยงานมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดาน ตอไปน้ี ออกจาก
กันโดยเด็ดขาด เพ่ือเปนการตรวจสอบซึ่งกันและกันกลาวคือ 
(1) หนาท่ีอนุมัต ิ
(2) หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ 
(3) หนาท่ีดูแลจดัเก็บทรัพยสิน       

  

11. องคกรระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปดานเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค       

    
11.1 หนวยงานมีการกําหนดการควบคมุดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให

มีความเหมาะสม       

    
11.2 หนวยงานมีการกําหนดการควบคมุกระบวนการไดมาการพัฒนา และการ

บํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม       

  
12. องคกรจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมโดยกําหนดไวในนโยบาย ประกอบดวยผลสําเร็จท่ี

คาดหวังและข้ันตอนการปฏบัิติงานเพ่ือนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง       

    
12.1 หนวยงานมีการจดัทําผังการไหลของงาน (Flowchart) เพ่ือแสดงกระบวนการ 

ข้ันตอนการดําเนินงาน       

    
12.2 หนวยงานมีนโยบายเพ่ือใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผูท่ีไมมสีวน

ไดสวนเสียในธุรกิจน้ัน       

    
12.3 หนวยงานทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ 

      
องคประกอบท่ี 4. สารสนเทศและการสื่อสาร ( 3 หลักการ)       

  
13.  องคกรจัดทําหรือจดัหาและใชสารสนเทศท่ีเก่ียวของและมีคณุภาพเพ่ือสนับสนุนใหมี

การปฏิบัตติามการควบคุมภายในท่ีกําหนด       

    
13.1 มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสําหรับการบรหิารและตดัสนิใจของ

ผูบริหาร       

    

13.2 หนวยงานมีการดาํเนินการดังตอไปน้ี 
(1) มีการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ไวอยางครบถวนเปนหมวดหมู 
(2) กรณีท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชีหรือผูตรวจสอบภายในวามีขอบกพรองใน
การควบคุมภายในองคกรไดแกไขขอบกพรองน้ันอยางครบถวนแลว       

  

14. องคกรมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศรวมถึงวัตถุประสงคและความรับผดิชอบ
ท่ีมีตอการควบคมุภายในซึ่งมีความจําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในท่ีกําหนด       

    
14.1 หนวยงานมีกระบวนการสื่อสารขอมูลภายในอยางมีประสิทธิภาพและมี

ชองทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน       

    

14.2 หนวยงานจัดใหมีชองทางการสื่อสารพิเศษหรือชองทางลับเพ่ือใหบุคคลตางๆ
ภายในองคกรสามารถแจงขอมลูหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉอฉลหรือทุจริต
ภายในองคกร (whistle-blower hotline) ไดอยางปลอดภัย       

  
15. องคกรมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องท่ีมีผลกระทบตอการปฏิบัตติาม

การควบคุมภายในท่ีกําหนด       

    

15.1 หนวยงานมีกระบวนการสื่อสารขอมูลกับผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกรอยางมี
ประสิทธิภาพและมีชองทางการสือ่สารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุม
ภายใน       
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15.2 หนวยงานจัดใหมีชองทางสื่อสารพิเศษหรือชองทางลับเพ่ือใหผูมสีวนไดเสีย
ภายนอกองคกรสามารถแจงขอมลูหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉอฉลหรือทุจริต 
(whistle-blower hotline) แกองคกรไดอยางปลอดภยั       

องคประกอบท่ี 5. กิจกรรมการติดตามผล ( 2 หลักการ)       

  

16. องคกรระบุ พัฒนาและดําเนินการประเมินผลระหวางการปฏิบัติงานและหรือการ
ประเมินผลเปนรายครั้งตามท่ีกําหนดเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการปฏิบัตติาม
องคประกอบของการควบคุมภายใน       

    

16.1 หนวยงานจัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติงานและขอกําหนดหามฝาย
บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลกัษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชน       

    
16.2 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมคีวามเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ

หนวยงาน       

  

17. องคกรประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองหรือจุดออนของการควบคมุภายในอยาง
ทันเวลาตอฝายบรหิารและผูกํากับดูแลเพ่ือใหผูรับผดิชอบสามารถสั่งการแกไขไดอยาง
เหมาะสม       

    

17.1 หนวยงานประเมินผลการสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในและ
ดําเนินการเพ่ือติดตามแกไขอยางทันทวงทีหากผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึน
แตกตางจากเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีนัยสําคญั       

    

17.2 หนวยงานมีนโยบายการรายงานดงัน้ี 
(1) มีการรายงานตอผูบังคับบัญชาในกรณีท่ีเกิดเหตุการณหรือสงสยัวามี
เหตุการณทุจรติอยางรายแรงมีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย หรือมีการกระทํา
ผิดปกติอ่ืนซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสยีงและฐานะการเงินของหนวยงานอยางมี
นัยสําคญั 
(2) รายงานขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคญั พรอมแนวทางการแกไขปญหา 
(แมวาจะไดเริม่ดําเนินการจดัการแลว) ตอผูบรหิารเพ่ือพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอันควร 
(3) รายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองท่ีเปนสาระสาํคญัตอ
ผูบริหาร       

       ชื่อผูใชขอมูล ..................................................... ชื่อผูประเมิน ..................................................... 
 (...................................................)  (...................................................) 

ตําแหนง ..................................................... ตําแหนง ..................................................... 
วันท่ี ..................................................... วันท่ี ..................................................... 
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แบบประเมินการควบคุมภายใน (ดานบัญชี) 
                             
วัตถุประสงค เพ่ือใหแนใจวาการบันทึกรายการบัญชีมีความถูกตอง ครบถวนตรงกับขอเท็จจริงของรายการ
ท่ีเกิดข้ึน และปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับท่ีภาครัฐกําหนด หรือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  
 
ระดับคะแนนของการประเมิน 
 ๑ = ไมมีระดับการควบคุมภายใน (ไมมี, ไมดี, ไมทํา, ไมชัดเจน) ซ่ึงตองปรับปรุงทันที 
 ๒ = มีระดับการควบคุมภายในยังไมดีเพียงพอ (มีบาง, ทําบางไมทําบาง, ไมคอยชัดเจน) ตองมีแผน 

ปรับปรุง 
 ๓ = มีระดับการควบคุมภายในท่ีดีพอสมควร แตยังมีขอบกพรองอยูบาง ตองมีแผนปรับปรุง 
 ๔ = มีระดับการควบคุมภายในท่ีดี (มี, ดี, ทํา, ชัดเจน) ระดับนี้ไมตองปรับปรุง 
 

 
 
 
 
 

ขอ กิจกรรม 
ไมมี
ไมใช 

มี/ใช 
ระดับคะแนน 

คําอธิบาย 
๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ มี การ กํ าหนดบุ คคล ให รับ ผิ ดชอบ
เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในหรือไม 

 
 
 

  

    

 

๒ มีคูมือการจัดทําบัญชี หรือไม 
 
 
 

  

    

 

๓ มีการบันทึกบัญชีเกณฑคงคางทุกสิ้น
เดือนท่ีมีการปดบัญชี หรือไม 

 
 
 

  

    

 

๔ ผูอํานวยการสํานัก/หัวหนาแผนกไดรับ
มอบอํานาจใหอนุมัติการแกไขระบบบัญชี ใน
กรณีท่ีมีขอบกพรองเกิดข้ึนไดหรือไม 
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ขอ กิจกรรม 
ไมมี
ไมใช 

มี/ใช 
ระดับคะแนน 

คําอธิบาย 
๑ ๒ ๓ ๔ 

๕ มีการกําหนดระบบควบ คุมภายใน
ทางการบัญชี ไวเปนลายลักษณอักษร และได
จัดทําข้ึนในรูปคําสั่ง ระเบียบงานนั้น หรือ 
Flowchart หรือไม 

  

    

 

๖ การควบคุมเรื่องการบัญชี ท่ีกําหนดไว
สอดคลองกับระเบียบ คําสั่ งขององคกร 
หรือไม 

 

  

    

 

๗ กําหนดนโยบาย วิธีปฏิบัติ  ผั งบัญชี 
แบบฟอรมตางๆไวอยางชัดเจน หรือไม 

 
 

  

    

 

๘ มีการจัดประชุมรวมกับผูสอบบัญชี
(สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน) เม่ือมีการ
เปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบตอระบบบัญชีท่ี
สําคัญ หรือไม 

  

    

 

๙ มี เครื่อ งมือ  เครื่องใช ในการบัน ทึก
รายการทางการบัญชีอยางเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงาน หรือไม 

 

  

    

 

๑๐ มี เครื่ อ งอํานวยความสะดวกอย าง
เพียงพอตอการปฏิบัติงาน หรือไม 

 
 

  

    

 

๑๑ ส มุ ดบั ญ ชี  (Report) กรณี ใช ระบ บ
คอมพิวเตอรมีการแยกประเภทไวเพียงพอ
และเหมาะสมกับการดําเนินงานขององคกร 
หรือไม 

  

    

 

๑๒ จัดใหมีการอนุมัติรายการกอน ท่ีจะมี
การบันทึกบัญชี หรือปรับปรุงแกไขรายการ
นั้นๆ หรือไม 
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ขอ กิจกรรม 
ไมมี
ไมใช 

มี/ใช 
ระดับคะแนน 

คําอธิบาย 
๑ ๒ ๓ ๔ 

๑๓ มีการควบคุมความครบถวนสมบูรณ
ถูกตองของเอกสาร และการสรุปรายการ 
เพ่ือใหแนใจวารายการบัญชีตามเอกสารทุก
ใบ ไดมีการบันทึกบัญชีอยางครบถวนแลว  
หรือไม 

  

    

 

๑๔ การจัดทํางบทดลอง มีการจัดทําข้ึน
อยางนอยเดือนละครั้ง หรือไม 

 
 

  

    

 

๑๕ ใน ก ร ณี งบ ท ด ล อ ง ไม ล ง ตั ว มี ข อ
กําหนดใหหาผลตางนั้นทันทีหรือกําหนดเวลา
ไว หรือไม 
 

  

    

 

๑๖ บัญชีท่ีไมลงตัว และยังหาสาเหตุไมพบ
นั้น มีการตั้ งพักไวในบัญชีพัก (Suspense 
Account) หรือไม 

 

  

    

 

๑๗ การจัดทํางบทดลอง งบการเงินรายไตร
มาส และงบการเงินประจําป ใชเวลานาน
เกินไปในการออกงบเหลานั้น  หรือไม 

 

  

    

 

๑๘ ในกรณีท่ีเงินฝากธนาคารไมตรงกับสมุด
บัญชีแยกประเภท มีการจัดทํางบพิสูจน
ยอดเงินฝากธนาคาร(Reconcile) เพ่ือหา
รายการท่ีผิดปกติและมีการติดตามแกไขอยาง
ทันเวลา หรือไม 

 

  

    

 

๑๙ มีการเช็คยัน เปรียบเทียบบัญชีแยก
ประเภท(Outstanding Balance) กับบัญชี
คุมยอดลูกหนี้  / เจ าหนี้ รายตัว ทุกเดื อน 
หรือไม 
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ขอ กิจกรรม 
ไมมี
ไมใช 

มี/ใช 
ระดับคะแนน 

คําอธิบาย 
๑ ๒ ๓ ๔ 

๒๐ มีรายการท่ีผิดพลาด (Errors) เกิดข้ึน
บอยครั้ง หรือไม 

 
 

  

    

 

๒๑ มีการตรวจคนหาสาเหตุขอผิดพลาด 
และในการแกไขขอผิดพลาดในแตละครั้ง  มี
ลายเซ็นผูลงรายการแก ไข และลายเซ็น
ผูอนุมัต ิหรือไม 

  

    

 

๒๒ ยอดคงเหลือในบัญชีทรัพยสิน เชน วัสดุ 
- อุปกรณ เครื่องใชสํานักงาน ในบัญชีแยก
ประเภทถูกตองตรงกับบัญชีคุมยอด ทุกๆงวด
บัญชี หรือไม 

  

    

 

๒๓ ตรวจนั บ พั สดุ ค งคลั ง  เป น ระยะๆ 
หรือไม 

 
 

  

    

 

๒๔ ใน ก ร ณี บั น ทึ ก บั ญ ชี โ ด ย ร ะ บ บ
คอมพิวเตอร มีการเก็บแฟมขอมูล (Data 
file) ไวตางหากกับสมุดบันทึกรายการบัญชี 
เพ่ือปองการการสูญเสีย หรือถูกทําลายโดย
อุบัติภัยตางๆ หรือไม 

  

    

 

๒๕ มีการควบคุม ปองกันการเขาถึงระบบ
บัญชี เพ่ือปองกันบุคคลท่ีไมมีหนาท่ีเก่ียวของ
เขาไปใชงาน หรือไม 

 

  

    

 

๒๖ มีการกําหนดวัน เวลา ในการปดบัญชีใน
แตละเดือน เพ่ือมิใหมีการเขาไปบันทึกบัญชี 
หรือแกไขรายการ หลังจากท่ีมีการปดบัญชีไป
แลว หรือไม 

 

  

    

 

๒๗ ระบบบัญชีไดจัดทํารายงานขอมูลเพ่ือ
การบริหารไวอยางเหมาะสม และสามารถ
นําไปใชประโยชน ไดหรือไม 
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ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

 
 
 
 

ขอ กิจกรรม 
ไมมี
ไมใช 

มี/ใช 
ระดับคะแนน 

คําอธิบาย 
๑ ๒ ๓ ๔ 

๒๘ งบการเงินไดจัด ทําข้ึนตามระเบียบ 
ขอบั งคับ ท่ี กําหนดโดยภาครัฐ หรือตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป หรือไม 

 

  

    

 

ชือ่ผูประเมิน............................................... 
              (...............................................) 
ตําแหนง...................................................... 
        วันท่ี........./....................../............... 

ชือ่ผูใหขอมูล............................................... 
              (...............................................) 
ตําแหนง...................................................... 
        วันท่ี........./....................../............... 
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แบบประเมินการควบคุมภายใน (ดานการเงิน) 
                             
วัตถุประสงค เพ่ือใหแนใจวาการเงินมีการปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับท่ีภาครัฐกําหนด  
 
ระดับคะแนนของการประเมิน 
 ๑ = ไมมีระดับการควบคุมภายใน (ไมมี, ไมดี, ไมทํา, ไมชัดเจน) ซ่ึงตองปรับปรุงทันที 
 ๒ = มีระดับการควบคุมภายในยังไมดีเพียงพอ (มีบาง, ทําบางไมทําบาง, ไมคอยชัดเจน) ตองมีแผน 

ปรับปรุง 
 ๓ = มีระดับการควบคุมภายในท่ีดีพอสมควร แตยังมีขอบกพรองอยูบาง ตองมีแผนปรับปรุง 
 ๔ = มีระดับการควบคุมภายในท่ีดี (มี, ดี, ทํา, ชัดเจน) ระดับนี้ไมตองปรับปรุง 
 

 
 

ขอ กิจกรรม 
ไมมี
ไมใช 

มี/ใช 
ระดับคะแนน 

คําอธิบาย 
๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ 
 
 

มี การ กํ าหนดบุ คคล ให รับ ผิ ดชอบ
เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในหรือไม 

 
 

       

๒ มีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบ
ระหวางงานดานการเงิน ดานการบัญชี และ
ผูรับ - จายเงิน กับผูท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบการ
รับ – จายเงิน  หรือไม 

       

๓ มีการกําหนดคูมือการปฏิบัติงานดาน
การเงิน พรอมท้ังผูท่ีมีอํานาจอนุมัติในแตละ
เรื่องในแตละวงเงิน หรือไม 

 

       

๔ มีคณะกรรมการรักษาเงิน หรือไม 
 
 
 

       

๕ มีการกําหนดวงเงินสดในมือสูงสดในแต
ละวัน หรือไม 

 
 

       

๖ วงเงินสดท่ีกําหนดเหมาะสมกับการใช
งานและเพียงพอ หรือไม 
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ขอ กิจกรรม 
ไมมี
ไมใช 

มี/ใช 
ระดับคะแนน 

คําอธิบาย 
๑ ๒ ๓ ๔ 

๗ มีการตรวจนับเงินสดเปนครั้งคราวและ
เปรียบเทียบกับบัญชี หรือไม 

 
 

       

๘ มีการจัด ทํารายงานเงินสดคงเหลือ
ประจาํวัน และทะเบียนคุมเช็ค หรือไม 

 
 

       

๙ ตราสารหรือเอกสารท่ีเก่ียวกับเงิน มีการ
เก็บในตูนิรภัยและมีคณะกรรมการท่ีไดรับ
มอบหมายดูแล หรือไม 
 

       

๑๐ มีการสอบทานเพ่ือใหแนใจวารายการ
รับ – จายเงินทุกรายการมีการลงบัญชีอยาง
ครบถวนถูกตอง หรือไม 
 

       

๑๑ มีการสอบทานเพ่ือใหแนใจวารายการ
รับ – จายเงินทุกรายการมีการลงบัญชีอยาง
ครบถวนถูกตอง หรือไม 
 

       

๑๒ กอนการจายเงินมีการอนุ มัติ โดยผู มี
อํานาจ  และตรวจสอบความถูกตองครบถวน
ของหลักฐานประกอบการจาย หรือไม 

 
 

       

๑๓ การเบิ กค า เบี้ ย เลี้ ย งและค า ใช จ าย
เดินทางเปนไปตามระเบียบท่ีกําหนด หรือไม 

 
 

       

๑๔ ในการเบิกจายคาใชจายในแตละครั้ง 
ผานการตรวจสอบอยางรอบคอบโดยผู มี
หนาท่ีตรวจสอบ หรือไม 
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ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 

 
 

ขอ กิจกรรม 
ไมมี
ไมใช 

มี/ใช 
ระดับคะแนน 

คําอธิบาย 
๑ ๒ ๓ ๔ 

๑๕ มีการจัดทํารายงานลูกหนี้ท่ีเกินกําหนด
ชําระ และติดตามทวงถาม หรือยืนยันยอด 
ลูกหนี้ ณ วันสิ้นงวด หรือไม 
 

       

๑๖ มีการจัดทําทะเบียนคุมงบประมาณท่ี
ไดรับ และจายไปในแตละปไว หรือไม 
 

       

๑๗ ขอมูลท่ีแสดงในรายงานการเงินถูกตอง 
ครบถวน เชื่อถือได และทันตอเหตุการณและ
สามารถนําไปใชประโยชนทางการบริหาร 
หรือไม 

       

ชื่อผูใหขอมูล............................................... 
              (...............................................) 
ตําแหนง...................................................... 
        วันท่ี........./....................../............... 

ชื่อผูประเมิน............................................... 
              (...............................................) 
ตําแหนง...................................................... 
        วันท่ี........./....................../............... 
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แบบประเมินการควบคุมภายใน (การออกเช็ค) 
                             
วัตถุประสงค เพ่ือใหแนใจวาการออกเช็คมีการควบคุมภายในท่ีดี  
 
ระดับคะแนนของการประเมิน 
 ๑ = ไมมีระดับการควบคุมภายใน (ไมมี, ไมดี, ไมทํา, ไมชัดเจน) ซ่ึงตองปรับปรุงทันที 
 ๒ = มีระดับการควบคุมภายในยังไมดีเพียงพอ (มีบาง, ทําบางไมทําบาง, ไมคอยชัดเจน) ตองมีแผน 

ปรับปรุง 
 ๓ = มีระดับการควบคุมภายในท่ีดีพอสมควร แตยังมีขอบกพรองอยูบาง ตองมีแผนปรับปรุง 
 ๔ = มีระดับการควบคุมภายในท่ีดี (มี, ดี, ทํา, ชัดเจน) ระดับนี้ไมตองปรับปรุง 
 

ขอ กิจกรรม 
ไมมี
ไมใช 

มี/ใช 
ระดับคะแนน 

คําอธิบาย 
1 2 3 4 

  การขอเปดบัญชีกระแสรายวันกับธนาคาร               
1 การเปดบัญชีกระแสรายวัน กับธนาคาร ไดรับอนุมัติจาก

ผูวาการ กกท. หรือรองผูวาการฝายบริหาร อยางถูกตอง
หรือไม 

        

      
2 มีการกําหนดตัวบุคคลท่ีมีอํานาจลงนามในเช็ค และ

กําหนดวงเงินท่ีแตละคนมีอํานาจเช็นจายเช็คไว เปนลาย
ลักษณอักษรหรือไม  

        

      
3 มีการกําหนดใหลงนามสั่งจายเช็ค ตองมีบุคคลท่ีไดรับ

มอบอํานาจมากกวา 2 คน ตองเช็นชื่อรวมกันไว หรือไม 
        

      
4 มีการกําหนดตัวบุคคลท่ีทําหนาท่ีรับเช็คคืน จากธนาคาร

ไวโดยแจงใหธนาคารทราบเปนลายลักษณอักษรไว 
หรือไม 

        

      
5 มีการขอใหธนาคาสง Bank's Satatement มาให กกท. 

ทุกๆ เดือน หรือไม 
        

      
6 มีการทําตรายางขนาดเล็ก เพ่ือใชประทับตรา กกท. ลง

บนเช็คได (โดยเฉพาะกรณีประทับตรายาง เพ่ือแกไขการ
ขีดฆา ขูดลบบนเช็ค ไวดวย หรือไม 

        

      
7 มีการขอสําเนาคําขอเบิกบัญชีกระแสรายวัน กับธนาคาร 

(ท่ีกรอกขอความแลว) พรอมเง่ือนไขขอตกลงในคําขอ
เปดบัญชีกับธนาคาร รวมท้ังจัดเอกสารชุดสําเนา 
(เชนเดียวกับท่ีมอบใหธนาคาร) มาเก็บรักษาไวเปน
หลักฐานในการใชเช็คกับธนาคาร หรือไม 
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ขอ กิจกรรม 
ไมมี
ไมใช 

มี/ใช 
ระดับคะแนน 

คําอธิบาย 
1 2 3 4 

8 มีขอหามมิใหพนักงาน นําสมุด Pay-in ของ กกท. ซ่ึงใช
สําหรับนําไปฝากเงินเขาบัญชีกระแสรายวันกับธนาคาร
ท้ิงไว กับสํานักงาน/สาขาธนาคารท่ีนําไปฝากเปนประจํา
โดยเด็ดขาด หรือไม 

        

      
9 ในกรณีท่ีมีขอตกลง การสั่งจายเช็คตั้งแต 2 คนข้ึนไป

หรือเซ็นสั่งจายเปนสัดสวน เชน สองคนในหาคน มีขอ
หามมิใหคนใดคนหนึ่งเซ็นชื่อ Blank ขอความในเช็คไว
ลวงหนา หรือไม 

        

      
10 มีขอกําหนดใหการออกเช็คทุกฉบับตองเรียงลําดับตาม

หมายเลขเช็คในสมุดเช็คของแตละธนาคารไว หรือไม 
        

      
11 มีขอกําหนดใหตองแจงความอายัดเช็คทันที กรณีเช็ค

หายไว หรือไม 
        

      
12 มีคําแนะนําใหผูออกเช็คระมัดระวังการออกเช็คให

ปลอดภัย จากการถูกปลอมแปลงตอเติมขอความลงใน
เช็คไว หรือไม 

        

      
13 มีขอกําหนดใหมีการกรอกขอความในตนข่ัวเช็ค

เหมือนกับท่ีปลายตนข่ัวเช็คไว โดยเครงครัดทุกฉบับ 
หรือไม 

        

      
14 มีขอกําหนดใหผูรับผิดชอบในการกับสมุดเช็ค และรักษา

ไวในท่ีปลอดภัยตลอดเวลา หรือไม 
        

      
15 มีขอกําหนดใหมีผูรับผิดชอบดูแลสมุดเช็ค ตองนับ

จํานวนใบในสมุดเช็คเปลา (Blank Form) ทันทีท่ีขอมา
จากธนาคาร หรือไม 

        

      
16 มีขอกําหนดใหผูรับผิดชอบดูแลสมุดเช็ค ตองตรวจสอบ

ทุกครั้งวา "ใบขอเช็ค" มีติดมากับสมุดเช็คทุกเลมหรือไม 
        

      
17 มีขอกําหนดใหตองมีการทํา Bank Reconeilemant ทุก

เดือนไว หรือไม 
        

      
  ระบบควบคุมการออกเช็คเงินสด               

18 มีขอกําหนดใหการสั่งจายเช็ค เงินสด ตองระบุชื่อผูรับ
เงินตามหนาเช็คไวทุกครั้ง หรือไม 
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ขอ กิจกรรม 
ไมมี
ไมใช 

มี/ใช 
ระดับคะแนน 

คําอธิบาย 
1 2 3 4 

19 ในกรณี กกท. สั่งจายเช็คเงินสด เพ่ือเบิกถอนเงินสดมา
ใชในกิจการของ กกท. เอง มีการกําหนดตัวบุคคลท่ี
เชื่อถือไดใหเปนผูไปยื่นขอรับเงินสดจากธนาคารไว 
หรือไม 

        

      
20 มีขอกําหนดใหเช็คท่ีเขียนผิดแลวยกเลิกทุกฉบับจะตอง 

Cancelled เช็คนั้น ดวยตราประทับ หรือขีดฆาดวย
หมึกวา "ยกเลิก" แลวใหเย็บปลายตนข่ัวเช็คไวกับตนข่ัว
เช็ค ทุกใบไว หรือไม 

        

      
 

21 
ระบบควบคุมการออกเช็คชําระหนี้จากบุคคลภายนอก 
การออกเช็คชําระหนี้บุคคลภายนอก มีขอกําหนดใหตอง
จายเช็คระบุชื่อ หรือยี่หอของผูรับเงิน (โดยขีดฆาคําวา 
หรือผูถือ) ไวทุกครั้ง หรือไม 

        

      
22 ในกรณีไมมีคํารอง ขอจากผูขอรับชําระหนี้โดยเช็ค มี

ขอกําหนดใหตองจายเช็คระบุชื่อ หรือยี่หอของผูรับเงิน
โดยขีดครอมคําหามเปลี่ยนมือ ไวทุกครั้งหรือไม (เชน 
A/C Payee only) 

        

      
23 มีขอหามมิใหชําระหนี้แกเจาหนาโดยออกเช็คไมลงวันท่ี 

(Bank) ไว หรือไม 
        

      
24 มีขอกําหนดวิธีปฏิบัติ กรณีบุคคลภายนอกทําเช็คหาย

แลวขอให กกท. ออกเช็คใหมไว หรือไม 
        

      
25 มีการเช็คสอบใหรูวาเช็คท่ีสั่งจายเกิน 6 เดือนแลว ยังไม

มีผูนํามายื่นขอข้ึนเงิน หรือไม 
        

      
 
ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

 
 ชือ่ผูใหขอมูล............................................... 

              (...............................................) 
ตําแหนง...................................................... 
        วันท่ี........./....................../............... 

ชือ่ผูประเมิน............................................... 
              (...............................................) 
ตําแหนง...................................................... 
        วันท่ี........./....................../............... 
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แบบประเมินการควบคุมภายใน (การจัดงานและการจัดโครงสรางองคกร) 
                             
วัตถุประสงค เพ่ือใหแนใจวาการจัดงานและการจัดโครงสรางองคกรมีความสอดคลองการปฏิบัติงานของ

องคกร 
 
ระดับคะแนนของการประเมิน 
 ๑ = ไมมีระดับการควบคุมภายใน (ไมมี, ไมดี, ไมทํา, ไมชัดเจน) ซ่ึงตองปรับปรุงทันที 
 ๒ = มีระดับการควบคุมภายในยังไมดีเพียงพอ (มีบาง, ทําบางไมทําบาง, ไมคอยชัดเจน) ตองมีแผน 

ปรับปรุง 
 ๓ = มีระดับการควบคุมภายในท่ีดีพอสมควร แตยังมีขอบกพรองอยูบาง ตองมีแผนปรับปรุง 
 ๔ = มีระดับการควบคุมภายในท่ีดี (มี, ดี, ทํา, ชัดเจน) ระดับนี้ไมตองปรับปรุง 
 

ขอ กิจกรรม 
ไมมี
ไมใช 

มี/ใช 
ระดับคะแนน 

คําอธิบาย 
1 2 3 4 

  
ระบบควบคุมการขอเปดบัญชีกระแสรายวันกับ
ธนาคาร               

1 ฝายทรัพยากรบุคคล มีอํานาจหนาท่ี (Authority) 
ภายใตการยอมรับเปนสวนหนึ่งของ เครื่องมือการ
บริหารของผูบริหารองคกรอยางเท็จจริง หรือไม 

        

      
2 รับผิดชอบ (Responsibility) ของฝายทรัพยากร

บุคคล    มีการกําหนดไวอยางชัดเจน (Cleary 
Identified) หรือไม 

        

      
3 ฝายทรัพยากรบุคคล มีอัตรากําลังอยางเพียงพอ ตอ

การปฏิบัติงานตามอํานาจหนาท่ี และความ
รับผิดชอบตามท่ีไดรับมอบหมายไว หรือ 

        

      
4 โครงสรางการจัดองคกรของฝายทรพัยากรบุคคล มี

การ Design ใหเกิดความเชื่อมโยงประสานสัมพันธ
เปนอยางดีกับโครงสรางการจัดองคกรของฝายอ่ืนๆ 
ไดท่ัวท้ังองคกร หรือไม 

        

      
5 ฝายทรัพยากรบุคคลแยกตางหากจากฝายฝกอบรม 

และพัฒนาพนักงาน หรือไม 
        

      
6 ฝายทรัพยากรบุคคล มีการกําหนดวัตถุประสงค และ

เปาหมายไว หรือไม 
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ขอ กิจกรรม 
ไมมี
ไมใช 

มี/ใช 
ระดับคะแนน 

คําอธิบาย 
1 2 3 4 

7 เปาหมาย และวัตถุประสงคของฝายทรัพยากรบุคคล 
สนับสนุนเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกรได
อยางเต็มท่ี หรือไม 

        

      
8 ฝายทรัพยากรบุคคล ทําหนาท่ีเปนศูนยกลางในการ

จัดรับพนักงานงานขององคกรท้ังระบบ รวมท้ังสาขา
ตางจังหวัด ดวยหรือไม 

        

      
9 ผูบริหาร มีการบริหารงานตามคําแนะนําของฝาย

ทรัพยากรบุคคล ในเรื่องเก่ียวกับบุคลากร หรือไม 
        

      
10 ฝายทรัพยากรบุคคล ทําหนาท่ีเก่ียวของกับ

กระบวนการตัดสินใจ ท้ังหมดของฝายบริหาร ท่ีมี
ผลกระทบตอพนักงานขององคกร หรือไม 

        

      
11 มีการมอบหมายงานกับบุคคลท่ีมีความรู

ความสามารถอยางเพียงพอ ตอการปฏิบัติตาม
นโยบาย และกระบวนวิธีการปฏิบัติงานเก่ียวกับ
บุคลากร หรือไม 

        

      
12 มีการกําหนดอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของ

หัวหนางานในฝายทรัพยากรบุคคล ไวอยางชัดเจน 
เหมาะสม หรือไม 

        

      
13 หัวหนางานในฝายทรัพยากรบุคคล เขาใจพันธะ

หนาท่ีและความรับผิดชอบของตน ในการใหการ
ฝกอบรมและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา หรือไม 

        

      
14 หัวหนาสวนงานแตละสวนเขาใจถึงขอบเขตของ

อํานาจหนาท่ีตัวเอง หรือไม 
        

      
15 ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล ไดรับการฝกอบรม

ใหรูจักวิธีติดตามและรายงานเก่ียวกับเรื่องท่ีพนักงาน
ไมพอใจตอฝายจัดการ หรือไม 

        

      
16 ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล ไดรับการฝกฝนให

ยอมรับในการทําหนาท่ี เก่ียวกับปญหาการไมปฏิบัติ
ตามระเบียบวินัย อยางเครงครัด หรือไม 
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ขอ กิจกรรม 
ไมมี
ไมใช 

มี/ใช 
ระดับคะแนน 

คําอธิบาย 
1 2 3 4 

17 ผูบริหารระดับสูง มีการเช็คสอบเปนระยะๆ หรือไม
วาหัวหนาสวนงานในฝายการพนักงาน มีการปฏิบัติ
กับพนักงานอยางยุติธรรม และอยางคงเสนคงวา 
หรือไม 

        

      
 
ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ 
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 

..............................................................................

..............................................................................

.................. 
 
 

ชือ่ผูใหขอมูล............................................... 
              (...............................................) 
ตําแหนง...................................................... 
        วันท่ี........./....................../............... 

ชือ่ผูประเมิน............................................... 
              (...............................................) 
ตําแหนง...................................................... 
        วันท่ี........./....................../............... 
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ภาคผนวก 

แบบฟอรมการประเมินตนเองฝายตรวจสอบภายใน 

             



แบบประเมินตนเอง 
ฝายตรวจสอบภายใน  การกีฬาแหงประเทศไทย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ........... 
 

ช่ือผูกรอกแบบประเมินตนเอง  

ระยะเวลาท่ีครอบคลุมในการประเมินผล  

ช่ือผูประเมิน/ผูสอบทานผลการประเมิน:  

วันท่ีทําการประเมินผล:  

 
คํานํา 
แบบฟอรมนี้ไดออกแบบมาเพ่ือชวยหัวหนาหนวยตรวจสอบภายในในการประเมินผลงานของหนวยตรวจสอบ
ภายในระยะเวลาการสอบทานท่ีกําหนดไว เชน ในรอบระยะเวลาหนึ่งป หรือในรอบระยะเวลา 6 เดือน เปน
ตน 
 
คําถามในแตละหมวดไดแสดงไวในหนาถัดไป กรุณาอานคําถามและใหคะแนนในแตละคําถามโดยคะแนนตั้งแต 
1 ถึง 4 ซ่ึง 1 เปนคะแนนต่ําสุด หมายความวาการปฏิบัติงานในปจจุบันยังควรไดรับการปรับปรุงมากท่ีสุดและ 
4 เปนคะแนนสูงสุด ซ่ึงหมายความวาในการปฏิบัติงานนั้นเปนไปตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีองคกรอ่ืนได            
ถือปฏิบัติ 
 
หากทานเห็นวาประเด็นท่ีระบุนี้ไมเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของทาน โปรดระบุไวในชอง “ไมเก่ียวของ” 
พรอมแสดงเหตุผลประกอบ 
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ประเด็นท่ีพิจารณา 
แนวปฏิบัติ 

เหตุผล 
1 2 3 4 

ไม
เกี่ยวของ 

บทบาทและความรับผิดชอบ       

บทบาทและวัตถุประสงคของหนวย
ตรวจสอบภายใน 

      

การจัดทําและปฏิบัติตามกฎบัตรของ
หนวยตรวจสอบภายใน 

      

ความรับผิดชอบของหนวยตรวจสอบ
ภายในตอองคกรหรือหนวยงานอ่ืน เชน 
บริษัทในเครือ บริษัทท่ีเก่ียวของกัน และ
บริษัทรวม 

      

ความเปนอิสระ       

ระดับของความเปนอิสระ และความ
รับผิดชอบ 
 

      

ความสัมพันธกับคณ ะกรรมการ
ตรวจสอบ 

      

ความสัมพันธระหวางหนวยตรวจสอบ
ภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

      

ความสัมพันธกับฝายบริหาร ผูสอบ
บัญชีและองคกรกํากับดูแล 

      

รูปแบบในการติดตอประสานงาน
ระหวางหนวยตรวจสอบภายใน กับ
ผูสอบบัญชีและหนวยงานกํากับดูแล 

      

ความเหมาะสมของการทํางานรวมกับ
ฝายบริหาร 

      

บุ ค ล า ก ร  ก า ร พั ฒ น า แ ล ะก า ร
ฝกอบรม 

      

ระ ดั บ คว าม รู ค ว าม ส าม ารถขอ ง               
ผูตรวจสอบภายใน 

      

การสรรหาและรักษาบุคลากรท่ี มี
ความรูความสามารถ 

      

การพัฒนาและการฝกอบรม 
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ประเด็นท่ีพิจารณา 
แนวปฏิบัติ 

เหตุผล 
1 2 3 4 

ไม
เกี่ยวของ 

การวางแผนการตรวจสอบ เชิ ง         
กลยุทธ 

      

ก า ร ว า ง แ ผ น เชิ ง ก ล ยุ ท ธ ข อ ง          
การตรวจสอบภายใน 

      

การว างแผ น ก ารต รวจสอบ ต าม           
ความเสี่ยง 

      

การวางแผนในรายละเอียด และ              
การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

      

การวางแผนการตรวจสอบภายใน          
ในรายละเอียดของแตละกิจกรรมหรือ
กระบวนการ 

      

แนวทางการตรวจสอบกําหนดข้ึนเพ่ือ
ช ว ย ใน ก ารห าแ ละบั น ทึ กข อ มู ล 
เอกสารหลักฐานตางๆ และนําไปใชใน
การสรุปผลการตรวจสอบ 

      

ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
ขอเสนอแนะ 

      

ก า ร ร า ย ง า น แ ล ะ ก า ร ป ด ก า ร
ตรวจสอบ 

      

การรายงานและปดการตรวจสอบ       

ก า ร ร า ย ง าน ต อ ค ณ ะ ก ร รม ก า ร
ตรวจสอบ 

      

การรายงานตอผูบริหารสูงสุด       

การรายงานตอผูบริหารสายงาน       

ความม่ันใจในคุณภาพ       

การติดตามและวัดผลการปฏิบัติงาน       

การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงาน       
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ประเด็นท่ีพิจารณา 
แนวปฏิบัติ 

เหตุผล 
1 2 3 4 

ไม
เกี่ยวของ 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น า ท่ี ด ว ย ค ว า ม
ระมัดระวัง 

      

การปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง
รอบคอบ เยี่ ยงผูป ระกอบวิชาชีพ          
พึงปฏิบัต ิ

      

 
 
ความเห็นเพ่ิมเติม 
 

บทบาทและความรับผิดชอบ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ความเปนอิสระ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ความสัมพันธกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ความสัมพันธกับฝายบริหาร ผูสอบบัญชีและองคกรกํากับดูแล 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

บุคลากร การพัฒนาและการฝกอบรม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

การวางแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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การวางแผนในรายละเอียด และการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

การรายงานและการปดการตรวจสอบ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ความม่ันใจในคุณภาพ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

การปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก 

แบบฟอรมการใหคําปรึกษา 

             



แบบฟอรมการใหคําปรึกษา 
ฝายตรวจสอบภายใน 

 
เรื่องท่ีใหคําแนะนํา     .................................................................... 
วัน / เดือน / ป   ............................................................................. 
ผูรับคําแนะนํา    .............................................................................. 
 สถานท่ี     …………………………………………………………………… 
ชองทางการแนะนํา  ประชุม/หารือ  โทรศัพท 
 
รายละเอียดการใหคําปรึกษาแนะนํา 
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
. 
 

                                                                            

 ………………………………… 

                                                  ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 
 

ผูสอบทาน : …………………………………………….           
ตําแหนง  :  ………………………………………………                                               
ผูใหคําแนะนํา  : ………………………………………. 
ตําแหนง  :  …………………………………………….. 
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ภาคผนวก 

รายละเอียดตัวชี้วัดฝายตรวจสอบภายใน 

             



ตัวช้ีวัดท่ี IAD - 01 รอยละการดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ (พ.ศ.2567-2569) และแผนการ
ตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีประสบความสําเร็จตามเปาหมายและตามแผนปฏิบัติงาน 
หนวยวัด : รอยละ 
คําอธิบาย : การดําเนินงานตามแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ (พ.ศ.2567-2569) และแผนการตรวจสอบ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 หมายถึง แผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีไดรับการ
อนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. จํานวน 21 เรื่อง 

สูตรการคํานวณ :  
จํานวนเร่ืองตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที่ดําเนินการไดตามเปาหมายและตามแผนปฏิบัติงาน 
จํานวนเร่ืองตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เกณฑการใหคะแนน : 
ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- 5 หนวย ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 

• รอยละการดาํเนินงานตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ที่ดําเนินการไดตามเปาหมายและตามแผนปฏิบัติงาน รอยละ 75 

เทากับ 1 คะแนน 

• รอยละการดาํเนินงานตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ที่ดําเนินการไดตามเปาหมายและตามแผนปฏิบัติงาน รอยละ 80 

เทากับ 2 คะแนน 

• รอยละการดาํเนินงานตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ที่ดําเนินการไดตามเปาหมายและตามแผนปฏิบัติงาน รอยละ 85 

เทากับ 3 คะแนน 

• รอยละการดาํเนินงานตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ที่ดําเนินการไดตามเปาหมายและตามแผนปฏิบัติงาน รอยละ 90 

เทากับ 4 คะแนน 

• รอยละการดาํเนินงานตามแผนการตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ที่ดําเนินการไดตามเปาหมายและตามแผนปฏิบัติงาน รอยละ 95 

เทากับ 5 คะแนน 

เง่ือนไข :   - 

ผลการดําเนินงานระยะ 12 เดือน  

      
ปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงาน 

      

เอกสาร/หลักฐานท่ีใชแสดงผลการดําเนินงาน : 
1. แผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ประจําป พ.ศ. 2567 
2. หลักฐานการแสดงรายชื่อกิจกรรมท่ีจะดําเนินการในป พ.ศ. 2567 โดยระบุรายชื่อแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม ท่ีจะดําเนินการจริงในป พ.ศ. 2567 รวมท้ังเปาหมายความสําเร็จตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ดังกลาวอยางชัดเจน 

3. รายงานการติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานในป พ.ศ. 2567 เทียบกับเปาหมายความสําเร็จ
ของแตละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

X 100 
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ผูรับผิดชอบตัวช้ีวัด : หัวหนางานพัฒนาการตรวจสอบภายใน            เบอรติดตอ : 8241 
หัวหนางานตรวจสอบ 1     เบอรติดตอ : 7261 
 
 
 
 
 
 

 

ลงชื่อ.............................…………………………. 
(นางสุรางครัตน  วาดี) 

ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 
 

วันท่ี............................................................. 
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ตัวช้ีวัดท่ี IAD - 02 ระดับความพึงพอใจของหนวยรับตรวจภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
หนวยวัด : ระดับ 
คําอธิบาย :  1. การประเมินความพึงพอใจของหนวยรับตรวจภายหลังการปฏบิัติงานตรวจสอบ หมายถึง การดําเนินการ
เพ่ือรับฟงความคิดเห็นของผูรับการตรวจเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานภายหลังเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานตรวจทุกครั้ง 

2. หนวยรับตรวจ หมายถึง หนวยงานตามระเบียบวาดวยการจัดแบงสวนงานของ กกท. และไดบรรจุ
เปนหนวยรับตรวจไวในแผนการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สูตรการคํานวณ :  
คาเฉลี่ยของความพึงพอใจในคําปรึกษา แนะนําจากฝายตรวจสอบภายใน 

เกณฑการใหคะแนน :  
ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- 0.05 หนวย ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

•   ระดับความพึงพอใจในคําปรึกษาแนะนําจากฝายตรวจสอบภายใน ระดับ 4.50 เทากับ   1   คะแนน 

•   ระดับความพึงพอใจในคําปรึกษาแนะนําจากฝายตรวจสอบภายใน ระดับ 4.55 เทากับ   2   คะแนน 

•   ระดับความพึงพอใจในคําปรึกษาแนะนําจากฝายตรวจสอบภายใน ระดับ 4.60 เทากับ   3   คะแนน 

•   ระดับความพึงพอใจในคําปรึกษาแนะนําจากฝายตรวจสอบภายใน ระดับ 4.65 เทากับ   4   คะแนน 

•   ระดับความพึงพอใจในคําปรึกษาแนะนําจากฝายตรวจสอบภายใน ระดับ 4.70 เทากับ   5   คะแนน 

เง่ือนไข : ตองจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจของหนวยรับตรวจโดยใชแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
(Rating Scale) 
 

ผลการดําเนินงานระยะ 12 เดือน 

 
ปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงาน 

 

เอกสาร/หลักฐานท่ีใชแสดงผลการดําเนินงาน :   
1. รายงานสรุปผลการดําเนินการอบรม เรื่องการตรวจสอบภายในและการกํากับดูแลท่ีดี 
2. รายงานสรุปผลการประเมินผูท่ีเขารับการอบรม 

ผูรับผิดชอบตัวช้ีวัด : หัวหนางานพัฒนาการตรวจสอบภายใน   เบอรติดตอ : 8241 
 
 
 
 
  
 

ลงชื่อ.............................…………………………. 
(นางสุรางครัตน  วาดี) 

ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 
 

วันท่ี............................................................. 
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ตัวช้ีวัดท่ี IAD - 03 รอยละของจํานวนเรื่องตามแผนการตรวจสอบท่ีใหคําแนะนํา และหนวยรับตรวจนําไป
ปรับปรุง แกไขการดําเนินงาน 
หนวยวัด : รอยละ 
คําอธิบาย : 1. จํานวนเรื่องตามแผนการตรวจสอบ หมายถึง จํานวนเรื่องท่ีฝายตรวจสอบภายในดําเนินการตรวจสอบ/ 
ใหคําแนะนําและเปนท่ีปรึกษาเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในการดําเนินงาน การเงินและการคลัง 
เพ่ือสรางความเชื่อม่ันในการดําเนินงานของ กกท. ประจําป พ.ศ. 2565 ตามท่ีระบุในแผนการตรวจสอบท่ีไดรับ
การอนุมัติ 

2. หนวยรับตรวจ หมายถึง หนวยงานตามระเบียบวาดวยการจัดแบงสวนงานของ กกท. และไดบรรจุ
เปนหนวยรับตรวจไวในแผนการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

3. การปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน หมายถึง จํานวนเรื่องท่ีหนวยรับตรวจดําเนินการปรับปรุง แกไข 
ตามท่ีฝายตรวจสอบภายในดําเนินการใหคําแนะนําใหปรับปรุงภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และสามารถดําเนินการ
ไดทันภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สูตรการคํานวณ : 
จํานวนเรื่องฯ ท่ีหนวยรับตรวจนําไปปรับปรงุแกไขการดําเนินงาน ประจาํป พ.ศ. 2565 

จํานวนเรื่องตามแผนการตรวจสอบท่ีใหคําแนะนํา ประจําป พ.ศ. 2565 
 
เกณฑการใหคะแนน : 

ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- 5 หนวย ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 

• จํานวนเรื่องตามแผนการตรวจสอบท่ีใหคําแนะนํา และหนวยรับตรวจนําไปปรับปรงุ 
แกไขการดําเนินงาน รอยละ 75 

เทากับ  1  คะแนน 

• จํานวนเรื่องตามแผนการตรวจสอบท่ีใหคําแนะนํา และหนวยรับตรวจนําไปปรับปรุง 
แกไขการดําเนินงาน รอยละ 80 

เทากับ  2  คะแนน 

• จํานวนเรื่องตามแผนการตรวจสอบท่ีใหคําแนะนํา และหนวยรับตรวจนําไปปรับปรุง 
แกไขการดําเนินงาน รอยละ 85 

เทากับ  3  คะแนน 

• จํานวนเรื่องตามแผนการตรวจสอบท่ีใหคําแนะนํา และหนวยรับตรวจนําไปปรับปรุง 
แกไขการดําเนินงาน รอยละ 90 

เทากับ  4  คะแนน 

• จํานวนเรื่องตามแผนการตรวจสอบท่ีใหคําแนะนํา และหนวยรับตรวจนําไปปรับปรุง 
แกไขการดําเนินงาน รอยละ 95 

เทากับ  5  คะแนน 

เง่ือนไข:  1. การนับจํานวนเรื่องตามแผนการตรวจสอบท่ีใหคําแนะนําและหนวยรับตรวจนําไปปรับปรุงแกไข 
การดําเนินงาน จะนับเรื่องท่ีไดใหคําแนะนําและสามารถดําเนินการปรับปรุงแกไขไดภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2. เรื่องท่ีไดดําเนินการตรวจสอบ แตไมมีขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขถือวาไมนับเปนจํานวนเรื่อง
ตามแผนการตรวจสอบท่ีใหคําแนะนํา 

3. เรื่องท่ีไดดําเนินการตรวจสอบและใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขแลว แตเปนเรื่องท่ีไมสามารถ
ปรับปรุง แกไขใหแลวเสร็จไดภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (อันเนื่องมาจากการวิเคราะหและตัดสินใจของ 
ฝายตรวจสอบภายใน วามีกระบวนการ/ข้ันตอนท่ีจําเปนตองใชระยะเวลาเกินกวาท่ีจะดําเนินการไดทัน  
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565) ถือวาไมนับเปนจํานวนเรื่องตามแผนการตรวจสอบท่ีใหคําแนะนํา 

X 100 
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ผลการดําเนินงานระยะ 12 เดือน 

      
ปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงาน 
 
เอกสาร/หลักฐานท่ีใชแสดงผลการดําเนินงาน :   

1. แผนการตรวจสอบ ประจําป พ.ศ. 2560 
2. บันทึกตอบกลับจากหนวยรับตรวจตามเรื่องท่ีมีขอเสนอแนะ หรือรายงานผลการติดตามการดําเนินการ

ของหนวยรับตรวจตามขอเสนอแนะของฝายตรวจสอบภายใน 

ผูรับผิดชอบตัวช้ีวัด : หัวหนางานพัฒนาการตรวจสอบภายใน   เบอรติดตอ : 8241 
หัวหนางานตรวจสอบ 1     เบอรติดตอ : 7260 

 
 
 
 
 
 
 
  

ลงชื่อ.............................…………………………. 
(นางสุรางครัตน  วาดี) 

ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 
 

วันท่ี............................................................. 
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ตัวช้ีวัดท่ี IAD - 04 ผลการดําเนินงานดาน Core Business Enabler หัวขอการตรวจสอบภายใน 
หนวยวัด : คะแนน 
คําอธิบาย :  1. การประเมินความพึงพอใจของหนวยรบัตรวจภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบ หมายถึง การดําเนินการ
เพ่ือรับฟงความคิดเห็นของผูรับการตรวจเก่ียวกับผลการปฏิบัติงานภายหลังเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานตรวจทุกครั้ง 

2. หนวยรับตรวจ หมายถึง หนวยงานตามระเบียบวาดวยการจัดแบงสวนงานของ กกท. และไดบรรจุ
เปนหนวยรับตรวจไวในแผนการตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สูตรการคํานวณ :  
ผลคะแนนจากการประเมินโดย บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จํากัด 

เกณฑการใหคะแนน :  
ชวงการปรับเกณฑการใหคะแนน +/- 0.05 หนวย ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 

•   คะแนนการประเมิน Enabler หวัขอการตรวจสอบภายใน คะแนน 2.5000 เทากับ   1   คะแนน 

•   คะแนนการประเมิน Enabler หัวขอการตรวจสอบภายใน คะแนน 2.5500 เทากับ   2   คะแนน 

•   คะแนนการประเมิน Enabler หัวขอการตรวจสอบภายใน คะแนน 2.6000 เทากับ   3   คะแนน 

•   คะแนนการประเมิน Enabler หัวขอการตรวจสอบภายใน คะแนน 2.6500 เทากับ   4   คะแนน 

•   คะแนนการประเมิน Enabler หัวขอการตรวจสอบภายใน คะแนน 2.7000 เทากับ   5   คะแนน 

เง่ือนไข : เปนไปตามเกณฑประเมิน 4 หัวขอ ดานการตรวจสอบภายใน 

ผลการดําเนินงานระยะ 12 เดือน 
 
ปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงาน 

 

เอกสาร/หลักฐานท่ีใชแสดงผลการดําเนินงาน :   

 

ผูรับผิดชอบตัวช้ีวัด : หัวหนางานพัฒนาการตรวจสอบภายใน   เบอรติดตอ : 8241 
หัวหนางานตรวจสอบ 1     เบอรติดตอ : 7260 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ลงชื่อ.............................…………………………. 
(นางสุรางครัตน  วาดี) 

ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน 
 

วันท่ี............................................................. 
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ภาคผนวก 

     เกณฑประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของผูตรวจสอบภายในโดยหนวยรับตรวจ 

             



เกณฑประเมินผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในโดยหนวยรับตรวจ 

 ระดับผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในไดจากการประเมินความพึงพอใจของหนวยรับตรวจ 

ภายหลังจากปดการตรวจสอบในแตละเรื่อง โดยแบงระดับผลการปฏิบัติงานเปน 4 ระดับ ดังนี้ 

 

ชวงคะแนน ระดับ ความหมาย 
0.00 – 1.50 ต่ํา ผลการปฏิบัติงานต่ํากวามาตรฐานมาก ตองมีการปรับปรุงโดย

เรงดวน 
1.51 – 3.00 ปานกลาง ผลการปฏิบัติงานต่ํากวามาตรฐานเล็กนอย ตองมีการปรับปรุง 
3.01 – 4.50 ด ี ผลการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐาน 
4.51 – 5.00 ดีมาก ผลการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานท่ีดี สามารถนําเปน

แบบอยางได 
 

 ผลการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในจะถูกนําไปประกอบการพิจารณาวัดผลงานประจําปของการ

กีฬาแหงประเทศไทยโดยผูบังคับบัญชา และเปนสวนหนึ่งในการจัดทําแผนการพัฒนาผูตรวจสอบภายใน

ประจําปบัญชีถัดไป 

หมายเหตุ : 

 1.ตองมีการปรับปรุง หมายถึง จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลใหตรงตามผลการประเมิน 

 2.ตองมีการปรับปรุงโดยเรงดวน หมายถึง จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลใหตรงตามผลการประเมิน และ

ใหคําปรึกษา แนะนํา โดยผูบังคับบัญชาหลังทราบผลการประเมินในทันที 
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ภาคผนวก 

หลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายใน 

สําหรับหนวยงานของรัฐ (แกไขถึง(ฉบับที่ 4)พ.ศ. 2566) 
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หลักเกณฑ์ปฏิบตัิการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

(แก้ไขถึง (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๖) 
  

    ข้อ ๑ ในหลักเกณฑ์นี้ 

    “การตรวจสอบภายใน” หมายความว่า กิจกรรมให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษา 

อย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ 

ให้ดีขึ้น และจะช่วยให้หน่วยงานของรัฐบรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยการประเมิน 

และปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ 

    “หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า 

    (๑)  ส่วนราชการ 

    (๒)  รัฐวิสาหกิจ 

    (๓)  หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ 

และองค์กรอัยการ 

    (๔)  องค์การมหาชน 

    (๕)  ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล 

    (๖)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

    (๗)  หน่วยงานอื่นของรัฐตามท่ีกฎหมายก าหนด 

    “คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการของหน่วยงานของรัฐตามโครงสร้างองค์กร 

ของหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมีหน้าที่ก าหนดนโยบายการด าเนินงานของหน่วยงาน ก ากับดูแลและควบคุมหน่วยงาน

ของรัฐตามกฎหมายของหน่วยงานของรัฐนั้น  
    (แนบท้ายหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๖๒) 

    “หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ  

    “ฝ่ายบริหาร” หมายความว่า ผู้ท าหน้าที่บริหารซึ่งด ารงต าแหน่งรองจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

ไม่เกินสามล าดับ 

    “คณะกรรมการตรวจสอบ” หมายความว่า คณะกรรมการตรวจสอบตามข้อ ๑๐ โดยอาจใช้ 

ชื่อเรียกอ่ืนที่ท าหน้าที่เช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
    (แนบท้ายหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๖๒)  
    “หน่วยงานตรวจสอบภายใน” หมายความว่า หน่วยงานที่รับผิดชอบงานตรวจสอบภายในของ

หน่วยงานของรัฐ  

    “หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน” หมายความว่า ผู้ด ารงต าแหน่งสู งสุดในหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน  
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    “ผู้ตรวจสอบภายใน” หมายความว่า ผู้ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ 

หรือด ารงต าแหน่งอ่ืนที่ท าหน้าที่เช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ 

    “หน่วยรับตรวจ” หมายความว่า หน่วยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ 

    ข้อ ๒ คู่มือหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ ตามข้อ ๑ (๑) และข้อ ๑ (๓) - (๗) ให้เป็นไปตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด ส าหรับหน่วยงาน

ของรัฐ ตามข้อ ๑ (๒) ให้เป็นไปตามท่ีส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก าหนด 
    (แนบท้ายหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๓) 
พ.ศ. ๒๕๖๔) 

 

ความท่ัวไป 

  ข้อ ๓ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

  กรณีหน่วยงานของรัฐมีคณะกรรมการ ให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

และให้หน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ กรณีหน่วยงานของรัฐไม่มีคณะกรรมการ  

ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
    (แนบท้ายหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๒) 

พ.ศ. ๒๕๖๒)  
 ข้อ ๔ การบริหารงานทั่วไปของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ขึ้นตรงต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ส าหรับการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง 

และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐที่มีคณะกรรมการตรวจสอบ 

ให้เป็นไปตาม ข้อ ๑๓ (๗) 

 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐต้องจัดสรรบุคลากรและทรัพยากร เพื่อให้การปฏิบัติงานของ

หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณงานและความซับซ้อนของ

ภารกิจของหน่วยงานของรัฐ 
    (แนบท้ายหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๓) 
พ.ศ. ๒๕๖๔) 

    ข้อ ๕ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

    (๑)  มีความรู้ ทักษะ และความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 

    (๒)  มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และค าสั่ง 

ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ 

    (๓)  มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

ของหน่วยงานของรัฐ 
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ข้อ ๖ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจะแต่งตั้งให้ผู้ ตรวจสอบภายในรักษาการในต าแหน่งอ่ืน  

หรือแต่งตั้งให้ผู้ด ารงต าแหน่งอ่ืนมารักษาการในต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายในได้เฉพาะกรณีที่การปฏิบัติงานของ

บุคลากรดังกล่าวได้ขาดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่เดิม 

ในกรณีที่หน่วยงานของรัฐอยู่ระหว่างการสรรหาบุคลากรมาด ารงต าแหน่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของ

หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของรัฐอาจพิจารณามอบหมายให้บุคลากรภายในหน่วยงานของรัฐมาปฏิบัติงาน 

ด้านการตรวจสอบภายในเป็นการชั่วคราวและยังคงปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่เดิมได้ ทั้งนี้ บุคลากรดังกล่าว

ควรมีความรู้ ทักษะ และความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน และต้องไม่เป็น 

ผู้ที่รับผิดชอบด้านการเงิน การบัญชี การพัสดุ หรือปฏิบัติงานในภารกิจหลักของหน่วยงานของรัฐ 

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและหรือคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาสั่งการให้ผู้ตรวจสอบ

ภายในปฏิบัติงานอ่ืนได้ตามควรแก่กรณี  ทั้ งนี้  ให้ พิจารณาถึงป ระโยชน์ที่หน่วยงานของรัฐจะได้รับ 

และผลกระทบต่อความเป็นอิสระและเท่ียงธรรมในการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
    (แนบท้ายหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๓) 
พ.ศ. ๒๕๖๔) 

    ข้อ ๗ ให้ผู้ตรวจสอบภายในด ารงไว้ซึ่งความเป็นอิสระและไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ในกิจกรรมที่ตรวจสอบ และปราศจากการแทรกแซงในการปฏิบัติงานและการเสนอความเห็นในการตรวจสอบ

ของฝ่ายบริหารหรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด รวมทั้งต้องไม่ตรวจสอบงานที่ตนเคยท าหน้าที่บริหารหรือปฏิบัติงาน

ภายในระยะเวลาหนึ่งปีก่อนการตรวจสอบ 

    ผู้ตรวจสอบภายในไม่ควรเป็นกรรมการในคณะกรรมการใดๆ ของหน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงาน

ในสังกัดอันมีผลกระทบต่อความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและการเสนอความเห็นในการตรวจสอบ 

    ข้อ ๘ ให้ผู้ตรวจสอบภายในมีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล บุคคล เอกสารหลักฐาน และทรัพย์สินต่างๆ 

เพ่ือรับทราบข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

    ข้อ ๙ กรณีหน่วยงานของรัฐไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนดได้ ให้ขอท าความตกลงกับกระทรวงการคลัง 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ข้อ ๑๐ ให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย ประธาน

กรรมการตรวจสอบหนึ่งคน กรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่าสองคนแต่ไม่เกินสี่คน และให้หัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ 

กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนต้องเป็นกรรมการในคณะกรรมการหรือผู้ที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ 

ให้คณะกรรมการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ โดยการแต่งตั้ง

กรรมการตรวจสอบควรก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเกิน 
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คราวละสี่ปี ในการพิจารณาต่ออายุการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการพิจารณา 

ความเหมาะสมเป็นรายคราว ทั้งนี้ ควรพิจารณาจ ากัดจ านวนวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

ให้เหมาะสมตามหลักสากล 
    (แนบท้ายหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๓) 

พ.ศ. ๒๕๖๔) 

ข้อ ๑๑ คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการตรวจสอบต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่ใน

ฐานะกรรมการตรวจสอบด้วยความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องประกอบด้วย 

(๑ ) ก ร รม ก ารต รว จ ส อ บ ซึ่ งมี ค ว าม รู้ ค ว าม ส าม ารถ ที่ จ า เป็ น ต่ อ ก า รป ฏิ บั ติ ง าน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการควรพิจารณาและก าหนดความรู้ความสามารถที่จ าเป็น 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ (List of Competencies) เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแต่งตั้ง

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบองค์รวมควรมีความรู้ที่เพียงพอ

เกี่ยวกับ  

- ลักษณะการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ 

- การเงินและการบัญชี 

- การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

- การตรวจสอบภายใน 

- กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องกับหน่วยงานของรัฐ 

(๒) กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนต้องมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ 

ด้านการเงินการบัญชีหรือด้านการตรวจสอบภายใน 

(๓) กรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่  โดยคณะกรรมการ 

อาจพิจารณาความเหมาะสมของจ านวนคณะกรรมการตรวจสอบที่กรรมการตรวจสอบสามารถด ารงต าแหน่ง

ในคณะกรรมการตรวจสอบของหน่วยงานอ่ืนได้ เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่กรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิผล 
    (แนบท้ายหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๓) 

พ.ศ. ๒๕๖๔) 

    ข้อ ๑๒ คณะกรรมการตรวจสอบต้องไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปนี้ 

    (๑)  ไม่เป็นข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษา ผู้ที่ได้รับเงินเดือน ค่าจ้างหรือค่าตอบแทน

ประจ า และไม่เป็นผู้มีส่วนร่วมในการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐนั้น 

     โดยให้รวมถึงผู้ที่โอนย้าย ลาออก เกษียณอายุ หรือพ้นสภาพจากหน่วยงานของรัฐที่เคยสังกัด 

ภายในระยะเวลาสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
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    (๒)  ไม่เป็นผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับหน่วยงานของรัฐนั้น ทั้งนี้ ไม่ว่าในขณะด ารง

ต าแหน่งหรือภายในระยะเวลาหนึ่งปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

    (๓)  ไม่เป็นบุพการี ผู้สืบสันดาน หรือคู่สมรส ของคณะกรรมการ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐนั้น 
    (แนบท้ายหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๖๒)     
    ข้อ ๑๓ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ ดังนี้ 

    (๑)  จั ดท ากฎบั ตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้ สอดคล้ องกั บขอบเขตความรั บผิ ดชอบ 

ในการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ และมี การสอบทาน 

ความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

    (๒)  ส อ บ ท าน ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะป ระสิ ท ธิ ผ ล ข อ งก ระบ วน ก ารค วบ คุ ม ภ าย ใน  

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงและกระบวนการก ากับดูแลที่ดี รวมถึงระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 

ด้านการทุจริตของหน่วยงานของรัฐ และระบบการรับแจ้งเบาะแส 
    (แนบท้ายหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๓) 
พ.ศ. ๒๕๖๔) 

    (๓)  สอบทานให้หน่วยงานของรัฐมีการรายงานการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

    (๔)  สอบทานการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน รวมทั้งข้อก าหนดอ่ืนของหน่วยงานของรัฐ 

    (๕)  ก ากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ให้มีความเป็นอิสระเพ่ือพัฒนา 

การปฏิบัติงานในหน้าที่ 

    (๖)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาส 

เกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ 

    (๗) ให้ข้อเสนอแนะการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง และ

ประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ ทั้งนี้ หน่วยงานของรัฐอาจก าหนดให้

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐมีส่วนร่วมในการพิจารณาด้วยก็ได้ 
    (แนบท้ายหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๓) 
พ.ศ. ๒๕๖๔) 

    (๘)  ประชุมหารือร่วมกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน หรือผู้สอบบัญชีที่ส านักงาน 

การตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบเกี่ยวกับผลการตรวจสอบและเรื่องอ่ืนๆ และอาจเสนอแนะให้สอบทาน 

หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ 

(๙) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ประกอบด้วย 

การรายงานต่อคณะกรรมการและการรายงานต่อบุคคลภายนอก ทั้งนี้ การรายงานต่อบุคคลภายนอกให้รายงาน

186



ในรายงานประจ าปีของหน่วยงานของรัฐหรือเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของหน่วยงานของรัฐ โดยประธานกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผู้ลงนามในรายงานดังกล่าว และต้องมีเนื้อหาอย่างน้อย ดังนี้ 

ก. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง และการบริหาร

จัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตของหน่วยงานของรัฐ  

ข. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในด้านการเงิน 

ค. จ านวนครั้งในการจัดประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุม 

ของกรรมการตรวจสอบแต่ละราย 
    (แนบท้ายหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๓) 
พ.ศ. ๒๕๖๔) 

    (๑๐) ประเมินผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้ง

เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งต่อคณะกรรมการ 

    (๑๑)  ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการมอบหมาย 

    หน่วยงานของรัฐสามารถก าหนดหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

เพ่ิมเติมจากวรรคหนึ่งได้  

ข้อ ๑๔ คณะกรรมการตรวจสอบควรมีการประชุมและการประเมินผล ดังนี้ 

(๑ ) ก ารป ระชุ ม ของคณ ะกรรมการตรวจสอบ ควรก าห นด ไม่ น้ อยกว่ าสี่ ค รั้ งต่ อปี  

โดยองค์ประชุมและการลงมติที่ประชุม ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการของหน่วยงานของรัฐ และคณะกรรมการตรวจสอบควรมีการประชุม

ร่วมกับผู้บริหารของหน่วยงานของรัฐ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายนอก อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

(๒ ) การป ระเมิ น ผลการป ฏิ บั ติ งานของคณ ะกรรมการตรวจสอบต้ องด าเนิ น การ 

อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ประกอบด้วย การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม 

และการประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 
    (แนบท้ายหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๓) 
พ.ศ. ๒๕๖๔) 

ข้อ ๑๕ ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามอัตราที่ระเบียบ หรือข้อบังคับ  

หรือค าสั่ง หรือประกาศ ที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ หรือตามมติคณะรัฐมนตรี หรือมติคณะกรรมการ  

หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ก าหนด 

    การจ่ายค่าตอบแทนตามวรรคหนึ่ง ที่หน่วยงานของรัฐได้ด าเนินการอยู่ในวันก่อนวันที่  

หลักเกณฑ์นี้ใช้บังคับ ให้ถือว่าเป็นการจ่ายค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์นี้” 
    (แนบท้ายหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๔) 
พ.ศ. ๒๕๖๖) 
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หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

    ข้อ ๑๖ ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐรับผิดชอบตรวจสอบหน่วยรับตรวจดังนี้

    (๑)  หน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ตามข้อ (๑) ให้รับผิดชอบตรวจสอบ ดังนี้

      (๑.๑) หน่วยงานตรวจสอบภายในระดับกระทรวง รับผิดชอบตรวจสอบการปฏิบัติงานของ 

ส่วนราชการในสังกัดกระทรวง  

      ในกรณี ที่ ตรวจสอบงาน/โครงการของส่ วนราชการในสั งกัดของกระทรวงนอกเหนือ 

จากงานของส านักงานปลัดกระทรวง จะต้องเป็นการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน 

งาน/โครงการที่มีความส าคัญต่อผลส าเร็จของนโยบายกระทรวง และเป็นงาน/โครงการที่ได้รับนโยบาย 

ให้ติดตามก ากบัดูแลเป็นกรณีพิเศษ โดยให้ประสานแผนการตรวจสอบกับส่วนราชการนั้นๆ ด้วย 

      (๑.๒) หน่วยงานตรวจสอบภายในระดับกรม รับผิดชอบตรวจสอบราชการบริหารส่วนกลาง 

ที่มีส านักงานตั้งอยู่ในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคหรือต่างประเทศ   

      ในกรณีที่มีความจ าเป็นหรือสมควร หัวหน้าส่วนราชการ อาจมอบหมายให้หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในระดับกรม ตรวจสอบส่วนราชการในสังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาคได้ 

      (๑.๓)  หน่วยงานตรวจสอบภายในระดับจังหวัด รับผิดชอบตรวจสอบราชการบริหารส่วนภูมิภาค

      ในกรณีที่ส่วนราชการในส่วนกลาง มีหน่วยงานตั้งอยู่ ในส่วนภูมิภาค หัวหน้าส่วนราชการ 

ในส่วนกลาง อาจมอบอ านาจให้ผู้ว่าราชการจังหวัดด าเนินการแทนตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ 

ระเบียบว่าด้วยการบริหารราชการแผ่นดิน กฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

กฎหมายว่าด้วยการเงินหรือระเบียบอ่ืนๆ ของทางราชการ โดยให้ผู้ตรวจสอบภายใน ตามข้อ (๑.๓)  

เป็นผู้รับผิดชอบตรวจสอบเฉพาะในส่วนที่ผู้ว่าราชการจังหวัดได้รับมอบอ านาจให้ด าเนินการแทน                     

    (๒)  หน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ตามข้อ (๒) – (๗) ให้รับผิดชอบตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐนั้น 

    ข้อ ๑๗ ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 

    (๑)  ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงาน 

และการด าเนินงานด้านต่างๆ ของหน่วยงานของรัฐ โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานของรั ฐ 

คณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ่ืนใดที่ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน  

โดยค านึงถึงการก ากับดูแลที่ดี ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเพียงพอ 

ของการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐด้วย 

    (๒)  ก าหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์ อักษรและเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐก่อนเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทาน 

ความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
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    (๓ ) จัดให้มีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอก  

ตามรูปแบบและวิธีการที่กรมบัญชกีลางก าหนด 
    (แนบท้ายหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๖๒) 
    (๔)  จัดท าและเสนอแผนการตรวจสอบประจ าปีต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐก่อนเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณหรือปีปฏิทินแล้วแต่กรณี 

    ในกรณีที่หน่วยงานตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบที่มีระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งปีขึ้นไป 

ให้น ามาใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปีด้วย 

      (๔.๑)  กรณี หน่ วยงานตรวจสอบภายในของหน่ วยงานของรัฐ ตามข้ อ (๑) หน่ วยงาน 

ตรวจสอบภายในระดับกระทรวง ตรวจสอบส่วนราชการในสังกัดกระทรวงที่นอกเหนือจากงานในส านักงาน

ปลัดกระทรวงให้ส าเนาแผนการตรวจสอบให้หัวหน้าส่วนราชการในสังกัดกระทรวงทราบด้วย 

      (๔.๒) กรณีหน่วยตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ตามข้อ (๑) หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ระดับกรม ตรวจสอบส่วนราชการในสังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาค ให้ส าเนาแผนการตรวจสอ บ 

ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดทราบด้วย 

    (๕)  ให้ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนุมัติตามข้อ (๔)

    (๖)  รายงานผลการตรวจสอบต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ดังต่อไปนี้ 

(๖.๑) รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ ภายในเวลาอันสมควรและไม่เกิน 

สองเดือนนับจากวันที่ด าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ กรณีเรื่องที่ตรวจพบเป็นเรื่องที่จะมีผลเสียหายต่อทางราชการ

ให้รายงานผลการตรวจสอบทันที 

(๖.๑.๑) กรณีหน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ตามข้อ (๑) หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในระดับกระทรวง ตรวจสอบส่วนราชการระดับกรมในสังกัดกระทรวง ให้ส่งส าเนารายงานผล

การตรวจสอบให้หัวหน้าส่วนราชการนั้น ๆ ทราบด้วย 

(๖.๑.๒) กรณีหน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ตามข้อ (๑) หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในระดับกรม ตรวจสอบหน่วยงานของรฐัในส่วนภูมิภาค ให้ส่งส าเนารายงานผลการตรวจสอบให้

ผู้ว่าราชการจังหวัดทราบด้วย 

(๖.๑.๓) กรณีหน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ตามข้อ (๑) หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในระดับจังหวัด ตรวจสอบส่วนราชการส่วนภูมิภาค ให้ส่งส าเนารายงานผลการตรวจสอบ

ให้หัวหน้าส่วนราชการเจ้าสังกัดของหน่วยรับตรวจนั้นทราบด้วย  
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(๖.๒) รายงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน อย่างน้อยปีละ

หนึ่งครั้ง ประกอบด้วย 

(๖.๒.๑) ความเสี่ยงทีส่ าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ 

(๖.๒.๒) ความเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง และการบริหาร

จัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต รวมถึงระบบการร้องเรียน (Whistleblowing) ของหน่วยงานของรัฐ 

(๖.๒.๓) ความเห็นเกี ่ยวกับความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายใน

ด้านการเงิน และกระบวนการอ่ืนที่พิจารณาว่ามีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดการทุจริต 

(๖.๒.๔) สรุปภาพรวมของการฟ้องร้องต่อหน่วยงานของรัฐ คดีความต่าง ๆ และความรับผิด

ทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ในทางแพ่ง โดยวิเคราะห์สาเหตุที่แท้จริง (Root - cause analysis) และเสนอแนะแนวทาง 

การแก้ไขปัญหาในระยะยาว 
    (แนบท้ายหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๓) 

พ.ศ. ๒๕๖๔) 

    (๗)  ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจเพ่ือให้การปรับปรุง

แก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

    (๘)  ในกรณีมีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญมาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้เสนอขอบเขต

และรายละเอียดของงาน คุณสมบัติของผู้รับจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ และผลงานที่คาดหวังจากผู้รับจ้าง

รวมทั้งข้อเสนอโครงการของผู้รับจ้าง ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาอนุมัติให้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญต่อไป 

    (๙)  ปฏิบัติงานในการให้ค าปรึกษาแก่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

    (๑๐) ประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ่ืนที่ปฏิบัติงาน

เช่นเดียวกัน และหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุม

เรื่องที่ส าคัญอย่างเหมาะสมและลดการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อนกัน 

    (๑๑) ปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบและหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  

    ข้อ ๑๘ ขอบเขตงานของการตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมถึง การตรวจสอบ วิเคราะห์  

รวมทั้งการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

ของหน่วยงานของรัฐ ซึ่งรวมถึง 

    (๑)  ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานในหน้าที่ของหน่วยรับตรวจ 

เสนอแนะการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างต่อเนื่อง 

    (๒)  สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรี 

ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน รวมทั้งข้อก าหนดอ่ืนของหน่วยงานของรัฐ       

    (๓)  สอบทานความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลการด าเนินงานและการเงินการคลัง 
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    (๔)  ตรวจสอบระบบการดูแลรักษา และความปลอดภั ยของทรัพย์สินของหน่ วยรับตรวจ 

ให้มีความเหมาะสมกับประเภทของทรัพย์สินนั้น 

    (๕)  วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร 

    ข้อ ๑๙ ให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ กรณีท่ีไม่ได้ก าหนดไว้ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานสากล 

    ข้อ ๒๐ ให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติตนให้เป็นไปตามจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน

ของรัฐตามท่ีแนบท้ายหลักเกณฑ์ปฏิบัตินี้ 

 

หน่วยรับตรวจ 

    ข้อ ๒๑ ให้หน่วยรับตรวจ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

    (๑)  อ านวยความสะดวกและให้ความร่วมมือแก่ผู้ตรวจสอบภายใน 

    (๒)  จัดเตรียมเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวกับการด าเนินงาน รวมถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วน

สมบูรณ์ พร้อมที่จะตรวจสอบได้  

    (๓)  จัดท าบัญชีและจัดเก็บเอกสารประกอบรายการบัญชีพร้อมที่จะให้ผู้ตรวจสอบภายใน

ตรวจสอบได ้

    (๔)  จัดให้มีระบบการเก็บเอกสารในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและครบถ้วน 

    (๕)  ชี้แจงและตอบข้อซักถามต่างๆ พร้อมทั้งหาข้อมูลเพิ่มเติมให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน 

    (๖)  ปฏิ บั ติ ตามข้อทั กท้ วง และข้อเสนอแนะของผู้ ตรวจสอบภายในในเรื่ องต่ างๆ ที่ หั วหน้ า 

หน่วยงานของรัฐสั่งให้ปฏิบัติ 

    กรณีที่เจ้าหน้าที่ของหน่วยรับตรวจกระท าการโดยจงใจไม่ปฏิบัติ หรือละเลยต่อการปฏิบัติหน้าที่

ตามวรรคหนึ่งให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานหัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาสั่งการตามควรแก่กรณี 

 

บทเฉพาะกาล 

    ข้อ ๒๒ หน่วยงานของรัฐที่มี โครงสร้างองค์กรในรูปแบบของคณะกรรมการและยังไม่มี 

คณะกรรมการตรวจสอบ ให้ขึ้นตรงต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐไปพลางก่อน และให้จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ

ภายในระยะเวลาสามปีนับแต่วันที่หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  

การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ใช้บังคับ ตามรูปแบบที่กระทรวงการคลังก าหนด 
    (แนบท้ายหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๒) 

พ.ศ. ๒๕๖๒) 
    ข้อ ๒๓ บรรดาการตรวจสอบภายในที่อยู่ระหว่างการด าเนินการก่อนวันที่หลักเกณฑ์ปฏิบัตินี้ 

ใช้บังคับ ให้ด าเนินการต่อไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการตรวจสอบภายในขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๕ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. ๒๕๕๑ 
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ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยการตรวจสอบภายใน พ.ศ. ๒๕๕๓ และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๕ จนกว่าจะแล้วเสร็จภายใน 

หนึ่งปีนับแต่วันที่หลักเกณฑป์ฏิบัตินี้ใช้บังคับ 

    ข้อ ๒๔ หน่วยงานของรัฐตามข้อ (๖) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ยังไม่มีการตรวจสอบภายใน  

ให้จัดใหม้ีการตรวจสอบภายใน ภายในระยะเวลาสามปีนับแต่วันที่หลักเกณฑ์นี้ใช้บังคับ 
    (แนบท้ายหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ ๒) 

พ.ศ. ๒๕๖๒) 
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แนบท้ายหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

จรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

วัตถุประสงค์ 

    เพ่ือเป็นการยกฐานะและศักดิ์ศรีของวิชาชีพตรวจสอบภายในให้ได้รับการยกย่อง  และยอมรับ

จากบุคคลทั่วไป รวมทั้งให้การปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายใน                   

จึงต้องพึงประพฤติปฏิบัติตนภายใต้กรอบความประพฤติที่ดีงาม ในอันที่จะน ามาซึ่งความเชื่อมั่น และให้ค าปรึกษา 

อย่างเที่ยงธรรม เป็นอิสระ และเปี่ยมด้วยคุณภาพ 

 

แนวปฏิบัติ 

    ๑. หลักปฏิบัติที่ก าหนดในจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน เป็นหลักการพ้ืนฐานในการปฏิบัติหน้าที่ 

ที่ผู้ตรวจสอบภายในพึงปฏิบัติ โดยใช้สามัญส านึกและวิจารณญาณอันเหมาะสม 

    ๒. ผู้ตรวจสอบภายในควรประพฤติปฏิบัติตนตามกรอบจรรยาบรรณนี้ นอกเหนือจากการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานของรัฐ และกฎหมายหรือหลักเกณฑ์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

    ๓. ผู้ตรวจสอบภายในพึงยึดถือและด ารงไว้ซึ่งหลักปฏิบัติ  ดังต่อไปนี้ 

     ๓ .๑  ความซื่อสัตย์  (Integrity) ความซื่อสัตย์ของผู้ตรวจสอบภายในจะสร้างให้ เกิด 

ความไว้วางใจและท าให้ดุลยพินิจของผู้ตรวจสอบภายในมีความน่าเชื่อถือและยอมรับจากบุคคลทั่วไป 

     ๓ .๒   ความเที่ ยงธรรม (Objectivity) ผู้ ตรวจสอบภายในจะแสดงความเที่ ยงธรรม 

เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพในการรวบรวมข้อมูล ประเมินผล และรายงานด้วยความไม่ล าเอียง ผู้ตรวจสอบภายใน 

ต้องท าหน้าที่อย่างเป็นธรรมในทุกๆ สถานการณ์ และไม่ปล่อยให้ความรู้สึกส่วนตัวหรือความรู้สึ กนึกคิด 

ของบุคคลอ่ืนเข้ามามีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงาน 

     ๓.๓  การปกปิดความลับ (Confidentiality) ผู้ตรวจสอบภายในจะเคารพในคุณค่าและสิทธิ                  

ของผู้ เป็นเจ้าของข้อมูลที่ ได้รับทราบจากการปฏิบัติ งาน และไม่ เปิดเผยข้อมูลดังกล่าว โดยไม่ ได้รับอนุญาต 

จากผู้ที่มีอ านาจหน้าที่โดยตรงเสียก่อน ยกเว้นในกรณีท่ีมีพันธะในแง่ของงานอาชีพและเกี่ยวข้องกับกฎหมายเท่านั้น 

     ๓ .๔  ความสามารถในหน้าที่  (Competency) ผู้ตรวจสอบภายในจะน าความรู้  ทักษะ และ

ประสบการณ ์มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

 

หลักปฏิบัติ 

    ๑. ความซ่ือสัตย์ (Integrity) 

     ๑ .๑   ผู้ ตรวจสอบภายในต้ องปฏิ บั ติ หน้ าที่ ของตนด้ วยความซื่ อสั ตย์  ขยั นหมั่ นเพี ยร  

และมีความรับผิดชอบ 
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     ๑.๒  ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ และเปิดเผยข้อมูล                   

ตามวิชาชีพที่ก าหนด 

     ๑.๓  ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในการกระท าใดๆ ที่ขัดต่อกฎหมาย หรือไม่เข้าไป

มีส่วนร่วมในการกระท าที่อาจน าความเสื่อมเสียมาสู่วิชาชีพการตรวจสอบภายใน หรือสร้างความเสียหาย 

ต่อหน่วยงานของรัฐ 

     ๑.๔  ผู้ตรวจสอบภายในต้องให้ความเคารพและสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ 

ข้อบังคับและจรรยาบรรณของหน่วยงานของรัฐ 

    ๒. ความเที่ยงธรรม (Objectivity) 

     ๒.๑  ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือสร้างความสัมพันธ์ใดๆ ที่จะน าไปสู่ความขัดแย้ง                 

กับผลประโยชน์ของหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งกระท าการใดๆ ที่จะท าให้เกิดอคติ ล าเอียง จนเป็นเหตุให้ไม่สามารถ

ปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างเที่ยงธรรม 

     ๒.๒  ผู้ตรวจสอบภายในไม่พึงรับสิ่งของใดๆ ที่จะท าให้ เกิดหรือก่อให้ เกิดความไม่ เที่ยงธรรม                       

ในการใช้วิจารณญาณเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ 

     ๒.๓  ผู้ตรวจสอบภายในต้องเปิดเผยหรือรายงานข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญทั้งหมด                          

ที่ตรวจพบ ซึ่งหากละเว้นไม่เปิดเผยหรือไม่รายงานข้อเท็จจริงดังกล่าวแล้ว อาจจะท าให้รายงานบิดเบือนไปจากข้อเท็จจริง 

หรือเป็นการปิดบังการกระท าผิดกฎหมาย 

    ๓. การปกปิดความลับ (Confidentiality) 

     ๓.๑  ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความรอบคอบในการใช้และรักษาข้อมูลต่างๆ ที่ได้รับจาก                      

การปฏิบัติงาน 

     ๓.๒  ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่น าข้อมูลต่างๆ ที่ได้รับจากการปฏิบัติงานไปใช้แสวงหาผลประโยชน์ 

เพ่ือตนเอง และจะไม่กระท าการใดๆ ที่ขัดต่อกฎหมายและประโยชน์ของหน่วยงานของรัฐ 

    ๔. ความสามารถในหน้าที่ (Competency) 

     ๔.๑  ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะในส่วนที่ตนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ                        

และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานเท่านั้น 

     ๔.๒  ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักมาตรฐานการตรวจสอบภายใน                   

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

     ๔.๓  ผู้ตรวจสอบภายในต้องพัฒนาศักยภาพของตนเอง รวมทั้งพัฒนาประสิทธิผล 

และคุณภาพของการให้บริการอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
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สารบัญ 
 

 หน้า 
บทนํา ๑ 
 
โครงสร้างมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ๒ 
 
ส่วนที่ ๑ มาตรฐานดา้นคุณสมบัติ ๕ 

 วัตถุประสงค์ อํานาจหน้าที่ และความรับผดิชอบ ๖ 
 ความเป็นอิสระและความเทีย่งธรรม ๗ 
 ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ ๑๐ 
 การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน ๑๓ 

 
ส่วนที่ ๒  มาตรฐานดา้นการปฏิบัติงาน ๑๗ 

 การบริหารงานตรวจสอบภายใน ๑๘ 
 ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน ๒๑ 
 การวางแผนการปฏิบัติงาน ๒๔ 
 การปฏิบัติงาน ๒๘ 
 การรายงานผลการตรวจสอบ ๓๐ 
 การติดตามผล ๓๓ 
 การยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร ๓๔ 

 
ส่วนที่ ๓ คําอธบิายศัพท์ ๓๕ 
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                                 ๑ 

บทนํา 
 
 กระทรวงการคลังกําหนดมาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ  
เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐใช้ เป็นแนวทางการปฏิ บั ติงานตรวจสอบภายใน 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เนื่องจากการตรวจสอบภายในนับว่าเป็นเครื่องมือหรือผู้ช่วยที่สําคัญ 
ของผู้บริหารหน่วยงานในการติดตามและประเมินการปฏิบัติงานของส่วนงานต่างๆ ภายในหน่วยงาน 
รวมทั้งการเสนอแนะแนวทางหรือมาตรการที่จะทําให้ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กําหนดไว้ ซึ่งมาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐนั้น ได้กําหนดให้มี
ความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในระดับสากล คือ มาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for The Professional Practice of Internal Auditing) 
ที่ กํ าหนดโดยสถาบันผู้ ตรวจสอบภายในของสหรั ฐอเมริกา (The Institute of Internal Auditors : IIA)  
อันจะทําให้การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐได้รับการยอมรับจากผู้บริหาร 
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  

 สําหรับมาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐฉบับนี้ จะใช้เป็นกรอบ
หรือแนวทางในการปฏิบัติงานให้กับผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายใน 
มีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าเชื่อถือและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
 
 

กระทรวงการคลัง 
พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

198



 

 

 
มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                                 ๒ 

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

มาตรฐานด้านคุณสมบัติ มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 

โครงสร้างมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
 

โครงสร้างมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย ๒ ส่วน คือ มาตรฐานด้านคุณสมบัติ 
และมาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน ดังนั้น เพื่อสะดวกต่อการทําความเข้าใจและนําไปใช้ ตลอดจนการอ้างอิง
และปรับปรุงแก้ไขต่อไป จึงกําหนดให้มีรหัสตัวเลขกํากับในแต่ละหัวข้อของมาตรฐาน พร้อมกับคําอธิบาย
ถึงการนํามาตรฐานไปใช้ในงานบริการด้านให้ความเชื่อมั่นและงานบริการด้านให้คําปรึกษา ดังนี้ 

๑. มาตรฐานด้านคุณสมบัติ (Attribute Standards) เป็นมาตรฐานที่กล่าวถึงลักษณะ
ของหน่วยงานและบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน โดยเริ่มต้ังแต่รหัสมาตรฐานที่ ๑๐๐๐  
เป็นต้นไป 

๒. มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน (Performance Standards) เป็นมาตรฐานที่กล่าวถึง
ลักษณะของงานและกระบวนการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน โดยเริ่มต้ังแต่รหัสมาตรฐานที่ ๒๐๐๐ 
เป็นต้นไป 

การนํามาตรฐานไปใช้ในงานบริการด้านให้ความเชื่อมั่นและงานบริการด้านให้คําปรึกษา 
จะมีตัวอักษร A (Assurance Services) และ C (Consulting Services) ต่อท้ายเลขรหัสมาตรฐาน ดังนี้ 

๑. งานบริการด้านให้ความเชื่อมั่นจะแทนด้วยอักษร A ต่อท้ายจากเลขรหัสมาตรฐาน  
เช่น ๑๐๐๐.A๑ เป็นการอธิบายถึงลักษณะงานบริการให้ความเชื่อมั่นแก่หน่วยงานของรัฐที่ต้องกําหนดไว้
ในกฎบัตร และ ๑๑๓๐.A๓ เป็นการอธิบายถึงการให้ความเชื่อมั่นต่องานที่เคยให้คําปรึกษามาก่อน เป็นต้น 

๒. งานบริการด้านให้คําปรึกษาจะแทนด้วยอักษร C ต่อท้ายจากเลขรหัสมาตรฐาน  
เช่น ๑๐๐๐.C๑ เป็นการอธิบายถึงลักษณะงานบริการให้คําปรึกษาที่ต้องกําหนดไว้ในกฎบัตร และ ๑๒๒๐.C๑ 
เป็นการอธิบายถึงการปฏิบัติงานบริการให้คําปรึกษาด้วยความระมัดระวังอย่างรอบคอบ เป็นต้น 

 
สําหรับผังโครงสร้างมาตรฐานการตรวจสอบภายในเป็นดังนี้ 
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                                 ๓ 

๑๑๐๐ ความเป็นอิสระและ 
 ความเที่ยงธรรม 

๑๒๐๐ ความเชี่ยวชาญ 
 และความระมัดระวัง 
 รอบคอบเยี่ยง 
 ผู้ประกอบวิชาชีพ 

๑๓๐๐ การประกัน 
 และการปรับปรุง 
 คุณภาพงาน 

มาตรฐานด้านคุณสมบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐๐๐ วัตถุประสงค์ 
 อํานาจหน้าที่ 
 และความรับผิดชอบ 
 

๑๐๑๐ การแสดงการยอมรับ 
 ภารกิจงานตรวจสอบ 
 ภายใน ตามที่ปรากฏ
 ในกฎบัตรการ 
 ตรวจสอบภายใน 
 

๑๑๑๐  ความเป็นอิสระ 
 ภายในหน่วยงาน 
๑๑๒๐  ความเที่ยงธรรมของ 
 ผู้ตรวจสอบภายใน 
๑๑๓๐  ข้อจํากัดของ 
 ความเป็นอิสระ 
 หรือความเที่ยงธรรม 

๑๒๑๐ ความเชี่ยวชาญ 
๑๒๒๐ ความระมัดระวังรอบคอบ 
 เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 
๑๒๓๐  การพัฒนาวิชาชีพ 
 อย่างต่อเนื่อง 

๑๓๑๐  การประเมิน 
 การประกันและ 
 ปรับปรุงคุณภาพงาน 
๑๓๒๐  การรายงานผล 
 การประเมิน 
 การประกันและ 
 ปรับปรุงคุณภาพงาน 
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มาตรฐานดา้นการปฏิบัติงาน 

๒๐๐๐ 
การบริหารงานตรวจสอบภายใน 

๒๑๐๐ 
ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน 

๒๒๐๐ 
การวางแผนการปฏิบัติงาน 

๒๓๐๐ 
การปฏิบัติงาน 

๒๔๐๐ 
การรายงานผลการตรวจสอบ 

๒๕๐๐ 
การติดตามผล 

๒๖๐๐ 
การยอมรับสภาพ 
ความเสี่ยงของ 
ฝ่ายบริหาร 

๒๐๑๐ การวางแผน 
 การตรวจสอบ 
๒๐๒๐ การเสนอและอนุมัติ 
 แผนการตรวจสอบ 
๒๐๓๐ การบริหารทรัพยากร 
๒๐๔๐ นโยบายและวิธ ี
 การปฏิบัติงาน 
๒๐๕๐ การประสานงานและ 
 การใช้ผลการปฏิบัติงาน 
 ของผู้อื่น 
๒๐๖๐ การรายงานต่อ 
 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
 และคณะกรรมการ
 ตรวจสอบ  
๒๐๗๐ ผู้ให้บริการตรวจสอบ 
 จากภายนอกและ 
 ความรับผิดชอบของ 
 หน่วยงานของรัฐ 

๒๑๑๐ การกํากับดูแล
๒๑๒๐ การบริหารความเสี่ยง 
๒๑๓๐ การควบคุม 

๒๒๑๐ การกําหนด
 วัตถุประสงค ์
๒๒๒๐ การกําหนดขอบเขต 
 การปฏิบัติงาน 
๒๒๓๐ การจัดสรรทรัพยากร 
๒๒๔๐ แนวทางการปฏิบัติงาน 

๒๓๑๐ การระบุข้อมูล
๒๓๒๐ การวิเคราะห์ 
 และประเมินผล 
๒๓๓๐ การจัดเก็บ 
 ข้อมูล 
๒๓๔๐ การกํากับดูแล 
 การปฏิบัติงาน 

๒๔๑๐ หลักเกณฑ์ 
 ในการรายงาน 
 ผลการตรวจสอบ 
๒๔๒๐ คุณภาพของรายงาน 
 ผลการตรวจสอบ 
๒๔๓๐ การระบุข้อความ 
 การปฏิบัติงาน 
 เป็นไปตามหลักเกณฑ์
 มาตรฐานและ
 จรรยาบรรณ  
 การตรวจสอบภายใน 
๒๔๔๐ การเผยแพร่ 
 ผลการตรวจสอบ 
๒๔๕๐ การให้ความเห็น 
 ในภาพรวม 

มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 
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ส่วนที่ ๑ 
มาตรฐานด้านคุณสมบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

202



 

 
มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                   ๖ 

มาตรฐานด้านคุณสมบัติ 
๑๐๐๐ : วัตถุประสงค์ อํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องกําหนดวัตถุประสงค์ อํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างเป็นทางการไว้ในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน โดยให้
สอดคล้องกับภารกิจงานตรวจสอบภายใน ตามคํานิยามของการตรวจสอบภายในที่กําหนด 
ไว้ในหลักเกณฑ์ มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน ซึ่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในต้องทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายในเป็นระยะๆ และนําเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
และคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบ เพื่อใช้เป็นกรอบอ้างอิงและเป็นแนวทาง 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยให้มีการเผยแพร่กฎบัตรการตรวจสอบภายในดังกล่าว  
ให้หน่วยงานภายในของหน่วยงานของรัฐทราบทั่วกัน 

 
การตีความ : 
กฎบัตรการตรวจสอบภายใน คือ เอกสารทางการที่กําหนดวัตถุประสงค์ อํานาจหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งประกอบด้วยการกําหนด
สถานภาพของหน่วยงานตรวจสอบภายใน สายการรายงาน และความสัมพันธ์ของหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ การกําหนด
สิทธิในการเข้าถึงข้อมูล บุคลากร และทรัพย์สินต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน รวมถึงกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน     

 
๑๐๐๐.A๑ : การตรวจสอบภายในที่เป็นลักษณะของงานบริการให้ความเชื่อมั่นแก่หน่วยงานของรัฐ

ต้องกําหนดไว้ในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน และหากมีการให้บริการงาน 
ในลักษณะนี้แก่บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกหน่วยงานของรัฐ จะต้องระบุไว้ 
ในกฎบัตรการตรวจสอบภายในเช่นเดียวกัน 

 
๑๐๐๐.C๑ : การตรวจสอบภายในที่เป็นลักษณะของงานบริการให้คําปรึกษาต้องกําหนดไว้ 

ในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
  

๑๐๑๐ : การแสดงการยอมรับภารกิจงานตรวจสอบภายใน ตามที่ปรากฏในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในควรมีการหารือกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เกี่ยวกับกฎบัตรการตรวจสอบภายในที่กําหนดภารกิจงานตรวจสอบภายใน ตามคํานิยาม
ของการตรวจสอบภายในที่กําหนดไว้ในหลักเกณฑ์ มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบ
ภายใน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเข้าใจตรงกันและการยอมรับระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                   ๗ 

๑๑๐๐ : ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม 
 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องมีความเป็นอิสระ และผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความเที่ยงธรรม 
 
การตีความ : 
ความอิสระ คือ การเป็นอิสระจากเงื่อนไขที่เป็นอุปสรรคต่อความสามารถในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน เพื่อให้การตรวจสอบภายในบรรลุผลโดยปราศจากอคติ หัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในต้องขึ้นตรงต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ และไม่ถูก
จํากัดสิทธิในการเข้าถึงตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งความเป็นอิสระเป็นสิ่งจําเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล ทั้งนี้ สิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อความเป็นอิสระไม่ว่าจะเป็นในส่วนของ
บุคคล การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ และหน่วยงานต้องได้รับการจัดการ 

 
 ความเที่ยงธรรม คือ ทัศนคติที่ปราศจากความลําเอียง เพื่อเป็นการเอื้อให้ผู้ตรวจสอบภายใน

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในด้วยความเชื่อมั่นในผลงาน และไม่มีการลดหย่อนคุณภาพของงาน 
ซึ่งดุลยพินิจของผู้ตรวจสอบภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายในจะไม่อยู่ภายใต้การชักจูง
หรือชักนําจากผู้อื่น ทั้งนี้ สิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อความเที่ยงธรรมไม่ว่าจะเป็นในส่วนของบุคคล 
การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ และหน่วยงานต้องได้รับการจัดการ 

 
 ๑๑๑๐  : ความเป็นอิสระภายในหน่วยงาน 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถดําเนินไปได้
อย่างเต็มที่ตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ หัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในต้องยืนยันต่อคณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
ถึงความเป็นอิสระของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

 
การตีความ : 
ความเป็นอิสระภายในหน่วยงาน คือ การที่หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถ
รายงานในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เช่น 

• การให้ความเห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบภายใน  
• การอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในตามผลการประเมินความเสี่ยง 
• การอนุมัติแผนงบประมาณและการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
• การอนุมัติค่าตอบแทนของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
• การพิจารณาสั่งการตามรายงานผลการตรวจสอบ 
• การพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังและโยกย้ายหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                   ๘ 

• การสอบถาม เกี่ยวกับความเหมาะสมของการกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน
และความเพียงพอของทรัพยากร 

 
๑๑๑๐.A๑ : การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องปราศจากการแทรกแซงใดๆ 

ในเรื่องของการกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน และการรายงานผล 
การตรวจสอบ กรณีที่มีการแทรกแซง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ต้องเปิดเผยถึงการถูกแทรกแซงหรือหารือถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

 
๑๑๑๑  : การมีปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบและหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องมีการสื่อสารและมีปฏิสัมพันธ์ในการปฏิบัติงาน
โดยตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบและหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

 
๑๑๑๒  : บทบาทของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในที่นอกเหนือจากงานตรวจสอบภายใน

เมื่อหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหรือคาดว่าจะมีบทบาทหรือความรับผิดชอบ 
ที่นอกเหนือจากงานตรวจสอบภายใน จะต้องมีมาตรการป้องกัน เพื่อไม่ให้กระทบ
ต่อความเป็นอิสระหรือความเที่ยงธรรม 

 
การตีความ :                                         
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในอาจได้รับการร้องขอให้เพิ่มบทบาทหรือ 
ความรับผิดชอบนอกเหนือจากงานตรวจสอบภายใน  เช่น ความรับผิดชอบ 
ต่อกิจกรรมการกํากับดูแลและการปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์หรือกิจกรรม  
การบริหารความเสี่ยง ซึ่งบทบาทหรือความรับผิดชอบนี้อาจก่อให้เกิดผลกระทบ  
ทําให้ขาดความเป็นอิสระหรือความเที่ยงธรรมต่อกิจกรรมการตรวจสอบของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
ต้องมีการกํากับดูแล สอบทานการปฏิบัติงาน และการกําหนดมาตรการป้องกัน 
ในการกํากับดูแล รวมทั้งสอบทานสายการรายงานและบทบาทหน้าที่เป็นระยะๆ 
เพื่อให้ได้รับความเชื่อมั่นในบทบาทหรือความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น 

 
๑๑๒๐  : ความเที่ยงธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน  
 ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีทัศนคติที่ไม่ลําเอียงหรือมีอคติไปทางหนึ่งทางใด และ 

ให้หลีกเลี่ยงในเรื่องของความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ 
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                   ๙ 

การตีความ :  
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คือ สถานการณ์ที่ผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งอยู่ในฐานะอันเป็น 
ที่ไว้วางใจและตัดสินใจเลือกระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ตามวิชาชีพหรือผลประโยชน์
ส่วนตัว โดยผลประโยชน์ส่วนตัวอาจจะมีส่วนทําให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
อย่างไรก็ตาม ความขัดแย้งทางผลประโยชน์สามารถเกิดขึ้นได้ ถึงแม้ว่าผลลัพธ์ 
ที่ออกมาจะไม่ส่งผลกระทบต่อจรรยาบรรณหรือความไม่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  
แต่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อาจจะส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน
ตามหลักวิชาชีพของผู้ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อาจบ่ันทอน
ความเที่ยงธรรมในการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน 

 
๑๑๓๐  : ข้อจํากัดของความเป็นอิสระหรือความเที่ยงธรรม 
  ในกรณีที่มีเหตุหรือข้อจํากัดที่จะทําให้ผู้ตรวจสอบภายในไม่สามารถปฏิบัติงาน 

ได้อย่างเป็นอิสระหรือเที่ยงธรรม ผู้ตรวจสอบภายในต้องเปิดเผยถึงเหตุหรือ 
ข้อจํากัดดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบตามความเหมาะสม โดยลักษณะของการเปิดเผย
จะขึ้นอยู่กับเหตุการณ์หรือข้อจํากัดที่เกิดขึ้นในแต่ละกรณี 

 
การตีความ : 
ข้อจํากัดของความเป็นอิสระหรือความเที่ยงธรรม ไม่ได้จํากัดเฉพาะความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ แต่รวมถึงการถูกจํากัดในขอบเขตการปฏิบัติงานการเข้าถึงข้อมูล
บุคคล และทรัพย์สิน ตลอดจนข้อจํากัดของทรัพยากร เช่น งบประมาณ เป็นต้น 
ทั้งนี้ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่เปิดเผยข้อจํากัดของความเป็นอิสระ
หรือความเที่ยงธรรมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบในครั้งนั้น 
และรายงานข้อจํากัดให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ  
ตามท่ีกําหนดไว้ในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 

 
๑๑๓๐.A๑ : ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่ประเมินงานที่ตนเคยมีหน้าที่รับผิดชอบมาก่อน

เพราะอาจทําให้ผู้ตรวจสอบภายในสูญเสียความเที่ยงธรรมได้ 
 
๑๑๓๐.A๒ : การให้ความเชื่อมั่นในงานที่หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ 

รับผิดชอบอยู่นั้น จะต้องให้มีการควบคุมดูแลจากหน่วยงานอื่นภายใน
หน่วยงานของรัฐที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในด้วยอีกช้ันหนึ่ง 
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๑๑๓๐.A๓ : หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถให้ความเช่ือมั่นต่องานที่เคยให้บริการ
คําปรึกษามาก่อน ถ้าลักษณะการให้คําปรึกษานั้นไม่ได้มีผลกระทบต่อ
ความเที่ยงธรรม ดังนั้นการมอบหมายงานต้องพิจารณาถึงความเที่ยงธรรม
ส่วนบุคคลของผู้ตรวจสอบภายในที่จะไปตรวจสอบด้วย 

 
๑๑๓๐.C๑ : ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานบริการให้คําปรึกษาในงาน 

ที่ตนเคยมีหน้าที่รับผิดชอบมาก่อนด้วยความเที่ยงธรรม 
 
๑๑๓๐.C๒ : ในกรณีที่มี เหตุหรือข้อจํากัดในอันที่จะทําให้ผู้ตรวจสอบภายใน 

ไม่ สามารถบริการให้ คํ าปรึกษาได้อย่ างอิสระหรือ เที่ ยงธรรม  
ผู้ตรวจสอบภายในต้องเปิดเผยเหตุหรือข้อจํากัดดังกล่าวให้กับ 
ผู้มอบหมายงานหรือผู้รับบริการทราบก่อนที่จะรับงานนั้น 

 
๑๒๐๐ : ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องกระทําด้วยความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบ    
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 
 

 ๑๒๑๐  : ความเชี่ยวชาญ 
ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความรู้ ทักษะ และความสามารถอื่นๆ ที่จําเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ และต้องสะสมความรู้ ทักษะ และความสามารถอื่นๆ 
จากการปฏิบัติงานตรวจสอบ ทั้งนี้ การปฏิบัติงานตรวจสอบต้องดําเนินการ 
โดยผู้ที่มีความรู้ ทักษะ และความสามารถอื่นๆ ที่จําเป็นต่อการปฏิบั ติงาน 
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 
การตีความ : 
ความเช่ียวชาญ หมายถึง ความรู้ ทักษะ และความสามารถอื่นๆ ที่จําเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายของผู้ตรวจสอบภายในได้อย่างมีประสิทธิผล  
ซึ่งความเชี่ยวชาญจะครอบคลุมถึงกิจกรรมต่างๆ ในปัจจุบัน แนวโน้ม และประเด็น 
ที่ เกิดขึ้นใหม่ๆ เพื่อสามารถให้คําแนะนําและข้อเสนอแนะที่ตรงประเด็นได้  
ดังนั้น ผู้ตรวจสอบภายในควรเข้ารับการฝึกอบรมและแสวงหาความรู้จากองค์กร
ในทางวิชาชีพ เพื่อให้ได้รับวุฒิบัตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
ที่แสดงให้เห็นถึงความเชี่ยวชาญ 
 
๑๒๑๐.A๑  : หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องให้คําแนะนําและความช่วยเหลือ

หากทีมงานขาดความรู้ ทักษะ และความสามารถอื่นๆ ที่จําเป็น 
ในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายไม่ว่าจะเป็นบางส่วนหรือทั้งหมด 
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๑๒๑๐.A๒  :  ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความรู้ เพียงพอที่ จะประเมินความเสี่ยง 
ของการเกิดทุจริต และให้แนวทางในการบริหารจัดการทุจริตของ 
หน่วยงานของรัฐ แต่ทั้งนี้ไม่จําเป็นต้องมีความเชี่ยวชาญเทียบเท่า 
กับผู้ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการสืบสวนหรือสอบสวนการทุจริต
โดยตรง 

 
๑๒๑๐.A๓ : ผู้ตรวจสอบภายในต้องเป็นผู้ที่มีความรู้เพียงพอเกี่ยวกับความเสี่ยงและ

การควบคุมพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งเทคนิค วิธีการ
ตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในสามารถดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิผล แต่อย่างไรก็ตาม  
ผู้ตรวจสอบภายในทั้งหมดไม่จําเป็นต้องมีความเชี่ยวชาญเทียบเท่ากับ
ผู้ตรวจสอบภายในที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยตรง 

 
๑๒๑๐.C๑ : หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องไม่รับงานบริการให้คําปรึกษา 

หรือให้คําแนะนําและความช่วยเหลือ หากทีมงานขาดความรู้ ทักษะ 
และความสามารถอื่นๆ ที่ จําเป็นต่อการปฏิ บั ติงานในเรื่องนั้นๆ  
ไม่ว่าจะเป็นบางส่วนหรือทั้งหมด 

 
๑๒๒๐  :  ความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 
 ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบ

วิชาชีพ และมีทักษะการปฏิบัติงานอย่างสมเหตุสมผลในอันที่จะทําให้การปฏิบัติงาน
เป็นที่ยอมรับและน่าเช่ือถือ ทั้งนี้ การปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังรอบคอบ 
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพไม่ได้หมายความว่าจะไม่มีข้อผิดพลาดใดๆ เกิดขึ้น 

 
๑๒๒๐.A๑ : ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติงานบริการให้ความเชื่อมั่นที่ ได้รับ

มอบหมาย ด้วยความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ  
โดยคํานึงถึงสิ่งต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
• การขยายขอบเขตงานตรวจสอบในกรณีที่เห็นว่าจําเป็นเพื่อให้

งานที่ได้รับมอบหมายบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ 
• ความซับซ้อนของงาน ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ 

และความสําคัญของเรื่องที่จะตรวจสอบ 
• ความเพียงพอและประสิทธิผลของการกํากับดูแล การบริหาร

ความเสี่ยง และการควบคุม 
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• โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่ จะก่อให้ เกิดความผิดพลาด  
ความผิดปกติ การทุจริตหรือการไม่ปฏิบั ติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับอย่างมีนัยสําคัญ 

• ความคุ้มค่าของค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในการบริการให้ความเชื่อมั่น
เมื่อเทียบกับผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 
๑๒๒๐.A๒ : ผู้ตรวจสอบภายในต้องพิจารณาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคนิค

การวิเคราะห์ข้อมูลอ่ืนๆ มาเป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความระมัดระวัง
รอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 

 
๑๒๒๐.A๓ : ผู้ตรวจสอบภายในต้องคํานึงถึงความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญที่อาจส่งผล

กระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการดําเนินงานและการใช้
ทรัพยากรของหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ แม้ว่าผู้ตรวจสอบภายในจะปฏิบัติงาน
บริการให้ความเชื่อมั่นด้วยความระมัดระวังอย่างรอบคอบเยี่ยง 
ผู้ประกอบวิชาชีพก็ยังไม่สามารถรับรองได้ว่า จะมีการบ่งชี้ถึงความเสี่ยง
ที่มีนัยสําคัญได้ทั้งหมด 

 
๑๒๒๐.C๑ : ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติงานบริการให้คําปรึกษาด้วยความระมัดระวัง

อย่างรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ โดยคํานึงถึงสิ่งต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
• ความต้องการและความคาดหวังของผู้มอบหมายงานหรือ

ผู้รับบริการ รวมท้ังลักษณะของเรื่องที่จะให้คําปรึกษา เวลาที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน และการรายงานผลการตรวจสอบ 

• ความซับซ้อนและขอบเขตของงานที่จําเป็น เพื่อให้งานที่ได้รับ
มอบหมายบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ 

• ความคุ้มค่าของค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในการบริการให้คําปรึกษา
เมื่อเทียบกับผลประโยชน์ที่คาดว่าหน่วยงานของรัฐจะได้รับ 

 
๑๒๓๐  :   การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 ผู้ตรวจสอบภายในต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ ทักษะ และความสามารถอื่นๆ เพิ่มเติม      

อยู่ตลอดเวลาเพื่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
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๑๓๐๐ : การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องปรับปรุงและรักษาคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน  
โดยมีการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมในทุกด้าน 

 
การตีความ : 
การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน  ได้รับการออกแบบเพื่ อให้ความเชื่อมั่น ว่า 
การปฏิบัติงานมีความสอดคล้องกับคํานิยามของการตรวจสอบภายในที่กําหนดไว้ในหลักเกณฑ์ 
มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน และประเมินความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งทําให้เห็นถึงโอกาสในการปรับปรุงงาน 
ให้ดีขึ้น ซึ่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในควรให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐเข้ามากํากับดูแลการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน 

 
๑๓๑๐  : การประเมินการประกันและปรับปรุงคุณภาพงาน 
 การประกันและปรับปรุงคุณภาพงานต้องมีการประเมินผลทั้งจากภายในและ

ภายนอกหน่วยงานของรัฐ 
 
๑๓๑๑  : การประเมินผลจากภายใน 
 การประเมินผลจากภายในหน่วยงานของรัฐต้องประกอบด้วย 

• การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
• การสอบทานเป็นระยะๆ โดยการประเมินตนเอง หรือสอบทานโดยบุคคลอื่น 

ที่อยู่ภายในหน่วยงานของรัฐที่มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในอย่างเพียงพอ 

 
การตีความ : 
การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เป็นส่วนสําคัญของ 
การกํากับดูแลการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างเป็นประจํา
ตลอดเวลา โดยการติดตามและประเมินผลจะเป็นส่วนหนึ่งที่แทรกอยู่ในนโยบาย
และแนวทางการบริหารงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในเป็นไปตามคํานิยามของการตรวจสอบภายในที่กําหนดไว้ 
ในหลักเกณฑ์ มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน 
 
การสอบทานเป็นระยะๆ เป็นการประเมินเพื่อวัดผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
ว่ามีความสอดคล้องเป็นไปตามคํานิยามของการตรวจสอบภายในที่กําหนดไว้ 
ในหลักเกณฑ์ มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน 
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                   ๑๔ 

ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างเพียงพอ หมายถึง ต้องมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับกรอบหรือโครงสร้างการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามหลักเกณฑ์หรือ
มาตรฐานการตรวจสอบภายในที่กําหนดไว้ 

 
๑๓๑๒  : การประเมินผลจากภายนอก 

การประเมินผลจากภายนอกต้องจัดให้มีขึ้นอย่างน้อยทุกๆ ๕ ปี โดยบุคคลหรือ 
คณะบุคคลซึ่งเป็นผู้ประเมินจากภายนอกที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นอิสระ  
โดยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
• รูปแบบและความถี่ของการประเมินผลจากภายนอก 
• คุณสมบั ติและความเป็นอิสระ รวมทั้ งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ที่อาจเกิดขึ้นของบุคคลหรือคณะบุคคลซึ่งเป็นผู้ประเมินจากภายนอก 
 
การตีความ : 
การประเมินผลจากภายนอก  หรือการประเมินตนเองที่ ได้ รับการรับรอง  
โดยบุคคลที่มีความเป็นอิสระจากภายนอก ซึ่งต้องแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ  
การปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน 
ทั้งนี้ ผู้ประเมินจากภายนอกอาจให้ความเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์หรือการปฏิบัติงาน 
 
บุคคลหรือคณะบุคคล  ซึ่ งเป็นผู้ประเมินจากภายนอกที่ มีความเหมาะสม  
ต้องมีความรู้ความสามารถในด้ านการปฏิ บั ติ งานตรวจสอบภายในและ 
ด้านกระบวนการประเมินผลจากภายนอก โดยมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจาก
หน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกันในด้านขนาด ความซับซ้อน และลักษณะงาน 
รวมถึงเทคนิค โดยคณะผู้ประเมินแต่ละคนไม่จําเป็นต้องมีความสามารถครบทุกด้าน  
แต่คณะผู้ประเมินทั้งคณะ ควรมีคุณสมบัติที่ เหมาะสม ซึ่งหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจะต้องใช้วิจารณญาณด้านวิชาชีพในการพิจารณาความเหมาะสม
ของบุคคลหรือคณะบุคคล ซึ่งเป็นผู้ประเมินจากภายนอกว่ามีความสามารถและ
คุณสมบัติเพียงพอหรือไม่ 
 
ความเป็นอิสระของบุคคลหรือคณะบุคคล ซึ่งเป็นผู้ประเมินจากภายนอก หมายถึง 
การไม่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ หรือไม่อยู่ภายใต้ 
การควบคุมของหน่วยงานของรัฐ โดยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในควรให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ให้ความสําคัญกับ 
ความเป็นอิสระของผู้ประเมินจากภายนอก เพื่อลดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ที่อาจเกิดขึ้น 
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                   ๑๕ 

 ๑๓๒๐ :  การรายงานผลการประเมินการประกันและปรับปรุงคุณภาพงาน 
 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการประเมินทั้งจากภายใน 

และภายนอกให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
ในเรื่องดังนี้ 
• ขอบเขตและความถี่ของการประเมินทั้งจากภายในและภายนอก 
• คุณสมบัติและความเป็นอิสระของบุคคลหรือคณะบุคคลที่ประเมิน ซึ่งเป็น 

ผู้ประเมินจากภายนอก รวมทั้งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
• รายงานผลการประเมินของบุคคลหรือคณะบุคคล ซึ่งเป็นผู้ประเมินจากภายนอก 
• แผนการปรับปรุงแก้ไข 

 
การตีความ : 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในควรหารือกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องรูปแบบ เนื้อหา และความถ่ีของการรายงานผล 
การประเมินการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานและพิจารณาถึงภารกิจงาน
ตรวจสอบภายในที่กําหนดไว้ในกฎบัตร เพื่อแสดงให้เห็นว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในเป็นไปตามคํานิยามของการตรวจสอบภายในที่กําหนดไว้ในหลักเกณฑ์ 
มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน โดยการรายงานผลการประเมิน
จากภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง และรายงานผลการประเมินจากภายนอก 
ขึ้นอยู่กับความถี่ในการประเมิน 

 
๑๓๒๑  :  การระบุข้อความ  “ เป็นไปตามหลักเกณฑ์  มาตรฐานและจรรยาบรรณ 

การตรวจสอบภายใน” 
  การระบุในรายงานผลการตรวจสอบว่า หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการปฏิบัติงาน

เป็นไปตามหลักเกณฑ์  มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน  
ก็ต่อเมื่อมีผลการประเมินการประกันคุณภาพและปรับปรุงคุณภาพงานระบุว่า  
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีความสอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในแล้วเท่านั้น 

 
การตีความ : 
การดําเนินการตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน  
เมื่อผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปตามคํานิยามของการตรวจสอบภายใน
ที่กําหนดไว้ในหลักเกณฑ์ มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน  
ซึ่ งมีผลการประเมินการปฏิ บั ติงานตรวจสอบภายในจากภายในและภายนอก 
หน่วยงานของรัฐมาสนับสนุนข้อความดังกล่าว โดยผลการประเมินจากภายนอก
อย่างน้อยทุกๆ ๕ ปี 
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                   ๑๖ 

๑๓๒๒   : การเปิดเผยการไม่ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานและจรรยาบรรณ 
การตรวจสอบภายใน 
กรณีที่การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในไม่เป็นไปตามคํานิยามของการตรวจสอบ
ภายในตามหลักเกณฑ์  มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน  
และมีผลกระทบต่อขอบเขตหรือวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องเปิดเผยข้อเท็จจริงที่ ไม่สามารถปฏิบัติงาน 
ตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ  
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ส่วนที่ ๒ 
มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                   ๑๘ 

มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน 
๒๐๐๐ : การบริหารงานตรวจสอบภายใน 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องบริหารงานตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิผล เพื่อให้
เกิดความม่ันใจว่า การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับหน่วยงานของรัฐ 
 
การตีความ : 
การบริหารงานตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิผล ได้แก่ 
• การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ อํานาจหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบตามภารกิจงานตรวจสอบภายในที่กําหนดไว้ในกฎบัตรการตรวจสอบ
ภายใน 

• การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไปตามคํานิยามของการตรวจสอบภายในที่กําหนดไว้
ในหลักเกณฑ์ มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน 

• การปฏิบัติงานของบุคลากรหน่วยงานตรวจสอบภายในสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ มาตรฐาน
และจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน 

• การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องพิจารณาถึงกิจกรรมต่างๆ ในปัจจุบัน แนวโน้มและ
 ประเด็นที่เกิดขึ้นใหม่ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐได้ 

 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับหน่วยงานของรัฐและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
โดยในการบริหารงานตรวจสอบภายใน ต้องคํานึงถึงยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ และความเสี่ยง
ของหน่วยงาน เพื่อหาแนวทางในการส่งเสริมกระบวนการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุม รวมทั้งการให้ความเชื่อมั่นอย่างเที่ยงธรรมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 

 
๒๐๑๐  : การวางแผนการตรวจสอบ 
 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องวางแผนการตรวจสอบตามผลการประเมิน 

ความเสี่ยง เพื่อจัดลําดับความสําคัญก่อนหลังของกิจกรรมที่จะทําการตรวจสอบ 
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงานของรัฐ 

 
การตีความ : 
การวางแผนการตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในต้องหารือร่วมกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อทําความเข้าใจต่อยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ที่สําคัญ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 
และกระบวนการบริหารความเสี่ยง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องทบทวน
และปรับแผนการตรวจสอบตามความจําเป็น เพื่อให้สามารถบริหารจัดการ 
ต่อการเปลี่ยนแปลงของหน่วยงานของรัฐ ได้แก่ ความเสี่ยง การปฏิบัติงาน โครงการ 
ระบบ และวิธีการควบคุมต่างๆ 
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                   ๑๙ 

๒๐๑๐.A๑ : การวางแผนการตรวจสอบต้องกระทําอย่างน้อยปีละหนึ่ งครั้ง  
โดยใช้ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการประเมินความเสี่ยงและต้องนําข้อมูล
ข่าวสารของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ  
มาใช้ประกอบการพิจารณาในการวางแผนการตรวจสอบด้วย 

 
๒๐๑๐.A๒ : หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องระบุและพิจารณาถึงความคาดหวัง

ของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ที่มีต่อความเห็นของการตรวจสอบภายใน และข้อสรุปอ่ืนๆ 

 
๒๐๑๐.C๑ : หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในควรให้มีงานบริการให้คําปรึกษา        

เพื่อช่วยให้เกิดโอกาสในการปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การสร้างคุณค่าเพิ่ม และการปรับปรุงการดําเนินงานของหน่วยงานของรัฐ
ซึ่งต้องกําหนดงานบริการให้คําปรึกษาดังกล่าวไว้ในแผนการตรวจสอบด้วย 

 
๒๐๒๐  : การเสนอและอนุมัติแผนการตรวจสอบ 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องเสนอแผนการตรวจสอบและทรัพยากร 
ที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการปรับเปลี่ยนแผนการตรวจสอบในรอบปี 
ที่มีนัยสําคัญให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาอนุมัติ 
ในกรณีที่มีข้อจํากัดของทรัพยากร หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องรายงานถึง
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อแผนการตรวจสอบด้วย 
 

๒๐๓๐  :  การบริหารทรัพยากร 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องบริหารทรัพยากรให้มีความเหมาะสม 
เพียงพอ และเกิดประสิทธิผล เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถ
บรรลุผลตามแผนการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ 

 
การตีความ : 
ความเหมาะสม หมายถึง การผสมผสานความรู้ ทักษะ และความสามารถด้านต่างๆ 
ที่จําเป็นในการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ  

ความเพี ยงพอ  หมายถึ ง ปริมาณของทรัพยากรที่ จํ าเป็น ต่อการบรรลุผล 
ตามแผนการตรวจสอบ ซึ่งการนําทรัพยากรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อ  
มีการนําไปใช้ในลักษณะที่ก่อให้เกิดความสําเร็จตามแผนการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติ 
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                   ๒๐ 

๒๐๔๐  : นโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องกําหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน 
ให้ชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 
การตีความ : 
การกําหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานขึ้นอยู่กับขนาดและโครงสร้างของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และความซับซ้อนของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 
๒๐๕๐  :  การประสานงานและการใช้ผลการปฏิบัติงานของผู้อื่น  

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในควรมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล การประสานงานและ
การพิจารณาใช้ผลการปฏิบัติงานของผู้อื่นที่ให้บริการด้านการให้ความเชื่อมั่นและ 
ให้คําปรึกษาในด้านต่างๆ ทั้งจากภายในและภายนอกของหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจว่าขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุมเรื่องที่สําคัญอย่างเหมาะสม  
และลดการปฏิบัติงานที่ซ้ําซ้อนกัน 

 
การตีความ :   
กิจกรรมการประสานงาน หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน อาจใช้ผลการปฏิบัติงาน
ของผู้ให้บริการให้ความเชื่อมั่นและให้คําปรึกษาอื่น โดยการกําหนดกระบวนการ
สําหรับการใช้ผลการปฏิบัติงานของผู้อื่น และพิจารณาถึงความสามารถความเที่ยงธรรม
และการใช้ความระมัดระวังรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพในการบริการให้ความเชื่อมั่น
และให้คําปรึกษาของผู้อื่น นอกจากนี้ ควรมีความเข้าใจถึงขอบเขตวัตถุประสงค์และ
ผลของการปฏิบัติงานของผูใ้ห้บริการด้านการให้ความเชื่อมั่นและใหค้ําปรึกษาของผู้อืน่ 
อย่างไรก็ตาม หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในยังคงต้องมีหน้าที่รับผิดชอบต่อ 
ผลการปฏิบัติงานที่สามารถสนับสนุนข้อสรุปและความคิดเห็นของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในได้อย่างเพียงพอ 

 
๒๐๖๐  :  การรายงานต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ  

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นระยะๆ 
ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ ทราบถึงวัตถุประสงค์ 
อํานาจหน้ าที่  ความรับผิดชอบและผลการปฏิ บั ติงานตามที่ กํ าหนดไว้ ใน 
แผนการตรวจสอบ และการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานและจรรยาบรรณ 
การตรวจสอบภายใน โดยรายงานดังกล่าวต้องระบุถึงประเด็นความเสี่ยงและ 
การควบคุมที่ มีนัยสําคัญ  ความเสี่ยงจากการทุจริต ประเด็นการกํากับดูแล  
รวมทั้งเรื่องอื่นๆ ที่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและหรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้ความสําคัญ 
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                   ๒๑ 

การตีความ :  
ความถี่และเนื้อหาของการรายงาน เป็นผลมาจากการหารือระหว่างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ ถึงความสําคัญ
ของข้อมูลและความเร่งด่วนของการปฏิบัติงานที่ต้องการเสนอให้หัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐและหรือคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสั่งการ โดยหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจะต้องรายงานและสื่อสารต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและหรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องเกี่ยวกับ 

• กฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
• ความเป็นอิสระของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
• แผนการตรวจสอบและรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

ตามแผนการตรวจสอบ 
• ความต้องการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
• รายงานผลการตรวจสอบ 
• การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน 

และแผนการปรับปรุงแก้ไข เพื่อจัดการกับประเด็นที่มีนัยสําคัญ 
• การยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร ซึ่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในเห็นว่าความเสี่ยงนั้นไม่อาจยอมรับได้ 
 

๒๐๗๐  : ผู้ให้บริการตรวจสอบจากภายนอกและความรับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐ 
ในกรณีที่การตรวจสอบภายในดําเนินการโดยผู้ให้บริการจากภายนอกหน่วยงาน       
หน่วยงานของรัฐยังต้องมีหน้าที่รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ 
ผู้ให้บริการจากภายนอก เพื่อให้การดําเนินงานสามารถบรรลุตามท่ีกําหนดไว้ 

 
การตีความ :  
ความรับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐ สามารถแสดงให้เห็นจากการประเมิน 
การประกันและปรับปรุงคุณภาพงานให้สอดคล้องกับคํานิยามของการตรวจสอบ
ภายใน หลักเกณฑ์ มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในที่กําหนดไว้ 

 
๒๑๐๐ :  ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน 

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องสามารถประเมินและช่วยสนับสนุนให้มีการปรับปรุง
กระบวนการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของหน่วยงานของรัฐ โดยใช้วิธีการ
ที่เป็นระบบ หลักเกณฑ์ และอาศัยความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ การตรวจสอบภายใน 
จะมีความน่าเชื่อถือและเพิ่ มคุณค่า เมื่อผู้ตรวจสอบภายในมีการปฏิบัติงานในเชิงรุก  
และการประเมินผลของผู้ตรวจสอบภายในได้ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
อย่างลึกซึ้ง รวมทั้งได้คํานึงถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตด้วย 
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                   ๒๒ 

๒๑๑๐  :  การกํากับดูแล 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องสามารถประเมินและให้คําแนะนําที่เหมาะสม 
ในการปรับปรุงกระบวนการกํากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ เพื่อ 
• การกําหนดยุทธศาสตร์และการดําเนินงาน 
• การกํากับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 
• การเสริมสร้างจรรยาบรรณและคุณค่าเพิ่มให้เกิดภายในหน่วยงานของรัฐ 
• การให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการของหน่วยงานของรัฐมีประสิทธิผล 

และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบ 
• การสื่อสารข้อมูลความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานภายใน 

หน่วยงานของรัฐ 
• การประสานงานและสื่อสารข้อมูลระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบหรือ

หั วหน้ าหน่ วยงานของรัฐ ผู้ ตรวจสอบภายนอก  ผู้ ตรวจสอบภายใน  
ผู้ให้บริการให้ความเชื่อมั่นอื่นๆ และฝ่ายบริหารของหน่วยงานของรัฐ 

 
๒๑๑๐.A๑ : การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องสามารถประเมินการออกแบบ  

การนําไปสู่การปฏิบัติและความมีประสิทธิผลของกิจกรรมหรือ 
งานโครงการ รวมทั้งวัตถุประสงค์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณ 
หน่วยงานของรัฐ 

๒๑๑๐.A๒ : การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องสามารถประเมินว่า การกํากับดูแล
เทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงานของรัฐได้มีส่วนสนับสนุนวัตถุประสงค์
และยุทธศาสตร์หน่วยงานของรัฐ 

 
๒๑๒๐  : การบริหารความเสี่ยง 
 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องสามารถประเมินความมีประสิทธิผล และ

สนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

การตีความ : 
การพิจารณาว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลหรือไม่ เป็นดุลยพินิจ
ของผู้ตรวจสอบภายในจากผลการประเมินว่า 
• วัตถุประสงค์ของหน่วยงานมีส่วนสนับสนุนและเป็นไปในทิศทางเดียวกับพันธกิจ 

ของหน่วยงาน 
• การระบุและประเมินความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญ 
• การเลือกใช้แนวทางในการตอบสนองความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกับระดับความเสี่ยงที่หน่วยงานยอมรับได้ และ 
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                   ๒๓ 

• การสื่อสารข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงที่ถูกตรวจพบทั่วทั้งหน่วยงาน
อย่างทันเวลา เพื่อช่วยให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ นํามาปรับปรุงการดําเนินงานภายใน
หน่วยงาน 

 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุน 
การประเมินความเสี่ยงในระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในแต่ละเรื่อง 
ซึ่งเมื่อนําผลการตรวจสอบต่างๆ มาพิจารณาเข้าด้วยกัน จะทําให้เกิดความเข้าใจ 
ในกระบวนการและประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ 
 
การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง จากฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง 
โดยสามารถดําเนินการประเมินผลแยกต่างหากหรือรวมทั้งสองแบบ 

 
๒๑๒๐.A๑ : การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวกับ 

การกํากับดูแลการดําเนินงาน และระบบข้อมูลสารสนเทศในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
• การบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงานของรัฐ 
• ความถูกต้อง ครบถ้วน และความน่าเชื่อถือของข้อมูลสารสนเทศ

ด้านการเงิน และการดําเนินงาน 
• ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน 
• การดูแลทรัพย์สิน และ 
• การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ นโยบาย วิธีการ

ปฏิบัติงาน และข้อสัญญาต่างๆ 
 

๒๑๒๐.A๒ : การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องประเมินโอกาสของการเกิดทุจริต  
และวิธีการบริหารความเสี่ยงในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต 

 
๒๑๒๐.C๑ : ในระหว่างการปฏิบัติงานบริการให้คําปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายใน 

ต้องสามารถระบุถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน  
และระมัดระวังความเสี่ยงอื่นๆ ที่มีนัยสําคัญที่อาจเกิดขึ้นด้วย 

 
๒๑๒๐.C๒ : ผู้ตรวจสอบภายในต้องนําความรู้ในเรื่องของความเสี่ยงที่ ได้รับ 

จากการปฏิบั ติงานบริการให้คํ าปรึกษา มาใช้ ในการประเมินผล
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
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๒๑๒๐.C๓  : การให้ความช่วยเหลือกับฝ่ายบริหารในการจัดให้มีหรือปรับปรุง
กระบวนการบริหารความเสี่ยง ผู้ตรวจสอบภายในต้องพึงละเว้น 
ในส่วนของการดําเนินการ ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร 

 
๒๑๓๐   : การควบคุม 

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องมีส่วนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการควบคุม 
ในเรื่องต่างๆ ที่เหมาะสมและเพียงพอ โดยการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ของการควบคุม รวมทั้งสนับสนุนให้มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 
๒๑๓๐.A๑ : การปฏิ บั ติงานตรวจสอบภายในต้องประเมินถึงความเพียงพอ 

และประสิทธิผลของการควบคุม เพื่อให้การควบคุมที่มีอยู่สามารถ
ตอบสนองความเสี่ยงภายใต้การกํากับดูแล การดําเนินงาน และ 
ระบบข้อมูลสารสนเทศในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
• การบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงานของรัฐ 
• ความถูกต้อง ครบถ้วน และความน่าเชื่อถือของข้อมูลสารสนเทศ

ด้านการเงินและการดําเนินงาน 
• ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน 
• การดูแลและรักษาทรัพย์สิน และ  
• การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ นโยบาย วิธีการ

ปฏิบัติงาน และข้อสัญญาต่างๆ 
 

๒๑๓๐.C๑ : ผู้ตรวจสอบภายในต้องนําความรู้ในเรื่องของการควบคุมที่ ได้รับ 
จากการบริหารงานให้คําปรึกษามาใช้ในการประเมินผลการควบคุม 
ของหน่วยงานของรัฐ 

 
๒๒๐๐ : การวางแผนการปฏิบัติงาน 
 ผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดทําแผนการปฏิบัติงานตามที่ ได้รับมอบหมาย รวมทั้งกําหนด

วัตถุประสงค์ ขอบเขต ระยะเวลา และการจัดสรรทรัพยากร โดยแผนการปฏิบัติงานต้องพิจารณาถึง
ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ และความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

 
๒๒๐๑  : ข้อพิจารณาในการวางแผน 

ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในต้องพิจารณาในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
• ยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่จะตรวจสอบ และวิธีการ 

ที่จะนํามาใช้ในการควบคุมผลการดําเนินงานของกิจกรรมนั้น 
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• ความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญ วัตถุประสงค์ ทรัพยากร และการดําเนินงาน 
ของกิจกรรม ตลอดจนวิธีการที่จะนํามาใช้จัดการกับผลกระทบที่เกิดจาก 
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

• ความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมของกิจกรรม เมื่อเปรียบเทียบกับกรอบการปฏิบัติงาน หรือรูปแบบ
การควบคุมอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

• โอกาสในการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมให้ดีขึ้น 
 
๒๒๐๑.A๑ : กรณีที่ เป็นการวางแผนการปฏิบัติงาน สําหรับการให้บริการแก่

หน่วยงานภายนอก  ผู้ตรวจสอบภายในต้องทําความเข้าใจกับ
ผู้รับบริการเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ และ 
ความคาดหวังอื่นๆ ของผู้รับบริการ รวมทั้งข้อจํากัดในการเผยแพร่ผลงาน 
และการเข้าถึงเอกสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริการให้ความเชื่อมั่น
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

 
๒๒๐๑.C๑ : การปฏิบัติงานบริการให้คําปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายในต้องทําความ

เข้าใจกับผู้รับบริการ เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ
และความคาดหวังอื่นๆ ของผู้รับบริการ ในกรณีที่เป็นเรื่องสําคัญต้องมี 
การบันทึกเรื่องทําความเข้าใจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

 
๒๒๑๐  : การกําหนดวัตถุประสงค์ 

ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีการกําหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
ที่จะตรวจสอบ 

 
๒๒๑๐.A๑  : ผู้ตรวจสอบภายในต้องประเมินความเสี่ยงเบื้องต้นที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม 

ที่จะตรวจสอบ ซึ่งวัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่จะตรวจสอบต้องสอดคล้อง
กับผลการประเมินความเสี่ยง   

 
๒๒๑๐.A๒  :   การกําหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่จะตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน

ต้องพิจารณาถึงความเป็นไปได้ที่อาจจะเกิดข้อผิดพลาด ข้อบกพร่อง  
การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ และข้อบังคับ 
รวมทั้งความเสี่ยงอื่นๆ ที่มีนัยสําคัญ 
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๒๒๑๐.A๓  : หลักเกณฑ์ที่เพียงพอเป็นสิ่งจําเป็นต่อการประเมินการกํากับดูแล  

การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม ซึ่ งผู้ตรวจสอบภายใน 
ต้องมั่นใจว่าฝ่ายบริหารและหรือคณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐได้กํ าหนดหลักเกณฑ์ที่ เพี ยงพอในการบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการดําเนินงาน ในกรณีหลักเกณฑ์ 
ที่กําหนดมีความเพียงพอ ผู้ตรวจสอบภายในต้องใช้หลักเกณฑ์เดียวกัน
นั้นในการประเมินผล อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาแล้วว่า หลักเกณฑ์ 
ที่กําหนดไว้ไม่เพียงพอ ผู้ตรวจสอบภายในต้องหารือกับฝ่ายบริหาร
และหรือคณะกรรมการตรวจสอบหรือหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
เพื่อกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินที่เหมาะสม 

 
การตีความ   
ประเภทของหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลมีดังนี้ 
• หลักเกณฑ์ภายใน เช่น นโยบาย และคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
• หลักเกณฑ์ภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ 

ของทางราชการ เป็นต้น 
• หลักเกณฑ์การปฏิบั ติงานของหน่วยงานต้นแบบ/หน่วยงาน 

ที่มีความเป็นเลิศ เช่น แนวทางการปฏิบัติของหน่วยงานอื่นหรือ
ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน เป็นต้น 

 
๒๒๑๐.C๑  : วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานบริการให้คําปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายใน

ต้องคํานึงถึงกระบวนการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ตามขอบเขตที่มีการเห็นชอบร่วมกันกับผู้รับบริการ 

 
๒๒๑๐.C๒  : วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานบริการให้คําปรึกษา ต้องสอดคล้องกับ 

การสร้างคุณค่า ยุทธศาสตร์ และวัตถุประสงค์หรือเป้ าหมาย 
ของหน่วยงานของรัฐ 

 
๒๒๒๐  :  การกําหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน 
 ผู้ตรวจสอบภายในต้องกําหนดขอบเขตของการปฏิบัติงานให้เพียงพอ ในอันที่จะช่วยให้

สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ 
 

๒๒๒๐.A๑  :  ขอบเขตของการปฏิบัติงานตรวจสอบต้องกําหนดให้ครอบคลุมถึง 
ระบบการทํางานต่างๆ  เอกสาร หลักฐาน รายงาน บุคลากร และทรัพย์สินต่างๆ  
รวมทั้งในส่วนที่อยู่ในความดูแลของบุคคลอ่ืนๆ  
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                   ๒๗ 

 
๒๒๒๐.A๒ : ในระหว่างการปฏิบัติงานบริการให้ความเชื่อมั่น หากผู้รับบริการ 

ขอรับคําปรึกษาในเรื่องที่มีนัยสําคัญ ผู้ตรวจสอบภายในควรทําความ
เข้าใจกับผู้รับบริการเป็นลายลักษณ์อักษรเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ 
ขอบเขต ความรับผิดชอบ และความคาดหวังอื่นๆ ของผู้รับบริการ 
ทั้ งนี้  ในการรายงานผลการปฏิ บั ติงานบริการให้คําปรึกษาแก่
ผู้รับบริการผู้ตรวจสอบภายในควรปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานบริการให้คําปรึกษา 

 
๒๒๒๐.C๑ : การปฏิบัติงานบริการให้คําปรึกษาผู้ตรวจสอบภายในต้องมั่นใจว่า 

ได้กําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานไว้เพียงพอที่จะบรรลุวัตถุประสงค์
หากในระหว่างปฏิบัติงานมีการปรับปรุงเงื่อนไขเกี่ยวกับขอบเขต 
การปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในต้องหารือกับผู้รับบริการถึงเงื่อนไข 
ที่ปรับปรุงนั้น เพื่อพิจารณาว่าจะปฏิบัติงานต่อไปหรือไม่ 

 
๒๒๒๐.C๒ : ในระหว่างการปฏิบัติงานบริการให้คําปรึกษา ผู้ตรวจสอบภายใน 

ต้องระบุการควบคุมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงาน
และระมัดระวังต่อประเด็นความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญ 

 
๒๒๓๐  :  การจัดสรรทรัพยากร 
 ผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยให้สอดคล้องกับลักษณะและความซับซ้อนของงาน 
ตลอดจนข้อจํากัดของเวลาและทรัพยากรที่มีอยู่ 

 
การตีความ 
เหมาะสม คือ การผสมผสานระหว่างความรู้ ทักษะและความสามารถอื่นๆ ที่จําเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน  
 
เพียงพอ คือ ปริมาณของทรัพยากรที่จาํเป็น เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 

 
๒๒๔๐   : แนวทางการปฏิบัติงาน 

ผู้ตรวจสอบภายในต้องพัฒนาและจัดทําแนวทางการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กําหนด 
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                   ๒๘ 

 
๒๒๔๐.A๑ : แนวทางการปฏิบัติงานต้องกําหนดวิธีการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์

ประเมินผล และบันทึกข้อมูลต่างๆ ที่ได้รับในระหว่างการปฏิบัติงาน 
ทั้งนี้ แนวทางการปฏิบัติงานดังกล่าวต้องได้รับความเห็นชอบก่อนที่จะ 
เริ่มปฏิบัติงาน และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงต้องดําเนินการ 
ขอความเห็นชอบใหม่โดยทันที 

 
๒๒๔๐.C๑ : แนวทางการปฏิบัติงานบริการให้คําปรึกษา อาจจะมีรูปแบบและ

เนื้อหาสาระที่แตกต่างไปตามแต่ละลักษณะของงานที่ได้รับมอบหมาย 
 

๒๓๐๐ :  การปฏิบัติงาน 
ผู้ตรวจสอบภายในต้องระบุ วิเคราะห์ ประเมินผล และจัดเก็บข้อมูลให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

 
๒๓๑๐  :  การระบขุ้อมูล 

ผู้ตรวจสอบภายในต้องระบุข้อมูลที่มีความเพียงพอ มีความน่าเชื่อถือ มีความเกี่ยวข้อง
และที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 
การตีความ : 
ข้อมูลที่มีความเพียงพอ เป็นสิ่งที่เป็นความจริง มีความเพียงพอ และสามารถที่จะโน้มน้าว
ให้เห็นตรงกับผู้ตรวจสอบภายใน  
 
ข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ เป็นสิ่งที่ได้จากการใช้เทคนิคการตรวจสอบที่เหมาะสม  
 
ข้อมูลที่มีความเกี่ยวข้อง เป็นสิ่งที่จะนํามาสนับสนุนข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
จากการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามวัตถุประสงค์  
 
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ จะช่วยให้การดําเนินงานของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ 
 

๒๓๒๐  : การวิเคราะห์และประเมินผล 
ผู้ตรวจสอบภายในต้องใช้วิธีการวิเคราะห์และประเมินผลที่มีความเหมาะสม เพื่อให้
ได้ข้อสรุปและผลการปฏิบัติงานที่ได้รับการยอมรับ 

 
๒๓๓๐  : การจัดเก็บข้อมูล 

ผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดเก็บข้อมูลให้มีความเพียงพอ เช่ือถือได้ เกี่ยวข้อง 
และเป็นประโยชน์ เพื่อสนับสนุนผลการปฏิบัติงานและสรุปผลการตรวจสอบ 
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                   ๒๙ 

๒๓๓๐.A๑ : หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องควบคุมการเข้าถึงข้อมูลที่ได้รับ 
จากการปฏิบัติงานและในการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้บุคคลภายนอกทราบ 
ต้องได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและหรือหลังจาก 
มีการปรึกษาฝ่ายกฎหมายก่อนตามความเหมาะสม 

 
๒๓๓๐.A๒ : หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องกําหนดระยะเวลาในการเก็บ

รักษาข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงาน ไม่ว่าข้อมูลจะถูกเก็บอยู่ในสื่อ
รูปแบบใด ทั้งนี้ ระยะเวลาในการเก็บรักษาข้อมูลต้องให้สอดคล้องกับ
แนวทางปฏิ บั ติของหน่วยงานของรัฐ และระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ของหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง 

 
๒๓๓๐.C๑ : หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องกําหนดนโยบายในการเก็บรักษา

ข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติงานบริการให้คําปรึกษา รวมทั้งการเผยแพร่
ข้อมูลดังกล่าวให้กับบุคคลภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ  
ทั้ งนี้ ต้องให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิ บั ติของหน่วยงานของรัฐ 
และระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

 
๒๓๔๐   : การกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องมีการกํากับดูแลการปฏิ บั ติงานที่ ได้
มอบหมายอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การปฏิบัติงานสามารถบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้อย่างมีคุณภาพ และเป็นการช่วยพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของผู้ตรวจสอบภายในให้ดีย่ิงขึ้น 
 
การตีความ : 
การกํากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ขึ้นอยู่กับความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ของผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงความซับซ้อนของงานที่มอบหมายให้
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ ในการกํากับดูแลการดําเนินงาน 
ในหน่วยงานไม่ว่าจะเป็นส่วนที่เกี่ยวข้องหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
แต่อาจมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในที่มีประสบการณ์ เหมาะสมให้ เป็น
ผู้ดําเนินการสอบทาน โดยให้มีการเก็บรวบรวมเอกสารหลักฐานที่ใช้ในการกํากับดูแล
การปฏิบัติงานดังกล่าว 
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                   ๓๐ 

๒๔๐๐ : การรายงานผลการตรวจสอบ 
ผู้ตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการตรวจสอบตามที่ได้รับมอบหมายอย่างทันท่วงที 

 
๒๔๑๐  :   หลักเกณฑ์ในการรายงานผลการตรวจสอบ 

รายงานผลการตรวจสอบต้องประกอบด้วย  วัตถุประสงค์  ขอบเขต  และ 
ผลการตรวจสอบ 

 
๒๔๑๐.A๑ : การรายงานผลการตรวจสอบต้องมี ผลการตรวจสอบซึ่ งผล 

การตรวจสอบนั้น จะรวมถึงข้อสรุป ข้อเสนอแนะ และแผนการปรับปรุง
แก้ไขการดําเนินงานที่เหมาะสม อย่างไรก็ตาม ความคิดเห็นของ 
ผู้ตรวจสอบภายในที่ เสนอนั้น จะต้องคํานึงถึงความคาดหวังของ
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนต้องมีข้อมูลสนับสนุนที่เพียงพอ น่าเชื่อถือ มีความเกี่ยวข้อง
และเป็นประโยชน์ 

 
การตีความ :  
การให้ความเห็นในการปฏิบัติงานตรวจสอบ อาจจะเป็นการจัดลําดับ
ความสําคัญ การสรุปประเด็นหรือการอธิบายเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน 
ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องกับการควบคุมที่เฉพาะเจาะจงในส่วนของขั้นตอน
การปฏิบัติงาน ความเสี่ยง หรือภารกิจงาน ดังนั้น การเสนอความเห็น
จึงให้มีการพิจารณาถึงผลการปฏิบัติงานและความมีนัยสําคัญ 

 
๒๔๑๐.A๒ : ผู้ตรวจสอบภายในควรกล่าวถึงข้อตรวจพบที่ดีในการปฏิบัติงานของ   

หน่วยรับตรวจไว้ในรายงานผลการตรวจสอบด้วย 
 
๒๔๑๐.A๓ : การเผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบ ให้บุคคลภายนอกหน่วยงานของรัฐทราบ

ต้องระบุข้อจํากัดในการเผยแพร่และการนําผลการตรวจสอบไปใช้ต่อด้วย 
 
๒๔๑๐.C๑ : รูปแบบและเนื้อหาของการรายงานความคืบหน้าและการรายงานผล

การตรวจสอบบริการให้คําปรึกษาจะแตกต่างกันไปตามลักษณะของงาน
และความต้องการของผู้รับบริการ 

 
๒๔๒๐   :  คุณภาพของรายงานผลการตรวจสอบ 

การรายงานผลการตรวจสอบต้องรายงานด้วยความถูกต้องเที่ยงธรรม ชัดเจน รัดกุม 
สร้างสรรค์ ครบถ้วน และทันกาล 
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                   ๓๑ 

การตีความ : 
การรายงานผลการตรวจสอบด้วยความถูกต้อง คือ โดยปราศจากข้อผิดพลาด 
และการบิดเบือนโดยให้มีลักษณะตรงไปตรงมาตามข้อเท็จจริง   
 
การรายงานด้วยความเที่ ยงธรรม  คือ  มีความยุติธรรม  ไม่อคติ  ไม่ลํ าเอียง  
และเป็นผลที่ได้มาจากการประเมินข้อเท็จจริงและสถานการณ์ทั้งหมดอย่างยุติธรรม
และสมดุล 
 
การรายงานด้วยความชัดเจน คือ ใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย และเป็นเหตุเป็นผล หลีกเลี่ยง
การใช้คําศัพท์เทคนิคที่ไม่จําเป็น รวมถึงมีการกล่าวถึงข้อมูลที่สําคัญ และเกี่ยวข้องไว้
อย่างครบถ้วน  
 
การรายงานท่ีรัดกุม คือ ตรงประเด็น ไม่เยิ่นเย้อ ไม่ซ้ําซ้อน และไม่มีการนําเสนอ
รายละเอียดปลีกย่อยที่ไม่จําเป็น  
 
การรายงานที่สร้างสรรค์ เป็นการสร้างประโยชน์ให้กับผู้รับบริการและหน่วยงาน 
อันจะนําไปสู่การปรับปรุงในส่วนที่จําเป็น  
 
การรายงานที่ครบถ้วน เป็นการนําเสนอข้อมูลที่มีใจความสําคัญต่อผู้อ่านรายงาน
อย่างครบถ้วน ซึ่งรวมถึงข้อมูลสําคัญที่เกี่ยวข้องตลอดจนการให้ข้อสังเกตต่างๆ  
ที่เป็นการสนับสนุนข้อเสนอแนะและสรุปผลการตรวจสอบ 
 
การรายงานที่ทันกาล คือ การรายงานที่ทันเวลา โดยเปิดโอกาสให้ฝ่ายบริหาร 
ได้ดําเนินการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
๒๔๒๑   :  ข้อผิดพลาดของรายงานผลการตรวจสอบ 

ในกรณีที่ตรวจพบว่า รายงานผลการตรวจสอบที่เสนอมีข้อผิดพลาดหรือละเลย 
ในการกล่าวถึงประเด็นหลักที่สําคัญ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องรีบแก้ไข 
และจัดส่งรายงานฉบับที่แก้ไขแล้วให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องทันที 
 

๒๔๓๐   :  การระบุข้อความการปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานและจรรยาบรรณ
การตรวจสอบภายใน 
การระบุในรายงานผลการตรวจสอบว่า การปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน  ก็ ต่อเมื่อผลการประเมิน 
การประกันและปรับปรุงคุณภาพงานระบุว่า การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในแล้วเท่านั้น 
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๒๔๓๑   :  การเปิดเผยการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานและจรรยาบรรณ
การตรวจสอบภายใน 
กรณีที่ผู้ตรวจสอบภายในไม่สามารถปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามหลักเกณฑ์ 
มาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน
ต้องมีการเปิดเผยไว้ในรายงานผลตรวจสอบตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

• หลักการหรือกฎเกณฑ์ในข้อใดของหลักเกณฑ์ มาตรฐานและจรรยาบรรณ 
การตรวจสอบภายในที่ไม่สามารถปฏิบัติตามได้ 

• เหตุผลที่ทําให้ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานและจรรยาบรรณ
การตรวจสอบภายในนั้นได้ 

• ผลกระทบที่เกิดขึ้น เมื่อไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานและ
จรรยาบรรณการตรวจสอบภายในนั้นได้ 

 
๒๔๔๐   :  การเผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบ 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องเผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบให้บุคคล 
ที่เกี่ยวข้องทราบตามความเหมาะสม 

 
การตีความ : 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่รับผิดชอบในการสอบทานรายงาน 
ผลการตรวจสอบก่อนที่จะเผยแพร่ผลการตรวจสอบ รวมทั้ง กําหนดผู้ที่ได้รับรายงาน
และวิธีการเผยแพร่รายงานนั้น ทั้ งนี้  หากหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
จะมอบหมายหน้าที่นี้ให้ผู้อื่น หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในยังคงมีหน้าที่
รับผิดชอบในเรื่องดังกล่าว 
 
๒๔๔๐.A๑ : หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่รับผิดชอบในการเผยแพร่

รายงานผลการตรวจสอบให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องทราบ 
 
๒๔๔๐.A๒ : การเสนอรายงานผลการตรวจสอบให้แก่บุคคลภายนอกที่ไม่ได้ระบุไว้

ในกฎหมายหรือคําสั่งที่เกี่ยวข้องของทางราชการ หัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในต้องดําเนินการในเรื่องต่อไปนี้ 
• ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงานของรัฐ 
• ปรึกษากับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและหรือที่ปรึกษาด้านกฎหมาย

ตามความเหมาะสม และ 
• ควบคุมการเผยแพร่รายงานผลการตรวจสอบโดยระบุข้อจํากัด

ในการใช้รายงานดังกล่าว 
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๒๔๔๐.C๑ : หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่รับผิดชอบในการเผยแพร่
รายงานผลการตรวจสอบการบริการให้คําปรึกษาแก่ผู้รับบริการ 

 
๒๔๔๐.C๒ : ในระหว่างการปฏิบัติงานบริการให้คําปรึกษา อาจมีการบ่งชี้ประเด็น

เกี่ยวกับการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม 
หากเป็นเรื่องที่มีความสําคัญต่อหน่วยงานของรัฐในภาพรวม ผู้ตรวจสอบ
ภายในต้องรายงานให้กับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบ 

 
๒๔๕๐   :  การให้ความเห็นในภาพรวม 
 การแสดงความเห็นในภาพรวมของรายงานผลการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน 

ต้องพิจารณาถึงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และความเส่ียงของหน่วยงานของรัฐ ตลอดจน 
ความคาดหวังของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้ ความเห็นในภาพรวมดังกล่าวต้องมีข้อมูลที่เพียงพอ เช่ือถือได้ มีความเกี่ยวข้อง 
และเป็นประโยชน์ 

 
การตีความ : 
การสื่อสารรายงานผลการตรวจสอบ ให้รวมถึงเรื่องดังนี้ 

• ขอบเขตการปฏิบัติงาน รวมถึงช่วงระยะเวลาที่ให้ความเห็นในเรื่องต่างๆ 
• ข้อจํากัดของขอบเขตการปฏิบัติงาน 
• การพิจารณาแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมถึงการใช้ผลการ

ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน/ที่ปรึกษาอื่นๆ 
• การสรุปข้อมูลสําคัญที่ใช้สนับสนุนความเห็น 
• กรอบความเสี่ยงหรือการควบคุมหรือหลักเกณฑ์อื่นๆ ที่ เป็นพื้นฐาน 

การให้ความเห็นโดยรวม 
• ความเห็นโดยรวม การใช้ดุลยพินิจ หรือข้อสรุปที่ยุติ 
ทั้งนี้ ต้องชี้แจงสาเหตุของความเห็นโดยรวมที่ไม่น่าพอใจในรายงานดังกล่าว 
 

๒๕๐๐ :  การติดตามผล 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องกําหนดและรักษาระบบการติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ
ในรายงานผลการตรวจสอบ 
 
๒๕๐๐.A๑ : หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องกําหนดกระบวนการติดตามผลการตรวจสอบ

เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่า หัวหน้าหน่วยงานของรัฐได้มีการสั่งการให้มีการปฏิบัติ
ตามข้อเสนอแนะที่ ได้นําเสนอในรายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบหรือหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐได้ยอมรับความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 
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๒๕๐๐.C๑ : หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องมีการติดตามการปฏิบัติตามผลของงานบริการ 
ให้คําปรึกษาตามขอบเขตการปฏิบัติงานที่ได้มีการเห็นชอบร่วมกับผู้รับบริการ 

 
๒๖๐๐ : การยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 
 ในกรณีที่หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเห็นว่า ความเสี่ยงที่ เหลืออยู่ที่ฝ่ายบริหาร 

ยอมรับนั้น อาจจะไม่อยู่ในระดับที่หน่วยงานของรัฐสามารถยอมรับได้ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในต้องหารือกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หากยังไม่สามารถหาข้อยุติได้หัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในต้องเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาหาข้อยุติต่อไป 

 
 การตีความ :  
 การระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของฝ่ายบริหารนั้น อาจพิจารณาได้จากการปฏิบัติงานให้ความเชื่อมั่น

หรือการให้คําปรึกษา การติดตามความก้าวหน้าของผลการตรวจสอบครั้งก่อนหรืออื่นๆ  
ทั้งนี้ การหาข้อยุติเกี่ยวกับความเสี่ยงไม่ใช่หน้าที่ของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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ส่วนที่ ๓ 
คําอธิบายศัพท์ 
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คํานิยาม 
การตรวจสอบภายใน กิ จกรรมการให้ ความเชื่ อมั่ นและการให้ คํ าปรึกษาอย่ างเที่ ยงธรรม 

และเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานของรัฐให้ดีขึ้น และจะช่วยให้หน่วยงานของรัฐบรรลุถึงเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผล
ของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแล 
อย่างเป็นระบบ 

 
คําอธิบายศัพท์ 
กฎบัตรการตรวจสอบภายใน เอกสารทางการที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อกําหนดวัตถุประสงค์ อํานาจหน้าที่ 
(Charter) และความรับผิดชอบของงานตรวจสอบภายใน ซึ่งกฎบัตรการตรวจสอบ

ภายในต้องประกอบด้วย 
 : สถานภาพของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 : สายการรายงาน ซึ่ งรวมถึงความสัมพันธ์ของหัวหน้าหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายในกับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 : สิทธิในการเข้าถึงข้อมูล บุคลากร และทรัพย์สินต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 : ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 
การกํากับดูแล กระบวนการดําเนินงาน  เพื่อกํากับดูแลและควบคุมให้การปฏิบัติงานของ 
(Governance) หน่วยงานต่างๆ ภายในหน่วยงานของรัฐเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

ประสิทธิผล มีความโปร่งใส และเป็นธรรม 
 
การกํากับดูแลเทคโนโลยี กระบวนการที่สร้างความมั่นใจว่า ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ 
สารสนเทศ หน่วยงานของรัฐได้มีส่วนสนับสนุนวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของ
(Information Technology หน่วยงานของรัฐ 
Governance) 
 
การควบคุม (Control) การกระทําใดๆ ก็ตามที่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหาร และกลุ่มบุคคล
 กําหนดให้มีขึ้นในการจัดการความเสี่ยง โดยการวางแผนงาน จัดองค์กร 
 และกําหนดแนวทางในการดําเนินงานที่มีประสิทธิผลเพียงพอที่จะทําให้
 เกิดความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า การดําเนินงานสามารถบรรลุ 
 ผลสําเร็จได้ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ 
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การควบคุมพื้นฐาน การควบคุมที่สนับสนุนการบริหารจัดการและการกํากับดูแล โดยจัดให้
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีระบบการควบคุมในส่วนโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
(Information Technology เช่น ระบบงานข้อมูล ระบบเครือข่าย และบุคลากร ซึ่งประกอบด้วย  
Controls)  การควบคุ มแบบทั่ วไป  (General Controls) และแบบเฉพาะทาง  
 (Technical Controls) 
 
การทุจริต (Fraud) การกระทําที่กฎหมายระบุว่า เป็นการฉ้อฉล หลอกลวง ปกปิด หรือละเมิด

อํานาจหน้ าที่ ตามความรับผิดชอบ และเป็นการกระทํ าที่ เกิดขึ้ น 
โดยปราศจากการข่มขู่ บังคับ หรือมีเหตุบีบคั้นจากผู้อื่น การทุจริต  
คือ การกระทําของบุคคลหรือองค์กร เพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพย์สิน เงินทอง 
หรือบริการพิ เศษ  โดยไม่ ต้ องจ่ ายเงินหรือค่ าตอบแทนใดๆ หรือ 
เป็นการกระทําเพื่อก่อให้ เกิดผลประโยชน์ส่วนตัวหรือผลประโยชน์ 
ทางธุรกิจอ่ืน 

 
การบริหารความเสี่ยง กระบวนการระบุ ประเมิน จัดการ และควบคุมเหตุการณ์หรือสถานการณ์ 
(Risk Management) ที่ไม่พึงประสงค์ที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล     

ว่าหน่วยงานของรัฐสามารถบรรลุเป้าหมาย 
 
การสร้างคุณค่าเพิ่ม การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในด้วยความเที่ยงธรรม ในอันที่จะเป็นการสร้าง   
(Add Value) มูลค่าเพิ่มให้กับหน่วยงานของรัฐและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยทําให้ 
 หน่วยงานของรัฐสามารถปรับปรุงการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพและ
 ประสิทธิผลย่ิงขึ้น ซึ่งอาจดําเนินการในรูปแบบของการให้คําปรึกษาแนะนํา 
 หรือการรายงานเป็นลายลักษณ์อักษรหรืออื่นๆ ที่เห็นสมควร เพื่อให้ 
 การดําเนินงานของหน่วยงานของรัฐสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะบุคคลซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ และประสบการณ์

ด้านต่างๆ ทั้ งจากภาครัฐและเอกชน โดยจะทําหน้าที่กํากับดูแล 
ให้หน่วยงานของรัฐมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ  
มีมาตรการการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่รัดกุม  
เพื่ อให้การบริหารงานหน่วยงานของรัฐโดยรวมเป็นไปอย่างโปร่งใส  
มีการบริหารจัดการที่ดี เป็นที่เช่ือถือแก่สาธารณชน  

 
ความเสี่ยง (Risk) ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมาย

ของหน่วยงานของรัฐ ความเสี่ยงสามารถวัดได้ในรูปของผลกระทบและ
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น 
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                   ๓๘ 

งานบริการให้ความเชื่อมั่น การตรวจสอบหลักฐานต่างๆ อย่างเที่ยงธรรม เพื่อให้ได้มาซึ่งการประเมินผล
(Assurance Services) อย่างอิสระ โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพในกระบวนการการกํากับดูแล 
 การบริหารความเสี่ ยง และการควบคุมของหน่ วยงานของรัฐ เช่น  
 การตรวจสอบงบการเงิน ผลการดําเนินงาน การปฏิบัติตามกฎ หลักเกณฑ์ 
 และข้อบังคับความมั่นคงปลอดภัยของระบบต่างๆ และการตรวจสอบ
 ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงินการบัญชี เป็นต้น 
 
งานบริการให้คําปรึกษา การบริการให้คําปรึกษาแนะนํา และบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยลักษณะงาน
(Consulting Services) และขอบเขตของงานจะจัดทํ าข้อตกลงร่วมกับผู้ รับบริการและ 
 มีจุดประสงค์ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับหน่วยงานของรัฐ โดยการปรับปรุง
 กระบวนการการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของ
 หน่วยงานของรัฐให้ดีขึ้น เช่น การให้คําปรึกษาแนะนํา ในเรื่องความคล่องตัว
 ในการดําเนินงาน การออกแบบระบบงาน วิธีการต่างๆ ในการปฏิบัติงาน 
 และการฝึกอบรม เป็นต้น 
 
ต้อง (Must) การเน้นความสําคัญและจําเป็นในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 
แนวทางการปฏิบัติงาน การกําหนดรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย  

ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่ง
ของแผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้ทีมงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
แต่ละเรื่องที่จะตรวจสอบ ด้วยวัตถุประสงค์อะไร ที่หน่วยรับตรวจใด   
ณ เวลาใด และใช้วิธีการและเทคนิคการตรวจสอบใด จึงจะช่วยให้     
การรวบรวมหลักฐานในรายละเอียดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ผลการปฏิบัติงานของผู้อื่น รายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบหรือการให้คําปรึกษาด้านต่างๆ  
 ของบุคคลอ่ืนที่นอกเหนือจากผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน 
 เช่น รายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายนอก รายงานของ 
 ที่ปรึกษาโครงการของหน่วยงานของรัฐ เป็นต้น 
 
แผนการตรวจสอบ แผนการปฏิบัติงานที่หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจัดทําขึ้นไว้ล่วงหน้า  

เกี่ยวกับเรื่องที่ จะตรวจสอบ จํานวนหน่วยรับตรวจ ระยะเวลาที่ ใช้ 
ในการปฏิบัติงาน ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ รวมทั้งงบประมาณที่ใช้
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพื่อประโยชน์ในการสอบทานความก้าวหน้า
ของการปฏิ บั ติงานตรวจสอบเป็นระยะๆ  และให้ปฏิ บั ติงานได้ 
อย่างราบรื่นทันตามกําหนดเวลา 
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มาตรฐานการตรวจสอบภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ                   ๓๙ 

แผนการปฏิบัติงาน แผนการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในจัดทําไว้
ล่วงหน้าว่าจะตรวจสอบเรื่องใด ที่หน่วยรับตรวจใด ด้วยวัตถุประสงค์  
ขอบเขต วิธีการใด และทรัพยากรที่ใช้เท่าใดจึงจะทําให้การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบบรรลุผลสําเร็จ 

 
ผู้รับบริการ ผู้ร้องขอรับการบริการหรือหน่วยรับตรวจ 
 
ฝ่ายบริหาร ผู้ทําหน้าที่บริหารซึ่งดํารงตําแหน่งรองจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
 ไม่เกินสามลําดับ 
 
ภารกิจงานตรวจสอบภายใน    งานของผู้ตรวจสอบภายในที่กําหนดไว้ในหลักเกณฑ์ มาตรฐานและ

จรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน  
 
ยุทธศาสตร์ การกําหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของหน่วยงานของรัฐ 
 
หน่วยงานของรัฐ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงานที่รับผิดชอบงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ 
 
หน่วยรับตรวจ หน่วยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ 
 
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ 
  
หัวหน้าหน่วยงาน ผู้ดํารงตําแหน่งสูงสุดในหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งทําหน้าที่ในการกํากับ
ตรวจสอบภายใน ดูแลการบริหารงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และกรณีที่หน่วยงาน
 ของรัฐ เลือกใช้บริการตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบจากภายนอก  
 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจะเป็นผู้รับผิดชอบในการดูแล 
 เรื่องของสัญญาว่าจ้าง และคุณภาพความน่าเชื่อถือของผลงาน รวมท้ัง
 รายงานให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ 
 และติดตามผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
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หลักเกณฑ์ปฏิบตัิการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
 
    ข้อ ๑ ในหลักเกณฑ์นี้ 
    “การตรวจสอบภายใน” หมายความว่า กิจกรรมให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษา 
อย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ  
ให้ดีขึ้น และจะช่วยให้หน่วยงานของรัฐบรรลุถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยการประเมิน 
และปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ 
    “หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า 
    (๑)  ส่วนราชการ 
    (๒)  รัฐวิสาหกิจ 
    (๓)  หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ 
และองค์กรอัยการ 
    (๔)  องค์การมหาชน 
    (๕)  ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
    (๖)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    (๗)  หน่วยงานอื่นของรัฐตามท่ีกฎหมายก าหนด 
    “คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการที่ก ากับดูแลหรือผู้ก ากับดูแลหน่วยงานของรัฐ
ตามกฎหมายของหน่วยงานของรัฐนั้น 
    “หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ  
    “ฝ่ายบริหาร” หมายความว่า ผู้ท าหน้าที่บริหารซึ่งด ารงต าแหน่งรองจากหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
ไม่เกินสามล าดับ 
    “คณะกรรมการตรวจสอบ” หมายความว่า คณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้อ ๑๐ – ๑๕ ของหลักเกณฑ์นี้ 
    “หน่วยงานตรวจสอบภายใน” หมายความว่า หน่วยงานที่รับผิดชอบงานตรวจสอบภายในของ
หน่วยงานของรัฐ  
    “หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน” หมายความว่า ผู้ด ารงต าแหน่งสู งสุดในหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน  
    “ผู้ตรวจสอบภายใน” หมายความว่า ผู้ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ 
หรือด ารงต าแหน่งอ่ืนที่ท าหน้าที่เช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ 
    “หน่วยรับตรวจ” หมายความว่า หน่วยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ 
    ข้อ ๒  กรมบั ญชี กลางเป็ นผู้ ก าหนดคู่ มื อหรื อแนวปฏิ บั ติ เกี่ ยวกั บการตรวจสอบภายใน 
ให้หน่วยงานของรัฐ ตามข้อ (๑) และ (๓) – (๗)  ถือปฏิบัติ  และส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
เป็นผู้ก าหนดคู่มือหรือแนวปฏิบัติให้หน่วยงานของรัฐ ตามข้อ (๒) ถือปฏิบัติ 
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ความท่ัวไป 
    ข้อ ๓ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
    ข้อ ๔ การบริหารงานทั่วไปของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นตรง
ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เว้นแต่ การแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง และประเมินผลงาน 
ของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐที่มีคณะกรรมการตรวจสอบ ให้เป็นไปตามอ านาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้อ ๑๓ 
    หัวหน้าหน่วยงานของรัฐต้องจัดสรรบุคลากรและทรัพยากร เพ่ือให้การปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณงานและความซับซ้อนของภารกิจของหน่วยงานของรัฐ
    ข้อ ๕ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายในต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
    (๑)  มีความรู้ ทักษะ และความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
    (๒)  มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และค าสั่ง 
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ 
    (๓)  มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
ของหน่วยงานของรัฐ 
    ข้อ ๖ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจะแต่งตั้งให้ผู้ตรวจสอบภายในรักษาการต าแหน่งอ่ืนในขณะเดียวกัน
ไม่ได ้
    หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและหรือคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาสั่งการให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติงานอ่ืนได้ตามควรแก่กรณี ทั้งนี้ งานดังกล่าวต้องไม่ท าให้ผู้ต รวจสอบภายในขาดความเป็นอิสระ 
และความเที่ยงธรรมในกิจกรรมที่ตรวจสอบ  
    ข้อ ๗ ให้ผู้ตรวจสอบภายในด ารงไว้ซึ่งความเป็นอิสระและไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ในกิจกรรมที่ตรวจสอบ และปราศจากการแทรกแซงในการปฏิบัติงานและการเสนอความเห็นในการตรวจสอบ
ของฝ่ายบริหารหรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด รวมทั้งต้องไม่ตรวจสอบงานที่ตนเคยท าหน้าที่บริหารหรือปฏิบัติงาน
ภายในระยะเวลาหนึ่งปีก่อนการตรวจสอบ 
    ผู้ตรวจสอบภายในไม่ควรเป็นกรรมการในคณะกรรมการใดๆ ของหน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงาน
ในสังกัดอันมีผลกระทบต่อความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและการเสนอความเห็นในการตรวจสอบ 
    ข้อ ๘ ให้ผู้ตรวจสอบภายในมีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล บุคคล เอกสารหลักฐาน และทรัพย์สินต่างๆ 
เพ่ือรับทราบข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
    ข้อ ๙ กรณีหน่วยงานของรัฐไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนดได้ ให้ขอท าความตกลงกับกระทรวงการคลัง 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
    ข้อ ๑๐ ให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย ประธานกรรมการ
ตรวจสอบหนึ่งคน กรรมการตรวจสอบผู้ทรงคุณวุฒิไม่น้อยกว่าสองคนแต่ไม่เกินสี่คน และให้หัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ 
    กรรมการตรวจสอบผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อยหนึ่งคนต้องเป็นกรรมการในคณะกรรมการหรือ 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
    ข้อ ๑๑ คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
    (๑)  เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ เพียงพอที่จะท าหน้าที่ในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยอย่างน้อยหนึ่งคนต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ 
ด้านการเงินการบัญชีหรือด้านการตรวจสอบภายใน 
    (๒)  เป็นผู้มีความเข้าใจในภารกิจของหน่วยงานของรัฐ 
    (๓)  เป็นผู้สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ และแสดงความเห็นและรายงานผลการด าเนินงาน 
ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม 
    ข้อ ๑๒  คณะกรรมการตรวจสอบต้องไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปนี้  
    (๑)  ไม่เป็นข้าราชการประจ าที่ด ารงต าแหน่งในกระทรวงเจ้าสังกัดของหน่วยงานของรัฐนั้น 
    (๒)  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ก าหนดนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติหรือ 
มีอ านาจในการตัดสินใจด้านการบริหาร รวมทั้งไม่เป็นข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาได้รับเงินเดือน
หรือค่าตอบแทนประจ าจากหน่วยงานของรัฐ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานของรัฐนั้น ทั้งนี้ ไม่ว่าในขณะด ารงต าแหน่ง
หรือภายในระยะเวลาสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
    (๓)  ไม่เป็นผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับหน่วยงานของรัฐนั้น ทั้งนี้ ไม่ว่าในขณะด ารงต าแหน่ง 
หรือภายในระยะเวลาหนึ่งปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
    (๔)  ไม่เป็นบุพการี ผู้สืบสันดาน หรือคู่สมรส ของคณะกรรมการ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐนั้น 
    ข้อ ๑๓ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ ดังนี้ 
    (๑)  จั ดท ากฎบั ตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้ สอดคล้ องกั บขอบเขตความรั บผิ ดชอบ 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ และมีการสอบทาน 
ความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
    (๒)  สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงและกระบวนการก ากับดูแลที่ดี  
    (๓)  สอบทานให้หน่วยงานของรัฐมีการรายงานการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 
    (๔)  สอบทานการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน รวมทั้งข้อก าหนดอ่ืนของหน่วยงานของรัฐ 
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    (๕)  ก ากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ให้มีความเป็นอิสระเพ่ือพัฒนา 
การปฏิบัติงานในหน้าที่ 
    (๖)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีโอกาส 
เกิดการทุจริตทีอ่าจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ 
    (๗)  ให้ข้อเสนอแนะการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง และประเมินผลงาน
ของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ 
    (๘)  ประชุมหารือร่วมกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน หรือผู้สอบบัญชีที่ส านัก งาน 
การตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบเกี่ยวกับผลการตรวจสอบและเรื่องอ่ืนๆ และอาจเสนอแนะให้สอบทาน 
หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ 
    (๙)  รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งต่อคณะกรรมการ
    (๑๐) ประเมินผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้ง
เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งต่อคณะกรรมการ 
    (๑๑) ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการมอบหมาย 
    หน่วยงานของรัฐสามารถก าหนดหน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ิมเติมจากวรรคหนึ่งได้  
    ข้อ ๑๔ วาระการด ารงต าแหน่ง วาระการประชุม และอ่ืนๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้เป็นไปตามท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด  
    ข้อ ๑๕ ค่าตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบให้เป็นไปตามอัตราที่กฎหมายก าหนด 
 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
    ข้อ ๑๖ ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐรับผิดชอบตรวจสอบหน่วยรับตรวจดังนี้
    (๑)  หน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ตามข้อ (๑) ให้รับผิดชอบตรวจสอบ ดังนี้
      (๑.๑) หน่วยงานตรวจสอบภายในระดับกระทรวง รับผิดชอบตรวจสอบการปฏิบัติงานของ 
ส่วนราชการในสังกัดกระทรวง  
      ในกรณี ที่ ตรวจสอบงาน/โครงการของส่ วนราชการในสั งกัดของกระทรวงนอกเหนือ 
จากงานของส านักงานปลัดกระทรวง จะต้องเป็นการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
งาน/โครงการที่มีความส าคัญต่อผลส าเร็จของนโยบายกระทรวง และเป็นงาน/โครงการที่ได้รับนโยบาย 
ให้ติดตามก ากับดูแลเป็นกรณีพิเศษ โดยให้ประสานแผนการตรวจสอบกับส่วนราชการนั้นๆ ด้วย 
      (๑.๒) หน่วยงานตรวจสอบภายในระดับกรม รับผิดชอบตรวจสอบราชการบริหารส่วนกลาง 
ที่มีส านักงานตั้งอยู่ในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคหรือต่างประเทศ   
      ในกรณีที่มีความจ าเป็นหรือสมควร หัวหน้าส่วนราชการ อาจมอบหมายให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในระดับกรม ตรวจสอบส่วนราชการในสังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาคได้ 
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      (๑.๓)  หน่วยงานตรวจสอบภายในระดับจังหวัด รับผิดชอบตรวจสอบราชการบริหารส่วนภูมิภาค
      ในกรณีที่ส่วนราชการในส่วนกลาง มีหน่วยงานตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค หัวหน้าส่วนราชการ 
ในส่วนกลาง อาจมอบอ านาจให้ผู้ว่าราชการจังหวัดด าเนินการแทนตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ 
ระเบียบว่าด้วยการบริหารราชการแผ่นดิน กฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
กฎหมายว่าด้วยการเงินหรือระเบียบอ่ืนๆ ของทางราชการ โดยให้ผู้ตรวจสอบภายใน ตามข้อ (๑.๓)  
เป็นผู้รับผิดชอบตรวจสอบเฉพาะในส่วนที่ผู้ว่าราชการจังหวัดได้รับมอบอ านาจให้ด าเนินการแทน                     
    (๒)  หน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ตามข้อ (๒) – (๗) ให้รับผิดชอบตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐนั้น 
    ข้อ ๑๗ ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
    (๑)  ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงาน 
และการด าเนินงานด้านต่างๆ ของหน่วยงานของรัฐ โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานของรัฐ 
คณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ่ืนใดที่ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน  
โดยค านึงถึงการก ากับดูแลที่ดี ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเพียงพอ 
ของการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐด้วย 
    (๒)  ก าหนดกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์ อักษรและเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐก่อนเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทาน 
ความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
    (๓)  จัดให้มีการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอก และเสนอรายงาน
ผลประเมิน ปัญหาและอุปสรรค รวมทั้ งแผนปรับปรุงการด าเนินงานเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
    (๔)  จัดท าและเสนอแผนการตรวจสอบประจ าปีต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐก่อนเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณหรือปีปฏิทินแล้วแต่กรณี 
    ในกรณีที่หน่วยงานตรวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบที่มีระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งปีขึ้นไป 
ให้น ามาใช้ประกอบการพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปีด้วย 
      (๔.๑)  กรณี หน่ วยงานตรวจสอบภายในของหน่ วยงานของรัฐ ตามข้ อ (๑) หน่ วยงาน 
ตรวจสอบภายในระดับกระทรวง ตรวจสอบส่วนราชการในสังกัดกระทรวงที่นอกเหนือจากงานในส านักงาน
ปลัดกระทรวงให้ส าเนาแผนการตรวจสอบให้หัวหน้าส่วนราชการในสังกัดกระทรวงทราบด้วย 
      (๔.๒) กรณีหน่วยตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ตามข้อ (๑) หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ระดับกรม ตรวจสอบส่วนราชการในสังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาค ให้ส าเนาแผนการตรวจสอ บ 
ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดทราบด้วย 
    (๕)  ให้ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนุมัติตามข้อ (๔) 
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    (๖)  จัดท าและเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ภายในเวลาอันสมควรหรืออย่างน้อยทุกสองเดือนนับจากวันที่ด าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จตามแผน 
กรณีเรื่องที่ตรวจพบเป็นเรื่องที่จะมีผลเสียหายต่อทางราชการให้รายงานผลการตรวจสอบทันที  
      (๖.๑) กรณหีน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ ตามข้อ (๑) หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ระดับกระทรวง ตรวจสอบส่วนราชการระดับกรมในสังกัดกระทรวง ให้ส่งส าเนารายงานผลการตรวจสอบ 
ให้หัวหน้าส่วนราชการนั้นๆ ทราบด้วย 
      (๖.๒) กรณีหน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ  ตามข้อ (๑) หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในระดับกรม ตรวจสอบหน่วยงานของรัฐในส่วนภูมิภาค ให้ส่งส าเนารายงานผลการตรวจสอบ 
ให้ผู้ว่าราชการจังหวัดทราบด้วย 
      (๖.๓)  กรณีหน่วยงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ  ตามข้อ (๑) หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในระดับจังหวัด ตรวจสอบส่วนราชการส่วนภูมิภาค ให้ส่งส าเนารายงานผลการตรวจสอบ 
ให้หัวหน้าส่วนราชการเจ้าสังกัดของหน่วยรับตรวจนั้นทราบด้วย 
    (๗)  ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจเพ่ือให้การปรับปรุง
แก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 
    (๘)  ในกรณีมีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญมาร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้เสนอขอบเขต
และรายละเอียดของงาน คุณสมบัติของผู้รับจ้าง ระยะเวลาด าเนินการ และผลงานที่คาดหวังจากผู้รับจ้าง
รวมทั้งข้อเสนอโครงการของผู้รับจ้าง ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาอนุมัติให้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญต่อไป 
    (๙)  ปฏิบัติงานในการให้ค าปรึกษาแก่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หน่วยรับตรวจและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
    (๑๐) ประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ่ืนที่ปฏิบัติงาน
เช่นเดียวกัน และหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าขอบเขตของงานตรวจสอบครอบคลุม
เรื่องท่ีส าคัญอย่างเหมาะสมและลดการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อนกัน 
    (๑๑) ปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  
    ข้อ ๑๘ ขอบเขตงานของการตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมถึง การตรวจสอบ วิเคราะห์  
รวมทั้งการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
ของหน่วยงานของรัฐ ซึ่งรวมถึง 
    (๑)  ประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานในหน้าที่ของหน่วยรับตรวจ 
เสนอแนะการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างต่อเนื่อง 
    (๒)  สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรี 
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน รวมทั้งข้อก าหนดอ่ืนของหน่วยงานของรัฐ       
    (๓)  สอบทานความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลการด าเนินงานและการเงินการคลัง 
    (๔)  ตรวจสอบระบบการดูแลรักษา และความปลอดภั ยของทรัพย์สินของหน่ วยรับตรวจ 
ให้มีความเหมาะสมกับประเภทของทรัพย์สินนั้น 
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    (๕)  วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร 
    ข้อ ๑๙ ให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ กรณีท่ีไม่ได้ก าหนดไว้ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานสากล 
    ข้อ ๒๐ ให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติตนให้เป็นไปตามจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐตามท่ีแนบท้ายหลักเกณฑ์ปฏิบัตินี้ 
 

หน่วยรับตรวจ 
    ข้อ ๒๑ ให้หน่วยรับตรวจ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
    (๑)  อ านวยความสะดวกและให้ความร่วมมือแก่ผู้ตรวจสอบภายใน 
    (๒)  จัดเตรียมเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวกับการด าเนินงาน รวมถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วน
สมบูรณ์ พร้อมที่จะตรวจสอบได้  
    (๓)  จัดท าบัญชีและจัดเก็บเอกสารประกอบรายการบัญชีพร้อมที่จะให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ตรวจสอบได ้
    (๔)  จัดให้มีระบบการเก็บเอกสารในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและครบถ้วน 
    (๕)  ชี้แจงและตอบข้อซักถามต่างๆ พร้อมทั้งหาข้อมูลเพิ่มเติมให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน 
    (๖)  ปฏิ บั ติ ตามข้อทั กท้ วง และข้อเสนอแนะของผู้ ตรวจสอบภายในในเรื่ องต่ างๆ ที่ หั วหน้ า 
หน่วยงานของรัฐสั่งให้ปฏิบัติ 
    กรณีที่เจ้าหน้าที่ของหน่วยรับตรวจกระท าการโดยจงใจไม่ปฏิบัติ หรือละเลยต่อการปฏิบัติหน้าที่
ตามวรรคหนึ่งให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานหัวหน้าหน่วยงานของรัฐพิจารณาสั่งการตามควรแก่กรณี 
 

บทเฉพาะกาล 
    ข้อ ๒๒ กรณีหน่วยงานของรัฐไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบให้ขึ้นตรงต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
ไปพลางก่อน และจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาสามปีนับแต่วันที่หลักเกณฑ์ปฏิบัตินี้ 
ใช้บังคับตามรูปแบบที่กระทรวงการคลังก าหนด 
    ข้อ ๒๓ บรรดาการตรวจสอบภายในที่อยู่ระหว่างการด าเนินการก่อนวันที่หลักเกณฑ์ปฏิบัตินี้ 
ใช้บังคับ ให้ด าเนินการต่อไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการตรวจสอบภายในขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๕ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. ๒๕๕๑ 
ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยการตรวจสอบภายใน พ.ศ. ๒๕๕๓ และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๕ จนกว่าจะแล้วเสร็จภายใน 
หนึ่งปีนับแต่วันที่หลักเกณฑป์ฏิบัตินี้ใช้บังคับ 
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แนบท้ายหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
จรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือเป็นการยกฐานะและศักดิ์ศรีของวิชาชีพตรวจสอบภายในให้ได้รับการยกย่อง  และยอมรับ
จากบุคคลทั่วไป รวมทั้งให้การปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายใน                   
จึงต้องพึงประพฤติปฏิบัติตนภายใต้กรอบความประพฤติที่ดีงาม ในอันที่จะน ามาซึ่งความเชื่อมั่น และให้ค าปรึกษา 
อย่างเที่ยงธรรม เป็นอิสระ และเปี่ยมด้วยคุณภาพ 
 
แนวปฏิบัติ 
    ๑. หลักปฏิบัติที่ก าหนดในจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน เป็นหลักการพ้ืนฐานในการปฏิบัติหน้าที่ 
ที่ผู้ตรวจสอบภายในพึงปฏิบัติ โดยใช้สามัญส านึกและวิจารณญาณอันเหมาะสม 
    ๒. ผู้ตรวจสอบภายในควรประพฤติปฏิบัติตนตามกรอบจรรยาบรรณนี้ นอกเหนือจากการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานของรัฐ และกฎหมายหรือหลักเกณฑ์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
    ๓. ผู้ตรวจสอบภายในพึงยึดถือและด ารงไว้ซึ่งหลักปฏิบัติ  ดังต่อไปนี้ 
     ๓ .๑  ความซื่อสัตย์  (Integrity) ความซื่อสัตย์ของผู้ตรวจสอบภายในจะสร้างให้ เกิด 
ความไว้วางใจและท าให้ดุลยพินิจของผู้ตรวจสอบภายในมีความน่าเชื่อถือและยอมรับจากบุคคลทั่วไป 
     ๓ .๒   ความเที่ ยงธรรม (Objectivity) ผู้ ตรวจสอบภายในจะแสดงความเที่ ยงธรรม 
เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพในการรวบรวมข้อมูล ประเมินผล และรายงานด้วยความไม่ล าเอียง ผู้ตรวจสอบภายใน 
ต้องท าหน้าที่อย่างเป็นธรรมในทุกๆ สถานการณ์ และไม่ปล่อยให้ความรู้สึกส่วนตัวหรือความรู้สึกนึกคิด 
ของบุคคลอื่นเข้ามามีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงาน 
     ๓.๓  การปกปิดความลับ (Confidentiality) ผู้ตรวจสอบภายในจะเคารพในคุณค่าและสิทธิ                  
ของผู้ เป็นเจ้าของข้อมูลที่ ได้รับทราบจากการปฏิบัติ งาน และไม่ เปิดเผยข้อมูลดังกล่าว โดยไม่ ได้รับอนุญาต 
จากผู้ที่มีอ านาจหน้าที่โดยตรงเสียก่อน ยกเว้นในกรณีท่ีมีพันธะในแง่ของงานอาชีพและเกี่ยวข้องกับกฎหมายเท่านั้น 
     ๓ .๔  ความสามารถในหน้าที่  (Competency) ผู้ตรวจสอบภายในจะน าความรู้  ทักษะ และ
ประสบการณ ์มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
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หลักปฏิบัติ 
    ๑. ความซ่ือสัตย์ (Integrity) 
     ๑ .๑   ผู้ ตรวจสอบภายในต้ องปฏิ บั ติ หน้ าที่ ของตนด้ วยความซื่ อสั ตย์  ขยั นหมั่ นเพี ยร  
และมีความรับผิดชอบ 
     ๑.๒  ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ และเปิดเผยข้อมูล                   
ตามวิชาชีพที่ก าหนด 
     ๑.๓  ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในการกระท าใดๆ ที่ขัดต่อกฎหมาย หรือไม่เข้าไป
มีส่วนร่วมในการกระท าที่อาจน าความเสื่อมเสียมาสู่วิชาชีพการตรวจสอบภายใน หรือสร้างความเสียหาย 
ต่อหน่วยงานของรัฐ 
     ๑.๔  ผู้ตรวจสอบภายในต้องให้ความเคารพและสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ 
ข้อบังคับและจรรยาบรรณของหน่วยงานของรัฐ 
    ๒. ความเที่ยงธรรม (Objectivity) 
     ๒.๑  ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือสร้างความสัมพันธ์ใดๆ ที่จะน าไปสู่ความขัดแย้ง                 
กับผลประโยชน์ของหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งกระท าการใดๆ ที่จะท าให้เกิดอคติ ล าเอียง จนเป็นเหตุให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างเที่ยงธรรม 
     ๒.๒  ผู้ตรวจสอบภายในไม่พึงรับสิ่งของใดๆ ที่จะท าให้ เกิดหรือก่อให้ เกิดความไม่ เที่ยงธรรม                       
ในการใช้วิจารณญาณเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ 
     ๒.๓  ผู้ตรวจสอบภายในต้องเปิดเผยหรือรายงานข้อเท็จจริงอัน เป็นสาระส าคัญทั้งหมด                          
ที่ตรวจพบ ซึ่งหากละเว้นไม่เปิดเผยหรือไม่รายงานข้อเท็จจริงดังกล่าวแล้ว อาจจะท าให้รายงานบิดเบือนไปจากข้อเท็จจริง 
หรือเป็นการปิดบังการกระท าผิดกฎหมาย 
    ๓. การปกปิดความลับ (Confidentiality) 
     ๓.๑  ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความรอบคอบในการใช้และรักษาข้อมูลต่างๆ ที่ได้รับจาก                      
การปฏิบัติงาน 
     ๓.๒  ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่น าข้อมูลต่างๆ ที่ได้รับจากการปฏิบัติงานไปใช้แสวงหาผลประโยชน์ 
เพ่ือตนเอง และจะไม่กระท าการใดๆ ที่ขัดต่อกฎหมายและประโยชน์ของหน่วยงานของรัฐ 
    ๔. ความสามารถในหน้าที่ (Competency) 
     ๔.๑  ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะในส่วนที่ตนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ                        
และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานเท่านั้น 
     ๔.๒  ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักมาตรฐานการตรวจสอบภายใน                   
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
     ๔.๓  ผู้ตรวจสอบภายในต้องพัฒนาศักยภาพของตนเอง รวมทั้งพัฒนาประสิทธิผล 
และคุณภาพของการให้บริการอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
. 
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บรรณานุกรม 

คูมือการตรวจสอบ เลม 1 หลักการและวิธีปฏิบัติ ฉบับพิมพครั้งท่ี 3 ปรับปรุงเพ่ิมเติมใหม 

กรุงเทพมหานคร : บริษัท พอดี จํากัด กุมภาพันธ 2551 

คูมือการตรวจสอบ เลม 2 การใช ICQ ประเมินการควบคุมภายใน พิมพครั้งท่ี 3 

กรุงเทพมหานคร : บริษัท พอดี จํากัด 2546 

คูมือการตรวจสอบ เลม 3 ฉบับพิมพครั้งท่ี 3 กรุงเทพมหานคร : บริษัท พอดี จํากัด เมษายน 

2548 

คูมือวิธีปฏิบัติการตรวจสอบดําเนินงาน ฉบับพิมพครั้งท่ี 3 กรุงเทพมหานคร : บริษัท พอดี 

จํากัด มีนาคม 2547 

คูมือการตรวจสอบ หลักการและวิธีปฏิบัติ พิมพครั้งท่ี 3 ปรับปรุงเพ่ิมเติมใหม กรุงเทพมหานคร 

: บริษัท พอดี จํากัด กุมภาพันธ 2551 

OPERATIONAL  AUDIT  MANUAL ฉบับปรับปรุงเพ่ิมเติม ครั้งท่ี 2 กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

พอดี จํากัด กุมภาพันธ 2551 

คูมือการตรวจสอบภายในสถานศึกษา เลมท่ี 1 การเงินการบัญชี ระบบการควบคุมการเงินของ

หนวยงานยอย พ.ศ.2515 หนวยตรวจสอบภายใน สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คูมือการตรวจสอบภายในสถานศึกษา เลมท่ี 2 การเงินการบัญชี ระบบการควบคุมการเงินของ

หนวยงานยอย พ.ศ.2544 หนวยตรวจสอบภายใน สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คูมือการตรวจสอบภายในสถานศึกษา เลมท่ี 4 แนวการตรวจสอบการควบคุมทรัพยสิน หนวย

ตรวจสอบภายใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน สงวนลิขสิทธิ์ตามพระราชบัญญัติการพิมพ พิมพ

ครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2550, พิมพครั้งท่ี 2 พ.ศ.2551กรุงเทพมหานคร :  หางหุนสวนจํากัด ทีพีเอ็น เพรส 

คูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง ธันวาคม 2546 

แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายใน การประเมินความเสี่ยงเพ่ือการวางแผนการตรวจสอบ กลุมงาน

มาตรฐานดานการตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลงั ธันวาคม 2546 

แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายในภาคราชการ การวางแผนการตรวจสอบและแผนการปฏิบัติงาน 

กลุมงานมาตรฐานดานการตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ธันวาคม 2546 
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แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายในภาคราชการ การตรวจสอบการดําเนินงาน กลุมงานมาตรฐาน

ดานการตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ตุลาคม 2548 

คูมือการปฏิบัติงาน การตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ป 2555 สํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 

คูมือปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ/แนวทาง

ปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ป 2555 สํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
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