
 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ที่อาจเกิดการให้ หรือรับ สินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจ

ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 

  



1. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  1.1 การกีฬาแห่งประเทศไทย กำหนดวิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น  
๕ ขั้นตอน ดังนี้ 
      1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
      2) การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
      3) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
      4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
      5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

  1.2 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

เกณฑ ์
โอกาส (Likelihood) 

1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 

เกณฑ ์
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

แทบจะไม่ม ี มีบรรยากาศ 
การปฏิบัติงาน 
ไม่เหมาะสม  
มีการสูญเสีย

ทรัพย์สิน 

มีผลกระทบ 
ต่อภาพลักษณ์

และ 
ความน่าเชื่อถือ 

ขององค์กร 

มีการสูญเสีย
ทรัพย์สินมาก 

ลงโทษวินัยอย่าง
ไม่ร้ายแรง  

มีผลกระทบ 
ต่อความ
น่าเชื่อถือ 
ขององค์กร 

มีการสูญเสีย
ทรัพย์สิน 

อย่างมหันต์ 
ลงโทษวินัย 

อย่างร้ายแรง  
มีผลกระทบ 

ต่อภาพลักษณ์และ
ความน่าเชื่อถือ 

ขององค์กร 
อย่างกว้างขวาง 

 
เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

(ผลกระทบ Impact) 
1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 



2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นสินบน  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นสินบน ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 
  1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
  2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
  3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
  4. การบริหารงานบุคคล 
๓. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นสินบนของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
๓.1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต  ของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
  1) กระบวนการ การจดทะเบียนจัดตั้งสมาคมกีฬา 
  2) ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 สูงมาก 
4 สูง 
3 ปานกลาง 
2 น้อย 
1 น้อยมาก 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 
มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ ลงโทษวินัยอย่างร้ายแรง 
มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
อย่างกว้างขวาง 

4 
มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก ลงโทษวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร 

3 มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
2 มีบรรยากาศการปฏิบัติงานไม่เหมาะสม มีการสูญเสียทรัพย์สิน 
1 แทบจะไม่มี 

 
 
 
 
 
 



  3) เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
(ผลกระทบ Impact) 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
  4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

Likelihood Impact Risk 
Score 

1 การยื่นแบบ 
คำร้องขอจัดตั้ง
สมาคมกีฬา 

เจ้าหน้าท่ีมีการเรยีกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการส่งเอกสารของ
สมาคมทีไ่ม่ครบถ้วน/ ไม่ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ ในการเสนอเอกสาร 

3 3 9 สูง 

2 พิจารณาแบบคำ
ร้องเอกสาร 

เจ้าหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์  
เพื่อเอ้ืออำนวยความสะดวก 
กับบางสมาคมกีฬา ในการพิจารณา
เอกสารทีไ่ม่เป็นไปตามระเบียบ 

3 4 12 สูง 

3 นายทะเบียนลง
นามในใบสำคัญ
แสดงการจดัตั้ง
สมาคมกีฬา 

เจ้าหน้าท่ีมีการเรยีกรับผลประโยชน ์
กับสมาคมเพื่อแลกกับการพิจารณา
รับจัดตั้งสมาคม 

๑ 4 ๔ สูง 

 
๓.2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
  1) กระบวนการ การให้บริการสถานที่ และการใช้สนามกีฬา 
  2) ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 สูงมาก 
4 สูง 
3 ปานกลาง 
2 น้อย 
1 น้อยมาก 



เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 
มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ ลงโทษวินัยอย่างร้ายแรง 
มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
อย่างกว้างขวาง 

4 
มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก ลงโทษวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร 

3 มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
2 มีบรรยากาศการปฏิบัติงานไม่เหมาะสม มีการสูญเสียทรัพย์สิน 
1 แทบจะไม่มี 

 
  3) เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
(ผลกระทบ Impact) 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
  4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

Likelihood Impact Risk 
Score 

1 การขออนุมัติใช้
สถานท่ี/สนาม
กีฬา 

เจ้าหน้าท่ีมีการประวิงเวลาการเสนอ
เอกสารเพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 

2 4 8 สูง 

2 การพิจารณาใช้
สถานท่ี/สนาม
กีฬา 

เจ้าหน้าท่ีมีการเรยีกรับสินบน 
ในการขอใช้สถานท่ี โดยไม่มีการ 
ยื่นเอกสารขออนุมตัิให้เสร็จสมบรูณ ์

2 4 8 สูง 

3 การอนุมัติใช้
สถานท่ี/สนาม
กีฬา 

เจ้าหน้าท่ีที่มีอำนาจในการอนุมัตมิี
การเรยีกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกเปลีย่นกับการอนุมตั ิ
ให้ใช้สถานท่ี 

๑ 4 ๔ สูง 

 
 
 



๓.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
  1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
  2) ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 สูงมาก 
4 สูง 
3 ปานกลาง 
2 น้อย 
1 น้อยมาก 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 
มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ ลงโทษวินัยอย่างร้ายแรง 
มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
อย่างกว้างขวาง 

4 
มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก ลงโทษวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร 

3 มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
2 มีบรรยากาศการปฏิบัติงานไม่เหมาะสม มีการสูญเสียทรัพย์สิน 
1 แทบจะไม่มี 

 
  3) เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
(ผลกระทบ Impact) 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 



  4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

Likelihood Impact Risk 
Score 

1 การจัดทำรา่ง
ขอบเขตของงาน 

เจ้าหน้าท่ีมีการเรยีกรับผลประโยชน์ 
เพื่อกำหนดเกณฑ์คณุสมบัติและ
เกณฑ์การพิจารณา ให้เอื้อประโยชน์
ต่อผู้ประกอบการบางราย 

2 2 4 ปานกลาง 

2 การกำหนด 
ราคากลาง 

คณะกรรมการมีการเรยีกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการกำหนด
ราคากลางท่ีไม่สอดคล้องกับ
รายละเอียดและคุณลักษณะของงาน 

2 4 8 สูง 

3 พิจารณา 
ผู้เสนอราคา/ 
ประกาศผู้ชนะ 
การเสนอราคา 

คณะกรรมการเรียกรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการในการพิจารณา
คัดเลือกผู้ชนะ 

3 4 12 สูง 

4 การบริหารสญัญา
และการตรวจรับ
พัสด ุ

คณะกรรมการ/เจ้าหน้าที่ มีการเรยีก
รับผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
พิจารณาตรวจรับพัสด ุ

3 4 12 สูง 

 
๓.4 การบริหารงานบุคคล   
  1) กระบวนการ การสอบบรรจุพนักงาน 
  2) ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 สูงมาก 
4 สูง 
3 ปานกลาง 
2 น้อย 
1 น้อยมาก 

 

 

 

 

 



เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 
มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ ลงโทษวินัยอย่างร้ายแรง 
มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
อย่างกว้างขวาง 

4 
มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก ลงโทษวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร 

3 มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
2 มีบรรยากาศการปฏิบัติงานไม่เหมาะสม มีการสูญเสียทรัพย์สิน 
1 แทบจะไม่มี 

 
  3) เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
(ผลกระทบ Impact) 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
  4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

Likelihood Impact Risk 
Score 

1 การจัดทำประกาศ
คุณสมบัติของ
ผู้สมคัร 

เจ้าหน้าท่ีมีการเรยีกรับผลประโยชน์
เพื่อปรับเกณฑ์คณุสมบตั ิ
เอื้อประโยชน์ให้กับผู้เข้าสอบบางราย 

2 4 8 สูง 

2 การจัดสอบ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีการเรียกรบั 
ผลประโยชน์ช่วยอำนวยความสะดวก 
กับผู้เข้าสอบในการกระทำการทุจริต 

2 4 8 สูง 

3 การพิจารณา 
การให้คะแนน 
ในการสอบ 

เจ้าหน้าท่ีมีการเรยีกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณาคะแนน 

3 4 12 สูง 

 



4. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นสินบน ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
 4.1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ชื่อกระบวนการ : การจดทะเบียนจัดตั้งสมาคมกีฬา 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตราการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การยื่นแบบ 
คำร้องขอจัดตั้ง
สมาคมกีฬา 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์  
เพื่อแลกกับการส่ง
เอกสารของสมาคมที่ไม่
ครบถ้วน/ ไม่ถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์ ในการ
เสนอเอกสาร 

สูง สร้างความชัดเจนในเร่ืองของการ
ยื่นแบบคำร้องขอจัดตั้งสมาคม
กีฬา 

1. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ในการจดทะเบียนจัดตั้งสมาคมกีฬา 
2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์คู่มือว่าด้วยการจด
ทะเบียนสมาคมและการกำกับดแูลสมาคมกีฬา 
  

ก่อนเร่ิม
ดำเนินการ
รับคำร้อง 

สำนัก
กฎหมาย 

2 พิจารณาแบบ
คำร้องเอกสาร 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์
เพื่อเอ้ืออำนวยความ
สะดวกกับบางสมาคม
กีฬา ในการพิจารณา
เอกสารที่ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

สูง กำหนดรายละเอียดของเอกสารให้
เป็นไปตามระเบยีบ มีความชัดเจน 
และเข้าใจง่าย 

1. จัดทำแบบฟอร์มของเอกสารที่ต้องใช้ 
ในการจัดตั้งสมาคม 
2. กำหนดรายละเอียดเอกสารที่ต้องใช้ในการ
ขอจัดตั้งสมาคมกีฬาอย่างชัดเจน 
3. ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบและกำชับ
เจ้าหน้าที่ ๆ เก่ียวข้องให้ปฏิบัตหิน้าที่ให้เป็นไป
ตามระเบียบ 

ก่อนเร่ิม
กลั่นกรอง
เอกสาร 

สำนัก
กฎหมาย 

3 นายทะเบียน
ลงนามใน
ใบสำคัญแสดง
การจัดตั้ง
สมาคมกีฬา 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
ผลประโยชน ์
กับสมาคมเพื่อแลกกับ
การพิจารณารับจดัตั้ง
สมาคม 

สูง สอบทานขั้นตอนการอนุมัตจิัดตัง้
สมาคมกีฬา 

๑. มีระบบการตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้อง
และเส้นทางของเอกสาร 
๒. มีช่องทางการร้องเรียน และเผยแพร่
ช่องทางการร้องเรียน หากมีการดำเนินการที่
ไม่เป็นธรรม 

ก่อน
พิจารณา
อนุมัติ 

สำนัก
กฎหมาย 

 



4.2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย 

ชื่อกระบวนการ : การให้บริการสถานที่ และการใช้สนามกีฬา 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตราการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การขออนุมัติ
ใช้สถานที่/
สนามกีฬา 

เจ้าหน้าที่มีการประวิง
เวลาการเสนอเอกสาร
เพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน ์

สูง สร้างความชัดเจนในเรื่องของการ
ยื่นขอใช้สถานที่/สนามกีฬา 

1. เผยแพรร่ะเบียบ กกท. เก่ียวกับ 
การขอใช้บริการสถานที ่
2. จัดทำใบคำขออนุญาตใช้อาคาร สถานกีฬา 
๓. มีคู่มือในการปฏิบัติงาน และแนวทาง 
การปฏิบัติงานที่เข้าถึงง่าย และเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ผา่นช่องทางต่าง ๆ 

ก่อนเร่ิม
ดำเนินการ
รับคำขอ 

ฝ่ายธุรกิจ
กีฬา 

2 การพิจารณา
ใช้สถานที่/
สนามกีฬา 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
สินบนในการ 
ขอใช้สถานที่โดยไม่มี
การยื่นเอกสารขอ
อนุมัติให้เสร็จสมบูรณ์ 

สูง การกำหนดรายละเอียดและ
ควบคุมระยะเวลาการตรวจสอบ
เอกสาร 

1. ตรวจสอบเส้นทางของเอกสาร 
ที่ผู้ขอใช้สถานที่สามารถตรวจสอบได้ผ่านทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
2. ตรวจสอบเอกสารให้เป็นไปตามระเบียบ/ 
คู่มือแนวทางการปฏิบัติงาน 

ก่อนเร่ิม
พิจารณา
เอกสาร 

ฝ่ายธุรกิจ
กีฬา 

3 การอนุมัติ 
ใช้สถานที่/
สนามกีฬา 

เจ้าหน้าที่ที่มีอำนาจใน
การอนุมัติมีการเรียกรับ
ผลประโยชน ์
เพื่อแลกเปลี่ยนกับการ
อนุมัติ 
ให้ใช้สถานที ่

สูง ควบคุมการให้อนุมัติ และจัดให้ 
มีช่องทางการร้องเรียนการทุจริต 

1. ตรวจสอบเอกสารให้เป็นไปตามคู่มือ 
ในการปฏิบัติงาน และแนวทางการปฏิบัติงาน 
๒. หากเห็นว่าการเอกสารที่เสนอ มีการปลอม
แปลงเอกสาร หรือตรวจสอบแล้วพบวา่ 
มีการทุจริต ให้พิจารณาไม่อนุมตัิทันที 
๓. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนการทุจริต 
ผ่านเวบ็ไซต์ของหน่วยงาน 

ก่อนพิจารณา
อนุมัติ 

ฝ่ายธุรกิจ
กีฬา 



ชื่อกระบวนการ : การให้บริการสถานที่ และการใช้สนามกีฬา 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตราการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๔. มีการประชาสัมพันธช์่องทางการแจ้งข้อ
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบให้กับ
ผู้มารับบริการ 

 

4.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 

ชื่อกระบวนการ : การจดัซื้อจัดจ้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตราการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดทำร่าง
ขอบเขตของ
งาน 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อ
กำหนดเกณฑ์คุณสมบัติ
และเกณฑ์การพิจารณา 
ให้เอ้ือประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการบางราย 

ปาน
กลาง 

ควบคุมการจัดทำรา่งขอบเขต
ของงาน 

1. จัดทำและเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2. มีการสอบทานจากหน่วยงานภายนอก
ร่วมกับผู้ที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ 
๓. ม ีบ ุคลากรจากหน่วยอื ่นมาร ่วมเป็น
กรรมการ 
๔. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ผ่านทาง
เว็บไซต์หลักของหน่วยงาน  

ก่อนเร่ิม
ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ฝ่ายการคลัง/
หน่วยงาน
เจ้าของ
โครงการ/
คณะกรรมการ 

2 การกำหนด
ราคากลาง 

คณะกรรมการมีการ
เรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการกำหนด
ราคากลางที่ไม่

สูง ควบคุมการกำหนดราคากลาง 1. คณะกรรมการกำหนดราคากลาง 
โดยยึดราคากลางที ่มาจากกรมบัญชีกลาง 
หรือเทียบเคียงจากโครงการของปี 
ที่ผ่านมา โดยคำนึงถึงความเป็นธรรม 

หลังจากมีการ
จัดทำขอบเขต
ของงาน 

ฝ่ายการคลัง/
หน่วยงาน
เจ้าของ



ชื่อกระบวนการ : การจดัซื้อจัดจ้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตราการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

สอดคล้องกับ
รายละเอียดและ
คุณลักษณะของงาน 

๒. หน่วยงานเจ้าของโครงการกำชับให้
คณะกรรมการกำหนดราคากลางอย่างเป็น
ธรรม 
๓. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ผ่านทาง
เว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 

โครงการ/
คณะกรรมการ 

3 พิจารณา 
ผู้เสนอราคา/ 
ประกาศผูช้นะ 
การเสนอราคา 

คณะกรรมการเรียกรับ
สินบนจาก
ผู้ประกอบการในการ
พิจารณาคัดเลือกผู้ชนะ 

สูง ควบคุมการพิจารณาคัดเลือกผู้
เสนอราคา 

1. คณะกรรมการผู้มีอำนาจในการพิจารณา
ต้องมีการลงนามรับรอง ในรายงานการ 
เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบยีบการจัดซื้อ 
จัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 
3. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการประกาศ
ผู้ชนะ ผา่นระบบ e-GP และทางเว็บไซต์
หลักของหน่วยงาน 
4. มีการประชาสัมพันธช์่องทาง 
การแจ้งข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบให้กับผู้มารับบริการ 

หลังอนุมัติให้
ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ฝ่ายการคลัง/
คณะกรรมการ 

4 การบริหาร
สัญญาและการ
ตรวจรับพัสด ุ

คณะกรรมการ/
เจ้าหน้าที่ มีการเรียก
รับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการพิจารณา
ตรวจรับพัสด ุ

สูง ควบคุมการบริหารสัญญาและ
การตรวจรับพัสด ุ

1. ผู้บังคับบัญชา/เจ้าหนา้ที่เจ้าของโครงการ
สอบทานการดำเนนิงานกับผู้รับจ้างตาม
ขอบเขตของงานอย่างสมำ่เสมอ เพื่อป้องกัน
การรับผลประโยชน ์

หลัง
ดำเนินการ
จัดซื้อ จัดจ้าง 

ฝ่ายการคลัง/
คณะกรรมการ 



ชื่อกระบวนการ : การจดัซื้อจัดจ้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตราการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. ผู้บริหารกำชับให้คณะกรรมการปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความสุจริต 
3. มีการรายงานผลการดำเนินงานเปน็ระยะ 
4. มีการประชาสัมพันธช์่องทางการแจ้งข้อ
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบให้กับ
ผู้มารับบริการ 

 
 4.4 การบริหารงานบุคคล 

ชื่อกระบวนการ : การสอบบรรจุพนักงาน 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตราการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดทำ
ประกาศ
คุณสมบัติของ
ผู้สมัคร 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแจ้ง
เกณฑ์คุณสมบัติให้กับผู้
เข้าสอบบางรายก่อนจะ
มีการประกาศสาธารณะ 

สูง ควบคุมการจัดทำประกาศ
คุณสมบัติของผู้สมัครให้เป็นธรรม 

๑. จัดทำประกาศหลักเกณฑ์คณุสมบัติ 
ของผู้สอบให้ชัดเจน โดยกำหนดคุณสมบัต ิ
ให้เหมาะสม 
๒. ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์คณุสมบัต ิ
ของผู้สอบผ่านช่องทางออนไลน ์
๓. จัดประชุมชี้แจงรายละเอียดหลักเกณฑ์
ให้กับผู้มีส่วนเก่ียวข้องให้รับทราบ 
อย่างทั่วถึงกัน 

ก่อนเร่ิม
ดำเนินการ
รับสมัคร
สอบ 

ฝ่าย
ทรัพยากร
บุคคล 



ชื่อกระบวนการ : การสอบบรรจุพนักงาน 

ลำดับที ่
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตราการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 การจัดสอบ ผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีการ
เรียกรับผลประโยชน์
เพื่อแลกกับข้อมูลในการ
ออกข้อสอบ 

สูง ควบคุมการจัดสอบให้เกิดความ
โปร่งใส 

๑. ดำเนินการจัดสอบโดยหน่วยงานกลาง  
ที่มีมาตรฐานและมปีระสบการณ์ในการจัดสอบ
ให้กับหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ  
หรือเอกชน 
๒. แต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมการสอบบรรจุ
แต่งตั้ง เพื่อให้การดำเนินการเปน็ไปในรูปแบบ
ของคณะกรรมการ 
๓. ใช้ระบบการสอบแบบออนไลน์ของ
มหาวิทยาลยัเป็นเครื่องมือในการสอบข้อเขียน 
เพื่อลดการแทรกแซงการทุจริต 
4. มีการประชาสัมพันธช์่องทางการแจ้งข้อ
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ให้กับผู้มารับบริการ 

หลัง
ดำเนินการ
ประกาศ
หลักเกณ์ฯ 

ฝ่าย
ทรัพยากร
บุคคล 

3 การพิจารณา
การให้คะแนน
ในการสอบ 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการใช้ดุลยพนิิจใน
การพิจารณาคะแนน 

สูง ควบคุมการพิจารณาการให้
คะแนนในการสอบอย่างมี
มาตรฐาน 

1. ใช้ระบบออนไลน์เปน็เครื่องมือในการ 
ให้คะแนนของคณะกรรมการสอบสัมภาษณ์ 
เพื่อลดการแทรกแซงการทุจริต 
2. มีการกำหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนนการ
สัมภาษณ์ทีช่ัดเจน 
3. มีการประชาสัมพันธช์่องทางการแจ้ง 
ข้อร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ให้กับผู้มารับบริการ 

ก่อนการ
สอบ 

ฝ่าย
ทรัพยากร
บุคคล 


