
 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปี พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
 



ส่วนที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล  

ลำดับ โครงการ/รายการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ช่วงเวลาที่

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ได้รับ ที่ใช้จ่าย 
1 โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม จรรยาบรรณ และความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดการอบรมให้ความรู้
ด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณและ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งมีวัตถุประสงค์
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจรวมทั้ง 
การสร้างการรับรู้ในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณและความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ การต่อต้านการทุจริต 
แก่บุคลากรของ กกท. โดยได้รับเกียรติจาก
วิทยากร สำนักงาน ก.พ. มาบรรยายในหัวข้อ 
“มาตรฐานทางจริยธรรมของและพฤติกรรม 
ที่ดีของเจ้าหน้าของรัฐ” และวิทยากร 
จากสำนักงาน ป.ป.ช. มาบรรยายในหัวข้อ 
“ทุจริต คอร์รัปชัน สู่การเปลี่ยนผ่าน
เจ้าหน้าที่ภาครัฐยุคใหม่" เมื่อวันที่ 25 
เมษายน 2567 ณ ห้องประชุม ชั้น 24 
อาคารเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ  
พระชนมพรรษา การกีฬาแห่งประเทศไทย 
และผ่านระบบออนไลน์ 
 

20,000 19,800 เม.ย. 67 งานจริยธรรมและวินัย 



ลำดับ โครงการ/รายการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ช่วงเวลาที่

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ได้รับ ที่ใช้จ่าย 
2 โครงการศึกษาดูงานด้านคุณธรรมและ

ความโปร่งใส 
 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้งผู้แทนจากฝ่าย
และสำนัก ได้เข้าศึกษาดูงานด้านการส่งเสริม
คุณธรรม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
“หลักสูตรพอดีพอเพียง” ณ สำนักงาน
พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การ
มหาชน) เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2567 

15,000 14,790 มี.ค. 67 งานจริยธรรมและวินัย 

3 โครงการการอบรมให้ความรู้การ 
ป้องกันอัคคีภัยและการซ้อมอพยพหนี
ไฟฯ ประจำปี 2567 (ส่วนกลาง) ตาม
กฎหมายควบคุมอาคาร 
 

ดำเนินการจัดอบรม จำนวน 2 วัน  
( 24 – 25 กรกฎาคม ๖๗) โดยมีเข้ารับ 
การอบรมเป็นบุคลากรจากทุกฝ่ายและ 
สำนัก จำนวน 100 คน โดยอบรมหลักสูตร 
ความรู้การป้องกันอัคคีภัยขั้นพ้ืนฐาน และ
การใช้เครื่องกระตุกไฟฟ้าหัวใจอัตโนมัติ 
ในวันที่ 24 กรกฎาคม 67 และซักซ้อม 
ทำความเข้าใจแผนการซ้อมอพยพหนีไฟ 
และดำเนินการซ้อมอพยพหนีไฟ ในวันที่ 25 
กรกฎาคม 2567 

150,000 90,045 ก.ค. 67 งานสวัสดิการ 
และแรงงานสัมพันธ์ 

4 โครงการปฐมนิเทศพนักงาน จัดการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ประจำปี 
2567 ระหว่างวันที่  11 – 13 กันยายน 
2567 ณ กกท. หัวหมาก และโรงเรียน 
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า จ.นครนายก 

500,000 500,000 ก.ย. 67 งานบริหารทรัพยากร
บุคคล 



ลำดับ โครงการ/รายการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ช่วงเวลาที่

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ได้รับ ที่ใช้จ่าย 
5 โครงการทบทวนแผนแม่บทการบริหาร

ทุนมนุษย์ พ.ศ. 2568 – 2570 
 

1. ทบทวนแผนแม่บทการบริหารทุนมนุษย์ 
(พ.ศ. 2568 - 2572) โดยมีการปรับปรุง
การดำเนินงานปิด Gap เรื่องการไม่พบการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ด้วยการนำโมเดล 
PESTEL มาใช้ในการวิเคราะห์ รวมถึงมีการ
ใช้ข้อมูลป้อนกลับจากการดำเนินงาน (Gap) 
มาเป็นปัจจัยนำเข้าที่สำคัญในการทบทวน
แผนฯ  
2. คณะอนุกรรมการด้านบริหารทุนมนุษย์ 
ให้ความเห็นชอบแผนแม่บทการบริหารทุน
มนุษย์ พ.ศ. 2568 - 2572 ในการประชุม
ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 
2567  
3. คณะกรรมการ กกท. มีมติรับทราบแผน
แม่บทการบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2568 - 
2572 ในการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อ
วันที่ 30 กันยายน 2567 

90,000 90,000 พ.ค. - ก.ย. 
67 

งานบริหารทรัพยากร
บุคคล 

6 โครงการจัดทำตัวชี้วัดรายบุคคล 
ประจำปี 2567 
 

1. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงาน กกท. (ระบบ KPI) 
 2. ถ่ายทอดตัวชี้วัดที่สำคัญขององค์กร  
ลงสู่ตัวชี้วัดระดับสายงาน/หน่วยงาน 

250,000 250,000 ตลอดทั้งปี งานบริหารทรัพยากร
บุคคล 



 
 

ส่วนที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 

ลำดับ โครงการ/รายการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ช่วงเวลาที่

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ได้รับ ที่ใช้จ่าย 
1 โครงการการอบรมพัฒนาบุคลากรตาม

เส้นทางการฝึกอบรม (Training 
Roadmap) และ Up Skill/ Re Skill 
 

1. ดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
รายบุคคล เพ่ือปิดช่องว่างสมรรถนะ โดยให้เข้า
รับการอบรมหลักสูตร ดังนี้ 
   - สมรรถนะหลัก (Core Competency)  
   - สมรรถนะประจำตำแหน่งและกลุ่มงาน 
(Functional Competency) 
   - สมรรถนะการบริหาร (Managerial 
Competency)  

700,000 622,380 ตลอดทั้งปี งานพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

ลำดับ โครงการ/รายการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ช่วงเวลาที่

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ได้รับ ที่ใช้จ่าย 
 3. จัดทำตัวชี้วัดรายบุคคลของผู้บริหาร
ระดับสูง ประจำปี 2567  
(รองผู้ว่าการ/ผอ.ฝ่าย) 
 4. ประเมินผลตามตัวชี้วัดที่กำหนด 
 5. จัดทำรายงานผลการประเมิน และปัญหา
อุปสรรคในการดำเนินงาน 



ลำดับ โครงการ/รายการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ช่วงเวลาที่

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ได้รับ ที่ใช้จ่าย 
   - สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology Competency) 
และทักษะพื้นฐาน  
ซึ่งในปี 2567 พนักงานระดับ 3-6 ผ่านการ
อบรมหลักสูตรสมรรถนะและทักษะได้ครบถ้วน 
รวมทั้งสิ้น 346 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 
 
2. ดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี 2567 
 2.1 การพัฒนาความรู้ที่จำเป็นขององค์กร 
  - จัดอบรมระเบียบงานสารบรรณและเทคนิค
การจัดทำหนังสือราชการสำหรับพนักงานและ
ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ ประจำปี 2567 เมื่อ
วันที่ 17 พฤศจิกายน 2566 มีผู้เข้ารับการ
อบรมจำนวน 40 คน  
  - จัดอบรมการใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (การสร้างหนังสือภายนอกของ
หน่วยงาน) จัดโดยสำนักผู้ว่าการ เมื่อวันที่ 19 
ธันวาคม 2566   
  - จัดอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะและทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศบุคลากร กกท. ประจำปี



ลำดับ โครงการ/รายการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ช่วงเวลาที่

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ได้รับ ที่ใช้จ่าย 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 วันที่ 16 มกราคม 
2567   
  - จัดอบรมพนักงานใหม่ในหลักสูตร 
Onboarding พนักงานใหม่ ในรูปแบบ Hybrid 
มีผู้เข้าอบรม จำนวน 40 คน ระยะเวลาการ
อบรม 7 วัน ตั้งแต่วันที่ 23 กรกฎาคม - 30 
สิงหาคม 2567 
 2.2 การพัฒนาพฤติกรรมตามค่านิยมองค์กร 
VRSAT 
  - จัดอบรพัฒนาศักยภาพผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) ระหว่างวันที่ 21-22 
สิงหาคม 2567  เพื่อให้มีทักษะที่จำเป็นสำหรับ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง และขับเคลื่อนค่านิยม 
กกท. VRSAT ให้เป็นไปตามพฤติกรรมตาม
ค่านิยมองค์กร มีผู้เข้าอบรม จำนวน 55 คน 
ผ่านการอบรมตามเกณฑ์ ร้อยละ 100 
 2.3 การพัฒนาสมรรถนะที่สำคัญ ตาม Core 
Competency และ Managerial 
Competency 
  - จัดการเรียนรู้และพัฒนาในรูปแบบ e-
learning ในหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะหลัก 



ลำดับ โครงการ/รายการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ช่วงเวลาที่

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ได้รับ ที่ใช้จ่าย 
Core Competency สำหรับกลุ่มพนักงานระดับ 
3 - 4 จำนวน 130 คน 
  - จัดการเรียนรู้และพัฒนาในรูปแบบ  
e-learning ในหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะการ
บริหาร Managerial Competency  
สำหรับกลุ่มพนักงานระดับ 6 จำนวน 149 คน 
 2.4 การพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
  - จัดอบรมเพ่ือการสมรรถนะและทักษะ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่จำเป็นสำหรับ
บุคลากร กกท.  (PDPA/ISO 27001:2013 
/E-mail Outlook/Basic Cyber security) 
ในรูปแบบออนไลน์ เมื่อวันที่ 16 มกราคม 
2567  มีผู้เข้ารับการอบรมจำนวน 72 คน 
  - จัดการเรียนรู้และพัฒนาในรูปแบบ  
e-learning ในหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะหลัก 
(กลุ่มพนักงานระดับ 3 - 6 จำนวน 346 คน) 
และสมรรถนะในการบริหาร (กลุ่มพนักงาน 
ระดับ 6 จำนวน 149 คน) 
 
 



ลำดับ โครงการ/รายการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ช่วงเวลาที่

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ได้รับ ที่ใช้จ่าย 
 2.5 หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะประจำกลุ่ม
งาน  
  - สำหรับพนักงานระดับ 3 – 4 ความคาดหวัง
ระดับ 2 
  - สำหรับพนักงานระดับ 5 – 6 ความคาดหวัง
ระดับ 3 
 2.6 การพัฒนาเพื่อบริหารจัดการองค์ความรู้ 
และสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  - พัฒนากลุ่มนักจัดการความรู้ จำนวน 35 คน 
ในรูปแบบ e-learning 
  - จัดการเรียนรู้และพัฒนาในรูปแบบ  
e-learning ในหลักสูตรการจัดการความรู้ 
และนวัตกรรม ภายใต้สมรรถนะประจำกลุ่มงาน 
FC12  ให้กับพนักงานระดับ 3-6 รวมจำนวน 
346 คน 
   - จัดอบรมเทคนิคการเรียนรู้ทักษะใหม่  
(up-skill) ในยุค New Normal ให้กับกลุ่มนัก
จัดการความรู้ KM Facilitator และกลุ่มผู้แทน
สายงาน  เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2567  
มีผู้เข้าอบรมจำนวน 63 คน  
 



ลำดับ โครงการ/รายการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ช่วงเวลาที่

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ได้รับ ที่ใช้จ่าย 
 2.7 การพัฒนาความรู้และทักษะด้านธุรกิจและ
ภาวะผู้นำ   
  - จัดการเรียนรู้และพัฒนาในรูปแบบ 
e-learning ในหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
กกท. (Development Roadmap) กลุ่ม
พนักงานระดับ 3 - 4 จำนวน 130 คน) 
ระหว่างเดือนมิถุนายน - สิงหาคม 2567 
และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายหลังการอบรม 
ในวันที่ 20 สิงหาคม 2567 
 - จัดการเรียนรู้และพัฒนาในรูปแบบ  
e-learning ในหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
กกท. (Development Roadmap)  
กลุ่มพนักงานระดับ 5 - 6 จำนวน 216 คน)  
ระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ - พฤษภาคม 2567 
และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายหลังอบรม 
ในวันที่ 28 พฤษภาคม 2567  
 - จัดการเรียนรู้และพัฒนาในรูปแบบ  
e-learning ในหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
กกท. (Development Roadmap) กลุ่ม
พนักงานระดับ 7 - 8 จำนวน 196 คน)  
ในวันที่ 30 กันยายน 2567 
 



ลำดับ โครงการ/รายการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ช่วงเวลาที่

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ได้รับ ที่ใช้จ่าย 
2.8 การพัฒนาบุคลากรศักยภาพสูง 
  - ดำเนินการพัฒนากลุ่ม talents จำนวน 34 
คน ในรูปแบบ e-learning ระหว่างวันที่ 9 - 23 
กันยายน 2567 
2.9 การพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากร
ทดแทนตำแหน่ง 
  - ดำเนินการพัฒนากลุ่ม Successors  
จำนวน 37 ในรูปแบบ e-learning ระหว่าง 
วันที่ 9 - 23 กันยายน 2567 
3. จัดอบรมผู้นำระดับ 7 และระดับ 8  
ในหลักสูตรในการพัฒนาผู้นำ โดย
แบ่งเป็น 2 ด้าน คือ Business และ Handing 
People การพัฒนาผู้นำระดับต้น ในชุดหลักสูตร 
"เตรียมนักบริหารระดับกลาง" สำหรับผู้บริหาร
ระดับ 7 จำนวน 15 รายวิชาและพัฒนาผู้นำ
ระดับกลาง ในชุดหลักสูตร “เตรียมนักบริหาร
ระดับสูง" สำหรับผู้บริหารระดับ 8  
จำนวน 12 รายวิชา 
4. ส่งผู้บริหารระดับสูง เข้ารับการพัฒนา 
กับหน่วยงานภายนอก  
ในหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงเพ่ือพัฒนาความรู้ 
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและ 



ลำดับ โครงการ/รายการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ช่วงเวลาที่

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ได้รับ ที่ใช้จ่าย 
เป็นการสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนมุมมอง
ด้านการบริหารจัดการองค์กร ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ผู้บริหารระดับเข้ารับการอบรม 
กับสถาบันภายนอกและสำเร็จการอบรม
รวม 4 คน โดยเป็นผู้บริหารระดับ 10 จำนวน 
2 คน ระดับ 9 จำนวน 1 คน ระดับ 8 จำนวน 
1 คน   

2 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
กกท. เชื่อมโยงกับการจัดการความรู้ 
 

ดำเนินการจัดอบรมการพัฒนาสมรรถนะ 
และทักษะด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รูปแบบ
ออนไลน์ วันที่ 16 ม.ค. 67 ณ ห้องประชุม 1 
ชั้น 6 กกท. ให้กับบุคลากร กกท. โดยมีหัวข้อ
การอบรม ดังนี้ 
1. ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
2. อบรมมาตรฐานระบบการจัดการความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศ ISO 27001 
3. การใช้ E-mail Outlook เบื้องต้น สำหรับ
พนักงาน กกท. 
4. พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562 Personal Data Protection Act PDPA 

140,000 5,000 ม.ค. 67 งานพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 



ลำดับ โครงการ/รายการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ช่วงเวลาที่

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ได้รับ ที่ใช้จ่าย 
3 โครงการการพัฒนาบุคลากรตามสาย

วิชาชีพ (Career Development 
Plan) 
 

1. อยู่ระหว่างการทบทวนสมรรถนะตามสายงาน 
2. จัดเตรียมระบบการประเมินสมรรถนะ
บุคลากรระดับปฏิบัติการ ในระบบ SATHRM  
3. จัดทำฐานข้อมูลบุคลากรที่มีกำหนด 
ในการเลื่อนระดับควบ ตั้งแต่ มกราคม - 
ธันวาคม 2568 
4. จัดเตรียมระบบการเรียนรู้และพัฒนา 
ในรูปแบบ E-learning ตามหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากร Route 7 การพัฒนาความรู้และทักษะ
ด้านธุรกิจและภาวะผู้นำ 

177,000 53,200 ตลอดทั้งปี งานพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

4 โครงการการพัฒนาบุคลากรด้านทุน
มนุษย์ สู่การเป็นผู้คิดพัฒนาองค์กร 
(Strategic Partner) 
 

บุคลากรฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้เข้ารับการพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
ในรูปแบบ E learning และเข้ารับการพัฒนา 
ผ่านกระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารและการพัฒนาทุนมนุษย์ 
เช่น การจัดทำ SLA การจัดทำ KPI รายบุคคล 
การจัดทำแผนแม่บทการบริหารทุนมนุษย์ 
กาจัดทำแผนด้านความปลอดภัย  
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตลอดทั้งปี งานพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 



ลำดับ โครงการ/รายการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ช่วงเวลาที่

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ได้รับ ที่ใช้จ่าย 
5 โครงการอบรมและทำ workshop 

ทบทวนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตาม
ค่านิยมองค์กร ให้สอดคล้องกับ Smart 
Office และ Smart Stadium 

ดำเนินการจัดอบรมเเละทำ Workshop  
ทบทวนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามค่านิยม
องค์กร ระหว่างวันที่ 30 - 31 มกราคม 2567 
ณ ห้องเธียเตอร์ ชั้น 4 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 7 
รอบพระชนมพรรษา กกท. โดยมีผู้เข้ารับ 
การอบรมจาก 16 ฝ่ายและสำนัก  
จำนวนรวมทั้งสิ้น 67 คน 
การอบรมดังกล่าว มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการ
ทบทวนค่านิยมองค์กรและพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ตามค่านิยมองค์กรให้สอดคล้อง 
กับแผนวิสาหกิจ กกท. พ.ศ. 2566 – 2567 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)  

67,000 43,674 ม.ค. 67 งานพัฒนาค่านิยม
และส่งเสริมความ
ผูกพันองค์กร 

6 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง (Change Agent) ในการ
ขับเคลื่อนค่านิยม กกท. เพ่ือให้เกิด
การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมสู่การดำเนินงานให้
สอดคล้องกับ Smart Office และ 
Smart Stadium 
 

ดำเนินการจัดอบรมจัดอบรมพัฒนาศักยภาพ 
ผู้นำการเปลี่ยนเเปลง (Change Agent)  
ในการขับเคลื่อนค่านิยม กกท.ฯ ระหว่าง 
วันที่ 21 - 22 สิงหาคม 2567  
โรงเเรม SC Park กทม.  โดยมีผู้เข้ารับการอบรม
จาก 16 ฝ่ายและสำนัก จำนวนทั้งสิ้น 80 คน 
(เป็นการดำเนินงานที่บูรณาการร่วมกับ 
โครงการที่ 7) การอบรมดังกล่าว มีวัตถุประสงค์
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ บทบาทหน้าที่

68,000 120,645 ส.ค. 67 งานพัฒนาค่านิยม
และส่งเสริมความ
ผูกพันองค์กร 



ลำดับ โครงการ/รายการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ช่วงเวลาที่

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ได้รับ ที่ใช้จ่าย 
ของกลุ่มผู้นำการเปลี่ยนเเปลง (Change Agent) 
ในเรื่องการนำค่านิยมองค์กรมาประยุกต์ใช้ 
ในการทำงานในการเปลี่ยนแปลงองค์กร 
ให้ทันกับยุคเทคโนโลยีดิจิทัลในปัจจุบัน 

7 โครงการจัดอบรมการรับรู้ เข้าใจและ
ตระหนักในค่านิยมองค์กร 
 

** การดำเนินงานดังกล่าว ได้ถูกนำไปบูรณาการ 
โครงการพัฒนาศักยภาพผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) ในการขับเคลื่อนค่านิยม กกท. 
เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมสู่การดำเนินงานให้สอดคล้องกับ 
Smart Office และ Smart Stadium 

68,000 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้
ดำเนินการ 

งานพัฒนาค่านิยม
และส่งเสริมความ
ผูกพันองค์กร 

8 โครงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ทบทวนแผนแม่บทการจัดการความรู้ 
และแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม
ของ กกท. ประจำปี 2568 – 2570 
 

ดำเนินการทบทวนแผนแม่บทการจัดการ 
ความรู้ กกท. และแผนแม่บทการจัดการ
นวัตกรรม กกท. ประจำปี 2568 - 2572 
ร่วมกับคณะทำงานการจัดการองค์ความรู้และ
นวัตกรรมของ กกท., นักจัดการความรู้  
(KM Facilitator), ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดตามเกณฑ์ 
Enablers และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ระหว่าง 
วันที่ 27 - 28 สิงหาคม 2567 และได้เสนอ
แผนแม่บทฯ ให้คณะอนุกรรมการด้าน KM&IM 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 19 
กันยายน 2567 และเสนอคณะกรรมการ กกท.
เพ่ือทราบแล้ว  

160,000 160,000 ส.ค. 67 งานบริหารองค์
ความรู้และส่งเสริม
นวัตกรรม 



ลำดับ โครงการ/รายการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ช่วงเวลาที่

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ได้รับ ที่ใช้จ่าย 
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 ทั้งนี้ได้มีการ
เผยแพร่ให้บุคลากร กกท.รับทราบและนำไป
ปฏิบัติ ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ Enablers 

9 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการ
ยกระดับและบูรณาการด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม กกท. ประจำปี 
2567 
 

ดำเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการ
จัดการความรู้และนวัตกรรมภายใต้โครงการ
ยกระดับและบูรณาการด้านการจัดการความรู้
และนวัตกรรมกกท. ประจำปี พ.ศ. 2567  
ระหว่างเดือนก.พ. - เม.ย. 67 จำนวน 3 ครั้ง 
ร่วมกับฝ่ายและสำนักท่ีเกี่ยวข้อง ตามระบบงาน
ที่สำคัญของ กกท. ประจำปีงบประมาณ                   
พ.ศ. 2567 (Work System) ภายใต้
กระบวนการหลักตามภารกิจของ กกท. (Core 
Process) ประกอบด้วย ฝ่ายวิทยาศาสตร์การ
กีฬา, ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ, สำนักงานควบคุม
การใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา, ฝ่ายกีฬา
ภูมิภาค, สำนักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ และ
สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย เพ่ือค้นหาองค์
ความรู้ของ กกท. ที่สนับสนุนให้ กกท. บรรลุ
วิสัยทัศน์ที่วางไว้ และวิเคราะห์และระบุจุดที่ต้อง
ควบคุม ระมัดระวัง หรือจุดสำคัญ/จุดวิกฤต 
(Critical Step) ของขั้นตอนการปฏิบัติงานตาม
ระบบงานที่สำคญัของ กกท. (Work system) 

97,980 97,980 ก.พ. - เม.ย. 
67 

งานบริหารองค์
ความรู้และส่งเสริม
นวัตกรรม 



ลำดับ โครงการ/รายการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ช่วงเวลาที่

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ที่ได้รับ ที่ใช้จ่าย 
ภายใต้กระบวนการทำงานหลัก (Core Process) 
ของ กกท. ส่งผลให้เกิดองค์ความรู้ ประจำปี 
2567 จำนวน 64 องค์ความรู้ 

10 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำ
มาตรฐานการให้บริการ (SLA) ที่สำคัญ 
ของฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
 

ดำเนินการจัดอบรม จำนวน ๓ วัน  
(๒๖ ส.ค. และ 3 – 4 ก.ย. ๖๗)  
โดยมีบุคลาการในฝ่ายทรัพยากรบุคคลเข้ารับ 
การอบรม จำนวนไม่น้อยกว่า ๓๐ คน เพ่ือจัดทำ
คู่มือปฏิบัติงาน และวิธีการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการให้บริการ (SLA) ที่สำคัญ  
ของฝ่ายทรัพยากรบุคคล แบ่งออกเป็นคู่มือ
ปฏิบัติงาน ด้านต่างๆ ดังนี้ 
- การจัดทำและยกระดับกระบวนการปฏิบัติงาน 
- การจัดทำแผนการพัฒนาและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
- การจัดการความรู้ เพ่ือการต่อยอดสู่การจัดการ
นวัตกรรม 
- การเสริมสร้างด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
และวิธีการปฏิบัติงาน ด้านต่างๆ ดังนี้ 
- การบริหารและควบคุมเอกสาร 
- การจัดอบรมแบบ Online 

200,000 200,000 ส.ค. - ก.ย. 
67 

งานพัฒนาองค์กร 

 


