
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
จัดทำโดย 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
การกีฬาแห่งประเทศไทย 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นองค์กรรัฐวิสาหกิจ ที ่ถูกจัดตั ้งขึ ้นตามอำนาจของพระราชบัญญัติ  
การกีฬาแห่งประเทศไทย สังกัดกระทรวงการท่องเที ่ยวและกีฬา ซึ ่งมีสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) เป็นองค์กรกำกับด้านนโยบายอีกส่วนหนึ่ง โดยมีวิสัยทัศน์ “พัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  
สู่ระดับนานาชาติ ต่อยอดสู่ระดับอาชีพ และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ”  

 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคลเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการแรกที่สำคัญที่สุดที ่จะสร้างความ
สอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ระหว่างการบริหารงานทรัพยากรบุคคล กับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ของการกีฬา
แห่งประเทศไทย การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารที่มุ่งเน้นการเพ่ิมมูลค่าในองค์กร
ผ่านทรัพยากรบุคคลโดยการสร้างพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์มีความสอดคล้องโดยตรงกับ
ผลลัพธ์การดำเนินงานขององค์กรทั้งในด้านผลประกอบการที่เป็นตัวเงิน (Corporate Finance Performance) 
และผลการปฏิบัติงานที ่เพิ ่มผลิตภาพ (Productivity) ทั ้งด้านผลิตภัณฑ์หรือบริการรวมทั้งยังสนับสนุน 
การควบคุมต้นทุนขององค์กรอีกด้วย การบริการจัดการทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์เป็นกิจกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร ลำดับความสำคัญของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ต้องสอดคล้องกับลำดับความสำคัญของกลยุทธ์องค์กรและผู้บริหารทุกสายงาน/หน่วยงาน
ต้องร่วมกันรับผิดชอบในการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย เพื่อให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร อีกทั ้งการดูแลบุคลากร  
ให้ได้รับสวัสดิการต่าง ๆ มีความสุขในการทำงาน และพร้อมในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ตามวิสัยทัศน์ขององค์กร  
ไปสู ่ความสำเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ กกท. พ.ศ. 2568 – 2572 และเพื ่อให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลง 
ด้านทรัพยากรบุคคล ฝ่ายทรัพยากรบุคคล กกท. จัดทำแผนแม่บทการบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2568 – 2572 
โดยการกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลจะต้องสอบคล้อง เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ กกท. 
รวมถึงความท้าทายในด้านต่าง ๆ การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการบริหารความเสี ่ยงด้าน  
การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณาทั้งในเชิงปริมาณ (Quantitative)และเชิงคุณภาพ (Qualitative)  
โดยมีช่องทางการเผยแพร่ที่เพียงพอ เพื่อให้การสื่อสารเป็นไปอย่างทั่วถึงและมีกระบวนการติดตามผลการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพได้ตามผลลัพธ์ที่กำหนด เพ่ือใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับมาปรับปรุงให้สอดคล้องกับการ
เปลี ่ยนแปลงอยู ่เสมอ รวมถึงเป็นการปรับปรุงที ่มุ ่งเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้การทำงานเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  การกีฬาแห่งประเทศไทย จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และกิจกรรม
แผนงานโครงการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 
 “บริหารจัดการทุนมนุษย์ ให้มีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมาย” 

 พันธกิจ 
1. ส่งเสริม ปลูกฝังค่านิยม จริยธรรม จรรยาบรรณ สู่วัฒนธรรมการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 

และสร้างสรรค์สิ่งใหม่อยู่เสมอ 
2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร กกท. เพื ่อร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรไปสู ่เป้าหมายทั้งเชิงสัง คมและ

เศรษฐกิจ 
3. พัฒนาบุคลากร และกระบวนการด้านทุนมนุษย์ สู่การเป็นคู่คิดเชิงกลยุทธ์ (HR Strategic Partner) 
4. บูรณาการเพ่ือสร้างสรรค์ระบบนิเวศน์องค์กร (Corporate Ecosystem) สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
 
ค่านิยม (Core Value) 
VRSAT (เราคือ กกท.) 

Visionary  = คิดไกลไปข้างหน้า 
Risk Management =  กล้าเสี่ยงและรับมือ 
Spirit   =  ยึดถือสปิริต 
Accountability =  รับชอบ รับผิด พร้อมแก้ไข 
Teamwork  =  สู่ความยิ่งใหญ่ด้วยพลังทีม 

 
 ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ และตัวชี้วัดการบริหารทุนมนุษย์ 

การกีฬาแห่งประเทศไทย ได้กำหนด 3 ยุทธศาสตร์ 9 เป้าประสงค์ (Goal)  ซึ่งเป็นตัวชี้วัดหลัก 
ที่สำคัญในเชิงคุณภาพ เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารทุนมนุษย์ เพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน์ และพันธกิจด้านการบริหาร
ทุนมนุษย์ และส่งเสริมการปฏิบัติภารกิจตามแผนแม่บทวิสาหกิจ การกีฬาแห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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โครงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ส่วนที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ดำเนินโครงการ 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารผลงานและกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล KPI  
เชื่อมโยงกับตัวชี้วัดระดับหน่วยงาน สายงาน และองค์กร 

300,000 ต.ค. 67 - มี.ค. 68 งานบริหารทรัพยากรบุคคล 

2 โครงการพัฒนาระบบการบริหารผลงาน (เปลี่ยนจากประเมินผลแบบใช้ดุลพินิจ 
เป็นแบบ KPI และนำผลประเมินเชื่อมโยง การให้ผลตอบแทน)  

200,000 เม.ย. 68 - ก.ย. 68 งานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน(ระดับ
หัวหน้างาน, ระดับบริหาร ตามกฎกระทรวงฯ) 

200,000 ม.ค. - มิ.ย. 68 งานสวัสดิการและแรงงาน
สัมพันธ์ 

3 การอบรมให้ความรู้การป้องกันอัคคีภัยและการซ้อมอพยพหนีไฟฯ ประจำปี 
2568 (ส่วนกลาง) ตามกฎหมายควบคุมอาคาร 

100,000 ก.ค. - ส.ค.  68 งานสวัสดิการและแรงงาน
สัมพันธ์ 

4 โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

20,000 ม.ย. 68 งานจริยธรรมและวินัย 

5 โครงการศึกษาดูงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 90,000 มี.ค. 68 งานจริยธรรมและวินัย 

6 จัดจ้างทำสื่อด้านจริยธรรม/จรรยาบรรณ/คุณธรรมและความโปร่งใส/ความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์/วินัย 

100,000 ก.พ. - พ.ค. 68 งานจริยธรรมและวินัย 

7 จัดกิจกรรมส่งเสริม/เผยแพร่ ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 120,000 ก.พ. - พ.ค. 68 งานจริยธรรมและวินัย 

9 การทบทวนแผนอัตรากำลัง ปี 2569 - 2573 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ก.ค. - ส.ค.  68 งานพัฒนาองค์กร 

10 การจัดทำมาตรฐานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (ISO Standard) ไม่ใช้
งบประมาณ 

มิ.ย. - ส.ค. ๖๘ งานพัฒนาองค์กร 



ลำดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ดำเนินโครงการ 
ผู้รับผิดชอบ 

11 การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนแม่บทการจัดการความรู้ และแผน
แม่บทการจัดการนวัตกรรม กกท. พ.ศ. 2567 - 2572 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2569) 
และแผนปฏิบัติงานฯ ประจำปี พ.ศ. 256 

อยู่ระหว่าง
เสนอขอ งปม. 

มิ.ย.-ก.ย.68 งานบริหารองค์ความรู้และ
ส่งเสริมนวัตกรรม 

12 การจัดกิจกรรมรณรงค์ ให้ความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนักและผลของ
การนำองค์ความรู้ไปพัฒนาต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 - มี.ค. 68 งานบริหารองค์ความรู้และ
ส่งเสริมนวัตกรรม 

13 การจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ความรู้ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมภายใน
องค์กร "วันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ : SAT KM&IM Sharing Day" 

อยู่ระหว่าง
เสนอขอ งปม. 

ก.ค.-ก.ย.67 งานบริหารองค์ความรู้และ
ส่งเสริมนวัตกรรม 

14 โครงการยกระดับและบูรณาการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของ กกท. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

อยู่ระหว่าง
เสนอขอ งปม. 

มิ.ย.-ก.ย.68 งานบริหารองค์ความรู้และ
ส่งเสริมนวัตกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ดำเนินโครงการ 
ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการการพัฒนาบุคลากรตามสายวิชาชีพ (Career Development Plan) 53,200 พ.ค. 68 งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
2 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้สืบทอดตำแหน่ง (Successor) ประจำปี 2568 400,000 มี.ค. 68 งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3 โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรผู้บริหาร และพนักงาน ตามเส้นทางการฝึกอบรม 

(Training Roadmap) และ Up Skill/ Re Skill 
315,000 ต.ค. 67 – ก.ย. 68 งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

4 โครงการพัฒนากลุ่มผู้มีศักยภาพสูง Talent สู่การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
Change Agent 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มิ.ย. 68 งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

5 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้สืบทอดตำแหน่ง (Successor) ประจำปี 2568 550,000 พ.ค. 68 งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรด้านทรัพยากรบุคคลสู่การเป็น

หุ้นส่วนทางธุรกิจ (HR Strategic Partner) 
400,000 ก.พ. 68  งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

7 โครงการจัดจ้างการให้บริการระบบเรียนรู้ด้วยตนเอง  
Self Learning/E-Learning เพ่ือเป็นช่องทางในการเรียนรู้และการพัฒนา 
ของบุคลากร กกท. ประจำปี 2568 

200,000 เม.ย. - ก.ย. 68 งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

8 โครงการอบรมเตรียมความพร้อมบุคลากร กกท. เข้าสู่วัยเกษียณอายุการทำงาน ไม่ใช้
งบประมาณ 

ก.ค. 68 งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

9 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลและการประชุมติดตาม
ประเมินประสิทธิผลการเรียนรู้และการพัฒนา 

20,000 ก.ค. - ก.ย. 68 งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

10 โครงการทบทวนเส้นทางการพัฒนาบุคลากรตามสายอาชีพ และเผยแพร่คู่มือ
เส้นทางการเติบโตในสายอาชีพ 

53,200 พ.ค. 68 งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

11 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการพัฒนากระบวนการทำงาน 90,000 มิ.ย. - ส.ค. 68 งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
12 โครงการอบรมพนักงานใหม่ (Onboarding Program) 56,800 มิ.ย. - ส.ค. 68 งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



ลำดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ดำเนินโครงการ 
ผู้รับผิดชอบ 

13 การจัดอบรมและทำ workshop ทบทวนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามค่านิยม
องค์กร ให้สอดคล้องตามเกณฑ์ Enablers และการเปลี่ยนแปลงองค์กร 

60,000 14 – 15 มี.ค. 68 งานพัฒนาค่านิยมฯ 

14 พัฒนาศักยภาพผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง (Change Agent) ในการขับเคลื ่อน
ค่านิยม กกท.ในการเปลี่ยนแปลงองค์กร 

130,000 ก.ค. – ก.ย. 68 งานพัฒนาค่านิยมฯ 

15 การพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาองค์กรและการจัดการความรู้และนวัตกรรม
ของ กกท.เพื่อเพ่ิมศักยภาพและต่อยอดการดำเนินงานของ กกท. 

120,000 พ.ค. - ก.ค. ๖๘ งานพัฒนาองค์กร 

16 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการจัดการความรู ้และนวัตกรรมของ 
กกท. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (Kick off meeting KM & IM 2025) 

150,000 ม.ค. 68 งานบริหารองค์ความรู้และ
ส่งเสริมนวัตกรรม 

 
 


