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SE-AM 5.1 กระบวนกำรวำงแผนกำรปฏิบัติกำร

เร่ิมต้น

1.ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรนโยบำย
รัฐวิสำหกิจ
2.กองนโยบำยและ
บริหำรควำมเสีย่ง
3.กองติดตำมและ
ประเมินผล
4.งำนงบประมำณ
5.ส ำนักงำนกองทุน
พัฒนำกีฬำชำติ

4

1. รำยละเอียด
โครงกำร/กิจกรรมที่
ส ำคัญ 
2. รำยละเอียด
ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ

มีกำรเผยแพร่
กระบวนกำร
จัดท ำแผนปฏิบัติ
กำรทั้งในรูปแบบ
ของเอกสำร และ
ลงในเว็บไซต์ 
กกท.
(www.sat.or.th) 
และระบบบริหำร
ยุทธศำสตร์
อัจฉริยะ (New-
Smis) เพื่อให้ฝ่ำย
และส ำนักเตรียม
ควำมพร้อมในกำร
จัดท ำแผนฯ

1. แผนวิสำหกิจกำรกีฬำ
แห่งประเทศไทย
2. แผนวิสำหกิจผูม้ีสว่นได้
ส่วนเสียและลกูค้ำ
4. รำยละเอียดตัวช้ีวัด 
สคร.
5. แผนผู้ว่ำกำร
6. แผน BCG
7. แผนแม่บท ต่ำงๆ
8. รำยละเอียด
งบประมำณ ประจ ำปี
9. รำยละเอียดงบกองทุน
10. รำยละเอียดงบเงนิ
สะสม

4

งำนพัฒนำและประสำนแผน ก.ค.

รวบรวมข้อมูลปัจจยัน ำเข้ำเพื่อจดัท ำแผนปฏิบตัิงำนและแผนกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี

1

ทุกฝ่ำยและส ำนัก/
ฝ่ำยนโยบำยและแผน

เดือน ก.ค. - ส.ค. 

ฝ่ำยนโยบำยและแผน จัดประชุมร่วมกับฝำ่ยและส ำนัก  
(เป็นรำยฝ่ำยและส ำนัก) เพื่อถ่ำยทอดแผนปฏิบตัิกำร และช้ีแจง
รำยละเอียดกำรจัดท ำแผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จำ่ย
งบประมำณให้สอดคลอ้งกับตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้อง และกระบวนกำร
ที่ส ำคัญ เช่น ประเด็นควำมเสี่ยง ประเด็นด้ำนลูกค้ำและผูม้ีสว่นได้
ส่วนเสีย)

1. ร่ำงแผนกำร
ปฏิบัติงำนและ
แผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ
2. ผลกำรประเมิน
ระดับกำรรับรู้ของแต่
ละฝ่ำย/ส ำนักที่เข้ำ
ร่วมประชุมฯ

1. ประสำนงำน
ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ำ
ร่วมประชุม 
ตำมวัน เวลำ 
ที่ก ำหนด
2. ระยะเวลำใน
กำรจัดประชุม
เพียงพอในกำร
พิจำรณำข้อมูลให้
ครบถ้วน

งำนพัฒนำและประสำนแผน ก.ค.

2.1 แจ้งทุกฝ่ำยและส ำนัก เพื่อน ำข้อมูลรำยละเอียดโครงกำร/
กิจกรรมที่ส ำคัญ ตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ และแบบฟอร์มกำรพิจำรณำ
จัดสรรงบประมำณของ กกท. ไปเป็นกรอบในกำรจดัท ำ
แผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จำ่ยงบประมำณ
2.2 ฝ่ำยและส ำนัก ส่งข้อมูลกลับภำยใน 5 วัน หลังจำกได้รับ
กำรแจ้งข้อมูล
2.3 ฝ่ำยนโยบำยและแผน รวบรวมร่ำงแผนฯ จำกทุกฝ่ำยและ
ส ำนักที่ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนปฏิบตัิงำนและแผนกำรใช้จำ่ย
งบประมำณ

2

ผู้บริหำรและ
ผู้ปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับกำร
จัดท ำแผนของแต่
ละฝ่ำยและส ำนัก
ต่ำง  ๆสำมำรถเข้ำ
ร่วมประชุมได้
ร้อยละ 100

ฝ่ำยและส ำนัก ภำยในสัปดำห์ท่ี 3 ของเดือน ส.ค.

ผู้รับผิดชอบโครงกำร/กิจกรรม ด ำเนินกำรจัดท ำแผนปฏิบตัิงำน
และแผนกำรใช้จำ่ยงบประมำณ ตำมที่ได้รับกำรพิจำรณำในที่
ประชุม ในระบบบรหิำรยุทธศำสตร์อัจฉริยะ (New- SMIS)
เมนูงบประมำณ

3

แผนปฏิบัติกำรและ
แผนกำรใช้จ่ำย
ประจ ำปีถูกบนัทึก
ลงระบบบริหำร
ยุทธศำสตร์อัจฉริยะ 
(New- SMIS)
ครบถ้วน 
ร้อยละ 100

1. ผู้รับผิดชอบ
ของฝ่ำยและ
ส ำนักได้รับข้อมูล
อย่ำงครบถ้วนใน
กำรด ำเนินกำร
จัดท ำแผนปฏิบัติ
งำนและแผนกำร
ใช้จ่ำย
งบประมำณ
ประจ ำปี
2. กำรเช่ือมโยง
กิจกรรม/โครงกำร 
สอดคล้องตำม
ยุทธศำสตร์ กกท. 
และอื่นๆที่
เกี่ยวข้องอย่ำง
ชัดเจน ในแผน
ปฏิบัติงำนและ
แผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ
ประจ ำปี 

ผู้รับผิดชอบโครงกำร
สำมำรถจัดท ำ
แผนปฏิบัติงำน ลงใน
ระบบบริหำร
ยุทธศำสตร์
อัจฉริยะ 
(New- SMIS)
แล้วเสร็จภำยใน 
3 วันท ำกำร หลังจำก
กำรประชุมฯ

http://www.sat.or.th/


ผู้ส่งมอบข้อมูล
Supplier

ปัจจัยน ำเข้ำ
Input

กระบวนกำร
Process

ผลลัพธ์
Output

จุดป้องกัน
ตัวช้ีวัด

KPI
ลูกค้ำ

Customer

2

SAT QWP 2.2 ก (2) กำรน ำแผนปฏิบัติกำรไปปฏิบัติ

1. ฝ่ายละส านัก ท้ัง 16
ฝ่ายและส านัก

ร่ำง แผนปฏิบัติกำร
และแผนกำรใช้จำ่ย
ประจ ำปี เช่ือมโยง
แผนวิสำหกิจ ,แผน
แม่บท และแผนอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

ร่ำง แผนปฏิบัติงำน
และแผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณประจ ำปี 
และสำมำรถเช่ือมโยง
ตำมแผนยุทธศำสตร์ 
กกท. และสำมำรถดู
ระยะเวลำกำร
ด ำเนินงำนและ
เป้ำหมำยผลผลิตของ
แต่ละรำยกำรเพื่อ
ตอบสนองและบรรลุ
เป้ำหมำยตำม
วัตถุประสงค์

5

4

แผนปฏิบัติกำรและ
แผนกำรใช้จ่ำยประจ ำปี
ถูกบันทึกลงระบบ SMIS 
ครบถ้วน ร้อยละ 100

ร่ำง รำยละเอียด
แผนกำรปฏิบัติกำร
และแผนกำรใช้จำ่ย
งบประมำณ 
ประจ ำปี 

ร่ำงแผนปฏิบัติงำน
และแผนกำรใช้จำ่ย
งบประมำณประจ ำปี
ของทุกฝ่ำยและ
ส ำนักได้รับกำร
ตรวจสอบและ
วิเครำะห์ตำม
หลักเกณฑ์กำร
จัดสรรทรัพยำกร
อย่ำงครบถ้วน

ฝ่ำยนโยบำยและแผน ภำยในสัปดำห์ท่ี 4 ของเดือน ส.ค.

จัดเตรียมเอกสำรร่ำงแผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณประจ ำปี

6

คณะอนุกรรมการกลั่นกรอง 
สัปดาห์ท่ี 2 ของเดือน ก.ย.

พิจารณา

คณะกรรมการ กกท.
สัปดาห์ท่ี 4 ของเดือน ก.ย.

พิจารณาอนุมัติ

7

ผ่าน

8

9

ผ่าน

ผ่าน

ไม่ผ่าน

คณะผู้บริหาร กกท.
สัปดาห์ท่ี 1 ของเดือน ก.ย.

พิจารณา

10

ร่ำง รำยละเอียด
แผนกำร
ปฏิบัติกำรและ
แผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
ประจ ำปี 

ร่ำง รำยละเอียด
แผนกำร
ปฏิบัติกำรและ
แผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
ประจ ำปี 

รำยละเอียดแผนกำร
ปฏิบัติกำรและ
แผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ ประจ ำปี 
ที่ได้รับควำมเห็นชอบ 

ด ำเนินกำรภำยใน
สัปดำห์ที่ 1 ของเดือน 
ส.ค.

ด ำเนินกำรภำยใน
สัปดำห์ที่ 2 ของเดือน 
ส.ค.

ด ำเนินกำรภำยใน
สัปดำห์ที่ 4 ของเดือน 
ส.ค.

ตรวจสอบความถูกต้อง
ในระบบ SMIS

ฝ่าย
นโยบายและแผน

ภายในสัปดาห์ท่ี 4 ของเดือน ส.ค.

ถูกต้อง

4

ไม่
ถูกต้อง
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SATQWP 2.2 ก (2) กระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์

10

แผนปฏิบัติกำร
และแผนกำรใช้
จ่ำยงบประมำณ 
ประจ ำปี ได้รับ
กำรปรับปรุง

10

รำยละเอียดแผนกำร
ปฏิบัติกำรและแผนกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณ 
ประจ ำปี ที่ได้รับควำม
เห็นชอบ  

คณะกรรมกำร 
กกท.

ฝ่ำยนโยบำยและแผน ก.ย.

สรุป/ปรับปรุงแผนปฏิบตัิงำนและแผนกำรใช้จำ่ยงบประมำณ
ประจ ำปี ลงระบบ SMIS  ให้ถูกต้องครบถ้วนตำมคณะกรรมกำร 
กกท. พิจำรณำเห็นชอบแผนปฏิบตัิงำนและแผนกำรใช้จำ่ย
งบประมำณประจ ำปี

น ำผลกำรพิจำรณำ
ควำมเห็นชอบ ตำม
คณะกรรมกำร กกท. 
มำปรับแก้แผนปฏิบัติ
งำนและแผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณประจ ำปี 
พร้อมปรับแก้ในระบบ 
SMIS  ให้ถูกต้อง
ครบถ้วน

ผู้ว่ำกำร ภำยในเดือน ก.ย.

เสนอผู้ว่ำกำรขออนุมัติและลงนำมแผนปฏิบตัิงำนและแผนกำรใช้
จ่ำยงบประมำณประจ ำป ี

แผนปฏิบัติกำร
และแผนกำรใช้
จ่ำยงบประมำณ 
ประจ ำปี ได้รับ
อนุมัติจำกผู้ว่ำกำร

แผนปฏิบัติกำรและ
แผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ ประจ ำปี 
ได้รับกำรปรับปรุง

11

ฝ่ำยนโยบำย
และแผน

ควำมครบถ้วนถูกต้อง
ของเอกสำร

1. สมำคมกีฬำแห่ง
ประเทศไทย 
2. สมำคมกีฬำแห่ง
จังหวัด
3. คณะกรรมกำร 
กกท.
4. ผู้บริหำรระดับสงู
ของ กกท.
5. ฝ่ำยและส ำนัก
6. ผู้ใช้บริกำร

13

ฝ่ำยและส ำนัก ต.ค.-ก.ย.

ผู้รับผิดชอบถือปฏิบัติตำมแผนปฏิบตัิงำนและแผนกำรใช้จำ่ย
งบประมำณประจ ำปี

ฝ่ำยนโยบำยและแผน ภำยในสัปดำห์ท่ี 1 ของเดือน ต.ค.

จัดท ำรูปเล่ม และเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ กกท. รวมถึงแจ้งเวียนไป
ยังฝ่ำยและส ำนัก

1. รูปเล่ม
แผนปฏิบัติกำร
และแผนกำรใช้
จ่ำยงบประมำณ 
ประจ ำปี
2.แผนปฏิบัติกำรฯ
ประจ ำปี ถูก
บันทึกข้อมูลใน
ระบบบริหำร
ยุทธศำสตร์
อัจฉริยะ (New-
SMIS) SMIS

แผนปฏิบัติกำรและ
แผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ ประจ ำปี 
ได้รับอนุมัติจำกผู้ว่ำกำร

12

ผู้ว่ำกำร ด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จ
ภำยใน สัปดำห์ที่ 1
ของเดือน ต.ค.

14

ฝ่ำยนโยบำยและแผน ต.ค.-ก.ย.

ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน และเตรียม
ทบทวนแผนกำรด ำเนินงำน

แผนปฏิบัติกำรและ
แผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ ได้รับกำร
ปรับปรุงใหส้อดคลอ้ง
กับสถำนกำรณ์

ด ำเนินกำรตำม
แผนปฏิบัติงำน
และแผนกำรใช้
จ่ำยงบประมำณ
ประจ ำปี

แผนปฏิบัติงำน
สำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ตำม
แผน และครบถ้วน
สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์และ
แผนแม่บทต่ำงๆ

รำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนที่
ส ำคัญเพื่อเป็น
ข้อมูลปัจจยัน ำเข้ำ
ส ำหรับทบทวน
แผนวิสำหกิจ

1.ด ำเนินกำรทบทวน
แผนปฏิบัติกำรและ
แผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณทุกไตรมำส
2.. ประเมินประสิทธิผล
ของกระบวนกำร
วำงแผนปฏิบัติกำร 
ประจ ำปีงบประมำณ

1. สมำคมกีฬำแห่ง
ประเทศไทย 
2. สมำคมกีฬำแห่ง
จังหวัด
3. คณะกรรมกำร 
กกท.
4. ผู้บริหำรระดับสงู
ของ กกท.
5. ฝ่ำยและส ำนัก
6. ผู้ใช้บริกำร
7. กองนโยบำยและ
บริหำรควำมเสีย่ง

1. รูปเล่มแผนปฏิบตัิ
กำรและแผนกำรใช้จำ่ย
งบประมำณ ประจ ำปี
2.แผนปฏิบัติกำรและ
แผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ ประจ ำปี 
ถูกบันทึกข้อมูลใน 
ระบบบริหำร
ยุทธศำสตร์อัจฉริยะ 
(New-SMIS)

1. รูปเล่มแผนปฏิบตัิ
กำรและแผนกำรใช้จำ่ย
งบประมำณ ประจ ำปี
2. แผนปฏิบัติกำรและ
แผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ ประจ ำปี 
ถูกบันทึกข้อมูลใน
ระบบบริหำร
ยุทธศำสตร์อัจฉริยะ 
(New-SMIS)

ฝ่ำยนโยบำย
และแผน

ฝ่ำยและส ำนัก 
16 ฝ่ำย

สิ้นสุด

ฝ่ำยนโยบำยและแผน ต.ค.-ก.ย.

ทบทวนกระบวนกำร


