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บทท่ี ๑ 
บทนำ 

----------------------------------- 
ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ได้ดำเนินการตามแผนการตรวจสอบประจำปี พ.ศ. ๒๕67 ที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบการกีฬา-
แห่งประเทศไทย โดยแบ่งเป็นกิจกรรมและสัดส่วนการดำเนินงาน รวมทั้งสรุปผลการดำเนินงานดังน้ี 

๑. งานตรวจสอบและงานให้ความเช่ือมั่น มีสัดส่วนการดำเนินงานร้อยละ 46.38 โดยมีแผนการ
ดำเนินงานตรวจสอบและสอบทานทั้งสิ้น จำนวน 26 กิจกรรม สามารถดำเนินการได้ ครบถ้วนตามแผน 

2. งานให้คำปรึกษามีสัดส่วนการดำเนินงานร้อยละ 12.60 มีการขอคำปรึกษา 6 กิจกรรม 
3. งานตรวจพิเศษ มีสัดส่วนการดำเนินงานร้อยละ 3.95 โดยมีการร้องขอจากฝ่ายบริหาร       

ให้ตรวจพิเศษ จำนวน 1 เรื่อง 
4. งานตามแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน มีสัดส่วนการดำเนินงานร้อยละ 31.63   

โดยมีแผนการดำเนินงานทั้งสิ้น จำนวน 39 กิจกรรม สามารถดำเนินงานได้ครบถ้วนตามแผน 
5. งานบริหารทั่วไป มีสัดส่วนการดำเนินงานร้อยละ 5.44 โดยมีแผนการดำเนินงานทั้งสิ้น 

จำนวน 9 กิจกรรม สามารถดำเนินงานได้ครบถ้วนตามแผน 
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กิจกรรมตามแผนการตรวจสอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

งานตรวจสอบและงานให้ความเช่ือมั่น งานให้คําปรึกษา งานตรวจพิเศษ งานตามแผนกลยุทธ์ งานบริหารทั่วไป



 
 

ฝ่ายตรวจสอบภายในให้ความสำคัญในการจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ และแผนการ
ตรวจสอบประจำปี ซึ่งเป็นขั้นตอนที่นับได้ว่ามีความสำคัญต่อผลสัมฤทธิ์ของการตรวจสอบภายในเป็นอย่างมาก 
เนื ่องจากแผนการตรวจสอบที ่ดีจะช่วยให้งานตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุ
วัตถุประสงค์ภายใต้เง่ือนไขทรัพยากรท่ีมีอย่างจำกัด  รวมทั้งการให้ความสำคัญในการพัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  โดยเตรียมความพร้อมในการพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานอย่างมีระบบและต่อเนื่องจากหน่วยงานภายในและภายนอกที่ได้จัด
อบรมโดยมุ่งเน้นสมรรถนะหลักและสมรรถนะวิชาชีพที่สอดคล้องกับสมรรถนะขององค์กร และการสนับสนุน
ให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองเป็น CIA (Certified Internal Auditor) หรือประกาศนียบัตรทางวิชาชีพอ่ืน
ที่เกี่ยวข้องและการศึกษาดูงานด้านการตรวจสอบภายในของหน่วยงานอื่นการส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์การทำงานร่วมกัน จัดให้มีระบบพี่เลี้ยง (Mentor) และการสอนงาน (Coaching) เพื่อนำมา
ปรับปรุงเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ในวิชาชีพการตรวจสอบภายในให้มากย่ิงขึ้น  

ทั้งนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในได้รับการสนับสนุนในการปฏิบัติภารกิจต่างๆ จากคณะกรรมการ   
การกีฬาแห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบการกีฬาแห่งประเทศไทย และคณะอนุกรรมการต่างๆ   
รวมทั้งผู้ว่าการ รองผู้ว่าการ ผู้บริหารพนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการทุกฝ่ายและสำนัก ซึ่งนับได้ว่ามี
ส่วนสำคัญเป็นอย่างยิ่งที่ทำให้งานการตรวจสอบภายในของ กกท. สำเร็จลุล่วงบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
และในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ ฝ่ายบริหารยังให้ความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น ในการจัดทำรายงาน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในรวมทั้งสิทธิที่ได้รับในการเข้าถึงข้อมูลทรัพย์สินสถานที่ 
และบุคลากร อย่างเต็มที่จากผู้บริหารทุกระดับ 

ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่าฝ่ายตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้ตามแผนและตามนโยบายของ 
กกท. ได้ครบถ้วนอีกทั้งได้มีการวางแผนไว้ล่วงหน้าอย่างรัดกุมในการปฏิบัติงานในปีถัดไป เพื่อสร้างความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าระบบต่าง ๆ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรได้แก่ การจัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานการตรวจสอบ
ภายในประจำปี พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 และแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) และแผนการ
ตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ซึ่งแผนดังกล่าวได้ปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ และบริบท
ขององค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลง อันจะก่อให้เกิดผลงานที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ กกท. สืบไป 

 

 

 

 

 



 
 

 

  
“เป็นหน่วยงานให้ความเชื่อมั่น และให้คำปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม 

ในการบริหารจัดการสู่องค์กรธรรมาภิบาล” 
 
 
 
๑. ตรวจสอบให้ความเชื่อมั่น และการให้คำปรึกษา เกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

กระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกำกับดูแลที่ดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
๒. ตรวจสอบความถูกต้องและความเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ คำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ กกท.   
และตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

๓. การพัฒนาและอบรมความรู้ ทักษะ และความสามารถของผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเน่ือง 
๔. สร้างระบบและกลไกการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

 
 
 

1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการองค์กร 
2. เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และกลไกการดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาและเผยแพร่  นโยบาย กฎ ระเบียบ ให้ครอบคลมุการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างความร่วมมือบุคลากรทั้งภายใน และภายนอกหน่วยงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบงานและการรักษาคุณภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
กลยุทธ์ที่ 4 การสรรหา และพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
กลยุทธ์ที่ 5 การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 

 

วิสัยทัศน์ฝ่ายตรวจสอบภายใน (Vision) 

พันธกิจฝ่ายตรวจสอบภายใน (Mission) 

วัตถุประสงค์ฝ่ายตรวจสอบภายใน (Objective) 

ประเด็นกลยทุธ์ 



 
 

 
 

IAD 01 ร้อยละของการดำเนินงานตามแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ (พ.ศ.2567 - 2569) และ
แผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256 ที่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายและตามแผนปฏิบัติงาน 
(ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 85) 

IAD 02 ระดับความพึงพอใจของหน่วยรับตรวจภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบ (ค่าเป้าหมาย
ระดับ 4.65) 

IAD 03 ร้อยละของจำนวนเรื่องตามแผนการตรวจสอบที่ให้คำแนะนำและหน่วยรับตรวจนำไป
ปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน (ค่าเป้าหมายร้อยละ 85) 

IAD 04 ผลการดำเนินงานด้าน Core Business Enabler หัวข้อการตรวจสอบภายใน (ค่าเป้าหมาย 
คะแนน 2.6000) 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีกรอบอัตรากำลัง จำนวน 19 อัตรา ประกอบด้วย   
1. นางสุรางค์รัตน์ วาดี ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  
2. นางสาวอริสา ม่วงน้อย ผู้อำนวยการกองตรวจสอบการดำเนินงาน กกท.  

๒.๑ งานตรวจสอบ ๑ จำนวน  4 อัตรา 
     ๒.1.๑ นางสาวบัวแก้ว หอมจันทร ์ หัวหน้างานตรวจสอบ ๑  

๒.1.๒ นางสาวชวิศา สุขเกษม ผู้ตรวจสอบภายใน ๕ 
๒.๑.๓ นางสาวถาวร อาจเครือ ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ 

๒.๒ งานตรวจสอบ ๒ จำนวน  4 อัตรา  
     ๒.2.๑ นางภาวิณี พลีสุดใจ หัวหน้างานตรวจสอบ ๒  

๒.2.๒ นางสาววิมพ์วิภา ประเสริฐศิริพันธ์ ผู้ตรวจสอบภายใน 3 
2.2.3 นางสาวสุปรียา เจตน์แจ้งจิตต์ ผู้ตรวจสอบภายใน 3 
2.2.4 นายชยุตม์ จันทร์พิทักษ์ ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ 

๒.๓ งานพัฒนาการตรวจสอบภายใน จำนวน ๓ อัตรา 
๒.๓.๑ นายพิพัฒน์ ภริตานนท์ หัวหน้างานพัฒนาการตรวจสอบภายใน 
๒.๓.๒ นายเชาวลิต ซำเซ็น ผู้ตรวจสอบภายใน ๖ 
๒.๓.๓ นางสาวสุริสา ศรสีน่ัน ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ  

๓. นางสาวชนกสุดา สุนทรวิภาต ผู้อำนวยการกองตรวจสอบการดำเนินงานกองทุน  
๓.๑ งานตรวจสอบกองทุน ๑ จำนวน  ๓ อัตรา 

     ๓.1.๑ นางสาวสุพัตรา หมวดชนะ หัวหน้างานตรวจสอบกองทุน ๑  
๓.1.๒ ว่าที่ ร.ต. พร้อมโชค ศรีสุขประสทิธ์ิ ผู้ตรวจสอบภายใน ๓ 
๓.๑.๓ นางสาวมณีรัตน์ ยอดสุรางค์ ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ 

ตัวชีว้ัด 



 
 

๓.๒ งานตรวจสอบกองทุน  ๒ จำนวน  ๓ อัตรา  
     ๓.๒.๑ นางศุภมิตา มงคล หัวหน้างานตรวจสอบกองทุน ๒  

๓.๒.๒ นายยงยศ แย้มงามเหลือ  ผู้ตรวจสอบภายใน ๔ 
๓.๒.๓ นางสาวธภาภัค วรงค์สิงหรา  ผู้ตรวจสอบภายใน 3 
 
  งบประมาณฝ่ายตรวจสอบภายใน 

งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2563 – 2567  
งบประมาณประจำปี พ.ศ. งบประมาณ (บาท) 

๒๕๖๓ 2,000,000 
๒๕๖๔ 2,855,800 
2565 8,842,800 
2566 3,594,640 
2567 5,069,200 

 

 

หมายเหตุ : ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้รับการจัดสรรงบประมาณสำหรับจัดทำระบบบริหารด้านการตรวจสอบภายใน 
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ขอบเขต หน้าที่และความรบัผิดชอบ 

หน่วยตรวจสอบภายในมีขอบเขตความรับผิดชอบด้านการตรวจสอบภายในของ กกท. ดังน้ี 
๑. การกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย ขอบเขตความรับผิดชอบและแนวทางการปฏิบัติงาน 

ของหน่วยตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งจัดทำแผนอัตรากำลังและแผนงบประมาณประจำปี 
๑.๑  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในพิจารณาเกี ่ยวกับการแต่งตั ้ง โยกย้าย เลื ่อนขั้น  

เลื่อนตำแหน่ง และพิจารณาความดีความชอบของผู้ตรวจสอบภายใน และนำเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. เพ่ือทราบ 

๑.๒  คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดสรรงบประมาณ
เพื่อปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนที่กำหนด ก่อนนำเสนอผู้ว่าการเพื่อพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

๒. หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน มีความรับผิดชอบในการพิจารณาจำนวนและคุณสมบัติ 
ของผู้ตรวจสอบภายในว่ามีความรู้ ประสบการณ์ในงานตรวจสอบ รวมทั้งความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับความเสี่ยง 
การควบคุมภายในการควบคุมเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคนิคการตรวจสอบทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๓. ตรวจสอบ/สอบทาน/ประเมินผลและติดตามการดำเนินงาน ดังน้ี 
๓.๑  ตรวจสอบประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของระบบการปฏิบัติงานการดูแลรักษาทรัพย์สิน

และการใช้ทรัพยากรทุกประเภทเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด
และมิให้เกิดความสูญเสียใด ๆ 

๓.๒ สอบทานและรายงานความเชื่อถือได้และความครบถ้วนของข้อมูลทางการเงินและ         
มิใช่การเงิน 

๓.๓ ตรวจสอบประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กร ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการ
ทุจริตภายในองค์กร 

๓.๔ ตรวจสอบกระบวนการทำงานต่าง ๆ ตามแผนการตรวจสอบประจำปีหรือตาม
นโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

๓.๕ ประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภายในด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมี 
ผลมาจากการให้บริการโดยบุคคลภายนอก อาจมีผลกระทบหรือความเสี ่ยงต่อ
รัฐวิสาหกิจ เช่น การเข้าถึงข้อมูลของรัฐวิสาหกิจ ความครบถ้วนถูกต้องของ
กระบวนการให้บริการ ผู้ตรวจสอบภายในควรทำความเข้าใจในลักษณะการให้บริการ
ของบุคคลภายนอกการประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ครอบคลุมถึงการ
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ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการควบคุมภายในและเสนอรายงานต่อผู้บริหาร 
ที่เก่ียวข้องและบุคคลภายนอกผู้ให้บริการ  

๓.๖ การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ความเชื่อมั่นในประสิทธิผลของ 
การควบคุมภายในในการปฏิบัติงานและการรายงานทางการเงิน โดยการตรวจสอบ
การควบคุมทั่วไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General Controls) และการ
ตรวจสอบการควบคุมเฉพาะระบบงาน (IT Application  Controls) 

๓.๗ สอบทานเกี่ยวกับหลักจรรยาบรรณสำหรับผู้บริหารและพนักงาน 
๓.๘ สอบทานเกี่ยวกับรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
๓.๙ สอบทานเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
3.10 สอบทานการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมิน Enablers ทั้ง 7 ด้าน 

๔. ให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมการตรวจสอบ และให้คำแนะนำแก่ผู้บริหารของหน่วยรับตรวจ
เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกำกับกิจการ 

๕. พิจารณาให้ความเห็นแก่คณะกรรมการตรวจสอบกกท. และผู้บริหารในการจัดให้มีการ
ควบคุมด้วยตนเอง (Control Self Assessment: CSA) ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๖. ประสานงานกับหน่วยงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพื่อนำเสนอ
ประเด็นความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

๗. ประสานงานกับหน่วยงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในในการสอบทาน
ผลการประเมินการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

๘. สอบทานกฎบัตรโดยหารือร่างกฎบัตรกับผู้บริหารระดับสูงของ กกท. และนำเสนอผู้ว่าการ 
กกท. เพื่อพิจารณา ก่อนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. เพื่ออนุมัติ หรือเสนอคณะกรรมการ กกท.  
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

๙. ให้คำแนะนำปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้มีการปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง           
มีประสิทธิภาพ  และมีการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน  ทั้งน้ี การให้คำปรึกษานั้นต้องไม่กระทบต่อความเป็นอิสระ  
และไม่ทำให้การใช้วิจารณญาณของผู้ตรวจสอบภายในเบี่ยงเบนไป  รวมทั้งเป็นการให้คำปรึกษาที่ผู้ตรวจสอบ      
มีความรู้และทักษะในเรื่องน้ัน ๆ 

๑๐. ให้ความร่วมมือกับฝ่ายบริหารในการตรวจสอบกรณีฝ่ายบริหารมีข้อสงสัยหรือข้อสันนิษฐาน
ว่าจะมีการทุจริตในองค์กร และรายงานผลการตรวจสอบต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ  

๑๑. จัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์และแผนการตรวจสอบประจำปี โดยใช้แนวทางการ
จัดทำตามฐานความเสี่ยง ซึ่งหมายความรวมถึงความเห็นของฝ่ายบริหารเกี่ยวกับความเสี่ยงหรือการควบคุม
ภายใน และนำเสนอแผนต่อผู ้ว่าการเพื ่อให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. 
เพื่ออนุมัติ และนำเสนอคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยเพื่อทราบ รวมทั้งในกรณีที่มีการทบทวนแก้ไข
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เปลี ่ยนแปลงแผนการตรวจสอบประจำปี จะต้องนำเสนอผู ้ว ่าการ เพื ่อให้ความเห็นชอบก่อนนำเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. เพ่ืออนุมัติ 

๑๒. ปฏิบัติงานตามที ่กำหนดไว้ในแผนการตรวจสอบประจำปีตามที ่ได้ร ับอนุมัติ รวมท้ัง 
การปฏิบัติงานอื่นตามที่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ มอบหมายที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ
ภายใน  

๑๓. ประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายในที่สำคัญ โดยปฏิบัติงานร่วมกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

๑๔. ทบทวนคู ่มือการตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกปีเพื ่อให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปและแนวทางปฏิบัติงานนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบอนุมัติ 

๑๕. ประสานงานกับผู้สอบบัญชี และองค์กรกำกับดูแล 

อนึ่ง การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานวิชาชีพไม่สามารถให้หลักประกันว่าจะค้นพบ      
การทุจริต แต่เป็นเพียงการประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหารกำหนด เพ่ือป้องกัน
หรือลดโอกาสการเกิดทุจริตเท่านั้น ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของหน่วยรับตรวจเป็นผู้มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงต่อ 
การบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริต 
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บทท่ี ๒ 
ผลการดำเนินงาน ในรอบปี ๒๕67 

----------------------------------- 
ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ดำเนินการตรวจสอบ/สอบทานครบถ้วน

เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 สรุปได้ ดังน้ี 

1.  งานตรวจสอบและงานให้ความเชื่อมั่น โดยมีแผนการดำเนินงานตรวจสอบและสอบทานทั้งสิ้น 
จำนวน 26 กิจกรรม สามารถดำเนินการได้ จำนวน 26 กิจกรรม มีรายละเอียด ดังน้ี 

1.1 การจัดทำและบริหารงบประมาณ/งบลงทุน  
 ผลการดำเนินงาน 

1. กระบวนการกำกับดูแลการบริหารจัดการงบลงทุน 
ข้อตรวจพบ 
ตามกรอบระยะเวลา (Timeline) คร้ังท่ี 1 ท่ีกองพัสดุ ฝ่ายการคลัง เป็นผู้จัดทำเพ่ือกำกับติดตามรายการ

งบลงทุน ประจำปี 2567 พบว่า ณ วันที่ 11 มีนาคม 2567 ที่กำหนดให้เป็นวันสุดท้ายในการส่งเรื่องให้กองพัสดุในการ
ดำเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตลอดจนลงนามสัญญานั้น พบว่า ไม่มีรายการใดสามารถส่งเรื่องไปยังกองพัสดุได้ทัน
ตามกำหนดระยะเวลาดังกล่าว ส่งผลให้กองพัสดุต้องทบทวนกรอบระยะเวลา โดยปรับขยายห้วงระยะเวลา (Timeline) ครั้งท่ี 
2 ไปเป็นช่วงเดือนเมษายน 2567 โดยจากการสุ่มตรวจสอบจากรายการท่ีมีวงเงินเกิน 15 ล้านบาทขึ้นไป พบข้อสังเกตดังนี้ 

1.1 ผู้รับผิดชอบในการดำเนินการทั้ง 4 รายการ (รายการงบลงทุนวงเงินเกิน 15 ล้านบาท) เร่ิม
ดำเนินการขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแบบรูปรายการ และคณะกรรมการกำหนดราคากลางในช่วงเดือนมีนาคม โดย
ล่าช้ากว่าระยะเวลาที่ควรจะเป็น ส่งผลให้วันที่ขออนุมัติในหลักการและขออนุมัติดำเนินรายการล่าช้าไม่เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลา (Timeline) ท่ีกองพัสดุ ฝ่ายการคลังกำหนด 

1.2 ผู้ว่าการ กกท. หรือรองผู้ว่าการที่ผู้ว่าการมอบหมาย มีการลงนามในบันทึกเพื่ออนุมัติไม่เกิน 5 วัน
ทำการ 

1.3 ผู้รับผิดชอบในรายการก่อสร้างศูนย์ฝึกกีฬาคนพิการแห่งชาติ จ.นครราชสีมา สนามกีฬาเฉลิมพระ
เกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 ส่งเร่ืองให้กองพัสดุ ฝ่ายการคลังเพ่ือดำเนินกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างในระบบจัดซ้ือจัด
จ้างภาครัฐล่าช้า โดยใช้เวลา 21 วันทำการในการส่งเร่ืองดังกล่าวถึงฝ่ายการคลัง 

ข้อเสนอแนะ 
1. ให้ ฝ่าย/สำนัก จัดเตรียมเอกสารการขออนุมัติหลักการพร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการฯ การขออนุมัติ

ดำเนินการ ส่งเรื่องให้กองพัสดุดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างภายใน 1 เดือน หลังจากร่าง พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่าย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ผ่านความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมาธิการครุภัณฑ์ ICT รัฐวิสาหกิจ นั้น กรณี ฝ่าย/สำนัก ไม่
สามารถดำเนินการตามหลักการดังกล่าวได้ ฝ่ายนโยบายและแผนต้องทำหนังสือถึง ฝ่าย/สำนัก นั้นให้ทำบันทึกเพื่อชี้แจงเหตุ
ความจำเป็นแห่งความล่าช้า เพื่อเสนอต่อผู้ว่าการ กกท. หรือรองผู้ว่าการที่ผู ้ว่าการมอบหมายเพื่อพิจารณาอนุมัติขยาย
ระยะเวลาการดำเนินงานเป็นรายกรณีไป ทั้งนี้กระบวนการเตรียมความพร้อมในการจัดซื้อจัดจ้างสามารถดำเนินการจนถึง
ขั้นตอนได้ผู้รับจ้างไว้ก่อนได้ โดยเว้นขั้นตอนการลงนามสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ โดยให้กำหนดเงื่อนไขในเอกสารเชิญ
ชวนการจัดซื้อจัดจ้างว่า “การจัดซื้อจัดจ้างครั้งนี้จะมีการลงนามในสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือได้ต่อเมื่อพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... มีผลใช้บังคับ และได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
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พ.ศ. ... จากสำนักงบประมาณแล้ว และกรณีที่หน่วยงานของรัฐไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณเพื่อการจัดซ้ือจัดจ้างในครั้งดงักล่าว
หน่วยงานของรัฐสามารถยกเลิกการจัดซื้อจัดจ้างได้” ตามข้อวินิจฉัยของคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 

2. ฝ่ายนโยบายและแผน ควรร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลในการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล เพ่ือกำหนดให้
มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดด้านการจัดทำและบริหารงบลงทุนสู่ผู้ปฏิบัติ โดยผูกโยงกับการพิจารณาความดีความชอบ พิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือน และเลื่อนระดับ เพื่อให้ผู้รับผิดชอบหลักตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินงานให้สำเร็จบรรลุเป้าประสงค์ท่ี
ผู้บริหารคาดหวังไว้ และให้ผลสัมฤทธ์ิในการดำเนินกิจกรรมขององค์กรประสบความสำเร็จตามท่ีควรจะเป็น 

2. ด้านการเบิกจ่ายงบลงทุน 
ข้อตรวจพบ 
จากการตรวจสอบผลการเบิกจ่ายงบลงทุนระหว่างไตรมาส 1 – 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
2.1 ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงในช่วงปี 
ยอดเงินตามงบลงทุนที่อนุมัติให้เบิกจ่ายได้ของปีบัญชี 2567 มีจำนวนทั้งสิ้น 383,818,596 บาท 

จากการตรวจสอบผลการเบิกจ่าย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 มีผลการเบิกจ่ายทั้งสิ้น จำนวน 252,208,707.50 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 65.71 

2.2 ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 
จากการตรวจสอบผลการเบิกจ่ายงบลงทุนตามแผนที่ตั้งไว้ พบว่า ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่าย

ตามแผน ไตรมาส 1 – 3 กกท. สามารถทำได้ ร้อยละ 100 
ข้อเสนอแนะ 
ตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย ประจำปีบัญชี 2567 หาก 

กกท. ต้องการให้คะแนนความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ได้ร้อยละ 5 จะต้องเร่งรัดการเบิกจ่ายให้ได้ตามกรอบ 
สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) โดยมีแผนการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 4 วงเงิน 131,609,888.50 
บาท นั้น นอกจากจะต้องเบิกจ่ายรายการต่าง ๆ ตามแผน จำนวน 117,110,281.77 บาท ให้ได้แล้ว ฝ่าย/สำนัก ต้องเร่งรัด
การเบิกจ่ายรายการงบลงทุนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และรายการก่อสร้าง และค่าควบคุมงานอาคารศูนย์ฝึกกีฬามวย
สากลมาตรฐานระดับสากล ทั้งนี้ข้อมูลจากกองติดตามและประเมินผล ฝ่ายนโยบายและแผน หาก กกท. สามารถเบิกจ่าย
รายการตามแผนเร่งรัดได้ จะสามารถเบิกจ่ายงบลงทุนตามกรอบ สศช. ในไตรมาส 4 ได้จำนวนทั้งสิ้น 156,175,873.62 
บาท เกินกว่าค่าเป้าหมายที่ต้ังไว้ จำนวนเงิน 131,609,888.50 บาท (ได้คะแนนเต็มร้อยละ 5) 

1.2 การส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
ผลการดำเนินงาน 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
1. หลักเกณฑ์ (Criteria) 

บันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจำปีบัญชี 2567 
ระหว่างสำนักคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กับการกีฬาแห่งประเทศไทย 
เกณฑ์วัดการดำเนินงานการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ เรื ่องการสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจให้กับประเทศจากการพัฒนาการกีฬา 
2. สภาพท่ีเป็นอยู่ (Condition) 

ฝ่ายนโยบายและแผนได้ดำเนินการจ้างที่ปรึกษาการวิเคราะห์มูลค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคมของการกีฬาแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือ
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ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
ดำเนินการตามบันทึกฯ เรื ่องการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศจากการ
พัฒนาการกีฬา รายละเอียดดังนี้ 

2.1 รายงานสรุปผลการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจในปีท่ีผ่านมา 
รายการ/

ปีงบประมาณ 
2564 2565 2566 

มูลค่าทางเศรษฐกิจ
ของการจัดการ
แข่งขันกีฬา 

8,588,539,627 23,223,983,190 32,872,972,409 

เพ่ิมขึ้นจาก 
ปีที่ผ่านมา (%) 

14.46 170.41 41.55 

2.2 มีการจัดจ้างการบำรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลและ
ประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างสม่ำเสมอทุกปี 

2.3 ที่ปรึกษาได้กำหนดการกลยุทธ์ในการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการ
พัฒนาการกีฬาร่วมกับหน่วยงานอื ่นๆ จำนวน 5 กลยุทธ์ และมีการกำหนด
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม จำนวน 23 แผนงาน  

2.4 สอบทานมูลค่าทางเศรษฐกิจฯ ในปีบัญชี 2567 รายละเอียดดังนี้ 
2.4.1 การสุ่มสังเกตการณ์รายการการแข่งขันกีฬาอาชีพ จำนวน 3 รายการ 

คือ  
1) การแข่งขันรถจักรยานยนต์ FMSCT Road Racing 2024  
2) การแข่งขันกอล์ฟอาชีพ รายการ All Thailand Golf Tour 2024  
3) การแข่งรถจ ักรยานยนต์ รายการ R2M Thailand Super Bikes 

สอบถามการเก็บมูลค่าทางเศรษฐกิจ จากการสังเกตการณ์การแข่งขันกีฬา 3 
รายการ ไม่พบการกำกับ ติดตาม จากฝ่ายนโยบายและแผนในการเก็บข้อมูลของท่ี
ปรึกษาฯ อาจส่งผลให้การเก็บข้อมูลไม่ครบถ้วนตามขอบเขตของงาน (Terms of 
Reference : TOR) ได้ เนื่องจากระยะเวลาการจัดการแข่งขันกีฬาดังกล่าว ฝ่าย
นโยบายและแผนมีงบประมาณไม่เพียงพอในการเดินทางติดตามการจัดการแข่งขัน
ดังกล่าวในทุกๆรายการ อย่างไรก็ตามมีการกำกับติดตามผ่านการโทรสอบถามการ
ดำเนินงานดังกล่าวแล้ว 

อย่างไรก็ตามรายงานสรุปผล (Summary Report) ในปีที่ผ่านมาของ
การจ้างที่ปรึกษาไม่ได้รับการส่งต่อให้กับฝ่าย/สำนัก ที่ผู ้รับผิดชอบหลักในการ
พิจารณาสนับสนุนรายการแข่งขันกีฬาฯ และสมาคมกีฬาหรือผู้จัดการแข่งขันกีฬา
ได้รับทราบข้อเสนอแนะเพื่อนำไปพัฒนาในการจัดการแข่งขันกีฬาต่อไป  

2.4.2 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการพัฒนาการกีฬา ในปีบัญชี 2567 

ลำดับ 
รายการการ

แข่งขัน 

จำนวน
รายการ

แข่งขันกีฬา 

ตัวเลขคาดการณ์มูลค่า
ทางเศรษฐกิจ ปี 2567 

(บาท) 

ผลมูลค่าทางเศรษฐกิจ
หลังการแข่งขัน ปี 

2567 

1 
กีฬาเพ่ือ
ความเป็น
เลิศ  

11 2,543,863,936 2,488,532,756 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ให้ฝ่ายนโยบายและแผน กำกับติดตาม
การดำเนินงานของที ่ปรึกษาการวิเคราะห์
มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมของ กกท. 
เพื่อให้เป็นไปตามขอบเขตของงาน (Terms 
of Reference : TOR)  
2. ให้ฝ่ายนโยบายและแผน ทำสำเนารายงาน
ส ร ุ ป ผ ล  (Summary Report) ข อ ง ก า ร
ดำเนินงานและผลการวิเคราะห์มูลค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม ให้กับฝ่าย/สำนัก ซึ่งเป็น
ผู ้รับผิดชอบหลัก เพื ่อให้เป็นข้อมูลในการ
พิจารณาสนับสนุนงบประมาณต่อไป  
3. ให้สำนักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ 
สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย และฝ่าย
พ ัฒนาก ีฬาเป ็นเล ิศ  แจ ้งผลม ูลค ่าทาง
เ ศ รษฐก ิ จหล ั ง ก า รแข ่ ง ข ั นป ร ะจ ำปี   
ให้สมาคมกีฬาฯ หรือผู้จัดการแข่งขันกีฬาฯ 
ได้รับรู้รับทราบในข้อมูลดังกล่าว เพื่อนำไป
พัฒนาในการจัดการแข่งขันกีฬาต่อไป 

4. เสนอแนะให้ฝ่ายนโยบายและแผน
ปรับรายละเอียดขอบเขตของงาน (Terms 
of Reference : TOR) ของการจ ัดจ ้ า ง ท่ี
ปรึกษาฯ โดยระบุรายละเอียดให้มีการลง
ข้อมูลพร้อมประมวลผลในระบบฯ แล้วเสร็จ



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 

2 
กีฬาอาชีพ
และกีฬา
มวย 

80 19,794,537,431 13,660,571,546 

3 

กีฬาเพ่ือ
การ
ท่องเท่ียว
และ
นันทนาการ  

25 17,438,145,152 11,193,021,205 

 รวม 116 39,776,546,519 27,342,125,507 

หมายเหตุ ข้อมูล ณ วันท่ี 18 กันยายน 2567 
 

จากตารางข้างต้นพบว่า จำนวนรายการการแข่งขันกีฬาทั้งหมด 
116 รายการ ได้ตัวเลขคาดการณ์มูลค่าทางเศรษฐกิจ 39,776,546,519 บาท มี
การเก็บข้อมูลและประมวลผลจำนวน 69 รายการ โดยมีมูลค่า 27,342,125,507 
บาท คิดเป็น 68.74 % เห็นได้ว่าเหลืออีก 47 รายการคิดเป็น 31.26 % ท่ีไม่ได้มี
การรายงานให ้ก ับ  กกท .  ทราบ  และห ่างจากต ัวเลขคาดการณ ์  จำนวน
12,434,421,012 บาท  

อย่างไรก็ตาม ข้อมูลมูลค่าทางเศรษฐกิจ ในปีบัญชี 2567 ขณะนี้
อยู่ระหว่างการประมวลผลข้อมูลของที่ปรึกษา และจะส่งข้อมูลดังกล่าวในส่วนที่เหลือ
ภายในเดือนกันยายน จึงให้ความเชื่อมั่นได้ว่าการดำเนินงานดังกล่าวจะได้คะแนน
เทียบเท่าระดับ 5 ซึ่งมีมูลค่าทางเศรษฐกิจ เท่ากับ39,776,546,519 บาท โดย
อ้างอิงจากข้อมูลมูลค่าเศรษฐกิจจากการจดัการแข่งขันกีฬาท่ีมีรายการเก็บข้อมูลในปีท่ี
ผ่านมา 

2.4.3 เงื่อนไขตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจฯ 
พบรายละเอียดดังนี้ 

(1) กกท. มีการรวบรวมข้อมูลในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางสังคม
จากการสนับสนุนการจัดก ิจกรรมและการแข่งข ันก ีฬา (Social Return On 
Investment : SROI) และกำหนดเป้าหมายในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางสังคมของปี 
2567 และมีการติดตามผลการดำเนินงานประจำปี 2567 

(2) กกท. มีการจัดการแข่งขันกีฬาโดยดำเนินการตามกรอบ 
BCG Model จำนวน 12 รายการ และมีการแข่งขันแล้วเสร็จ 

(3) กกท. มีการดำเนินการตามโครงการส่งเสริมสนับสนุนมวย
ไทย (Muaythai Soft Power) ประจำปี 2567 และเชื ่อมั ่นว่าจะมีการจัดการ
แข่งขันได้แล้วเสร็จและได้ผลผลิตตามเป้าหมายที่กำหนด 

กกท. มีการพัฒนาเมืองกีฬาที่ยั่งยืน 1 แห่ง โดยมีการจัดทำรูปเล่มแนวทางการ
ประเมินผลเมืองกีฬาท่ีสำเร็จและย่ังยืนของจังหวัดท่ีได้รับการประกาศเป็นเมืองกีฬา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประกาศเมืองกีฬาที่ยั่งยืน 1 แห่ง ภายใน
เดือนกันยายน 

ภายใน 30 วัน หลังการแข่งขันกีฬาแล้วเสร็จ 
เพื ่อให้ กกท. ได้ทราบความคืบหน้าข้อมูล
ตัวเลขมูลค่าเศรษฐกิจในระบบเป็นปัจจุบัน 
เพื ่อให้รายงานผลตัวเลขใกล้เคียงกับยอด
สุทธิของมูลค่าทางเศรษฐกิจมากที่สุด และ
เพื่อให้สอดคล้องกับรายงานการตรวจสอบ 
เพ่ือให้ กกท. สามารถให้ความเชื ่อมั ่นใน
เป้าหมายของตัวเลขคาดการณ์มูลค่าทาง
เศรษฐกิจท่ีต้ังไว้ได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

1.3 จัดทำตัวชี้วัด (Model) เพื่อเป็นเกณฑ์การประเมินสมาคมกีฬาฯ 
 ผลการดำเนินงาน  

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
จากสอบทานการดำเนินงานของฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 

ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของ กกท. 
ประจำปีบัญชี 2567 ข้อ 2.2 การพัฒนากีฬาเป็นเลิศ ข้อย่อย 
2.2.1 การบริหารจัดการอย่างมีมาตรฐานของสมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทย กำหนดให้ กกท. มีการติดตามความก้าวหน้าอย่าง
เป็นระบบพบว่า มีความเสี ่ยงที ่ส่งผลกระทบต่อเกณฑ์วัดการ
ดำเนินงาน ดังนี้ 

1. สมาคมฯ ที ่ไม ่ผ ่านเกณฑ์การประเมิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 1 สมาคม   

จากผลการประเมินการดำเนินงานของสมาคมฯ ของ
ปีงบประมาณ พ .ศ .  2566 โดยที ่ปร ึกษาภายนอก พบว่า  
มีสมาคมฯ ที่จดทะเบียนไม่เกิน 4 ปี ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินฯ 
จำนวน 1 สมาคม คือ สมาคมกีฬาโอเรียนเทียร่ิงแห่งประเทศไทย 
ซึ่งมีคะแนนประเมิน เท่ากับ 1.7 คะแนน (ผ่านเกณฑ์ 3 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน) เนื่องจากสมาคมกีฬาโอเรียนเทียริ่งฯ 
แจ้งว่า มีบุคลากรไม่เพียงพอ จึงไม่สามารถจัดทำเอกสารเพ่ือส่ง
เป็น หลักฐานได้ตามเวลาท่ีกำหนด  

 
 

 
 
 
 
 

 
 
1. ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ ควรติดตามและกำกับ

ดูแลสมาคมโอเรียนเทียริ่งแห่งประเทศไทย ให้จัดส่ง
เอกสารเพื่อส่งเป็นหลักฐานในการประเมินตามเวลาท่ี
กำหนด  

2.ควรพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การสนับสนุน
งบประมาณแก่สมาคมฯ ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ตามแนวทางการพัฒนากีฬาเป็นเลิศ (Model) เพื่อให้
เกิดแรงผลักดันในการดำเนินงานของสมาคมฯ 

2. ไม ่สามารถส่งน ักว ิทยาศาสตร์การก ีฬา เพ ื ่อไป
ให้บริการนักกีฬาได้อย่างเต็มท่ี  

ในการให้บริการนักกีฬาในแต่ละครั ้ง จะมีค่าใช้จ่ายของ
นักวิทยาศาสตร์การกีฬาเกิดขึ้น เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าที่พัก เป็นต้น 
แต ่ เน ื ่ องจากข ้อจำก ัดด ้ านงบประมาณ จ ึ งไม ่สามารถส่ ง
นักวิทยาศาสตร์ไปให้บริการนักกีฬาในแต่ละคร้ังได้อย่างเตม็ท่ี 

 
 

ควรมีการทบทวนแผนงานงบประมาณค่าใช้จ่าย
ของนักวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อให้บริการนักกีฬาใน
ระหว่างการเข ้าร ่วมการแข่งข ันรอบคัดเล ือกให้
เพียงพอ โดยคำนึงถึงความต้องการใช้บริการของ
นักกีฬา และอุบัติเหตุที ่อาจเกิดขึ ้นกับร่างกายของ
นักกีฬาระหว่างการแข่งขัน 

3. นักกีฬาและผู ้ฝ ึกสอนเข ้าใช ้บร ิการที ่ศ ูนย ์ฝ ึกฯ 
ส่วนกลางเป็นจำนวนมาก ส่งผลให้นักกีฬาไม่สามารถฝึกซ้อม 
ดูแล หรือฟื ้นฟูร ่างกายได้ตามแผนการเก็บตัวฝึกซ้อมท่ี
ต้ังเป้าหมายไว้  

นักกีฬาเลือกใช้บริการที่ศูนย์ฝึกฯ ส่วนกลางเป็นส่วน
ใหญ่ เนื่องจากศูนย์ฝึกฯ ส่วนกลางมีความพร้อมให้บริการมากกว่า
ศูนย์ฝึกฯ ในส่วนภูมิภาค เช่น ด้านบุคลากร ด้านอุปกรณ์ สิ่งอำนวย
ความสะดวกบริเวณโดยรอบศูนย์ฝึกฯ เป็นต้น 

 
 
 
 
ควรมีการจ ัดสรรงบประมาณเพิ ่มเต ิมในการ

ให้บริการด้านต่างๆ ในศูนย์ฝึกฯ ส่วนภูมิภาคให้มี
ความพร้อมมากยิ่งขึ ้น เพื ่อรองรับความต้องการใช้
บร ิการของน ักก ีฬา เช ่น การเพ ิ ่มบ ุคลากรด ้าน
วิทยาศาสตร์การกีฬา สิ่งอำนวยความสะดวกบริเวณ
โดยรอบศูนย์ฝึกฯ เป็นต้น เพื ่อให้นักกีฬาสามารถ
ฝึกซ้อม ดูแล หรือฟื ้นฟูร่างกายได้ตามแผนเก็บตัว
ฝึกซ้อม 



 
 

1.4  การวิเคราะห์ประเมินผลกีฬาอาชีพและมาตรฐานกีฬาอาชีพ 
ผลการดำเนินงาน 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
ส่วนที่ 1 การดำเนินงาน ตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์การ
ส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 
2570 จำนวน 12 ตัวชี้วัด 

สำนักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ ได้ดำเนินงานตามตัวชี้วัด
ตามแผนยุทธศาสตร์กีฬาอาชีพ ปี 2567 – 2570 จำนวน 12 
ตัวชี ้วัด แต่อย่างไรก็ตาม มีตัวชี ้วัดที ่มีความเสี ่ยงที ่อาจส่งผล
กระทบต่อระดับความคาดหวัง (ระดับ 5) ดังนี้ 

ต ัวช ี ้ว ัดท ี ่  2  น ักก ีฬาอาช ีพและบ ุคลากรก ีฬาอาชีพ  
มีจำนวนเพ่ิมข้ึน 

กลุ่มท่ี 1 กีฬาอาชีพศักยภาพ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 31 
กลุ่มที่ 2 กีฬาอาชีพเพื่อการท่องเที่ยวและการพัฒนา เพิ่มข้ึน

ร้อยละ 9 
ข้อตรวจพบท่ีสำคัญ 

การเพิ่มขึ้นของนักกีฬาอาชีพและบุคลากรกีฬาอาชีพ กลุ่ม
กีฬาอาชีพศักยภาพ ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ 
กลุ่มกีฬาอาชีพศักยภาพ ต้องเพิ่มขึ้นร้อยละ 31 (หรือ 5,817 
คน) จากการติดตาม ณ วันที่ 8 ส.ค. 2567 พบว่ามีนักกีฬา
อาชีพและบุคลากรกีฬาอาชีพ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.24 (หรือ 4,778 
คน) 

สาเหตุ 
1. ตัวชี ้วัดการเพิ่มขึ้นของนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ 

กลุ่มกีฬาอาชีพศักยภาพ เพิ ่มขึ ้นอย่างก้าวกระโดดจากปีก่อน 
(จากร้อยละ 7 เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 31) 

2. ยกเลิกการจัดการโครงการอบรมกีฬากอล์ฟอาชีพ ทำให้
ประมาณการนักกีฬาอาชีพท่ีจะจดแจ้งเป็นนักกีฬาอาชีพลดลง 

3. รายการจัดการแข่งขันบางรายการ ใช้บุคลากรกีฬาภายใน
จังหวัดที่จัดการแข่งขัน ซึ่งการจัดการแข่งขันจัดขึ้นเพียงปีละ 1 
คร้ัง ทำให้บุคลากรกีฬาดังกล่าวไม่ได้ให้ความสำคัญต่อการจดแจ้ง
เพ่ือเป็นบุคลากรกีฬาอาชีพ 
ส่วนที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ ต้องมีจำนวนชนิด
กีฬาอาชีพที่มีมาตรฐาน และสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬา
และบุคลากรกีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน จำนวน 3 ชนิดกีฬา โดย
จะต้องมีการนิยามการสร้างรายได้อย่างยั่งยืนที่ชัดเจนและวัดผล
ได้ 
ข้อตรวจพบท่ีสำคัญ 

กีฬาอาชีพอีกหลายชนิดยังไม่สามารถพัฒนาให้สามารถสร้าง
รายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพได้อย่างย่ังยืน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สำนักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ ควรมีการ
ประชาสัมพันธ์ถึงสิทธิได้รับการคุ้มครอง การช่วยเหลือ 
การส่งเสริม และการสนับสนุน หากจดแจ้งเป็นนักกีฬา
และบุคลากรกีฬาอาชีพ รวมทั ้งรับฟังความคิดเห็น
นักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ เกี่ยวกับระบบการจด
แจ้ง รวมถึงสิทธิที่จะได้รับเมื่อจดแจ้งเป็นนักกีฬาและ
บุคลากรกีฬาอาชีพ โดยนำความคิดเห็นดังกล่าวเป็น
ข้อมูลในการพัฒนาและทบทวนสิทธิในการได้รับการ
คุ้มครอง การช่วยเหลือ การส่งเสริม และการสนับสนุน
นักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ ควรเร่ง
พัฒนาและส่งเสริมชนิดกีฬาอาชีพนอกเหนือจาก 4 



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
สำนักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ ได้จัดกลุ่มชนิดกีฬาที่มี

มาตรฐาน และสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากร
กีฬาอาชีพได้อย่างยั ่งยืน เรียกว่า “กลุ่มกีฬาอาชีพศักยภาพ” 
จำนวน 4 ชนิดกีฬา คือ ฟุตบอล กอล์ฟ วอลเลย์บอล และ
รถจักรยานยนต์ แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีชนิดกีฬาอีกหลายชนิดท่ีอยู่
ในระหว่างการพัฒนา ให้สามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและ
บุคลากรกีฬาอาชีพได้อย่างย่ังยืน 

ชนิดกีฬาข้างต้น เพื ่อให้ทุกชนิดกีฬาอาชีพสามารถ
สร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพได้
อย่างย่ังยืน 
 
 
 
 
 

1.5 การบริหาร สนง. กกท. ภาค 4 
 ผลการดำเนินงาน  

ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

1. อัตราการเรียกเก็บค่าบำรุงสนามกีฬาเมืองหลักภาคใต้ (พรุ
ค้างคาว) กับ ระเบียบคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย
ว่าด้วยการใช้อาคาร สถานกีฬา วัสดุและอุปกรณ์กีฬาใน
ครอบครองของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2567 

จากการสอบทาน พบว่า ตามระเบียบคณะกรรมการการกีฬา
แห่งประเทศไทยว่าด้วยการใช้อาคาร สถานกีฬา วัสดุและอุปกรณ์
กีฬาในครอบครองของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2567 มี
อัตราค่าบริการแนบท้ายระเบียบที่ไม่สอดคล้องกับการให้บริการ 
และไม่พบอัตราการให้บริการของศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาใน
ระเบียบคณะกรรมการ กกท. ดังกล่าว 

 
 
 
 
ให้สำนักงาน กกท. ภาค 4 ดำเนินการตรวจสอบ

อัตราค่าบริการแนบท้ายตามระเบียบคณะกรรมการ 
กกท. ว่าด้วยการใช้อาคาร สถานกีฬา วัสดุและ
อุปกรณ์กีฬาในครอบครองของการกีฬาแห่งประเทศ
ไทย พ.ศ.2567 กับประกาศสำนักงาน กกท. ภาค 4 
เรื ่องอัตราค่าบำรุงสถานกีฬาเมืองหลักภาคใต้ (พรุ
ค้างคาว) ให้ม ีความสอดคล้องและแจ้งฝ ่ายกีฬา
ภูมิภาค เพ่ือดำเนินการขออนุมัติผู้ว่าการต่อไป 

2. เงินอุดหนุนโครงการสรรหาและคัดเลือกนักกีฬาเป็นเลิศสู่
การเป็นนักกีฬาทีมชาติ 

ไม่พบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายทั้งจำนวน เนื่องจากเกิด
ความคลาดเคลื่อนในกระบวนการจัดเก็บเอกสารส่งผลให้มิได้มี
การนำส่งเอกสารให้สำนักงาน กกท. ภาค 4 เป็นผู้รวบรวมและ
ตรวจสอบในรายการดังกล่าว 

 
 
ให้ผ ู ้อำนวยการสำนักงาน กกท. ภาค 4 กำกับ

เจ้าหน้าที่ให้ดำเนินงานตามบันทึกข้อความที่ ฝกล.
5110/7886 เร่ือง อนุมัติหลักการดำเนินการจัดการ
แข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ, กีฬาอาวุโสแห่งชาติ, 
กีฬาแห่งชาติ และกีฬาคนพิการแห่งชาติ รอบคัดเลือก
นักกีฬาระดับภาค 5 ภาค ข้อ 5 ขออนุมัติให้จังหวัดท่ี
ได ้ร ับการค ัดเล ือกเป ็นเจ ้าภาพระด ับภาค เ ม่ือ
ดำเนินการจัดการแข่งขันเสร็จสิ้นแล้ว ให้รายงานผล
การดำเนินงานและรวบรวมเอกสารการใช้จ่ายในการ
ดำเนินการจัดการแข่งขันฯ ให้สำนักงาน กกท. ภาค
นั้น ๆ (งานการเงินภาค) เพื่อทราบและตรวจสอบใน
ส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

 
 



 
 

ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

3. เงินรอจ่ายคืน 
พบเงินรอจ่ายคืน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 จำนวนเงิน 

40,500 บาท ซึ ่งเป็นเง ินคงเหลือจากการปิดบัญชีเง ินฝาก
ธนาคารของสำนักงาน กกท. จังหวัดสังกัดสำนักงาน กกท. ภาค 4 

 

 
สำนักงาน กกท. ภาค 4 ต้องดำเนินการตาม

บ ันท ึกข ้อความ ที ่ ฝตส 5101/197 ลว .  24 
สิงหาคม 2564 โดยมีแนวทางการดำเนินงานให้ 
กกท. ภาค โอนเงินคงเหลือ พร้อมทำสรุปยอดเงิน
คงเหลือแต่ละบัญชีนำส่งฝ่ายการคลัง และกำหนด
ระยะเวลาการถือครองไว้ 1 ปี นับตั้งแต่วันปิดบัญชี 
หากไม่มีผ ู ้เร ียกร้องในกรรมสิทธิ ์ในบัญชีธนาคาร
ดังกล่าว ให้ กกท. รับรู้เป็นรายได้ 

4. การควบคุมภายใน ด้านท่ัวไป สำน ักงาน  กกท .  ภาค  4 ม ีค ู ่ ม ือจร ิยธรรม 
จรรยาบรรณ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์สำหรับ
เป็นแนวทางในการทำงาน ซึ ่งผู ้บริหารควรมีการ
สื่อสารให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบและนำไปปฏิบัติ มี
การมอบหมายอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร แต่ควรใส่หน้าที่ความรับผิดชอบให้
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะหน้าที่ที่เกี่ยวขอ้ง
กับเรื ่องการรับเงิน มีการจัดทำแผนภูมิองค์กรของ
สำนักงานภาค แต่ควรเพิ่มแผนภูมิในส่วนงานย่อยให้
ครบทุกงาน โครงสร้างการบริหารของสำนักงานภาค 
ประกอบด้วย 4 งาน ซึ่งเป็นไปตามโครงสร้างที่ กกท. 
กำหนด แต่ทั้งนี้เนื่องจากปัจจุบันมีงบประมาณจาก
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เพิ่มเข้ามาเป็นจำนวน
มาก ส่งผลให้ปริมาณงานต่ออัตรากำลังท่ีมีอยู่ไม่สมดุล
กัน  

รายการ งบประมาณ (บาท) จำนวน
รายการ 

พ.ศ. 2566 54,300,698 103 
พ.ศ. 2567 72,349,389 215 

เพ่ือช่วยอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในส่วนภูมิภาคให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ฝ่าย
ตรวจสอบภายในมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1.ในการมอบหมายงานต่างๆมายังภูมิภาคควร
หารือร่วมกันกับฝ่ายและสำนักที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดทำ
แนวทางการปฏิบัติให้ชัดเจน รวดเร็ว และชี้แจงให้ผู้
ปฏิบัติทราบโดยทั่วกัน 

2.ควรพิจารณาอัตรากำลังเพิ่มเติมให้สำนักงาน 
กกท. ในส่วนภูมิภาค เพ่ือรองรับภารกิจงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

 
 



 
 

1.6  การสนับสนุนการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 ผลการดำเนินงาน  

ข้อตรวจพบ ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

สอบทานการควบคุมระบบสารสนเทศ (Application Control) 
ประเด็น 1 ความไม่เพียงพอของบุคลากรในฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศสำหร ับการสน ับสน ุนการใช ้งาน (ผ ู ้ด ูแลระบบ 
(Admin)) ของระบบการบริหารจัดการองค์กร (ERP) 

จากการตรวจสอบพบว่าโครงสร้างฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จำนวนบุคลากร และผู้มีหน้าที่รับผิดชอบหลักในการเป็น ผู้ดูแลระบบ 
(Admin) สนับสนุนการใช้งานระบบการบริหารจัดการองค์กร (ERP) 
โดยมีการมอบหมายให้ผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ ในการทำหน้าที่ทั้งผู้ดูแล
โครงการ และผู้ดูแลระบบ (Admin) 

 

 
 
 

สร้างความเข ้าใจและการสนับสนุนจาก
ผู้บริหารระดับสูงเกี่ยวกับความสำคัญของการมี 
ผู้ดูแลระบบที่เพียงพอ รวมทั้งส่งเสริมการทำงาน
ร่วมกันและการแบ่งปันความรู้ระหว่างพนักงาน
และผู้ช่วยปฏิบัติงาน เพื่อให้ทุกคนมีความเข้าใจ
ในการดำเนินงานโครงการและสามารถช่วยกัน
แก้ไขปัญหาได้ในกรณีท่ีจำเป็น 

ประเด็นที่ 2 ความไม่เพียงพอของสิทธิ์การใช้งาน (License) ของ
ระบบการบริหารจัดการองค์กร (ERP) 

จากการสอบทานพบว่าจากการปรับปรุงระบบจากเดิมที ่ใช้ 
Microsoft Dynamic AX 2009 ซ ี ่ ง ส ิ ้ น ส ุ ดก า รสน ั บสน ุ นจาก 
Microsoft และบางช่วงเวลามีปัญหาความไม่เพียงพอของสิทธิ์การใช้
งาน (License) เนื่องจากการเข้าใช้งานในการเบิกหรือยืมเงินของท้ัง
ผู ้ใช้งานทุกฝ่ายและสำนัก จึงทำการปรับปรุงระบบมาเป็นการใช้ 
Microsoft Dynamic 365 และได้ทำการเพิ ่มเติม K2 Workflow  
(https://eform.sat.or.th/) เข้าไปแทนที่กระบวนการอนุมัติเดิมบน
ระบบ Microsoft Dynamic AX 2009 เพื ่อรองรับการทำงานของ
ผู้ใช้งานในแต่ละฝ่ายและสำนัก ทำให้สามารถลดปริมาณการเข้าใช้ 
Microsoft Dynamic 365 ให ้ เหล ื อ เพ ี ย งฝ ่ ายการคล ั ง ในการ
ดำเนินงานด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ แต่อย่างไรก็ตามเมื่อมีการ
ผลักดันการใช้งานด้านการขายและการตลาด ส่งผลให้จำนวนผู้ใช้งาน
ที ่จะต้องเข้าใช้ Microsoft Dynamic 365 เพิ ่มมากขึ ้น และการ
เพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายในการต่ออายุสิทธ์ิการใช้งาน (License) 
 

 
 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ หารือร่วมกับฝ่าย
และสำนักท่ีเกี่ยวข้องเพื่อทำการศึกษาความคุ้มค่า
ในระยะยาว ของทางเลือกในการลงทุนสำหรับ
การเพิ่มเติมสิทธิ์การใช้งานให้เพียงพอ หรือการ
จัดหาระบบขายหน้าร้าน Point of Sale System 
“POS” เพ ื ่ อสน ับสน ุนการดำ เน ินงานของ
เจ้าหน้าที่ด้านการขายและการตลาด และทำการ
เชื่อมต่อข้อมูลสู่ Microsoft Dynamic 365 เพ่ือ
นำเสนอข้อมูลดังกล่าวให้กับผู้บริหารระดับสูงใน
การพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

สอบทานการควบคุมภายในท่ัวไป (IT General Control) 
ประเด็นท่ี 1 มาตรการป้องกันโปรแกรมไม่ประสงค์ดี (Controls 
against malware)  

จากการสอบทานตามรายการการตรวจประเม ินภายใน 
(Internal audit checklist) ในหัวข้อ มาตรการป้องกันโปรแกรมไม่
ประสงค ์ด ี (Controls against malware)  ส ุ ่มตรวจสอบเคร ื ่อง
คอมพิวเตอร์และพบว่าเครื ่องคอมพิวเตอร์บางเครื ่อง ไม่ได้ติดต้ัง
โปรแกรม Antivirus และไม่ต้ังค่า Auto Update 

 
 
ควรมีการตรวจสอบเคร ื ่องแม ่ข ่ายและ

อุปกรณ์ Endpoint ว่ามีการป้องกันหรือการ
ร ักษาความปลอดภ ัยจากภ ัยค ุกคามอย ่าง
เหมาะสม เช่น Antivirus , Endpoint Security, 
Endpoint Detection and Response (EDR) 
เป็นต้น เพื่อตรวจสอบและป้องกันไม่ให้ผู้ไม่หวังดี 



 
 

ข้อตรวจพบ ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

หรือภัยคุกคามทางไซเบอร์เข้ามาโจมตีระบบหรือ
อุปกรณ์ 
 แผนการปรับปรุง 1. ทำการสุ่มตรวจสอบ
ทุกไตรมาส ไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือตามรอบการ
บ ำ ร ุ ง ร ั ก ษ า เ ช ิ ง ป ้ อ ง ก ั น  Preventive 
Maintenance (PM)  

 2 .  จ ัดทำ  Check List สำหร ับการ
ตรวจสอบโปรแกรมพื ้นฐานที ่ต ้องติดตั ้งลงใน
เคร่ือง Computer ใหม่ 

 

1.7 การบริหาร สนง. กกท. ภาค 3 
 ผลการดำเนินงาน 

(เงินงบประมาณ) 

ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

1.ระบบลูกหนี้เงินยืม 
มีการยืมเงิน 2 สัญญาในช่วงเดือนเดียวกัน 
จากการสอบทานทะเบียนคุมลูกหนี้เงินยืม พบว่ามีการยืมเงิน 2 

สัญญาในช่วงเดือนเดียวกัน เนื ่องจากการยืมค่าตอบแทนผู ้ช ่วย
ปฏิบัติงานโครงการฯ ในทุกเดือน และหากผู้ยืมเงินมีการเดินทางไป
ราชการ ก็จะทำให้เกิดการยืมเงิน 2 สัญญา 

 
 

ให ้ฝ ่ ายก ีฬาภ ูม ิภาค  ควรดำเน ินการเบ ิกจ ่ าย
ค่าตอบแทนผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ ด้วยวิธีการโอนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) เข้าบัญชีเงินฝากธนาคาร
ของผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ ให้เป็นไปตามการจ่ายเงินเดือนของ
ผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ ในส่วนกลาง โดยขออนุมัติเป็นหลักการ
และให้ท้ัง 5 ภาคดำเนินการ 

2. การบริหารสัญญาเช่าสถานท่ี 
ไม่พบทะเบียนคุมสัญญาการเข้าใช้พื้นที่ และหลักฐานการวาง

หลักการปฏิบัติตามสัญญา จำนวนเงิน 475,000 บาท 
2 .1  จากการสอบทานการบร ิ ห ารส ัญญา เช ่ า สถาน ท่ี   

ไม่พบทะเบียนคุมสัญญาการเข้าใช้พ้ืนท่ี  
2.2 จากการสอบทานสัญญาเช่าจำนวน 2 สัญญาพบว่า สัญญาท่ี 

1/2565 กับสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ไม่พบเอกสารหลักฐานการวางหลักการปฏิบัติตามสัญญา 
จำนวนเงิน 475,000 บาท 

 
 

 
1. ให้ดำเนินการจัดทำทะเบียนคุมสัญญาเช่าเพื่อให้

ทราบวันเริ ่มต้นและวันสิ ้นสุดสัญญา หรือติดตามการ
จ่ายเง ินเป็นงวด และรวมถึงรวบรวมเอกสารการวาง
หลักการปฏิบัติตามสัญญา 

2. ให้สำนักงาน กกท. ภาค 3 ดำเนินการเรียกเงิน
การวางหลักการปฏิบัติตามสัญญา จำนวนเงิน 475,000 
บาท กับผู้รับอนุญาต เพื่อให้เป็นไปตามสัญญา  และแจ้ง
ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในทราบพร้อมสำเนาใบเสร็จรับเงิน 

 



 
 

ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

3. เงินรอจ่าย 
พบเงินรอจ่ายคืน กกท. ส่วนกลาง จำนวนเงิน 23,174.83 บาท 

ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2564 
จากการตรวจสอบเงินรอจ่าย พบว่า ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564 

มีการรับเงินจากการปิดบัญชีเงินฝากธนาคาร ตามข้อสังเกตจากการ
ตรวจสอบงบการเงินของ กกท. สำหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2562 จำนวนเงินรวม 23,174.83 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1. สำนักงาน กกท. จังหวัดศรีสะเกษ จำนวนเงิน 6,545.46 บาท 
2. สำนักงาน กกท. จังหวัดกาฬสินธ์ุ จำนวนเงิน 11,707.98 บาท  
3. สำนักงาน กกท. จังหวัดอุดรธานี จำนวนเงิน 170.62 บาท  
4. สำนักงาน กกท. จังหวัดยโสธร จำนวนเงิน 1,513.36 บาท  
5. สำนักงาน กกท. ภาค 3 จำนวนเงิน 3,237.41 บาท 

 
 
 
สำนักงาน กกท. ภาค 3 ต้องดำเนินการตามบันทึก

ข้อความ ที่ ฝตส 5101/197 ลว. 24 สิงหาคม 2564 
โดยมีแนวทางการดำเนินงานให้ กกท. ภาค โอนเงิน
คงเหลือ พร้อมทำสรุปยอดเงินคงเหลือแต่ละบัญชีนำส่ง
ฝ่ายการคลัง และกำหนดระยะเวลาการถือครองไว้ 1 ปี 
นับตั้งแต่วันปิดบัญชี หากไม่มีผู้เรียกร้องในกรรมสิทธิ์ใน
บัญชีธนาคารดังกล่าว ให้ กกท. รับรู้เป็นรายได้ 

4. รายได้ค้างรับ 
พบรายได้ค ้างร ับค ้างนาน จำนวน 2 รายการ จำนวนรวม 

4,977,792 บาท 
เป ็นรายได้ค ้างร ับจาก บริษ ัท อิม ิทสตูด ิโอ จำกัด จำนวน 

227,792 บาท และสมาคมกีฬาคนพิการฯ จำนวน 4,750,000 
บาท ซึ่งสำนักงาน กกท. ภาค 3 มีการดำเนินงานเพื่อติดตามเร่งรัด
การชำระหนี้ ดังนี้ 

1. รายได้ค้างรับ ปี พ.ศ. 2561 – 2562 จาก บริษัท อิมิทสตูดิ
โอ จำกัด จำนวน 227,792 บาท มีหนังสือรับสภาพหนี้ ลว. 1 
เมษายน 2563 และหนังสือขอผ่อนผันการชำระค่าตอบแทนรายปี
และค่าไฟฟ้า ลว. 7 มิถุนายน 2564 เนื่องจากสถานการณ์โควิด 19 
ทำให้บริษัทฯ มีปัญหาในเร่ืองค่าใช้จ่าย จึงไม่สามารถชำระหนี้ดังกล่าว
แก่สำนักงาน กกท. ภาค 3 ได้ ณ ขณะนั้น ท้ังนี้ สำนักงาน กกท. ภาค 
3 เห็นว่าสถานการณ์โควิด 19 เริ่มดีขึ้นจึงทำหนังสือถามทวงเพื่อให้
บริษัทฯ ดำเนินการชำระหนี้ที่ยังคงค้างเป็นจำนวนหลายครั้ง ตั้งแต่ ปี 
2564 - 2567 แต่ยังไม่ดำเนินการชำระหนี้ดังกล่าวได้ 

2. รายได้ค้างรับจาก ปี พ.ศ. 2565 สมาคมกีฬาคนพิการฯ 
จำนวน 4,750,000 บาท โดยเป็นรายได้จากการใช้พ้ืนท่ีอาคารท่ีพัก
นักกีฬา 200 เตียง งวดที่ 3 - 4  ซึ่งสำนักงาน กกท. ภาค 3 ได้ทำ
หนังสือทวงถามจำนวนหลายครั้ง แต่สมาคมฯ ยังไม่ได้ดำเนินการ
ชำระหนี้ดังกล่าว  

จากการตรวจสอบเงินประกันสัญญา ตามสัญญาอนุญาตให้ใช้
สถานกีฬาที่ค้างชำระ เลขที่ 1/2563 และสัญญาปีปัจจุบัน เลขท่ี 

 
 
 
1. รายได้ค้างรับจากบริษัท อิมิท สตูดิโอ จำกัด 
   1.1 ผู ้อำนวยการสำนักงาน กกท. ภาค 3 ควรทำ
หน ังส ือต ิดตามการชำระหน ี ้  ในล ักษณะจดหมาย
ลงทะเบียนเพื่อให้มั ่นใจว่า บริษัทฯ ได้รับจดหมายการ
ติดตามการชำระหนี้ 
   1.2 ในกรณีที่ไม่สามารถติดตามให้บริษัทฯ ดำเนินการ
ชำระหนี ้ได้ ให้สำนักงาน กกท. ภาค 3 แจ้งฝ่ายกีฬา
ภูมิภาค หารือร่วมกับสำนักกฎหมาย เพื่อดำเนินการทาง
กฎหมายต่อไป 
2. รายได้ค้างรับจาก สมาคมกีฬาคนพิการฯ 
   2.1 ผู้อำนวยการ สำนักงาน กกท. ภาค 3 ติดตามการ
ชำระหนี้ในงวดท่ี 3 - 4 
   2.2 ฝ่ายกีฬาภูมิภาค และผู ้อำนวยการ สำนักงาน 
กกท. ภาค 3 ควรติดตามการชำระเงินประกันสัญญา ให้
เป็นไปตามสัญญาทุกครั้ง ที่มีการเข้าใช้พื้นที่ในบริเวณ 
สำนักงาน กกท. ภาค 3 



 
 

ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

1/2565 พบว่า สมาคมกีฬาคนพิการฯ ไม่ได้มีการชำระเงินประกัน
สัญญา เนื่องจากสัญญาเป็นการลงนามที่ กกท. ส่วนกลาง 

เงินกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 

โครงการสนับสนุนนักกีฬาเพ่ือการแข่งขันระดับชาติ (รอบคัดภาค) 
   1. เอกสารประกอบการเบิกจ่ายทั ้ง 4 โครงการฯ ไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน   ทั้ง 20 จังหวัด โดยเฉพาะของสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
เลยไม่มีเอกสารฯ ท้ัง 4 โครงการฯ  

 
ข้อเท็จจริง 
มีการอนุมัติพนักงาน และเจ้าหน้าท่ีเดินทางไปตรวจสอบเอกสาร  

การเบิกจ่ายให้ถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบฯในช่วงการแข่งขัน  
แต่ละรายการ แต่เนื่องจากเป็นกระบวนการทำงานที่เกิดขึ้นใหม่ โดย
ไม่มี การวางแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ไม่ชัดเจน ระหว่างสำนักงาน 
กกท. จังหวัด สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด และเจ้าหน้าที่ที่ได้รับอนุมัติให้
เดินทางไปตรวจสอบเอกสาร ในการประสานติดตามนักกีฬาและ
เอกสารประกอบการเบิกจ่าย ส่งผลให้ไม่สามารถตรวจสอบเอกสาร
และดำเนินการตรวจสอบเอกสาร      ให้เสร็จสิ้นในช่วงการแข่งขัน 
   2. เอกสารประกอบการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ
จัดการแข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 48 รอบคัดเลือกตัวแทนภาค 3 
“เมืองเลยเกมส์”  

จากการตรวจสอบเอกสารพบว่า สำนักงาน กกท. จังหวังเลย อยู่
ระหว่างการจัดส่งเอกสารประกอบการเบิกจ่ายให้สำนักงาน กกท. 
ภาค 3 โดยเอกสารมาถึง ณ วันท่ี 25 มกราคม 2566 จากการสอบถาม
ได้มีการเบิกจ่ายเงินท้ังโครงการฯ เป็นเงิน 8,000,000 บาท 
โครงการโครงการเตรียมนักกีฬาระดับจังหวัด (เก็บตัวฝึกซ้อม) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
   ยังไม่ดำเนินการเบิกจ่ายเงินเก็บตัวฝึกซ้อมทุกรายการที่สนับสนุน  
จำนวน 1 จังหวัด 

 
 
 
 1. ให้ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. ภาค 3 ดำเนินการสั่ง
การให้เจ้าหน้าที่ที่ได้รับอนุมัติเดินทางตรวจสอบเอกสาร
ในช่วงการแข่งข ัน ให้ต ิดตามเอกสารและตรวจสอบ
เอกสารให้แล้วเสร็จภายใน 30 วันทำการ และแจ้งให้ฝ่าย
ตรวจสอบภายในทราบ 
 2. ให้ฝ ่ายกีฬาภูมิภาคหารือแนวทางในการกำหนด
บทบาทหน้าท่ีในการเข้าร่วมการแข่งขัน เพ่ือกำหนดหน้าท่ี
ในการวางแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ให้ชัดเจน ระหว่าง
สำนักงาน กกท. จังหวัด สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด และ
เจ้าหน้าที่ที่ได้รับอนุมัติให้เดินทางตรวจสอบเอกสารแต่ละ
รายการแข่งขัน 

 
 

 
 
 
 
 

  ให้ผู ้อำนวยการ กกท. ภาค 3    สั่งการให้ตรวจสอบ
เอกสาร และแจ้งผู้ตรวจสอบภายใน ภายใน    30 วันทำ
การ 
 
 
 
1. ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. ภาค 3 ต้องกำกับจังหวัด
ภายใต้สังกัดประสานแจ้งสมาคมกีฬา  แห่งจังหวัดให้เบิก



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
   ปีงบประมาณ 2566 กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติอนุมัติงบประมาณ
โครงการเตรียมนักกีฬาระดับจังหวัด (เก็บตัวฝึกซ้อม) ภาค 3  จำนวน 6 
รายการ ดังนี้  
         1.  กีฬาเยาวชน ครั้งท่ี 38 (รอบคัดเลือก)  
         2.  กีฬาเยาวชน ครั้งท่ี 38 (รอบประเทศ)  
         3.  กีฬาแห่งชาติ ครั้งท่ี 48 (รอบคัดเลือก)  
         4.  กีฬาแห่งชาติ ครั้งท่ี 48 (รอบประเทศ)  
         5.  อุปกรณฝ์ึกซ้อม/แข่งขัน  
         6.  ส่งแข่งขัน  
    สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดจัดส่งเอกสารประกอบการเบิกจ่ายให้งานบริหาร
และการเงินภาค 3 ตรวจสอบเอกสารก่อนการเบิกจ่าย จำนวน 19 จังหวัด 
มี 1 จังหวัด ได้แก่ เลย ไม่มีการส่งเบิก   ทั้ง 6 รายการ และไม่มีการแจ้งว่า
ไม่เบิกหรือยกเลิก  จึงทำให้ส่งผลต่อการตั้งค้างจ่ายซึ่งควรดำเนินการ
เบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายใน    ไตรมาสท่ี 1 ของปีถัดไป 

 
 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 1 ของ
ปีงบประมาณถัดไป 
2. ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. ภาค 3 ต้องชี้แจงระบบ
การควบคุมการเบ ิกจ ่ายให้เป ็นไปตามระเบ ียบผ่าน
ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. จังหวัด ทั้ง 20 จังหวัด ให้
ดำเนินการเร ่งร ัดสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดดำเนินการ
เบิกจ่ายตามกำหนดระยะเวลา หากไม่ดำเนินการตาม
กำหนดระยะเวลาจะไม่สามารถเบิกจ่ายได้และสำนักงาน 
กกท. ภาค 3 จะคืนเง ินกลับกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ 

1.8  การบริหารจัดการศูนย์ฝึก สนามกีฬา และศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา 
 ผลการดำเนินงาน 

1. กระบวนการจัดเก็บข้อมูล 
ข้อตรวจพบ 
จากการสุ่มตรวจสอบสังเกตการณ์การนับจำนวนประชาชนที่เล่นกีฬา ออกกำลังกาย จากการบริการ

ทางการกีฬาของ กกท. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบข้อสังเกต ดังนี้ 
1.1 จุดบริการที่ไม่มีการเก็บค่าเข้าใช้บริการ และจุดบริการที่เป็นพื้นที่เปิด มีทางเข้า – ออก หลายทาง 

เจ้าหน้าท่ีประจำจุดใช้วิธีการนับจำนวน โดยการคาดคะเนประมาณการ  
1.2 จุดให้บริการบางแห่งมีการนับจำนวนผู้ใช้บริการที่มิใช่จำนวนประชาชนท่ีเล่นกีฬา ออกกำลังกาย 
1.3 ระหว่างไตรมาส 1 - 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายงานผลผู ้ใช้บริการในระบบ

ลงทะเบียนอิเล็กทรอนิคส์ (QR Code) ประมาณ 5,329 คน เมื่อเทียบกับฐานข้อมูลรายงานผลจำนวนประชาชนที่เล่นกีฬา 
ออกกำลังกาย จากการบริการทางการกีฬาของ กกท. ที่ฝ่ายนโยบายและแผนเป็นผู้รวบรวม ระหว่างไตรมาส 1 - 3 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีจำนวนท้ังสิ้น 5,382,651 คน คิดเป็นร้อยละ 0.10 

ข้อเสนอแนะ 
การเก็บข้อมูล จำนวนผู้ใช้บริการ และความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ถือเป็นหัวใจสำคัญในการดำเนิน

กิจกรรมด้านการให้บริการ เนื่องจากข้อมูลเหล่านี้ให้ข้อมูลท่ีมากกว่าตัวเลข คือสามารถบ่งบอกพฤติกรรมของผู้ใช้บริการ  
และหากนำข้อมูลมาวิเคราะห์จะสามารถนำข้อมูลเหล่านี ้มาคาดการณ์อนาคต ประกอบการวางแผนเสริมกลยุทธ์ 



 
 

การพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์ฝึก สนามกีฬา และศูนย์ว ิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น กกท.  
จึงควรพิจารณาแนวทางเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเก็บข้อมูล ดังนี้ 

1. ปรับปรุงระบบลงทะเบียนอิเล ็กทรอนิคส์ (QR Code) โดยปรับชื ่อแบบลงทะเบียนเพื ่อบอก
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนแก่ผู้ใช้บริการ เช่น แบบสำรวจจำนวนผู้ใช้บริการและความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ทางการกีฬา ของ 
กกท. นอกจากนี้ควรแยกแบบลงทะเบียนของแต่ละศูนย์ฝึก สนามกีฬา และศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาในแต่ละแห่ง เพื่อให้
ประชาชนผู้ใช้บริการ ไม่เกิดความสับสนในการกรอกข้อมูล โดยให้เจ้าหน้าที่ประจำจุดสามารถเข้าถึงข้อมูลในการลงทะเบียน 
ร่วมกับเจ้าหน้าที่ดูแลระบบส่วนกลาง เพื่อเป็นการสอบทานความถูกต้องของข้อมูล และเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บรกิาร 
ในการกรอกข้อมูล รวมถึงให้คำอธิบายต่อผู้ใช้บริการถึงความสำคัญในการจัดเก็บข้อมูลดังกล่าว นอกจากนี้ควรส่งเสริม 
ให้มีการจัดกิจกรรมกีฬา เช่น การวิ่งสะสมระยะทาง โดยให้ลงทะเบียนผ่านระบบลงทะเบียนอิเล็กทรอนิคส์ (QR Code) 
เพ่ือจูงใจให้ประชาชนลงทะเบียนในระบบมากขึ้น และยังเป็นการส่งเสริมสุขภาพของประชาชนให้ดีข้ึน เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

2. ควรแยกข้อมูลต่าง ๆ ให้ชัดเจน ได้แก่ เพศ อายุ รวมทั้งวัตถุประสงค์ของผู้ใช้บริการให้ชัดเจน เช่น 
ออกกำลังกาย เก็บตัวฝึกซ้อม ติดต่อประสานงาน พักผ่อนและนันทนาการ หรือเข้าชมกีฬา เป็นต้น ท้ังนี้ควรให้ลงทะเบียนเป็น
รายบุคคล เพ่ือประโยชน์ในการใช้เป็นฐานข้อมูลเพ่ือนำมาวิเคราะห์การให้บริการในอนาคต 

3. จุดให้บริการที่เป็นพื้นที่เปิด มีทางเข้า – ออก หลายทาง เช่น สวนสุขภาพ สนามฟุตบอล ลู่ลานกรฑีา 
อัฒจันทร์ภายในสนาม บริเวณโดยรอบสนามกีฬา นอกจากการใช้ระบบลงทะเบียนอิเล็กทรอนิคส์ (QR Code) แล้ว อาจ
พิจารณาใช้อุปกรณ์นับจำนวนร่วมด้วย เช่น เซนเซอร์นับจำนวน (สนามกีฬาที่ปัจจุบันใช้ระบบนี้ ได้แก่ สนามกีฬาจังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี พื้นที่บริเวณสนามกีฬาหัวหมาก) เพื่อให้สามารถนับจำนวนประชาชนที่เล่นกีฬา ออกกำลังกาย จากการบริการ
ทางการกีฬาของ กกท. ได้อย่างครบถ้วน ทั้งนี้ควรพิจารณาถึงความเหมาะสมของราคา และความคุ้มค่าของอุปกรณ์ดังกล่าว
ด้วย 

2. จำนวนผู้ใช้บริการ 
ข้อตรวจพบ 
จากการตรวจสอบฐานข้อมูลรายงานผลจำนวนประชาชนที่เล่นกีฬา ออกกำลังกาย จากการบริการ

ทางการกีฬาของ กกท. ระหว่างไตรมาส 1 – 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า มีจำนวนทั้งสิ้น 5,382,651 คน ทั้งนี้
จากการตรวจสอบเพื่อยืนยันความถูกต้องของข้อมูลจำนวนประชาชนที่เล่นกีฬา ออกกำลังกาย จากการบริการทางการกีฬา
ของ กกท. โดยการเปรียบเทียบกับคูปอง/ใบเสร็จรับเงิน และเปรียบเทียบข้อมูลจำนวนประชาชนกับความสามารถในการ
รองรับจำนวนผู้ใช้บริการ (Capacity) ของจุดบริการทางการกีฬาของ กกท. พบข้อสังเกตดังนี้ 

2.1 จากการเปรียบเทียบจำนวนคูปอง/ใบเสร็จรับเงิน ต่อฐานข้อมูลรายงานผลจำนวนประชาชนที่เล่น
กีฬา ออกกำลังกาย จากการบริการทางการกีฬาของ กกท. ระหว่างไตรมาส 1 – 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 
3 จุดให้บริการ ที่ใช้การนับจำนวนโดยนับจำนวนคูปอง/ใบเสร็จรับเงิน พบว่า ทั้ง 3 จุด มีผลต่างระหว่างข้อมูลทั้ง 2 แหล่ง 
ดังนี้ 

จากการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที ่ประจำจุดให้บริการ พบว่า ส่วนต่างของจำนวนผู ้ใช้บริการจากการ
เปรียบเทียบจำนวนคูปอง/ใบเสร็จรับเงิน ต่อฐานข้อมูลรายงานผลจำนวนประชาชนที่เล่นกีฬา ออกกำลังกาย จากการบริการ
ทางการกีฬาของ กกท. ระหว่างไตรมาส 1 – 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 3 จุดให้บริการ ที่ใช้การนับจำนวน
โดยนับจำนวนคูปอง/ใบเสร็จรับเงิน เกิดจากกรณีต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ผู้ใช้บริการเป็นพนักงานของ กกท.  
2. ประชาชนท่ีมีอายุ 60 ปีข้ึนไป จะได้รับการยกเว้นค่าใช้บริการ 
3. หน่วยงานภายนอกมีหนังสือขอใช้สถานท่ีเพ่ือจัดกิจกรรมกีฬา 
4. การเก็บตัวฝึกซ้อมของนักกีฬา 
2.2 จากการเปรียบเทียบความสามารถในการรองรับจำนวนผู้ใช้บริการ (Capacity) ของจุดบริการ

ทางการกีฬาของ กกท. ต่อฐานข้อมูลรายงานผลจำนวนประชาชนที่เล่นกีฬา ออกกำลังกาย จากการบริการทางการกีฬาของ 
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กกท. ในช่วงไตรมาส 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 3 จุดให้บริการ พบว่า ณ จุดให้บริการสระว่ายน้ำมีการ
รายงานผลจำนวนประชาชนท่ีใช้บริการมากกว่าความสามารถในการรองรับจำนวนผู้ใช้บริการ     

จากการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ประจำสระว่ายน้ำ กกท. ในประเด็นดังกล่าว พบว่า สระว่ายน้ำ กกท. มีการ
ให้บริการเป็นรายครั้ง ครั้งละ 1 ชั่วโมง โดยเปิดให้บริการสำหรับบุคลากรทางการกีฬา และประชาชนทั่วไป ตั้งแต่วันจันทร์ - 
อาทิตย์ (ยกเว้นวันหยุดนักขัตฤกษ์) โดยวันจันทร์ เปิดให้บริการเวลา 13.00 - 20.30 น. ส่วนวันอังคาร - อาทิตย์ เปิดเวลา 
06.30 - 20.30 น. นอกจากนี้สระว่ายน้ำท่ีให้บริการประชาชนจำนวน 1 สระ มีการแบ่งลู่ตามแนวขวางของสระ แบ่งเป็น 7 
ช่องว่าย ซึ่งมีขนาดกว้างกว่าช่องว่ายปกติ สามารถให้บริการได้ช่องว่ายละ 2 คน ทั้งนี้หากคำนวณตามการให้บริการจะพบว่า 
ความสามารถในการรองรับจำนวนผู้ใช้บริการ ของสระว่ายน้ำ กกท. ณ ไตรมาส 3 จะเท่ากับ 29,610 คน (วันจันทร์ 7 
ชั่วโมง และวันอังคาร – อาทิตย์ 14 ชั่วโมง ณ ไตรมาส 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีวันทำการท้ังสิ้น 75 วันทำการ 
แบ่งเป็น วันจันทร์จำนวน 9 วัน และวันอังคาร – อาทิตย์ 66 วัน) เมื่อเปรียบเทียบกับจำนวนผู้ใช้บริการจากฐานข้อมูล
รายงานผล ของ กกท. ณ ไตรมาส 3 พบว่า มีการรายงานจำนวนผู้ใช้บริการทั้งสิ้น จำนวน 29,518 คน โดยไม่เกินกว่า
ความสามารถในการรองรับจำนวนผู้ใช้บริการ ของสระว่ายน้ำ กกท.  

ข้อเสนอแนะ 
1 เจ้าหน้าที่ประจำศูนย์ฝึก สนามกีฬา และศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ที่เป็นผู้รับผิดชอบในการเก็บ

รวบรวมจำนวนประชาชนที่เล่นกีฬา และออกกำลังกาย จากการบริการของ กกท. ควรเก็บข้อมูลให้ครบถ้วนและแจกแจง
รายละเอียดข้อมูลจำนวนประชาชนที่เล่นกีฬา และออกกำลังกาย ในแต่ละจุดว่ามาจากแหล่งใด เช่น หนังสือขอใช้สถานที่ ใบ
ลงทะเบียนผู ้ใช้บริการ คูปอง/ใบเสร็จรับเงิน ระบบสมาชิก อุปกรณ์นับจำนวน หรือระบบลงทะเบียนอิเล็กทรอนิคส์            
(QR Code) ทั้งนี้ในกรณีของหนังสือขอใช้สถานที่ ควรประสานให้ผู้ทำหนังสือขอใช้ ระบุจำนวนคนที่เข้าใช้ในหนังสือเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เพ่ือประกอบการยืนยันยอดจำนวนผู้ใช้บริการในฐานข้อมูลรายงานผลจำนวนประชาชนท่ีเล่นกีฬา ออกกำลังกาย  
จากการบริการทางการกีฬาของ กกท. 

2 หากพิจารณาถึงความสามารถในการรองรับจำนวนผู้ใช้บริการ (Capacity) ของจุดบริการทางการกีฬา
ของ กกท. พบว่า ศูนย์ฝึก สนามกีฬา และศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ของ กกท. ยังสามารถรองรับจำนวนประชาชนที่เลน่กีฬา  
และออกกำลังกาย เพิ่มขึ้นกว่าปัจจุบันได้ กกท. จึงควรส่งเสริม โดยร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชน เพื่อให้ประชาชน 
เข้ามาใช้ประโยชน์ในการจัดกิจกรรม เล่นกีฬา และออกกำลังกาย ภายในศูนย์ฝึก สนามกีฬา และศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา 
ของ กกท. เพื่อเป็นการใช้ประโยชน์จากศูนย์ฝึก สนามกีฬา และศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างคุ้มค่า ส่งเสริมสุขภาพ 
ของประชาชนให้ดีข้ึน เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

1.9  การพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 ผลการดำเนินงาน 

ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

1. ด้านการจัดทำองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 
และการนำเอาว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลย ีการก ีฬามาใช ้ในการพัฒนาขีด
ความสามารถเพ่ือความเป็นเลิศ  

    1.1 กระบวนการพ ิจารณาการจ ัดทำองค ์ความร ู ้และนว ัตกรรมด ้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา ประจำปีงบประมาณ 2567 

1. หลักเกณฑ์ (Criteria) 
            การกีฬาแห่งประเทศไทย มีคำสั ่ง กกท. ที ่ 373/2566 ลงวันที ่ 27 
พฤศจิกายน 2567 เรื่อง การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาองค์ความรู้และนวัตกรรม
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา  
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ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

   2. สภาพท่ีเป็นอยู่ (Condition) 
           ข้อตรวจพบ การพิจารณาการจัดทำองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการกีฬา ประจำปีงบประมาณ 2567 จำนวน 6 เรื่อง ผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการฯก่อนการ ดำเนินงาน แต่ไม่มีการติดตามความก้าวหน้าในการจัดทำ
องค์ความรู้ 

ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา และผู้ตรวจเข้าร่วมสังเกตการณ์ การจัดประชุม
พิจารณาหัวข้อและโครงร่างสำหรับจัดทำองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จำนวน 2 ครั้ง ครั้งที ่ 1 เมื ่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 
2567 และ ครั้งที่ 2 เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม 2567  ได้กำหนดชนิดกีฬาตามเป้าหมาย
ของฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ จำนวน 35 ชนิดกีฬา โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาชนิดกีฬา
เป้าหมายในกีฬาโอลิมปิกส์และพาราลิมปิกส์ โดยมติที่ประชุมให้ความเห็นชอบในการ
จัดทำองค์ความรู้ จำนวน 6 เรื่อง แต่ไม่มีการประชุมติดตามความก้าวหน้าในการจัดทำ
องค์ความรู้  

1.2 การดำเนินการจัดทำองค์วามรู ้ และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการกีฬา และการนำเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาใช้ในการ
พัฒนาขีดความสามารถเพ่ือความเป็นเลิศ ประจำปี 2567  

    1. หลักเกณฑ์ (Criteria)  
ตามเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงาน ของ สคร. ประจำปี 2567 ฝ่าย

วิทยาศาสตร์การกีฬาจะต้องดำเนินการให้เป็นไปตามเกณฑ์วัดการดำเนินงาน ข้อ 2.4 
การใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาพัฒนาขีดความสามารถของ
นักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  เพ่ือให้ผ่านเกณฑ์ท่ี สคร.กำหนด 

    2. สภาพท่ีเป็นอยู่ (Condition) 
  ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา มีการสร้างความร่วมมือร่วมกับสมาคมกีฬา และ

สถาบันการศึกษา เพื่อนำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาพัฒนาขีดความสามารถ
ของนักกีฬา เริ่มจากงานวิจัยที่เป็นองค์ความรู้ในปีปัจจุบัน ปีถัดไปจะนำองค์ความรู้นั้นไป
ใช้ในนักกีฬาในระดับทดลองปฏิบัติการ(Pilot Scale) และปีถัดไปก็จะนำองค์ความรู้ระดับ
ทดลองปฏิบัติการไปใช้เพิ ่มศักยภาพนักกีฬาระดับสมาคม (Full Scale)  โดยแบ่งงานวิจัย
ออกเป็น 3 หมวด ตามขั้นตอนดังกล่าว 

  ในปีงบประมาณ 2567  มีการดำเนินการ 3 หมวด คือ หมวดที่ 1 การจัดทำ
องค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา จำนวน 6 เร่ือง หมวดท่ี 2 
การนำองค์ความรู้หรือนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาใช้พัฒนาขีด
ความสามารถของนักกีฬาในระดับทดลองปฏิบัติการ (Pilot Scale)  จำนวน 2 เรื ่อง 
หมวดท่ี 3 การขยายผลเพ่ือนำไปสู่การใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริงในระดับสมาคมกีฬา (Full 
Scale) จำนวน 2 เร่ือง ดังนี้        

 
ควรการจ ัดประช ุมคณะกรรมการ

พ ิจารณาองค ์ความ รู้และนว ัตกรรมด ้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาในการ
ติดตามความก้าวหน้า และเร่งรัดในการ
ดำเนินการจัดทำองค์ความรู ้ให้แล้วเสร็จ
เรียบร้อยก่อนเดือนกันยายน 2567  
 
  
 
 
  
 

 
 
 
 
ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา ควรมีการ

จ ัดทำในองค ์ความร ู ้ ในระด ับทดลอง
ปฏิบัติการ (Pilot scale)  ในปีงบประมาณ
ถัดไป เกี่ยวกับชนิดกีฬาประเภทรายบุคคลท่ีมี
รายการส่งแข่งขันได้หลายรายการ  เช่น 
กีฬากรีฑา มวยสากลสมัครเล่น เทเบิลเทนนิส  
ว่ายน้ำ จักรยาน บอคเซีย วีลแชร์เรสซิ่ง เป็น
ต้น เพื่อเป็นทางเลือก ท่ีจะเพิ่มโอกาสที่ดีข้ึนใน
การพัฒนาขีดความสามารถของน ักก ีฬา  
สำหรับการแข่งขันในระดับนานาชาติหรือ
มหกรรมกีฬา 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

ตารางที่ 2 ตารางการนำองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
กีฬามาใช้ในการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา ในปีงบประมาณ 2567 

ลำ 
ดับ 

รายการ ประเภทงานวิจัย 
ชนิดกีฬา 

1 

ผลของการฝึกแบบพลัยโอเมตริก
และแบบตรงกันข้ามที ่มีต่ออัตรา
การสร ้างแรง การเร ่งความเร็ว 
ปฏิกิร ิยาความคล่องตัวและการ
ปรับตัวของประสาทกล้ามเนื้อ ใน
นักกีฬาวอลเลย์บอล  

องค์ความรู้ 
 

 
วอลเลย์บอล 

2 

ผลการฝึกเคลื่อนที่หลายทิศทางท่ี
ส่งผลต่อปฏิกิริยาตอบสนอง ความ
คล่องแคล่วว่องไว ความจำ ความ
ต้ังใจ และการตัดสินใจ ของนักกีฬา
มวยสากลสมัครเล่นระดับเยาวชน 

 
องค์ความรู้ 

 

มวยสากลสมัครเล่น 

3 

ผลของการฝึกกล้ามเนื้อแกนกลาง
แบบเข้มข้นสูงสลับเป็นช่วงที่มีต่อ
สมรรถภาพทางกาย ระบบประสาท
และกล้ามเนื ้อ และประสิทธิภาพ
การว่ายน้ำในนักกีฬาว่ายน้ำชาย 

องค์ความรู้ 
 

 
ว่ายน้ำ 

4 

อิทธิพลของของชุดโปรแกรมการ
พัฒนาการมีสติที่มีต่อการเพิ่มความ
พร้อมทางจิตใจ สภาวะลื ่นไหล
ทางการกีฬา และประสิทธิภาพของ
นักกีฬาฟันดาบ 

 
องค์ความรู้ 

 

 
ฟันดาบ 

5 
 

การศึกษาผลของการฝึกแบบวงจร
ด้วยรูปแบบที ่แตกต่างกันที ่ม ีต่อ
สมรรถภาพทางกายของนักกีฬา
วอลเลย์บอลหญิงระดับเยาวชน 

องค์ความรู้ 
 

 
วอลเลย์บอล 

6 
 

ผลการฝึกความแข็งแรงช่วงเตรียม
ร่างกายที่มีผลต่อสมรรถภาพทาง
กาย ระดับความเหนื ่อยล้า และ
ความสัมพันธ์ต่อองค์ประกอบของ
ร่างกายในนักกีฬาว่ายน้ำ 

 
องค์ความรู้ 

 

 
ว่ายน้ำ 

7 
 

ผลของโปรแกรมการฝ ึกความ
แข็งแรงแบบตรงกันข้ามและแบบ
รวมที่มีต่อความสามารถด้านความ
แข็งแรงแบบระเบิดกำลังและการ
กระโดดแนวด่ิงในนักกีฬา 

Pilot scale 

 
วอลเลย์บอล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

8 

ผลการฝึกแบบหนักสลับช่วงพักที่
ความหนักระดับสูงในห้องจำลอง
อากาศเบาบางที่มีผลต่ออัตราการ
ใช้้ออกซิเจนสูงสุดและสมรรถภาพ
ทางกายแบบไม ่ใช ้ออกซ ิเจนใน
นักกีฬา 

Pilot scale 

 
เทควันโด 

9 

ผลของการวัดการเคลื ่อนไหวของ
สายตาและพฤติกรรมการมองเห็น
ของนักมวยที่มีต่อความเร็วในการ
ตัดสินใจและความถูกต้อง ในการ
ออกหมัดของนักกีฬามวยสากล
สมัครเล่น 

Full scale 

 
มวยสากลสมัครเล่น 

10 

ผลของการฝึกการทำงานของสมอง
ด้านการรู้คิดท่ีมีต่อความสามารถใน
การตัดสินใจ และความสนใจจดจ่อ
ผ่านพฤติกรรมการใช้สายตาในการ
เสิร์ฟของนักกีฬาเทนนิส 

Full scale 

 
วีลแชร์เทนนิส 

 
หมวดที่ 1 การจัดทำองค์ความรู้ นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและ

เทคโนโลยีการกีฬาร่วมกับเครือข่าย 
     จากการติดตามผลการดำเนินงานการจัดทำองค์ความรู ้ เรื ่องที ่ 1 - 6 มี

รายละเอียดดังนี้ 
ตารางท่ี 3 ตารางแสดงการดำเนินงานจัดทำองค์ความรู้  

เร่ืองท่ี รายการ สถานะ 

1 ผลของการฝึกแบบพลัยโอเมตริกและแบบ
ตรงกันข้ามที่มีต่ออัตราการสร้างแรง การ
เร่งความเร็ว ปฏิกิริยาความคล่องตัวและ
การปรับตัวของประสาทกล้ามเนื ้อ ใน
นักกีฬาวอลเลย์บอล 

อยู่ระหว่างวิเคราะห์และสรุปผล 

2 ผลการฝึกเคลื่อนที่หลายทิศทางที่ส่งผลต่อ
ปฏิกิริยาตอบสนอง ความคล่องแคล่วว่องไว 
ความจำ ความตั้งใจ และการตัดสินใจ ของ
นักกีฬามวยสากลสมัครเล่นระดับเยาวชน 

อยู่ระหว่างสรุปผล 

3 ผลของการฝึกกล้ามเนื ้อแกนกลางแบบ
เข้มข้นสูงสลับเป็นช่วงที่มีต่อสมรรถภาพ
ทางกาย ระบบประสาทและกล้ามเนื้อ และ
ประสิทธิภาพการว่ายน้ำในนักกีฬาว่ายน้ำ
ชาย 

อยู่ระหว่างวิเคราะห์และสรุปผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

4 อิทธิพลของของชุดโปรแกรมการพัฒนาการ
มีสติที ่มีต่อการเพิ่มความพร้อมทางจิตใจ 
สภา วะ  ล ื ่ น ไ หลทา งก า รก ี ฬ า  และ
ประสิทธิภาพของนักกีฬาฟันดาบ 

อยู่ระหว่างวิเคราะห์และสรุปผล 

5 การศึกษาผลของการฝึกแบบวงจรด้วย
รูปแบบที่แตกต่างกันที่มีต่อสมรรถภาพทาง
กายของนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงระดับ
เยาวชน 

อยู ่ระหว่างเก็บข้อมูลและวิเคราะห์
ข้อมูล 

6 ผลการฝึกความแข็งแรงช่วงเตรียมร่างกาย
ที่มีผลต่อสมรรถภาพทางกาย ระดับความ
เ หน ื ่ อ ย ล ้ า  แ ล ะ ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ต่ อ
องค์ประกอบของร่างกายในนักกีฬาว่ายน้ำ 

อยู ่ระหว่างเก็บข้อมูลและวิเคราะห์
ข้อมูล 

โดยท้ัง 6 เร่ืองข้างต้น คาดว่าจะสรุปผลแล้วเสร็จภายในเดือน กันยายน 2567 
จากการสุ่มตรวจสอบเรื ่องที่ 2 ผลการฝึกเคลื่อนที่หลายทิศทางที่ส่งผลต่อ

ปฏิกิริยาตอบสนอง ความคล่องแคล่วว่องไว ความจำ ความตั้งใจ และการตัดสินใจ ของ
นักกีฬามวยสากลสมัครเล่นระดับเยาวชน ณ  โรงเรียนเทศบาลนครราชสีมา จำนวน 30 
คน โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่กลุ่มทดลอง จำนวน 15 คน ได้รับการฝึกชกมวยร่วมกับ
การฝึกหลายทิศทาง เป็นเวลา 8 สัปดาห์ เปรียบเทียบกับกลุ่มควบคุม จำนวน 15 คน ฝึก
ชกมวยปกติ กลุ่มทดลอง นักกีฬาที่ได้รับการฝึกมีปฏิกิริยาตอบสนอง ความคล่องแคล่ว
ว่องไว  ความจำ ความต้ังใจ และการตัดสินใจมีความต้ังใจดีกว่ากลุ่มท่ีไม่ได้รับการฝึก  

หมวดที่ 2 การนำองค์ความรู้หรือนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การกีฬา  มาใช้พัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาในระดับทดลองปฏิบัติการ (Pilot 
Scale)   

จากการติดตามผลการดำเนินงานในระดับการทดลองปฏิบัติ (Pilot Scale) เร่ือง
ท่ี 7 - 8  มีรายละเอียดดังนี้  
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการดำเนินงานในระดับทดลองปฏิบัติการ (Pilot scale) 

เร่ืองท่ี รายการ สถานะ 

7 ผลของโปรแกรมการฝึกความแข็งแรงแบบ
ต ร ง ก ั น ข ้ า ม แ ล ะ แ บ บ ร ว ม ท ี ่ ม ี ต่ อ
ความสามารถด้านความแข็งแรงแบบระเบิด
กำลังและการกระโดดแนวด่ิงในนักกีฬา 

อยู่ระหว่างวิเคราะห์และสรุปผล   

8 ผลการฝึกแบบหนักสลับช่วงพักที ่ความ
หนักระดับสูงในห้องจำลองอากาศเบาบางท่ี
มีผลต่ออัตราการใช้ ้ออกซิเจนสูงสุดและ
สมรรถภาพทางกายแบบไม่ใช้ออกซิเจนใน
นักกีฬา 
 

อยู่ระหว่างสรุปผล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

โดยฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา  คาดว่าจะสรุปผลแล้วเสร็จภายในเดือน กันยายน 2567 
จากการสุ่มตรวจสอบเรื่องที่ 8 ผลการฝึกแบบหนักสลับช่วงพักที่ความหนัก

ระดับสูงในห้องจำลองอากาศเบาบางท่ีมีผลต่ออัตราการใช้้ออกซิเจนสูงสุดและสมรรถภาพ
ทางกายแบบไม่ใช้ออกซิเจนในนักกีฬา  โดยนำไปใช้กับนักกีฬาเทควันโด ณ ศูนย์
วิทยาศาสตร์การกีฬา การกีฬาแห่งประทศไทย มีการใชโ้ปรแกรมการฝึกแบบหนักสลบัเบา 
(Interval Training Program)  ในห้องจำลองอากาศแบบเบาบาง (ระดับความสูง 2,500 
เมตร เหนือระดับน้ำทะเล มีออกซิเจน 15%) มีระยะเวลาการฝึก 6 สัปดาห์ หลังจากการฝึก
นักกีฬา มีสมรรถภาพดีข้ึน 

หมวดที่ 3 การขยายผลเพื่อนำไปสู่การใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริงในระดับ
สมาคมกีฬา (Full Scale) 

  จากการติดตามผลการดำเนินงานในระดับสมาคมกีฬา (Full Scale) เรื่องที่ 9 – 
10 มีรายละเอียดดังนี้   
ตารางท่ี 5 ตารางแสดงการดำเนินงานในระดับสมาคมกีฬา(Full Scale)   

เร่ืองท่ี รายการ สถานะ 

9 ผลของการวัดการเคลื่อนไหวของสายตา
และพฤติกรรมการมองเห็นของนักมวยท่ี
มีต่อความเร็วในการตัดสินใจและความ
ถูกต้อง ในการออกหมัดของนักกีฬามวย
สากลสมัครเล่น 

อยู่ระหว่างสรุปผล  

10 ผลของการฝึกการทำงานของสมองด้าน
การร ู ้ค ิดท ี ่ม ีต ่อความสามารถในการ
ต ัดส ินใจ และความสนใจจดจ ่อผ ่าน
พฤติกรรมการใช้สายตาในการเสิร์ฟของ
นักกีฬาเทนนิส 

อยู่ระหว่างเก็บข้อมูล วิเคราะห์และสรุปผล 

จากการสุ่มตรวจสอบเรื่องที่ 9 ผลของการวัดการเคลื่อนไหวของสายตาและ
พฤติกรรมการมองเห็นของนักมวยท่ีมีต่อความเร็วในการตัดสินใจและความถูกต้อง ในการ
ออกหมัดของนักกีฬามวยสากลสมัครเล่น ณ อาคารที่พักนักกีฬา 300 เตียง การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย โดยนำโปรแกรมนิวโรแทรคเกอร์ (Neuro Tracker) มาใช้กับนักกีฬาทีมชาติ 
จำนวน 5 คน เป็นเวลา 8 สัปดาห์เพื่อเป็นการฝึกสมาธิ และความเร็วในการตัดสินใจ  ทำให้
นักกีฬาสามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้องผลหลังการฝึกนักกีฬามีระดับคะแนนท่ีดีข้ึน 

จากการการตรวจสอบ ระดับ Full scale กีฬามวยสากลสมัครเล่น ผู้วิจัยจะต้อง
มีการนำเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปใช้ และนักกีฬามีศักยภาพ/สมรรถนะ ในการ
แข่งขันระดับนานาชาติหรือมหกรรมกีฬาท่ีดีข้ึนเม่ือเทียบกับการแข่งขันคร้ังท่ีผ่านมา  โดย
ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา ใช้ผลการแข่งขันกีฬาในระดับมหกรรมกีฬาโอลิมปิกเกมส์ คร้ังท่ี 
33 ณ ประเทศฝร่ังเศส ระหว่างวันท่ี 26 กรกฎาคม – 11 สิงหาคม 2567 เปรียบเทียบ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา ควรเพ่ิมการ
ประเมินด้านบุคลากร ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ประจำศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ในแบบ
ประเมินมาตรฐานศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา 
และควรให้มีเจ้าหน้าที่ด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬาประจำศูนย์วิทยาศาสตร์ อย่างน้อย 1 
คน เพื่อสามารถให้บริการและให้คำแนะนำ
และว ิธ ี ใช ้อ ุปกรณ์และว ิธ ีการฝ ึกให ้กับ
ผู ้ใช้บริการเพื่อประโยชน์สูงสุดกับผู ้มาใช้
บริการ 

2. การกีฬาแห่งประเทศไทย ควรมีการ
จัดสรรงบประมาณในการจัดซื ้ออุปกรณ์
พื ้นฐาน ให้ครบทุกศูนย์วิทยาศาสตร์การ
กีฬา เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานศูนย์
วิทยาศาสตร์การกีฬา ท่ีกำหนด 
 
 
 
 
 
 



 
 

ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

กับรายการการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ 32 ณ ประเทศญี่ปุ่น ระหว่างวันที่ 23 
กรกฎาคม – 8 สิงหาคม 2564       ผลการแข่งขันดีข้ึน  ซ่ึงจะผ่านเกณฑ์เทียบเท่าระดับ 
4 ในส่วนของกีฬาวีลแชร์เทนนิส อยู่ระหว่างติดตามผลการแข่งขันของนักกีฬา ถ้ามีผลการ
แข่งขันท่ีดีข้ึน จะผ่านเกณฑ์เทียบเท่าระดับ 5 
2. ด้านการประเมินมาตรฐานศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา 

1. หลักเกณฑ์ (Criteria)  
          ตามเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงาน ของ สคร. ประจำปี 2567 ฝ่าย

วิทยาศาสตร์การกีฬาจะต้องดำเนินการให้เป็นไปตามเกณฑ์วัดการดำเนินงาน ข้อ 2.4 
การใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาพัฒนาขีดความสามารถของ
นักกีฬาเพื ่อความเป็นเลิศ ซึ ่งกำหนดเง ื ่อนไข ให้ กกท. จะต้องมีการพัฒนาศูนย์
วิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีมาตรฐานรองรับการเป็นศูนย์กลางอาเซียน จำนวน 5 ศูนย์ และ
ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาที ่ผ่านมาตรฐานที่ กกท. กำหนด 14 ศูนย์ ตามแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจำปี 2567  

 2. สภาพที่เป็นอยู่ (Condition) 
ข้อตรวจพบ ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา ได้มีการปรับแบบประเมินมาตรฐานศูนย์

วิทยาศาสตร์การกีฬา ประจำปี 2567 เป็นรูปแบบเดียว เพื่อใช้ในการประเมินศูนย์
ว ิทยาศาสตร์การกีฬาระดับภาค (ศูนย์กลางอาเซียน) จำนวน 5 ศูนย์ และศูนย์
วิทยาศาสตร์การกีฬาระดับจังหวัด (มาตรฐาน กกท. กำหนด ) จำนวน 14 ศูนย์ ขณะนี้
อยู่ระหว่างสรุปผลการประเมิน คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2567   

1. มีการปรับเกณฑ์มาตรฐานศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา  
    ฝ ่ายว ิทยาศาสตร ์การก ีฬา มีการปร ับแบบประเม ินมาตรฐานศ ูนย์

วิทยาศาสตร์การกีฬา ประจำปี 2567 เป็นรูปแบบเดียว เพื่อใช้ในการประเมินศูนย์
ว ิทยาศาสตร์การกีฬาระดับภาค (ศูนย์กลางอาเซียน) จำนวน 5 ศูนย์ และศูนย์
วิทยาศาสตร์การกีฬาระดับจังหวัด (มาตรฐาน กกท. กำหนด ) จำนวน 14 ศูนย์  มีการ
กระบวนการพิจารณาแบบประเมินก่อนนำมาใช้ในการประเมิน ดังนี้ 

1. ส่งแบบประเมิน เมื ่อวันที ่ 20 ตุลาคม 2566 ให้ฝ่ายกีฬาภูมิภาค ศูนย์
วิทยาศาสตร์การกีฬา ระดับภาค ระดับจังหวัดและส่วนกลาง พิจารณาทบทวน ผ่านแบบ
ประเมินฯ ใน Google Form ภายในวันท่ี 31 ตุลาคม 2566 

2. นำเรื่อง เกณฑ์มาตรฐานศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติและศูนย์วิทยาศาสตร์ ผ่าน
คณะกรรมการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ National Training Center (NTC) ในการประชุม 
คร้ังท่ี 3/2566 เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2566 เวลา 10.00 น. 

3. มีการประชุมหารือเรื ่องแบบประเมินฯ กับศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา
ระดับภาค ระดับจังหวัด วันที่ 23 มกราคม 2567 เวลา 10.00 - 12.00 น ผ่านระบบ
วีดีโอคอนเฟอเรนซ์ 



 
 

ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

โดยแบบประเมินมาตรฐานศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ประจำปี 2567 แบ่งการประเมิน
เป็น 3 มิติ มีคะแนนรวมทั้งหมด 76 คะแนน นำมาคิดคำนวณเป็นร้อยละ และมีเกณฑ์
คะแนน ดังนี้ (ภาคผนวก 1) 
          มิติท่ี 1 การบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ มีข้อย่อย 5 ข้อ (คะแนนรวม 20 
คะแนน) 

มิติท่ี 2 ด้านอาคารสถานท่ี อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวกและการรักษาความ
ปลอดภัย มีข้อย่อย 3 ข้อ (คะแนนรวม 12 คะแนน) 

มิติท่ี 3 ด้านศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา มีข้อย่อย 11 ข้อ (คะแนนรวม 44 
คะแนน)  
ตารางท่ี 6 ตารางแสดงเกณฑ์คะแนนมาตรฐานศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา 

โดยในแบบประเมิน รูปแบบใหม่ ไม่มีการประเมินด้านบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ในส่วน ของเจ้าหน้าที่ประจำศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการให้บริการ 
และสร้างความพึงพอใจต่อผู้มาใช้บริการ 

2. มีการปรับกระบวนการประเมินศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา  
ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬามีการปรับเปลี่ยนกระบวนการประเมิน จากการ

ประเมินด้วยฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาเพียงอย่างเดียว เป็น รูปแบบใหม่ มีรายละเอียด
ดังนี้ 

1. ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา ส่งแบบประเมินให้ศูนย์วิทยาศาสตร์การ
กีฬาประเมินตนเอง คร้ังท่ี 1 กำหนดส่งภายในวันท่ี 15 มีนาคม 2567 

2. ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา เดินทางไปสำรวจ ให้ข้อเสนอแนะ การ
ดำเนินงานศูนย์ว ิทยาศาสตร์การกีฬาระดับภาคและระดับจังหวัด ระหว่างเดือน 
กุมภาพันธ์ – เดือน มิถุนายน 2567 เพ่ือให้มีผลการประเมินท่ีดีข้ึน    

3. ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ส่งแบบประเมินครั้งที่ 2  พร้อมเอกสาร
ประกอบการ ให้คะแนน ให้ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา กำหนดส่งภาย ในวันที่ 31 สิงหาคม 
2567 

4. ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาสรุปผลการประเมิน ภายในเดือนกันยายน 
2567 เพ่ือส่งให้ ฝ่ายนโยบายและแผน  นำส่ง สคร. ต่อไป  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในการดำเนินการประเมินศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา
ระดับภาค  (ศูนย์กลางอาเซียน) จำนวน 5 ศูนย์ ประกอบด้วย. ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา 

ระดับคะแนน ระดับเกณฑ์ ระดับเป้าหมาย 
ร้อยละ 90 ข้ึนไป ดีมาก  
ร้อยละ 81 – 89 ดี ภาค 
ร้อยละ 71 – 80 ปานกลาง จังหวัด 
ร้อยละ 61 – 70 พอใช้  

ร้อยละ 60 หรือน้อยกว่า ต้องปรับปรุง  



 
 

ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

สระบุร ี (มวกเหล็ก) ศูนย์ว ิทยาศาสตร์การกีฬา ภาค 2 จังหวัดสุพรรณบุร ี ศูนย์
วิทยาศาสตร์การกีฬา ภาค 3 จังหวัด นครราชสีมา ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ภาค 4 
จังหวัดสงขลา ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ภาค 5จังหวัดเชียงใหม่  ผู้ตรวจได้สุ่มตรวจ 
จำนวน 1 ศูนย์ คือ ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ภาค 4 จังหวัดสงขลา  

และได้ประเมินศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาระดับจังหวัด (มาตรฐาน กกท. 
กำหนด) จำนวน 14 ศูนย์ ประกอบด้วย ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาจังหวัด นนทบุรี 
ราชบุรี อ่างทอง สิงห์บุรี นครพนม มหาสารคาม มุกดาหาร สกลนคร สุรินทร์ อุดรธานี สุ
ราษฎร์ธานี เชียงราย แม่ฮ่องสอน  ลำพูน ผู้ตรวจได้สุ่มตรวจ จำนวน 2 ศูนย์ คือ ศูนย์
วิทยาศาสตร์การกีฬาระดับจังหวัด จังหวัดสิงห์บุรี และ จังหวัดมุกดาหาร  มีรายละเอียด 
ดังนี้  

1. ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาระดับภาค(ศูนย์กลางอาเซียน) ภาค 4 จังหวัด
สงขลา ตรวจสอบ พบว่า ผลการประเมินตนเอง ครั้งที่ 1 ได้ 53 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
69.74 ระดับพอใช้ แต่เมื่อฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาเดินทางให้ข้อเสนอแนะ มีผลการ
ประเมินครั้งที่ 2 พร้อมเอกสารประกอบการประเมิน มีคะแนนที่ดีขึ้น ได้ 67 คะแนนคิด
เป็นร้อยละ 88.15 ระดับดี  

จากการสัมภาษณ์ หัวหน้างานวิทยาศาสตร์การกีฬาภูมิภาค สำนักงาน กกท. 
ภาค 4 ได้แจ้งว่า ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬายังขาดอุปกรณ์จำนวนหลายรายการ อุปกรณ์
บางรายการหมดระยะประกัน บางรายการต้องซ่อมแซม มีการปรับแก้ไขเพื่อให้ใช้งานได้
ไปก่อน ซึ่งไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม  ทำให้อุปกรณ์ที่ให้บริการไม่ครบถ้วน 
ตามที่มาตรฐานกำหนด และไม่พร้อมใช้งาน  เป็นอุปสรรคในการดำเนินการตาม ตัวชี้วัด 

2. ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาระดับจังหวัด จังหวัดสิงห์บุรี ตรวจสอบพบว่า ผล
การประเมินตนเอง ครั้งที่ 1 ได้ 61 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 80.26 ระดับปานกลาง แต่
เมื่อฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา เดินทางให้ข้อเสนอแนะ มีผลการประเมินครั้งที่ 2 พร้อม
เอกสารประกอบการประเมินมีคะแนนที่ดีขึ ้น ได้ 68 คะแนนคิดเป็นร้อยละ 89.47 
ระดับดี  

3. ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาระดับจังหวัด จังหวัดมุกดาหาร โดยมีผลการ
ประเมินตนเอง ครั้งที่ 1 ได้ 56 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 73.7 ระดับปานกลาง แต่เม่ือ
ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา เดินทางให้ข้อเสนอแนะ มีผลการประเมินครั ้งที ่ 2 พร้อม
เอกสารประกอบการประเมิน มีคะแนนท่ีดีข้ึน ได้ 66 คิดเป็นร้อยละ 86.84 ระดับดี  

จากการสุ่มตรวจทั้ง 3 ศูนย์ พิจารณารายมิติ พบว่า มิติที่มีคะแนนต่ำ คือ มิติที่ 3 
ด้านศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา ข้อ 3.5 อุปกรณ์ฝึกสมรรถภาพทางกาย (แอโรบิค) ทั้ง 3 ศูนย์ 
ไม่มีอุปกรณ์เสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย คือ เครื่องก้าวเดินขึ้นเขา เครื่องก้าวเดินในอากาศ 
จักรยานออกกำลังกายแบบนั่งพิง ซึ่งไม่ครบถ้วนตามแบบประเมินมาตรฐานศูนย์วิทยาศาสตร์
การกีฬา ท่ีกำหนดไว้ 



 
 

1.10 การดำเนินงานตามเกณฑ์ประเมินผล Enablers 
 ผลการดำเนินงาน 

หัวข้อ 

ผลการดำเนินงาน 
2565 

ผลการดำเนินงาน 
2566 

น้ำหนัก 
คะแนน 
ประเมิน น้ำหนัก 

คะแนน 
ประเมิน 

เพ่ิม/ลด  
จากปี 65 

1. การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 5 2.1992 5 2.2104 0.0112 

2. การวางแผนเชิงยุทศาสตร ์ 5 1.9702 5 1.9113 -0.0589 

3. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 5 1.9200 5 2.0700 0.1500 

4. การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 5 1.8708 5 2.2558 0.3850 

5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 5 2.2390 5 2.4942 0.2552 

6. การบริหารทุนมนุษย์ 5 2.6615 5 2.5430 -0.1185 

7. การจัดการความรู้และนวัตกรรม 5 1.3476 5 1.4041 0.0565 

8. การตรวจสอบภายใน 5 2.6157 5 2.7028 0.0871 

คะแนนรวม 40 2.1030 40 2.4855 0.3825 

จากการสอบทานผลการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของการกีฬา
แห่งประเทศไทยด้านการบริหารทุนมนุษย์ พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ด้านการบริหารทุนมนุษย์มี
คะแนนประเมินเท่ากับ 2.6615 คะแนน และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีคะแนนประเมินเท่ากับ 
2.5430 คะแนน โดยมีคะแนนลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมาจำนวน 0.1185 คะแนน ซึ่งมีการลดลง
ต่างจากกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ในด้านอื่น ๆ ฝ่ายตรวจสอบภายในจึงได้ดำเนินการ
ตรวจสอบ ติดตามการบริหารทุนมนุษย์ ประจำปีงบประมาณ 2567 เพื ่อให้มั ่นใจว่าผู ้ร ับผิดชอบการ
ดำเนินงานด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์สามารถดำเนินงานได้ตามเกณฑ์การประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) โดยได้คะแนนประเมินเพิ่มขึ้นกว่าในปีที่
ผ่านมา ซึ่งทางฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้มีการจัดทำแผนการดำเนินงานเพื่อจัดทำแนวทางการปรับปรุงตาม
เกณฑ์การประเมิน จำนวน 10 แผนงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในพบว่า มี 2 แผนงานที่ยังไม่สามารถดำเนินการ
ได้อย่างครบถ้วน ดังน้ี 

ข้อตรวจพบ ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

ประเด็น แผนยกระดับการดำเนินงานด้านสวัสดิภาพ ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ สิ่งแวดล้อม 

ตามแผนการดำเนินงานที ่วางไว้จะต้องดำเนินการกำหนด
มาตรฐานดังกล่าวให้แล้วเสร็จตั้งแต่เดือนมีนาคม 2567 เพื่อจะได้
นำมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ภายในปี 2567 ตามที่ทริสได้ให้

 
 

หากผลการดำเน ินงานในปีถ ัดไป ได ้ รับ
ข้อสังเกตจากทริส ฝ่ายทรัพยากรบุคคลควรรีบ



 
 

ข้อตรวจพบ ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

ข้อสังเกตไว้ และจากการสัมภาษณ์ เจ้าหน้าที ่เกี ่ยวข้องแจ้งว่า 
คณะกรรมการความปลอดภัยฯ หมดวาระ ทำให้องค์ประกอบไม่ครบ 
อยู่ระหว่างการจัดทำคำสั่งแต่งตั้ง และอยู่ระหว่างการจัดทำมาตรฐาน
ดังกล่าว โดยใช้การจัดจ้างทบทวนแผนงานด้านความปลอดภัย สวัสดิ
ภาพ อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 
2568 – 2572 ตามใบสั่งจ้างเลขที่ ฝทบ 19/2567 ลงวันที่ 22 
สิงหาคม 2567 โดยมีกำหนดส่งมอบงานภายในวันที่ 30 กันยายน 
2567 

 

ด ำ เ น ิ น ก า ร ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ภ า ย ใ น
ปีงบประมาณนั้น 

ประเด็นท่ี 2 แผนยกระดับบทบาท HR ในการเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ 
(Strategic Partner) 
จากการตรวจสอบการบริหารทุนมนุษย์ พบว่า ฝ่ายทรัพยากรบุคคลมี
การจัดทำแผนยกระดับบทบาท HR ในการเป็นหุ ้นส่วนทางธุรกิจ 
(Strategic Partner) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร ผ่าน ระบบเรียนรู้
ด้วยตนเอง E-learning และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้าน HCM สู่
การเป็น Strategic Partner ปี พ.ศ. 2568 -2570 โดยการรวบรวม
ความคิดเห็นและความต้องการ ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล และพิจารณาแนวทางการตอบสนอง 
 

 
 

ฝ ่ า ยท ร ั พ ย าก รบ ุ ค คล  คว ร เพ ิ ่ ม ก า ร
ประชาสัมพันธ์ถึงบทบาทการเป็นหุ ้นส่วนทาง
ธ ุ ร ก ิ จ ( Strategic Partner) หร ื อ ท ี ่ ป ร ึ ก ษ า 
(Internal Consultant) ให้บุคลากรใน กกท. ท้ัง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคได้ทราบถึงบทบาท
ดังกล่าวอย่างท่ัวถึง 

1.11 การบริหาร สนง. กกท. ภาค 1 
 ผลการดำเนินงาน 

ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

1.ระบบลูกหนี้เงินยืม 
มีการยืมเงิน 2-3 สัญญาในช่วงเดือนเดียวกัน 
จากการสอบทานทะเบียนคุมลูกหนี้เงินยืม พบว่ามีการยืมเงิน 

2-3 สัญญาโดยเป็นลูกหนี ้รายเดียวกัน ในช่วงเดือนเดียวกัน 
เนื่องจากเป็นการยืมค่าตอบแทนผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ ซึ่งไม่
เป็นไปตามข้อบังคับ กกท.ว่าด้วยการจ่ายเงิน การรับเงิน และการ
เก็บรักษาเงิน พ.ศ.2557 ข้อ 34 

 
 

ให ้ฝ ่ ายก ีฬาภ ูม ิภาค  ดำเน ินการ เบ ิกจ ่ าย
ค่าตอบแทนผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ ด้วยวิธีการโอนผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment) เข้าบัญชีเงินฝาก
ธนาคารของผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ ให้เป็นไปตามการจ่าย
เงินเดือนของผู้ช่วยปฏิบัติงานฯ ในส่วนกลาง โดยขอ
อนุมัติเป็นหลักการและให้ถือปฏิบัติท้ัง 5 ภาค 

2. ค่าเช่าท่ีราชพัสดุ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 กกท.ส่วนกลาง ยังไม่ได้จัดสรร

งบประมาณค่าเช่าที่ราชพัสดุให้สำนักงาน กกท.จังหวัดในภาค 1 
ซ่ึงส่งผลกระทบกับการชำระค่าเช่าล่าช้าและมีค่าปรับเกิดข้ึน 

1. ให้สำนักงาน กกท.ภาค 1 ควรบันทึกบัญชี
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย รายการค่าเช่าที่ราชพัสดุที่ยังไม่ได้
ชำระ เพ่ือแสดงภาระผูกพันตามสัญญาเช่าท่ีราชพัสดุ 

2. ฝ ่ ายก ีฬาภ ูม ิภาคควรสำรวจพ ื ้นท ี ่ ของ
สำนักงาน กกท.จังหวัด ที่อยู่ในพื้นที่ราชพัสดุ และ
ประสานงานสำนักงานธนารักษ์พื้นที่เพื่อประเมินค่า
เช่า พร้อมทั ้งประมาณการงบประมาณค่าใช้จ ่าย
รายการค่าเช่าที่ราชพัสดุให้เพียงพอ และควรมีการ



 
 

ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

หารือร่วมกับกรมธนารักษ์ ขอเลื่อนการชำระค่าเช่าท่ี
ราชพัสดุและขอละเว้นค่าปรับ 

3. ค่าเช่าบ้าน 
พบมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงพนักงานท่ี

มีรายชื่อการใช้สิทธิพักอาศัยในอาคารที่พักบุคลากรทางการกีฬา
ของ กกท. แต่มีการเบิกจ่ายค่าเช่าบ้าน เดือนพฤษภาคม - 
ธันวาคม 2566 เป็นเงินท้ังสิ้น 44,000 บาท   

 
1. ให้สำนักงาน กกท.ภาค 1 บันทึกบัญชีเงินรอ

เรียกคืนค่าเช่าบ้าน จำนวน 44,000 บาท 
2. กรณีคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงยังไม่ได้

สรุปผลการสอบ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ให้
สำนักงาน กกท. ภาค 1 บันทึกบัญชีค่าใช้จ่ายคา้งจา่ย 
ในส่วนของค่าเช่าบ้านเมื่อมีการยื่นสิทธิขอเบิกค่าเช่า
บ้าน 

3. เงินรอจ่ายคืน 
พบเงินรอจ่ายคืน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 จำนวนเงิน 

1,395,213.34 บาท ซึ่งเป็นเงินคงเหลือจากการปิดบัญชีเงิน
ฝากธนาคารของสำนักงาน กกท. จังหวัดสังกัดสำนักงาน กกท. 
ภาค 1 

 
 

 
สำนักงาน กกท. ภาค 1 ต้องดำเนินการตาม

บ ันท ึกข ้อความ ที ่ ฝตส 5101/197 ลว .  24 
สิงหาคม 2564 โดยมีแนวทางการดำเนินงานให้ 
กกท. ภาค โอนเงินคงเหลือ พร้อมทำสรุปยอดเงิน
คงเหลือแต่ละบัญชีนำส่งฝ่ายการคลัง และกำหนด
ระยะเวลาการถือครองไว้ 1 ปี นับตั้งแต่วันปิดบัญชี 
หากไม่มีผ ู ้เร ียกร้องในกรรมสิทธิ ์ในบัญชีธนาคาร
ดังกล่าว ให้ กกท. รับรู้เป็นรายได้ 

4. การควบคุมภายใน ด้านท่ัวไป สำนักงาน กกท. ภาค 1 มีการมอบหมายอำนาจ
หน้าท่ี และความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง
ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน มีคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์สำหรับเป็นแนวทางใน
การทำงาน  ซ ึ ่ งผ ู ้ บร ิหารควรม ีการส ื ่ อสาร ใ ห้
ผู ้ใต้บังคับบัญชาทราบและนำไปปฏิบัติด้วย มีการ
จัดทำแผนภูมิองค์กรของสำนักงานภาค โครงสร้างการ
บริหารของสำนักงานภาค ประกอบด้วย 4 งาน ซ่ึง
เป ็นไปตามโครงสร ้างท ี ่ กกท .  กำหนด แต่ท ั ้งนี้
เนื่องจากปัจจุบันมีงบประมาณจากกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติ เพิ ่มเข้ามาเป็นจำนวนมาก ส่งผลให้
ปริมาณงานต่ออัตรากำลังที่มีอยู่ไม่สมดุลกัน เบื้องต้น
เพื่อช่วยอำนวยความสะดวกในการทำงานให้บุคลากร
ในส่วนของภูมิภาค ในการมอบหมายงานต่างๆมายัง
ภูมิภาคควรหารือร่วมกันกับฝ่ายและสำนักที่เกี่ยวข้อง
เพื่อจัดทำแนวทางการปฏิบัติให้ชัดเจน รวดเร็ว และ
ชี้แจงให้ผู้ปฏิบัติทราบโดยทั่วกัน 

 

 



 
 

1.12 การส่งเสริมจรรยาบรรณของพนักงาน กกท. และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 ผลการดำเนินงาน 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
1. การสอบทานการส่งเสริมจริยธรรมของพนักงาน กกท. 
 จากการสอบทานสรุปผลแบบสอบถามการรับรู้ ความรู้
ความเข้าใจ และพฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมของ กกท. 
พบว่า มีการจัดทำสรุปผลการประเมินเป็นภาพรวมของแต่ละฝ่าย/
สำนัก แต่ยังไม่พบการวิเคราะห์ผลการประเมินของแต่ละข้อ
คำถาม 

  
 เพ ื ่ อ เป ็ นการนำข ้ อม ู ลจากกา รตอบ
แบบสอบถามการร ับร ู ้ ความร ู ้ความเข ้าใจ และ
พฤติกรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมของ กกท. มาใช้
ในการขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กร ควรมีการวิเคราะห์
ผลการประเมินเพื่อหาค่าคะแนนเฉลี่ยของแต่ละข้อ
คำถาม โดยมุ่งเน้นข้อที่มีผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
ปานกลาง – น้อยที่สุด เพื ่อให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
สามารถนำข้อมูลดังกล่าวไปประกอบการพิจารณาหา
แนวทางในการวางแผนการจ ัดก ิจกรรมส ่งเสริม
พฤติกรรมอันพึงประสงค์ของบุคลากร กกท. ได้อย่าง
ครบถ้วน ต่อไป 
 
 

2. การสอบทานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
    2.1 คณะกรรมการ กกท. 
 คณะกรรมการ กกท. ยังไม่มีการเปิดเผยความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

 
  
 ให้สำนักผู้ว่าการในฐานะฝ่ายเลขานุการของ
คณะกรรมการ กกท. เป ็นผู ้รวบรวมเอกสารการ
เป ิ ด เ ผยความข ั ดแย ้ ง ท า งผลประ โยชน ์ ข อ ง
คณะกรรมการ กกท. พร้อมทั ้งสำเนาเอกสารการ
เป ิ ด เ ผยความข ั ดแย ้ ง ท า งผลประ โยชน ์ ข อ ง
คณะกรรมการ กกท. ส่งให้กับฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
เพื่อเป็นเอกสารประกอบร่วมกับผลการเปิดเผยความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ บุคลากร กกท. 

    2.2 ผู้บริหารและพนักงาน กกท 
 พนักงานบางรายมีการเลือกตอบแบบเปิดเผยฯ ทั้ง 2 
ตัวเลือก ในข้อเดียวกัน โดยตัวเลือกแรกตอบว่า เป็นผู้เข้าไปมีส่วน
ได้ส่วนเสียในฐานะกรรมการ ที่ปรึกษา ตัวแทน พนักงานหรือ
ลูกจ้างของบริษัทเอกชน  ตัวเลือกท่ีสองตอบว่า ไม่ได้เป็น คู่สัญญา 
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในสัญญาที่ทำกับ กกท. / หุ้นส่วน หรือผู้ถือ
หุ้นของห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทที่เป็นคู ่สัญญากับ กกท. / ผู้รับ
สัมปทาน หรือคงถือไว้ซึ่งสัมปทานจาก กกท. / ผู้เข้าไปมีส่วนได้
เสียในฐานะกรรมการ ที่ปรึกษา ตัวแทน พนักงานหรือลูกจ้างของ
บริษัทเอกชน ทำให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้รับข้อมูลการตอบแบบ
เปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที ่ยังไม่สมบูรณ์ และไม่
ครบถ้วน 

 
 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ควรสอบทานข้อมูลอีก
ครั ้ง เพื ่อสอบยันความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลท่ี
ได ้ร ับ หากพบว่ามีการเป ิดเผยความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ที่ยังไม่สมบูรณ์หรือไม่ครบถ้วน ควรแจ้ง
พนักงานรายนั้นๆให้ทราบ เพื่อปรับปรุงให้ครบถ้วน
สมบูรณ์ 

 



 
 

1.13 การรับเงินและการเก็บรักษา (เงินงบประมาณ) 
 ผลการดำเนินงาน 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
ผลการตรวจสอบและข้อตรวจพบ 
 การควบคุมภายในการรับเงินและการเก็บรักษาเงิน 
ภาพรวมมีการควบคุมภายในที่ดี มีการแบ่งแยกหน้าที่ด้านการ
บัญชี การเงิน มีการอนุมัติรายชื่อผู ้ลงนามใบเสร็จรับเงิน และ
เจ้าหน้าที ่นำส่งเงิน ในแต่ละจุดรับเง ิน มีการรายงานการใช้
ใบเสร็จรับเงิน และมีการขออนุมัติใช้ใบเสร็จรับเงินประจำปี
งบประมาณ แต่จากการสอบทานเอกสาร หลักฐาน และการเข้า
ร่วมสังเกตการณ์พบว่า 

1. การสุ่มสอบทานเอกสารใบสำคัญรับเงิน ไตรมาส 
1 ประจำป ี  2567 ( เป ็นการใช ้ ระบบ  ERP ในการออก
ใบเสร็จรับเงินแบบใหม่ โดยเริ่มใช้วันท่ี 1 ตุลาคม 2566) พบว่า  

1.1   การออกใบเสร็จรับเงินในระบบ ERP แบบ
กระดาษA4 มีรหัสการออกใบเสร็จรับเงินแยก  แต่ละจุดรับเงิน 
โดยใช้รหัส RTและตามด้วยเลขจุดรับเงิน เลขที่ใบเสร็จรับเงินว่ิง
จากในระบบการพิมพ์ใบเสร็จ รับเงินแต่ละเลขจะพิมพ์ต้นฉบับได้
เพียง 1 ใบ การพิมพ์คร้ังต่อไปจะเป็นสำเนาใบเสร็จเท่านั้น  

1.2   การนำยอดเงินจากการออกใบเสร็จรับเงิน
อย่างย่อ (คูปอง) เพื ่อรับรู ้รายได้เข้าระบบ ERP โดยการพิมพ์
ใบเสร็จรับเงิน 1 ฉบับ โดยระบุชื ่อผู ้ซื ้อเป็นคูปองอัตราต่างๆ 
คำอธิบายเป็น เล่มที่เลขที่คูปองรวมทั้งหมด และรวมยอดเงินออก
ใบเสร็จรับเงินจากในระบบ ERP  

1.3   การยกเลิกใบเสร็จในระบบ ERP ยกเลิกด้วย
ว ิธ ีการออกใบลดหน ี ้ จะข ึ ้นต ้นด ้วยรห ัส  RA เพ ื ่อยกเลิก
ใบเสร็จรับเงินที่ออกไปแล้ว และออกใบเสร็จเลขที่ใหม่แทน การ
ยกเลิกใบเสร็จจะทำการยกเลิกทั ้งฉบับ และนำใบเสร็จเลขท่ี
ยกเลิก(ต้นฉบับ) ส่งฝ่ายการคลังเพื่อแนบลดยอดการนำส่งภาษีใน
ระบบ 
 

 

2. ส ุ ่ ม ส อบทาน ร ะบบบร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร อ ง ค ์ ก ร 
(Enterprise Resource : Planning : ERP) กระบวนการรายได้ 
ระยะที่ 1 พบว่า แต่ละจุดรับเงินใช้ระบบรับเงินเฉพาะกรณีเงิน
สด คือส่วนที่ออกใบเสร็จรับเงินเมื่อลูกค้ามาชำระเงินเท่านั้น แต่
ในระบบมีกระบวนการรับเงินกรณีเงินเชื่อ ซึ่งระบบสามารถสร้าง
ใบเสนอราคา ออกใบขาย และเรียกข้อมูลไปออกใบแจ้งหนี้ ออก
ใบเสร็จรับเงิน และวิ่งไปตั้งหนี้ในระบบได้ (กรณีที่ยังไม่สามารถ
เรียกเก็บได้ตามใบแจ้งหนี้) ตามรูปภาพท่ีแนบ 

 

ฝ่ายตรวจสอบภายในได้เข้าร่วมประชุมกับ
ฝ่ายการคลัง ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดทำ
ระบบ D365 (ระบบต่อเนื่องจาก ERP ระยะ 1) เป็น
ระบบการร ับเง ินในส ่วนภ ูม ิภาค  5 ภาค  ซ ึ ่ ง มี
กระบวนการรายได้ เหมือนกัน ERP ระยะ 1  
ข้อเสนอแนะ 

ให้ฝ่ายการคลัง ฝ่ายธุรกิจกีฬา และฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ ผลักดันการใช้ระบบการรับเงิน 



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
กรณีเงินเชื่อที่ระบบมีรองรับ เพื่อช่วยลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากภายนอก ให้
สามารถดึงข้อมูลเข้าระบบบัญชี และออกรายงานได้
ทันที โดยให้ดำเนินการสอนการใช้ระบบ และทดสอบ
การใช้ระบบให้กับเจ้าหน้าที่การเงินส่วนกลาง จุดรับ
เงินที่ 4 10 11 และ 12 ในคราวเดียวกันกับที่จะ
ดำเนินการสอนการใช้ระบบให้กับส่วนภูมิภาค 5 ภาค 
(เฉพาะกระบวนการรายได้ กรณีเงินเชื่อ) 

3. ตรวจน ับ เง ินสด  ณ  จ ุดร ับ เ ง ิน  และต ิดตาม
กระบวนการรับเงิน Online ด้วยเครื่อง EDC จากการสุ่มตรวจนับ
เงินสด ณ จุดรับเงิน พบเงินสดในมือกับเอกสารหลักฐานถูกต้อง
ตรงกันและเมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2567 การกีฬาแห่งประเทศ
ไทยได้เปลี่ยนระบบการรับเงินแบบ Online ด้วยเครื่อง EDC เป็น
การรับเงินโอนเข้าบัญชีรายได้ และใช้ใบเสร็จรับเงินอย่างย่อจาก
เครื่อง EDC แทนคูปองรับเงินที่ปรับราคา และรวบรวมบันทึกรับรู้
รายได้เมื่อสิ้นวัน (สิ้นรอบการทำงาน) โดยการบันทึกเข้าระบบ 
ERP ลักษณะเดียวกันกับการบันทึกคูปองรับเงินเข้าระบบ 

 

4. ติดตามการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ ประจำปี 
2566 พบว่า 

4.1   ฝ ่ายธ ุ รก ิจก ีฬาไม ่ม ีการตอบกล ับการ
ดำเน ินการตามข ้อเสนอแนะ  จ ึงม ีการขอสำเนาเอกสาร
ประกอบการติดตามการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ สอบถาม 
สัมภาษณ์ พบว่ายังไม่มีการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 
4.1.1  จ ุดร ับเง ินท ี ่  11 อาคารท ี ่ พัก

นักกีฬา 300 เตียง ยังไม่จัดทำทะเบียนคุม รับ-จ่าย คงเหลือ 
บัญชีเลขที่ 982-5-72035-2 โดยให้เริ่มดำเนินการตั้งแต่วันท่ี 
1 ตุลาคม 2566 เพื่อให้ทราบว่าเงินในบัญชีที่เข้ามาเป็นค่าอะไร 
เข้ามาตั ้งแต่วันที่เท่าไหร่ จ่ายออกเป็นค่าอะไร จ่ายออกวันท่ี
เท่าไหร่ และคงเหลือเท่าไหร่ เป็นค่าอะไรบ้าง 

4.1.2  จุดรับเงินที่ 4 ยังไม่จัดทำทะเบียน
คุมอนุมัติการเข้าใช้พื้นที่ในทุกจุดบริการที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของงานแผนและพัฒนาตลาด เพื่อเป็นข้อมูลในการติดตามทวง
ถามค่าใช ้จ ่ายในการเข้าใช ้พ ื ้นที ่ ให้สามารถจัดเก ็บได้ตาม
ระยะเวลา รวมถึงเป็นข้อมูลในการแจ้งฝ่ายการคลังต้ังเป็นรายการ
ค้างรับกรณีท่ียังไม่สามารถจัดเก็บรายได้ได้ภายในไตรมาส 

4.1.3  ฝ่ายธุรกิจกีฬา ได้จัดทำอนุมัติการ
ขอเข้าใช้พื้นที่ครอบคลุมวันเข้าใช้จริงแล้ว แต่ยังพบว่าเงื่อนไขใน
อนุมัติที่ให้วางหลักประกันค่าสาธารณูปโภคและค่าประกันความ
เสียหาย ไม่ถูกบังคับให้ชำระก่อนการเข้าใช้พ้ืนท่ี 

 
 
 
 
 
 
ให้ฝ่ายธุรกิจกีฬา จุดรับเงินที่ 11 อาคารท่ี

พักนักกีฬา 300 เตียง จัดทำทะเบียนคุมรับ-จ่าย 
คงเหลือ บัญชีเลขที่ 982-5-72035-2 โดยให้เร่ิม
ดำเนินการตั ้งแต่วันที ่ 1 ตุลาคม 2567 และฝ่าย
ตรวจสอบภายในจะติดตามการดำเนินงาน เป็นราย
ไตรมาส 
 

 



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
4.2   ฝ ่ายว ิศวกรรมก ีฬา  ดำเน ินการจ ัดทำ

ทะเบียนคุมการจดมิเตอร์ประจำแต่ละอาคารแล้ว แต่ยังไม่
ดำเนินการควบคุมการจดแยกแต่ละห้องควบคุม ซึ่งให้ดำเนินการ
ทำทะเบียนคุมท้ังการใช้งานจากบุคคลภายนอก และบุคคลภายใน 
กกท. เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการค่าสาธารณูปโภค 
และเพื่อให้สามารถสอบทานอัตราการเรียกเก็บค่าสาธารณูปโภค
ได้ แต่อย่างไรก็ตามพบว่า 

4.2.1  ฝ่ายวิศกรรมกีฬาเริ ่มดำเนินการ
ติดตั้งมิเตอร์ใหม่อาคารสนามจักรยานซึ่งมีการเรียกเก็บต่ำกว่าท่ี
จ่ายจริง โดยได้ดำเนินการแล้วเสร็จเม่ือเดือนกรกฎาคม 2567  

4.2.2   ฝ ่ ายว ิ ศวกรรมก ีฬา ได ้ ม ี ก าร
คำนวณค่าสาธารณูปโภค ห้องพัก 200 เตียงและ 300 เตียง 
เพื่อเป็นข้อมูลในการบริหารจัดการการลดหย่อนค่าที่พักและเป็น
ข้อมูลในการหาจุดคุ้มทุนในการให้บริการ ดังนี้ 

4.2.2.1 อาคารที ่พ ักนักก ีฬา 
200 เตียง ห้อง 305 ประมาณการค่าไฟฟ้า/วัน 523.78 บาท 
(ราคานักกีฬา/ผู้ฝึกสอน/สมาคมกีฬา/พนักงานและผู้ช่วย กกท. 
ราคาลดหย่อน 400 บาท/วัน) 

4.2.2.2 อาคารที ่พ ักนักก ีฬา 
300 เตียง ห้อง 607 ประมาณการค่าไฟฟ้า/วัน 688.51 บาท 
(ราคานักกีฬา/ผู้ฝึกสอน/สมาคมกีฬา/พนักงานและผู้ช่วย กกท. 
ราคาลดหย่อน 500 บาท/วัน) 

5 สอบถาม สัมภาษณ์ สังเกตการณ์ (การบริหาร
สัญญา) พบว่าการบริหารสัญญาห้างหุ้นส่วนจำกัด พี.เอ็น.เก้าเก้า 
มาร์เก็ตติ้ง ไม่เป็นปัจจุบันเนื่องจากสัญญาเดิมสิ้นสุดลง ณ วันท่ี 
31 พฤษภาคม 2566 แต่ผู้ได้รับอนุญาตยังคงใช้พื้นที่อยู่ ซึ่งได้มี
การสอบถามข้อมูลในการบริหารสัญญาเบื้องต้นแล้วเนื่องจากจุดท่ี
อนุญาตให้ใช้พื้นที่มีการเปลี่ยนแปลงชื่อร้านจาก Black Canyon 
เป ็น Hotto Bun เป ็น สเต็กโชกุล โดยฝ่ายธ ุรก ิจก ีฬาได้ส่ง
รายละเอียดการขออนุญาตเปลี่ยนชื่อ และอยู่ระหว่างขออนุมัตต่ิอ
อายุสัญญาการอนุญาตให้ใช้สถานที่เพื่อเปิดร้าน Black Canyon 
ระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2566 – 31 พฤษภาคม 
2569 แต่จนถึงปัจจุบันยังไม่มีการดำเนินการต่อสัญญา โดย
พบว ่าผ ู ้ ได ้ร ับอน ุญาตม ียอดค ้างชำระก ับ  กกท .  จำนวน 
1,702,604.76 บาท ณ เดือนมีนาคม 2567 ตามบันทึกที่ฝ่าย
ธุรกิจกีฬาแจ้ง แต่มีการเข้าใช้พื้นที่ตั้งแต่หมดสัญญาจนถึงปัจจบุัน 
และจากการสอบทานงบการเงิน สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 
2567 ไตรมาส 3 พบว่า ห้างหุ้นส่วนจำกัด พี.เอ็น.เก้าเก้า มาร์
เก็ตติ้ง มีรายการค้างชำระปรากฎอยู่ใบงบการเงิน จำนวนทั้งสิ้น 
1,640,235.79 บาท ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะ 
1. ให้ฝ่ายธุรกิจกีฬา ควบคุมการ

ดำเนินการให้เป็นไปตามสัญญาและอนุมัติการเข้าใช้
พ้ืนท่ีอย่างเคร่งครัด  

2. ให้ฝ่ายธุรกิจกีฬา เร่งรัดติดตามรายได้
ค้างรับและลูกหนี้เบ็ดเตล็ดแต่ละจุดรับเงิน ให้แล้ว
เสร็จภายใน ปีงบประมาณ 2568 

3. กรณีบริหารสัญญาห้างหุ้นส่วนจำกัด 
พี.เอ็น.เก้าเก้า มาร์เก็ตต้ิง ให้เร่งดำเนินการติดตาม
ยอดค้างชำระโดยเร็ว  

 



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
5.1 รายได้ค้างรับ (ค่าบำรุงสถานที ่) จำนวน 

1,273,300 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
5 .1.1 ไตรมาส  4 ป ี  2566 จำนวน 

599,200 บาท 
5 .1.2 ไตรมาส  3 ป ี  2567 จำนวน 

674,100 บาท 
5.2 ลูกหนี้เบ็ดเตล็ด (ค่าสาธารณูปโภค) 

จำนวน 366,935.79 บาท 
5.2.1 ค่าไฟฟ้า ไตรมาส 3 ปี 2567 

จำนวน 362,552 บาท 
5.2.2 ค่าน้ำประปา ไตรมาส 3 ปี 2567 

จำนวน 4,383.79 บาท 
และจากการสอบทานในงบการเง ิน รายการลูกหนี้

เบ็ดเตล็ดและรายได้ค้างรับ ณ 30 กันยายน 2567 ไตรมาส 3 
พบว่ามียอดรวมทั ้ง 2 รายการที ่ย ังเร ียกเก็บไม่ได ้ จำนวน 
29,012,600.95 บาท โดยแยกตามรายการดังนี้ 

1. ลูกหนี้เบ็ดเตล็ด (ค่าสาธารณูปโภคที่ยังเรียกเก็บ
ไม่ได้) จำนวน 7,960,374.28 บาท แยกตาม จดุรับเงิน ดังนี้ 

2. รายได้ค้างรับ (ค่าบำรุงสถานที่ที่ยังเรียกเก็บไม่ได้) 
จำนวน 21,052,226.67 บาท  

 

1.14 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 ผลการดำเนินงาน 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
1. ตรวจสอบการดำเนินการจัดซื ้อจัดจ้างของฝ่าย/สำนัก 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) มีกองพัสดุ ฝ่ายการคลัง มี
หน้าที่หลักในการดำเนินการด้านจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ของ กกท. โดย กกท. ได้มีการมอบอำนาจให้ผู้อำนวยการฝ่ายและ
สำนัก เป็นผู้มีอำนาจดำเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจัดจ้าง คร้ัง
หนึ่งภายในวงเงินไม่เกิน 200,000 บาท ของเงินงบประมาณท่ี
ฝ่ายและสำนักได้รับจัดสรรตามแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณฯ 
เมื่อฝ่าย/สำนักมีการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างและตรวจรับพัสดุ
เรียบร้อยแล้ว ฝ่าย/สำนักจะต้องดำเนินเข้าระบบงบประมาณใหม่ 
(New SMIS) เพ่ือตัดงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายเงินฯ และเข้า
ระบบ e-form เพื ่อจัดทำใบขอเบิกเงิน-ใบสั่ง ที่ออกจากระบบ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
ประกอบเอกสารเบิกจ่าย เพื่อส่งต่อเอกสารต้นฉบับและข้อมูลใน
ระบบ ให้กองการเงิน ฝ่ายการคลัง เบิกจ่ายต่อไป 

1.1 ตรวจสอบการมอบอำนาจให้ฝ่าย/สำนัก 
สิ่งท่ีควรเป็น(Criteria) 
ตามหลักเกณฑ์ของระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย

การจัดซื ้อจ ัดจ ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ . 2560  
ข้อ 6 กำหนดว่า ผู้มีอำนาจตามระเบียบนี้ได้แก่ ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่ง
เป็นหัวหน้าหน่วยงานภาครัฐ เว ้นแต่กระทรวงกลาโหมหรือ
หน่วยงานของรัฐอื่นที่ผู้ที่รักษาการตามระเบียบประกาศกำหนดให้
หน ่วยงานของร ัฐน ั ้นสามารถกำหนดหน ่วยงานระด ับใด 
ผู้บังคับบัญชาชั้นใด ตำแหน่งใด มีอำนาจดำเนนิการตามระเบียบนี้
กระทำได้ และเมื่อกำหนดเป็นประการใดแล้ว ให้แจ้งผู้รักษาการ
ตามระเบียบและสำนักงานตรวจสอบเงินแผ่นดินทราบด้วย 

สิ่งท่ีเป็นอยู่ (Condition) 
การกีฬาแห่งประเทศไทย มีคำสั่งที่ กกท. 286/2566 

ลงวันที่ 7 กันยายน 2566 เรื ่องมอบอำนาจให้การดำเนินการ
เกี ่ยวการจัดซื ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย ข ้อ 5 มอบอำนาจ ให ้ผ ู ้อำนวยการฝ ่ายและ
ผู้อำนวยการสำนัก มีอำนาจดำเนินการจัดซื ้อจัดจ้าง ครั้งหนึ่ง
ภายในวงเงินไม่เกิน 200,000 บาท  โดยแจ้งเวียนให้ฝ่าย/สำนัก 
เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2566 และได้มีหนังสือแจ้ง สตง. เพ่ือ
ทราบเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2566 จากการสอบ
ทานคำสั่งพบว่า รายชื่อตามบัญชีแนบ 2 ของฝ่ายวิศวกรรมกีฬาไม่
ถูกต้อง โดยในบัญชีแนบท้ายระบุชื่อตำแหน่งของหัวหน้าพัสดุคือ
หัวหน้างานซ่อมบำรุงอาคาร และเจ้าหน้าที่พัสดุคำนำหน้านาม
ระบุนางสาว  ที่ถูกต้อง คือ ตำแหน่งหัวหน้างานซ่อมบำรุงพัสดุ 
ครุภัณฑ์ และอุปกรณ์กีฬา และนาย 

 
 
 
 
ฝ่ายการคลัง ดำเนินการขออนุมัติผู ้ว่าการแก้ไขให้
ถูกต้อง 

1.2 ตรวจสอบการแต ่งต ั ้ งและเปล ี ่ยนแปลงห ัวหน้า
เจ้าหน้าท่ี  และเจ้าหน้าท่ีประจำฝ่าย/สำนัก 

สิ่งท่ีควรเป็น(Criteria)    
ตามระเบียบกระทรงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 4 กำหนดให้มี 
“หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ” ได้แก่ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าสายงาน
พัสดุ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และ 
กกท. มีคำสั ่ง กกท. ที ่ 286/2566 ข้อ 11 แต่งตั ้งหัวหน้า
เจ้าหน้าที ่พัสดุและเจ้าหน้าที ่พัสดุ ประจำฝ่ายและสำนัก และ

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
กำหนดให้กรณีทีจะเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติมหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีหรือ
เจ้าหน้าที่ประจำฝ่ายและสำนัก หรือกรณีไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ี
ได้  หรือเมื่อมีผู ้ดำรงตำแหน่งว่างลง ให้ผู ้อำนวยฝ่ายและสำนัก 
พิจารณาแต่งต้ังแทนและแจ้งกองพัสดุ ฝ่ายการคลังโดยเร็ว  

สิ่งท่ีเป็นอยู่ (Condition)    
จากการสอบทานพบว่า มีฝ่าย/สำนัก ที ่มีการอนุมัติ

เปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มหัวหน้าเจ้าหน้าที่หรือ เจ้าหน้าที่ จำนวน 4 
ฝ่าย และได้มีบันทึกแจ้งฝ่ายการคลังเรียบร้อยแล้ว แต่มีฝ่ายกีฬา
ภูมิภาค ที่มีการอนุมัติ เปลี่ยนแปลงหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุประจำ
ฝ่ายกีฬาภูม ิภาค เม ื ่อว ันที ่ 14 ธ ันวาคม 2566 จาก ว ่าท่ี 
ร.ต.ชัชวรรธณ์  นุชลำยอง เป็น นายฉัตรชัย นนท์เต็ม แต่ยังไม่มีการ
ขออนุมัติเปลี่ยนแปลงชื่อ ของ ว่าท่ี ร.ต.เอกชัย นุชลำยอง เป็น ว่าท่ี 
ร.ต.ชัชวรรธณ์ นุชลำยอง เนื่องจากเจ้าหน้าที่พัสดุมาทราบภายหลัง
ว่ายังไม่ดำเนินการขออนุมัติเปลี่ยนแปลง และยังไม่มีการทำบันทึก
แจ้งกองพัสดุ โดยฝ่ายกีฬาภูมิภาค จึงได้มีการขออนุมัติเปลี่ยนแปลง
ชื่อให้ถูกต้องและให้มีผลย้อนหลัง เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2567 
และได้มีบันทึกแจ้งกองพัสดุเรียบร้อยแล้วเมื ่อวันที่ 3 เมษายน 
2567 

 

 
 
 
 
 
 
หัวหน้าเจ้าหน้าที่ประจำฝ่ายกีฬาภูมิภาค ควรมีการ
ตรวจสอบข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง ให้
ถูกต้อง ก่อนดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ที ่ได้ร ับมอบอำนาจให้
ดำเนินการ 

1.3 ตรวจสอบการประกาศผลผู้ชนะการจัดซื้อจัดจ้างราย
ไตรมาส 

สิ่งท่ีควรเป็น(Criteria) 
หนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วนที ่ส ุด ที ่ กค 0405.2/ 

ว 62 ลงวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 เรื ่องแนวทางประกาศผลผู้
ชนะการจัดซื้อจัดจ้างหรือผู้ได้รับคัดเลือก และสาระสำคัญของ
สัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ กรณีไม่ได้ดำเนินการในระบบ e-
GP  โดยกำหนดให้จัดทำแบบประกาศผลผู้ชนะการจัดซื้อจัดหรือผู้
ได้รับคัดเลือก และสาระสำคัญของสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ 
ภายใน 30 วัน นับแต่วันสุดท้ายของไตรมาส โดยจัดการ upload 
ผ่านระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือข้ึนประกาศ
ในระบบเครือข่ายกรมบัญชีกลาง และ ของหน่วยงาน 

 
 
สิ่งท่ีเป็นอยู่ (Condition) 
จากการสุ่มสอบทานใบสั่ง รายการจัดซื้อจัดจ้างวงเงินไม่

เกิน 100,000 บาท ของฝ่าย/สำนัก ระหว่างเดือน ตุลาคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. กองพัสดุ ฝ่ายการคลัง จัดประชุมชี้แจงทำความ
เข้าใจการดำเนินการในการจัดซื้อจัดจ้าง ให้เจ้าหน้าท่ี
พัสดุ หัวหน้าเจ้าหน้าที ่พัสดุ ประจำฝ่ายและสำนัก 
ก่อนเริ่มต้นปีงบประมาณ 



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
2566 - กุมภาพันธ์ 2567 มีการประกาศผลผู้ชนะการจัดซื้อจัด
จ้างรายไตรมาสไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด ดังนี้ 

1. มีการประกาศผลผู้ชนะการจัดซื้อจัดจ้างไม่ตรงไตร
มาส การเช่าเครื่องถ่ายเอกสารเป็นการจ้างต่อเนื่อง มีบางฝ่าย/
สำนัก ได้ม ีการจัดหาผู ้ร ับจ้างได้ก ่อนสิ ้นปีงบประมาณ (30 
กันยายน 2566) และได้มีการประกาศผลผู้ชนะฯ ประจำไตรมาส
ที ่ 1 ระหว่างเดือน ตุลาคม - ธันวาคม 2566 ที ่ถูกต้องต้อง
ประกาศ ประจำไตรมาส 4 ระหว่างเดือนกรกฎาคม - กันยายน 
2566 ตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้าง
และ การบร ิหารพัสด ุภาคร ัฐ กรมบัญช ีกลาง ที ่ กค (กวจ ) 
0405.2/ว 346 ลงวันที่ 8 กันยายน 2560 เรื่อง การอนุมัติ
ยกเว้นให้การเช่าหรือการจ้างท่ีต้องกระทำต่อเนื่องในปีงบประมาณ
ใหม่ แต่ไม่อาจลงนามในสัญญาได้ทัน มีผลย้อนหลัง 

2. มีรายการจัดซื้อจัดจ้างวงเงินไม่เกิน 100,000 บาท 
เป ็นรายการท ี ่ ได ้ ร ับยกเว ้นไม ่ต ้องดำเน ินการ  ในระบบ  
e-GP และให้ประกาศผลผู ้ชนะฯรายไตรมาส มีเจ้าหน้าที ่พัสดุ
ประจำฝ่าย/สำนัก มีการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างในระบบ e-GP ทำ
ให้ไม่ต้องดำเนินการประกาศผลผู้ชนะฯรายไตรมาส 

3. ไม่ได้ลงประกาศในระบบเครือข่ายกรมบัญชีกลางและ
ประกาศผลผู้ชนะฯ ไม่ตรงไตรมาส คือ ใบสั่งที่ สคอ 03/2566-
67 ซึ่งได้มีการประกาศผลผู้ชนะฯ ประจำไตรมาส 1 ระหว่างเดือน 
ตุลาคม - ธันวาคม 2566 เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2567  ในระบบ
เครือข่ายของ กกท. เท่านั้น ซึ่งไม่ได้ลงประกาศในระบบเครือข่าย
กรมบัญชีกลาง สำนักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ ทำการแก้ไข 
โดยดำเนินการทำประกาศใหม่ เป็นประกาศผลผู้ชนะฯประจำไตร
มาส 4 ระหว่างเดือนกรกฎาคม - กันยายน 2566 ในระบบ
เครือข่ายกรมบัญชีกลาง และ กกท. เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2567 
เนื่องจากเป็นการจ้างต่อเนื่องและไม่ได้ประกาศในเครือข่ายของ
กรมบัญชีกลาง จึงลงประกาศให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

2. กองพัสดุ ฝ่ายการคลัง ควรมีการจัดอบรมให้ความรู้
แก่เจ้าหน้าที่พัสดุ หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ ประจำฝ่าย
และสำนัก และผู้ท่ีเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
3. เจ้าหน้าที่พัสดุ หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ ประจำฝ่าย
และสำนัก จะต้องดำเนินการให้เป็นตามระยะเวลาท่ี
กรมบัญชีกลางกำหนด 

1.4 สุ่มสอบทานการจัดซื้อจัดจ้าง ตามที่ได้มอบอำนาจให้
ฝ่าย/สำนัก ดำเนินการ 

สิ่งท่ีควรเป็น(Criteria) 
1. ฝ่ายและสำนัก มีการดำเนินการตามคู่มือการจัดซ้ือ

จัดจ้างและการบริหารพัสดุ กกท. สำหรับฝ่ายและสำนัก 

 
 
 
1. เห็นควรให้กองพัสดุ ฝ่ายการคลัง เป็นผู้ดำเนินการ
เช่าเครื ่องถ่ายเอกสารของทุกฝ่าย/สำนัก เพื ่อลด
ข้อผิดพลาด และมีอำนาจการในการต่อรองราคา กับ
ผู้รับจ้าง เพ่ือให้ได้ราคา คุณภาพ เดียวกันท้ังหน่วยงาน 



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
2. ฝ่ายและสำนัก มีการดำเนินการตามพระราชบัญญัติ

การจัดจัดซื ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ระเบียบ และหนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้อง  

สิ่งท่ีเป็นอยู่ (Condition)   
ในปีงบประมาณ 2567 ฝ่ายนโยบายและแผน มีบันทึก

ข้อความ ที่ ฝนผ 5108/ว 174 ลงวันที่ 19 กันยายน 2566 
แจ้งให้ฝ่ายและสำนัก ในส่วนของการเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร โดย
วงเงินไม่เกิน 200,000 บาท ให้เป็นอำนาจผู้อำนวยการฝ่ายและ
สำนัก ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีที่ผ่านมา กองพัสดุ ฝ่ายการ
คลัง  เป็นผู้ดำเนินการภาพรวมของหน่วยงาน โดยสอบถามข้อมูล
เบื ้องต้นจากฝ่ายนโยบายแผน แจ้งว่าปีงบประมาณ 2567 มี
ระบบงบประมาณใหม่ (New SMIS) ไม่รองรับการดำเนินการเช่า
เครื่องถ่ายเอกสารภาพรวมได้ จึงมีการสุ่มสอบทานทะเบียนคุม
ใบสั่ง ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 – 29 กุมภาพันธ์ 2567 ซ่ึง
เป็นการสุ่มรายการเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร จำนวน 11 รายการ 
และรายการอ ื ่นๆ จำนวน 7 รายการ จำนวนเง ินเบ ิกจ ่าย 
794,182.45 บาท และได้สอบทานใบสำคัญจ่ายและเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย จำนวน 18 รายการ โดยเบิกจ่ายระหว่าง 
เดือน กุมภาพันธ์ – พฤษภาคม 2567 มีข้อตรวจพบดังนี้ 

สุ่มสอบทานทะเบียนคุมใบส่ัง พบว่า 
1. มีการยกเลิกใบสั ่ง แต่ไม่ได้ดำเนินการขออนุมัติ

ยกเลิกใบส่ัง 
2. มีการออกใบสั่งโดยไม่ได้ออกเลขจากกองพัสดุ และมี

การเริ่มต้น เลขใบส่ังไม่ถูกต้อง  ในการเร่ิมปีงบประมาณใหม่ ต้ังแต่
วันที่ 1 ตุลาคม ของทุกปีต้องเริ่มต้นเลขใบสั่งที่ ฝวก 01/25xx-
xx และต้องออกเลขท่ีใบสั่ง ณ กองพัสดุ ตามอนุมัติบันทึกข้อความ 
ท่ี ฝกค 5106/1359 ลงวันท่ี 18 กรกฎาคม 2566 เร่ืองอนุมัติ
หลักการแนวทางการปฏิบัติงานด้านการจัดซื ้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ 

 
สุ่มสอบทานใบสำคัญจ่ายและเอกสารประกอบการ

เบิกจ่าย พบว่า 
1. บันทึกขออนุมัติดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่ได้ระบุ

รายการงบประมาณ ซึ่งไม่ได้ดำเนินการตามที่ฝ่ายนโยบายและ
แผนแจ้งเวียนอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างฯ บันทึกข้อความ ที่ ฝนผ 
5108/974 ลงวันที่ 14 กันยายน 2566 ตามข้อพิจารณา ข้อ 

2 .  ฝ ่ายนโยบายและแผน  และฝ ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ ควรมีการหารือร่วมกันในการดำเนินการ
ในระบบงบประมาณใหม่ (New SMIS) และระบบ e-
form ใหม่ เพื ่อให้ลดข้อจำกัดในการดำเนินการเช่า
เครื่องถ่ายเอกสารของฝ่าย/สำนักต่างๆโดยกองพัสดุ
เป็นผู้ดำเนินการแทน 
3. เห็นควรให้ฝ ่ายและสำนัก จัดทำขอบเขตงาน 
(TOR) และรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
ให้เป็นไปตามบันทึกข้อความ ที่ ฝกค 5106/ว75 ลง
วันที่ 19 ธันวาคม 2567 เรื ่องแจ้งเวียนหลักการ
แนวทางในการดำเนินการด้านการจัดซื ้อจ ัดจ้าง
เพิ ่มเติม โดยกองพัสดุ จัดทำตัวอย่างขอบเขตงาน 
(TOR) ใหม่ ซ่ึงได้มีการปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว  
4. ให้ฝ่ายวิศวกรรมกีฬา ฝ่าย/สำนัก ต่างๆ ก่อน
ดำเนินการซ่อมแซมครุภัณฑ์ต่างๆจะต้องมีการระบุ
หมายเลขครุภัณฑ์ทุกครั้ง เพื่อไม่เกิดการดำเนินซ่อม
ครุภัณฑ์ที ่ไม่ได้มีการขึ ้นทะเบียนไว้ ซึ ่งไม่สามารถ
เบิกจ่ายจากเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
ทำให้เกิดผลเสียหายต่อหน่วยงานได้   
5. ให้กองพัสดุ ฝ่ายการคลัง ทบทวนและแจ้งคู ่มือ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ กกท. สำหรับฝ่าย
และสำนัก อีกครั้งเนื่องจากมีเจ้าหน้าที่พัสดุได้รับการ
แต่งตั้งใหม่หลายท่านและได้มีการแจ้งใช้คู่มือตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2564 



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
3 อนุมัติให้ฝ่าย/สำนัก ใช้ชื่อการดำเนินงาน วงเงินงบประมาณ 
และชื่อรายการในการขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง โดยไม่ต้องระบุเลข
รายการ 

2. ไม่ได ้ระบุว ันที ่ลงนามของผู ้ม ีอำนาจ ในบันทึก
ข้อความอนุมัติดำเนินการฯ บันทึกข้อความรายงานขอซื้อขอจ้างฯ 
บันทึกข้อความรายงานผลการพิจารณาฯ และบันทึกข้อความลง
นามใบสั่งฯ 

3. การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามใบส่ังเช่า 
    3.1 มีการหักกระดาษเสีย ไม่ตรงกับรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะ ข้อ 11 ระบุหักกระดาษเสีย 2% แต่ใบแจง้หนี้ 
หักกระดาษเสีย 4% ซึ่ง ทาง กกท. ได้ประโยชน์ โดยระบุชี้แจงใน
ใบตรวจรับพัสดุ ซ่ึงตามระเบียบต้องทำการแก้ไขใบสั่งให้ถูกต้อง 

    3.2 มีการเบิกจ่ายอัตราค่าถ่ายเอกสารต่อหน่วยคิด
ราคาต่ำกว่า ซึ่งไม่เป็นไปตามใบสั่งเช่าโดย ที่ไม่มีการขออนุมัติ
แก้ไขใบสั่งก่อนเบิกจ่าย ในใบสั่งและเอกสารแนบท้ายใบสั่ง (ใบ
เสนอราคา) ระบุค่าเช่า ราคาต่อหน่วย ขาวดำ 0.36 บาท สี 6.96 
บาท แต่บริษัทผู้รับจ้างเรียกเก็บในอัตรา ขาวดำ 0.34 บาท สี 
3.75 บาท ซ่ึงเป็น ราคาเดียวท้ังองค์กร 

    3.3 มีการจัดซ้ือจัดจ้างรายการท่ีได้รับยกเว้นการวาง
หลักประกัน กรณีจัดทำใบสั่งแทนการทำสัญญา แต่มีบางฝ่าย/
สำนัก จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะฯ ข้อ 11 การทำสัญญาซ้ือ
ขาย ระบุต้องวางหลักประกันสัญญาฯ ซึ่งตามข้อเท็จจริงไม่มีการ
วางหลักประกัน หากไม่ได้ดำเนินการไม่ควรระบุข้อความนั้นๆ 

4. มีรายการวัสดุสำนักงาน – เทปลบคำผิด เป็นรายการ
วัสดุที่ไม่ควรจัดซื้อ เนื่องจากไม่มีอยู่ในรายการตัวอย่างสิ่งของท่ี
จ ั ด เ ป ็ น ว ั ส ด ุ โ ด ย ส ภ า พ  ต า ม ห น ั ง ส ื อ  ท่ี   
นร 0704/ว 37 ลงวันที่ 6 มกราคม 2559 และเป็นรายการท่ี
ซื ้อโดยไม่ได้คำนึงถึงความประหยัด ตาม ถาม-ตอบ ของสำนัก
งบประมาณ วัสดุสำนักงาน โดยให้หัวหน้าหน่วยเบิกจ่ายเท่าที่จ่าย
จริงตามความจำเป็น เหมาะสม ประหยัด และเพื่อประโยชน์ของ
ทางราชการ 

5. รายละเอ ียดคุณล ักษณะเฉพาะของพ ัสดุ ของ
ดำเนินการจัดซ้ือวัสดุสำนักงานฯ ซ่ึงรายละเอียดไม่ครบถ้วน รัดกุม 
อาจทำให้เสียประโยชน์ต่อหน่วยงาน และไม่ได้ดำเนินการตามแบบ
ท่ีกองพัสดุแจ้งให้ดำเนินการ 



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
6. ไม่ได้ระบุหมายเลขครุภัณฑ์ที่ขึ้นทะเบียนไว้ ในการ

ขออนุมัติดำเนินการซ่อมแซมครุภัณฑ์ 
1.5 สุ่มใบขอเบิกเงิน-ใบสั่ง ที่ออกจากระบบ e-form ของ

ฝ่าย/สำนัก 
สิ่งท่ีควรเป็น(Criteria) 
ฝ่ายและสำนัก มีการดำเนินการในระบบ e-form ได้

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
สิ่งท่ีเป็นอยู่ (Condition) 
จากการสุ่มสอบทานใบเบิกเงิน-ใบสั่ง ที่ออกจากระบบ 

e-Form ของฝ ่ าย/สำน ัก  เปร ี ยบเท ียบก ับข ้อม ูล เอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายฝ่ายและสำนัก ระหว่างวันที ่ 1 ตุลาคม 
2566 – 29 กุมภาพันธ์ 2567 จำนวน 18 รายการ จำนวนเงิน  
794,182.45 บาท เพื่อนำส่งข้อมูลให้กองการเงิน ฝ่ายการคลัง 
เบิกจ่าย พบว่า 

1. มียอดเงินในใบแจ้งหนี้หลายฉบับมีจำนวนเงินยอด
รวมก่อนภาษี และยอดภาษีมูลค่าเพิ ่ม ไม่ตรง กับใบขอเบิกใน
ระบบ e-form เนื่องจากใบแจ้งหนี้ของบริษัทมีการคำนวณยอดแต่
ละใบแจ้งหนี้ แต่ในระบบ e-Form ใบขอเบิกจะคำนวณยอดรวม
ของใบแจ้งหนี้ทุกฉบับรวมกัน ซึ่งมีผลทำให้ตัวเลขไม่ถูกต้องตาม
ระบบบัญชี 

2. เลือกชุดเอกสารในระบบไม่ถูกต้อง โดยเลือก ชุด
เอกสาร เป็นใบขออนุมัติเบิกเงิน เลขท่ีPE67XXXXXX ที่ถูกต้อง 
เป็นใบขอเบิกเงิน-ใบสั่ง... เลขท่ี PR67 XXXXXX 

 
 
 
 
 
 
1. ขอให้ฝ ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ จ ัดทำค ู ่ มือ
ดำเนินการในระบบ e-Form เรื ่องการเบิกจ่ายของ
รายการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง  และอบรมให ้ความร ู ้แก่
ผู้เกี่ยวข้อง  
2. ขอให้ฝ่าย/สำนกั กองการเงิน สอบทานตัวเลขในใบ
ขอเบิกกับเอกสารประกอบการเบิกจ่าย ให้ถูกต้อง
ตรงกันก่อนเบิกจ่าย 

1.6 สุ่มสอบทานการขึ้นทะเบียนครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างโดย
ฝ่าย/สำนัก 

สิ่งท่ีควรเป็น(Criteria) 
ฝ่าย/สำนัก ที ่ได้รับมอบอำนาจในการจัดซื ้อจัดจ้าง 

ภายในวงเงินไม่เกิน 200,000 บาท  จัดทำบันทึกแจ้งขอข้ึน
ทะเบียนครุภัณฑ์ มายังกองพัสดุภายใน 15 วันทำการ ตามบันทึก
ข้อความ ที่ ฝกค 5106/767 ลงวันที่ 25 เมษายน 2566 เรื่อง
ขออนุมัติหลักการในการบริหารพัสดุและครุภัณฑ์ ของ กกท. 
ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค 

สิ่งท่ีเป็นอยู่ (Condition) 
จากการสุ ่มการจัดซื ้อจัดจ้างโดยฝ่าย/สำนัก โดยสุ่ม

ทะเบียนคุมใบสั ่ง เดือน ตุลาคม 2566 - กุมภาพันธ์ 2567 
จำนวน 18 รายการ มีรายการจัดซื้อครุภัณฑ์ จำนวน 1 รายการ 
พบว่า เป็นรายการครุภัณฑ์ซึ่งฝ่ายธุรกิจกีฬา จัดซื้อขาตั้งโปรส

 



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
เตอร์สแตนเลส A3ฯ จำนวนเงิน 10,500 บาทได้ขอขึ้นทะเบียน
ครุภัณฑ์จากกองพัสดุ ตามบันทึกข้อความ ที่ ฝธก 5114/222 
ลงวันที่ 22 มกราคม 2567 ได้เลขครุภัณฑ์  9D-01-63(001-
003/67) และกองพัสดุได้แจ้งกองบัญชี ตามบันทึกข้อความ ท่ี 
ฝกค6106.3/104 ลงวันที่ 31 กรกฎาคม 2567 และได้มีข้ึน
ทะเบียนทรัพย์สินในงบการเงินเรียบร้อยแล้ว ในไตรมาส 2/2567 
2. ตรวจสอบแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

สิ่งท่ีควรเป็น(Criteria) 
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 11 วรรคแรก “เม่ือ
หน่วยงานได้รับความเห็นชอบวงเงินงบประมาณที่จะใช้ในการ
จัดซื ้อจัดจ้างจากหน่วยงานที ่ เกี ่ยวข้องหรือผู ้มีอำนาจในการ
พิจารณางบประมาณแล้ว ให้เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายใน
การปฏิบัติงานนั้นจัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้างประจำปีเสนอหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐเพื่อขอความเห็นชอบ” และหนังสือเวียน ที่ กค
(กวจ) 0405.2/ว 371 ลงวันท่ี 5 สิงหาคม 2566 เร่ืองแนวทาง
ปฏิบ ัต ิ เก ี ่ยวก ับการเตร ียมการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 “ข้อ 3 ตามข้อ 2 เมื ่อหน่วยงานจัดทำ
แผนการจัดซ้ือจัดจ้างประจำปีทั้งปี และประกาศเผยแพร่ในระบบ
เครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลางและของหน่วยงานของรัฐ 
และปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานท่ีปิดประกาศของหน่วยงาน ของ
รัฐนั้น..” 

สิ่งท่ีเป็นอยู่ (Condition) 
จากการสุ ่มสอบทานแผนการจัดซื ้อจัดจ้างประจำปี 

พบว่า 
1. กองพัสดุ ฝ่ายการคลัง ไม่มีการดำเนินการประกาศ

จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีทั้งปี โดยมีการประกาศแผน
จัดซ้ือจัดจัดจ้าง ประจำปี 2567 ต้ังแต่ 28 กันยายน 2566 – 8 
มีนาคม 2567 จำนวน 15 ครั ้ง และประกาศเปลี ่ยนแปลง/
ยกเลิกแผนจัดซ้ือจัดจัดจ้าง ประจำปี 2567 จำนวน 2 คร้ัง 

2. มีการประกาศเผยแพร่ในระบบเครือข ่าย ของ
กรมบัญชีกลางและ กกท. ทุกรายการ แต่ในการประกาศเผยแพร่
ทางเว ็บไซต ์ของ กกท .  มีการประกาศข ึ ้น 2 เว ็บไซต ์ คือ 
www.sat.or.th และ www.newsat.sat.or.th เป็นเว็บไซต์ที ่อยู่
ระหว่างพัฒนาแต่ยังไม่เป็นทางการซึ่งบุคคลภายนอกยังไม่ได้รับรู้
ว่ามีเว็บไซต์ใหม่ ทำให้ได้รับทราบข่าวสารไม่ครบถ้วน 

 
 
 
1. ฝ่ายนโยบายและแผน ควรให้ ฝ่าย/สำนัก มีการ
จัดทำแผนปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ประจำปี ระบุชื่อรายการให้ชัดเจน ว่ารายการใดเป็น
การจัดซ้ือจัดจ้าง   
2. กองพัสดุ ฝ่ายการคลัง ควรให้ ฝ่าย/สำนัก แจ้ง
ข้อมูลแผนการจัดซื้อจัดจ้างของฝ่าย/สำนัก เพื่อนำมา
พิจารณาร่วมกัน ในการจัดทำแผนจัดซื ้อจ ัดจ้าง
ประจำปี ทั ้งป ี เพ ื ่อให้เป ็นไปตามระเบียบ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้อง 



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
3. สุ ่มสอบทานการจัดซื ้อจ ัดจ้างโดยวิธ ีเฉพาะเจาะจง ท่ี
ดำเนินการโดยกองพัสดุประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2567  

สิ่งท่ีควรเป็น(Criteria) 
หนังสือเวียนคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัด

จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ที่ กค(กวจ) 0405.2/ว 371 ลง
วันที ่ 5 สิงหาคม 2562 เร ื ่องแนวทางปฏิบ ัต ิเก ี ่ยวกับการ
เตรียมการจัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 “ข้อ 4 ให้
หน่วยงานของรัฐที่จัดซื้อจัดจ้างกำหนดเงื่อนไขในเอกสารประกาศ
การจัดซื้อจัดจ้างด้วยว่า : การจัดซื้อหรือจัดจ้างครั้งนี้จะมีการลง
นามในสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือได้ต่อเมื่อพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ... มีผลใช้บังคับ และ
ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ... จาก
สำนักงบประมาณแล้ว สำหร ับกรณีท ี ่ ไม ่ได ้ร ับการจ ัดสรร
งบประมาณรายจ่ายเพื่อการจัดหาในครั้งดังกล่าว ส่วนราชการ
สามารถยกเลิกการจัดหาได้” 

สิ่งท่ีเป็นอยู่ (Condition) 
จากการส ุ ่ มสอบทานใบสำค ัญจ ่ ายและเอกสาร

ประกอบการเบิกจ่ายรายการการจัดการแข่งขันรถจักรยานยนต์ชิง
แชมป์โลก รายการโมโตจีพี ประจำปี 2566 จำนวน 2 รายการ  
จำนวนเงิน 14,814,000 บาท พบว่า 

การจัดการแข่งขันรถจักรยานยนต์ชิงแชมป์โลก รายการ
โมโตจีพี ประจำปี 2566 ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ พ.ศ. 
2566  ไปพลา งก ่ อน  จำนวน  6  ร ายการ  จำนวน เ งิ น 
98,345,300 บาท สำนักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพมีการขอ
อนุมัติยืมเงินงบประมาณ จากรายการที่ 305/01 สนับสนุนและ
การจัดแข่งขันกิจกรรมกีฬาเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวฯ ข้อ 1.1 
การแข่งขันรถจักรยานยนต์โมโต จีพี ประจำปี พ.ศ. 2567 
(ค่าลิขสิทธิ ์) เมื ่อวันที ่ 29 กันยายน 2566 เพื ่อใช้เป็นแหล่ง
งบประมาณในดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไปก่อน และเมื่อวันที่ 13 
ธันวาคม 2566 ได้มีการอนุมัติปรับแผนงบประมาณเพิ ่มเติม
รายการท่ียืมเงินไปเรียบร้อยแล้ว 

 
 
 
1. ฝ่ายนโยบายและแผน ควรมีการจัดสรรแผนปฏิบัติ
งานและการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ประจำปี พ.ศ...
หรืองบประมาณ พ.ศ... ไปพลางก่อน ให้เพียงพอกับ
รายการที ่ม ีความจำเป ็น และเป็นรายการที ่การ
ดำเนินการประจำปีทุกปีเป็นอันดับแรก  
2. กองพัสดุ ฝ่ายการคลัง ควรลงนามในใบสั่งซื้อสั่ง
จ้างเมื ่อได้ร ับอนุมัติเง ินงบประมาณหรือเง ินนอก
งบประมาณ ในรายการที ่มีการจัดสรรงบประมาณ
เท่านั้น 
3. สำนักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ ควรมีการ
จัดหาเง ินรายได้ให้เพิ ่มมากขึ ้นเพื ่อลดภาระเงิน
งบประมาณของหน่วยงาน 

 

 



 
 

1.15 การกำกับดูแลที่ดี 
 ผลการดำเนินงาน 

ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

1. หลักเกณฑ์ (Criteria) 
     โดยสามารถแสดงหลักเกณฑ์ประเมินย่อยของ 10 หลักเกณฑ์ประมินด้านการ
กำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กรของรัฐวิสาหกิจ ได้แก่ 

หัวข้อ น้ำหนัก (ร้อยละ) 
1. การสนองบทบาทของภาครัฐ 5 
2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดท่ีเป็นธรรม 10 
3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 10 
4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 10 
5. การเปิดเผยข้อมูล 10 
6. คณะกรรมการ 17 
7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 8 
8. จรรยาบรรณ 8 
9. ความย่ังยืนและนวัตกรรม 12 
10. การติดตามผลการดำเนินงาน 10 
รวม 100 

 



 
 

2. สภาพท่ีเป็นอยู่ (Condition) 
ผลการดำเนินงาน ด้าน Core Enablers ท้ัง 8 ด้าน ประจำปี 2566  

ด้านการกำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กร คะแนนอยู่ท่ีระดับ 2.2104 
 

หัวข้อ 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

คะแนนอยู่ท่ี
ระดับ 

1. การสนองบทบาทของภาครัฐ 5 2.6667
2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื ่อการตลาดที ่เป็น
ธรรม 

10 1.6000

3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 10 2.6667
4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 10 2.000
5. การเปิดเผยข้อมูล 10 3.5667
6. คณะกรรมการ 17 1.9632
7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 8 1.0000
8. จรรยาบรรณ 8 2.5000
9. ความย่ังยืนและนวัตกรรม 12 1.5000
10. การติดตามผลการดำเนินงาน 10 3.0000

จากการตรวจสอบการกีฬาแห่งประเทศไทยมีการประกาศ
นโยบายรวมทั้งหมด 23 นโยบาย และจะทบทวนตามเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ในด้าน
กำกับดูแลที ่ด ีและการนำองค์กร จำนวน 13 นโยบาย ซึ ่งได้ตรวจสอบ
กระบวนการในการกำกับ ติดตามด้านการกำหนดนโยบาย แผนงานต่างๆ ท่ี
สำคัญ รวมถึงแนวทางการปฏิบัติงาน และคู่มือในการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
เกณฑ์ดังกล่าว ของรัฐวิสาหกิจ พบว่า งานส่งเสริมการกำกับดูแลท่ีดี กองกลาง 
สำนักผู้ว่าการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในกระบวนการดังกล่าว โดยมีการกำกับ
ติดตาม ซึ่งจะต้องรายงานคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กกท. 
เป็นประจำทุกไตรมาสและรายงานต่อคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย
เพื่อทราบ แต่เนื่องจากยังไม่ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการฯ จึงส่งผลให้
แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ที่จัดทำไว้ไม่เป็นไปตามที่กำหนด ซึ ่งงาน
ส่งเสริมการกำกับดูแลที่ดี กองกลาง สำนักผู้ว่าการ บริหารความเสี่ยงโดยการ
นำเสนอรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแล
กิจการที่ดี ประจำปี 2567 ในการประชุมผู้บริหารการกีฬาแห่งประเทศไทย
รายไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการ กกท. เพ่ือทราบ เนื่องจากยังไม่ได้
มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการดังกล่าวจึงส่งผลให้ไม่ได้มีการทบทวนนโยบาย
เพื ่อให้มีองค์ประกอบตามที ่ สคร. กำหนด นอกจากนี ้พบว่าการทบทวน
นโยบายต่างๆ ของฝ่าย/สำนัก เพื่อรายงานคณะอนุกรรมการดังกล่าว และ
รายงานคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยรายไตรมาสไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business 
Enablers)  

จากการตรวจสอบกระบวนการในหัวข้อความยั่งยืนและนวัตกรรม 
กกท. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผู้รับผิดชอบหลัก และมีการทบทวนร่างแผน
แม่บทการจัดการความรู้และแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมของ กกท. และ

1 .   ให ้ ง านส ่ ง เ ส ร ิ มกา รกำกั บ 
ดูแลที ่ด ี กองกลาง สำนักผู ้ว ่าการ กำกับ 
ติดตามให้ผู้รับผิดชอบหลักดำเนินงานด้านการ
กำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรอย่างครบถ้วน 
และกำกับให้ผู้รับผิดชอบหลักรายงานผลการ
ดำเน ินงานต ่อคณะอน ุกรรมการฯ และ
คณะกรรมการการก ีฬาแห ่งประเทศไทย 
สม่ำเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส เพื ่อให้
เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัต ิงานและการจัดการ (Core Business 
Enablers) 
2. ในการออกแบบระบบนวัตกรรมองค์กร 
(Corporate Innovation System : CIS) เพ่ือให้
สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจและการ
ดำเนินงานขององค์กรทั้งในปัจจุบันและใน
อนาคต ควรให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดของการ
ทำงาน (Framework) ที ่แสดงถึงความเป็น
ระบบและความเป็นเลิศของการจัดการ
นวัตกรรมองค์กร ซึ ่งประกอบด้วย 7 
องค์ประกอบ และควรรวบรวมความคิด
สร้างสรรค์ที ่เป็นประโยชน์ซึ ่งนำไปสู่
ทรัพย์สินทางปัญญา และรองรับการนำ
นวัตกรรมออกไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงสังคม
และเช ิ งพาณ ิชย์  เพ ื ่ อให ้ครอบคลุม
กระบวนการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์



 
 

จัดทำแผนส่งเสริมการดำเนินงานด้านความยั่งยืนและนวัตกรรม โดยมีการ
รายงานผลตามแผนปฏิบัติการรายไตรมาสให้คณะทำงานด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรมของ กกท. ได้รับทราบ ในส่วนของการดำเนินงานตาม
ตัวชี ้ว ัด มีการจัดทำกระบวนการจัดการความรู ้ที ่เป็นระบบและการนำ
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้  แต่ยังไม่ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการ
ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของ กกท. ตามเกณฑ์ดังกล่าว ของ
การกีฬาแห่งประเทศไทยและ กกท. ยังไม่มีระบบบริหารจัดการนวัตกรรม
และความยั่งยืนที่สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานของ กกท. ตามเกณฑ์
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) 
อย่างไรก็ตามมีการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งอยู ่ระหว่างออกแบบระบบนวัตกรรม
องค์กร (Corporate Innovation System : CIS) 

และนว ัตกรรม ซ ึ ่ งประกอบด ้ วย 6 
กระบวนการ  

1.16 การจ่ายเงิน 
 ผลการดำเนินงาน 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
ผลการประเมินการควบคุมภายใน 

การควบค ุมภายในการจ ่ าย เ ง ิ น  ภาพรวม  
มีการควบคุมภายในที่ดี มีการแบ่งแยกหน้าที่ กองการเงินมี
การแบ่งการเบิกจ่ายแยกฝ่าย/สำนัก มีการขออนุมัติใช้
จ่ายเงิน และมีการดำเนินการเบิกจ่ายโดยใช้ระบบ SMIS 
เพื่อตัดเงินงบประมาณ และคีย์เบิกในระบบ e-form และ
ดำเนินการเบิกจ่ายจนถึงการบันทึกรายการในระบบ ERP  

 

ผลการตรวจสอบและข้อตรวจพบ 
แต่อย่างไรก็ตามพบว่าจากการสุ่มสอบทานพบ

การใช้จ่ายเงินงบประมาณมีการขออนุมัติใช้เงินงบประมาณ 
มีการบันทึกรายการ และมีการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
เรื ่องการแนบเอกสารการเบิกจ่ายเงินสัญญาจ้างบริหาร
จัดการสนามกีฬาหัวหมากด้านวิศวกรรมแล้ว แต่อย่างไรก็
ตามย ั งพบว ่าระบบ  SMIS เป ็นระบบบร ิหารจ ัดการ
งบประมาณ การใช้จ่ายเงินแต่ละแหล่งเงิน โดยมีขั ้นตอน 
คือ 

1. เงินงบประมาณ เงินรายได้ เมื่อตัดเงินแล้ว ข้อมูล
วิ ่งไประบบ e-from (ดำเนินการโดยฝ่ายการคลัง กกท.) เพ่ือ
อนุมัติเบิกเงิน และวิ่งเข้าระบบ ERP ดำเนินการจ่ายเงิน และ
บันทึกรายการ แต่ 

2. เงินงบประมาณทองทุน เมื่อตัดยอดเงินแล้ว จะนำ
เลขในระบบ SMIS ไปลงในระบบของ สำนักงานกองทุนฯ 
(ดำเนินการโดยฝ่ายการคลังกองทุน) ไม่เข้าระบบ e-from ของ
ฝ่ายการคลัง กกท. ทำให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณกองทุน 
(เฉพาะเงินที่ กกท. ได้รับการสนับสนุนจากกองทุน) ถูกแยกไป

ข้อเสนอแนะ 
 เพื่อให้การจัดทำงบการเงิน กกท.รับรู้บัญชีถูกต้อง 
ให้ฝ่ายการคลัง กกท. รับเงินที่ได้รับสนับสนุนจากกองทุน
เข้าบัญชี กกท. และดำเนินการเบิกจ่ายตามระบบการ
จ่ายเงินของฝ่ายการคลัง กกท. เพื่อให้รับรู้รายการทางบัญชี
ถูกต้อง โดยที่ไม่ต้องรอรายงานการรับเงินและจ่ายเงินจาก
คลังกองทุนเพื่อมาบันทึกบัญชีในแต่ละงวด โดยสามารถ
ดำเนินการได้ 2 วิธี ดังนี้ 

1. ฝ่ายการคลัง กกท. เป็นผู้ดำเนินการเบิกจ่ายเงิน
สนับสนุนจากกองทุน โดยให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเปิดระบบ 
SMIS ให้การตัดเงินกองทุน (เฉพาะเงินที ่สนับสนุนให้ กกท.
เท่านั้น) วิ่งเข้าระบบ e-from ของ กกท. (บุคลากรของฝ่ายการ
คลัง กกท. มีความพร้อมในการใช้ระบบ และสามารถดำเนินการ
ได้) 

2. ฝ่ายการคลังกองทุน เป็นผู ้ดำเนินการเบิกจ่าย 
(แบบปัจจุบัน) โดยแบ่งการเบิกจ่ายผ่าน 2 ระบบ คือ 

2.1 การเบิกจ่ายเงินเฉพาะเงินที่สนับสนุนให้ 
กกท.เท่านั้น ให้ทำในระบบ e-from ของฝ่ายการคลัง กกท. โดย



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
เบิกจ่ายในระบบของสำนักงานกองทุนฯ ข้อมูลการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณกองทุน ไม่ว่ิงเข้าสู่งบการเงิน กกท.  
 จากจดหมายบ ันท ึกความเห ็นหร ือคำถามของ 
สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) จากการตรวจสอบงบ
การเงินการกีฬาแห่งประเทศไทย สำหรับปีสิ ้นสุด วันที ่ 30 
กันยายน 2566 พบว่า 

1. ตั้งแต่ปี 2565 ทางกองทุน ผู้ให้การสนับสนุนแก่
ผู้ขอรับการสนับสนุนโดยตรง โดยไม่ได้โอนเงินสนับสนุนท้ังหมด
ให้ กกท. เป็นผู้ควบคุมการให้การสนับสนุนสำหรับในส่วนของ
งบประมาณที่ กกท. เป็นผู้ขอรับการสนับสนุนในฐานะผู้มีสิทธิ
ขอร ับการส ่ งเสร ิ มหร ื อสน ับสน ุน ตามประกาศคณะ
กรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เร่ือง หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขการส่งเสริมหรือการสนับสนุนเพื่อการดำเนิน
กิจกรรมกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ การพัฒนานักกีฬา 
บุคลากรกีฬาและสมาคมกีฬา และการเตรียมนักกีฬาเพื่อให้เป็น
นักกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ พ.ศ.2563 หมวด 2 ข้อ 
7 นั้น ไม่ได้โอนเงินสนับสนุนทั้งหมดที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติเข้าบัญชีของ 
กกท. 

2. กกท. และกองทุน ได้จัดตั้งหน่วยงานคลังกองทุน 
เพื่อมาบริหารเงินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติแต่ละปีจากคณะ
กรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ โดยคลังกองทุน
เป็นผู้รับและจ่ายเงินสนับสนุนจากผู้ขอรับการส่งเสริมหรือการ
สนับสนุนให้แก่ทุกหน่วยงานที่ขอรับ จึงส่งผลให้การรับเงินและ
การจ่ายเงิน ไม่ได้มีการรับรู้ในระบบบัญชีของ กกท. แต่จะ
รายงานการรับเงินและจา่ยเงินจากคลังกองทุนเพ่ือมาบันทึกบญัชี
ในแต่ละงวดแทน จึงเป็นการปฏิบัติการรับรู้บัญชีที่ไม่ถูกต้อง 
เนื่องจากไม่มีตัวเงินผ่านตามกระบวนการทางด้านบัญชี ทั้งยัง
เป็นการเพิ่มความเสี่ยงในการควบคุมภายในที่อาจจะก่อให้เกิด
การบันทึกบัญชีที่ไม่ถูกต้องครบถ้วนในงบการเงินและเป็นการ
ควบคุมภายในที่ไม่ดี เนื ่องจากคลังกองทุนเป็นผู ้รับเงิน และ
จ่ายเงินโดยฝ่ายเดียว 

โดย สตง. ได้ให้ข้อเสนอแนะและความเห็นแนวทางการ
ดำเนินงานระหว่าง ฝ่ายการคลัง กกท. และฝ่ายการคลังกองทุน 
ดังนี้ 

1. กรณีรายการที่ กกท. เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ เป็น
ผู้ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุน ดำเนินการเองและเป็น
ผู้ลงนามใน MOA ให้ฝ่ายการคลังกองทุน โอนเงินให้ ฝ่าย
การคลัง กกท. เป็นผู้เบิกจ่ายและปรากฎในงบการเงินของ 
กกท.  

ให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เปิดสิทธิในการเข้าถึงระบบการ
จ่ายเงิน ให้กับฝ่ายการคลังกองทุน (บุคลากรของฝ่ายการคลัง
กองทุน ต้องเริ่มเรียนรู้การใช้ระบบการเบิกจ่ายเงินของฝ่ายการ
คลัง กกท. เพ่ือเบิกจ่ายเงินในระบบ) 

2.2 การเบ ิกจ ่ายเง ินสำนักงานกองทุน ให้
เบิกจ่ายในระบบเดิมของ ฝ่ายการคลังกองทุน 

 



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
2. กรณ ีรายการท ี ่  กกท .  เป ็นผ ู ้ ขอร ับการ

สนับสนุนจากกองทุน แต่การดำเนินงานเป็นของสมาคมกีฬา
และสมาคมกีฬาเป็นผู ้ลงนามใน MOA ให้ฝ ่ายการคลัง
กองทุน ดำเนินการเบิกจ่ายและปรากฎในงบการเงินของ
กองทุน รวมทั ้งการเบิกจ่ายในส่วนของงบบริหารของ
สำนักงานกองทุนในจำนวนไม่เกินร้อยละห้าของเงินกองทุน 

1.17 การบริหารบัญชี 
 ผลการดำเนินงาน 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 

รายงานการประชุมร่วมกับ สตง.  

ร้านจำหน่ายของที่ระลึกบริเวณโถงชั้น 1 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบพระชนมพรรษา 

 ผู้ว่าการ มีนโยบายนำตราสัญลักษณ์ “SAT” เพื่อนำมาใช้ทางธุรกิจและสิทธิประโยชน์ 

ใช้เป็นสื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ และสร้างภาพลักษณ์ให้ประชาชนทั่วไป โดยมีการจดทะเบียน

เครื ่องหมายการค้า เครื ่องหมายบริการ ทะเบียนเลขที ่ 221102144 ออกให้วันที ่ 21 

มกราคม 2565 และสิ้นสุดสัญญาวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2573 โดยการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ

ด้วยการนำตราสัญลักษณ์ “SAT” มาใช้ในรูปแบบผลิตภัณฑ์ สินค้า ภายใต้ตราสัญลักษณ์ของ 

กกท.  

 ฝ่ายวิศวกรรมกีฬา ได้ว่าจ้าง บริษัท เอ็มพีซี ฟิวเจอร์ เอ็นเนอยี่ เซฟ จำกัด เป็นผู้รับ

จ้างงานปรับปรุง ต่อเติม ซ่อมแซม ร้านจำหน่ายของที่ระลึกทางการกีฬา บริเวณโถงชั้น 1 

อาคารเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบพระชนมพรรษา ค่าจ้างท้ังสิ้น 2,850,000 บาท โดยมีการตรวจ

รับงาน เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2566 เรียบร้อยแล้ว 

 บริษัท ดราก้อนออแกไนซ์เซอร์กรุ๊ป จำกัด มีหนังสือลงวันที่ 20 มีนาคม 2566 เรื่อง 

แจ้งเหตุจำนงขอรับสิทธิ์ในการบริหารร้านจำหน่ายของที่ระลึกการกีฬา เพื่อจำหน่ายสินค้า

ภายใต้ตราสัญลักษณ์ “SAT” โดยการบริหารจัดการระยะเวลาสัญญา 5 ปี เวลาทำการวันจันทร์ 

– ศุกร์ เวลา 09.00 – 17.00 น. เริ่มตั้งแต่ 1 เมษายน 2566 ในส่วนของการบริหารจัดการ

ร้านฯ มีส่วนรายได้เข้าระบบการกีฬาแห่งประเทศไทย ร้อยละ 15 ของผลกำไร โดยมีขอบเขต

ของงาน (TOR) ระบุว่าบริษัทจะรับผิดชอบค่าสาธารณูปโภค ได้แก่ ค่าไฟฟ้า โดยการติดต้ัง

มิเตอร์ไฟ และจ่ายค่าไฟฟ้าตามจริง แต่ไม่พบการลงนามอนุญาตใช้สิทธิ ์ในการบริหารร้าน

จำหนา่ยของท่ีระลึกการกีฬาจากผู้ว่าการ 

 ฝ่ายธุรกิจกีฬา ได้มีบันทึกข้อความ ด่วนที่สุด ที่ ฝธก 5114.1/1376 ลงวันที่ 2 

มิถุนายน 2566 เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ตรวจร่างสัญญา “สัญญาอนุญาตให้ใช้และบริการ

จัดการร้านจำหน่ายของที่ระลึกการกีฬาแห่งประเทศไทย ภายใต้สัญลักษณ์ “SAT” ถึงสำนัก

กฎหมาย เพ่ือตรวจร่างสัญญาดังกล่าวโดย 

  
 

 1. ให้ฝ่ายธุรกิจกีฬาเป็นผู้กำกับดูแล
การอนุมัติก่อนเข้าใช้พื้นที่ ในกรณีที่มีผู้เช่าพื้นท่ี
รายใหม่ 
 2. ให้ฝ่ายธุรกิจกีฬา เร่งดำเนินการ
เพิ่มเติมรายการสินค้า/บริการเพื่อให้ครอบคลุม
ในการใช้ตราสัญลักษณ์ “SAT” ในการจำหน่าย
ของท่ีระลึก 



 
 

 สำนักกฎหมาย ได้มีบันทึกข้อความที่ 5105/1235 ลงวันท่ี 15 มิถุนายน 2566 ให้

ความเห็นว่า กกท. เจ้าของของเครื่องหมายการค้า “SAT” ที่ได้จดทะเบียนแล้วจะทำสัญญา

อนุญาตให้เอกชน ใช้เครื่องหมายการค้าของตนได้สำหรับสินค้าที่ได้จดทะเบียนไว้แล้วเท่านั้น 

การอนุญาตให้บริษัท ดราก้อนออแกไนซ์เซอร์กรุ๊ป จำกัด นำตราสัญลักษณ์ “SAT” ไปใช้ใน

รายการสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่ได้รับอนุญาต ลำดับ 1. เสื้อผ้านักกีฬา 2. รองเท้า 3. ถุงเท้า 5. 

เหรียญกีฬา 6. ถ้วยกีฬา และ 7. Souvenir ตามเอกสารแนบท้ายสัญญา ผนวก 7สามารถ

ดำเนินการดังกล่าวได้ เนื่องจากเป็นสินค้าและบริการ จำพวก 6 จำพวก 14 และจำพวก 25 

แห่งประกาศกระทรวงพาณิชย์ เรื ่องการกำหนดจำพวกสินค้าและบริการ ซึ่งเป็นสินค้าและ

บริการท่ี กกท. เจ้าของเคร่ืองหมายการค้าท่ีได้จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าไว้แล้ว 

 ในส่วนการอนุญาตให้เอกชนนำตราสัญลักษณ์ “SAT” ไปใช้ในรายการสินค้าและ

ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับอนุญาต ลำดับ 4. อุปกรณ์กีฬาต่าง ๆ และ 8. อาหารคลีนเพื่อสุขภาพ จะ

สามารถดำเนินการดังกล่าวได้ต่อเมื่อมีการเพ่ิมเติมรายการสินค้า/บริการ จำพวก 28 และ

จำพวก 29 แห่งประกาศกระทรวงพาณิชย์ เร่ืองการกำหนดจำพวกสินค้าและบริการ 

 ทั้งนี ้ ฝ่ายธุรกิจกีฬาจะต้องดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มเติมรายการสินค้า/บริการ

ดังกล่าว ให้เสร็จโดยเร็วก่อนเสนอให้ผู้ว่าการลงนามสัญญา เนื่องจากผลของสัญญาฉบับนี้ บริษัท 

ดราก้อนออแกไนซ์เซอร์กรุ๊ป จำกัด (ผู้ได้รับอนุญาต) มีสิทธิในการใช้สัญลักษณ์ “SAT” ใน

รายการสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่ได้รับอนุญาตได้ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2566 จนถึงวันที่ 31 

มีนาคม 2571 และระยะเวลาเริ่มต้นดังกล่าวได้ล่วงพ้นแล้ว ตามที่ระบุในสัญญาข้อ 8 แห่งร่าง

สัญญาฉบับนี้ 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการทรัพย์สินและการบริหารจัดการรายได้เงิน

นอกงบประมาณ ประจำปี พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2566 มีมติ

เห็นชอบให้กองบริหารสินทรัพย์และส่งเสริมอุตสาหกรรมการกีฬา ดำเนินการจดทะเบียนการใช้

ตราสัญลักษณ์ “SAT” ให้ครอบคลุมสินค้าและการจัดจำหน่ายของที่ระลึก และให้รายงานความ

คืบหน้าในการประชุมคร้ังต่อไป 

 เมื ่อวันที ่ 9 พฤศจิกายน 2566 บริษัท ดราก้อนออแกไนซ์เซอร์กรุ ๊ป จำกัด ได้

ดำเนินการย้ายออกจากร้านจำหน่ายของที่ระลึก บริเวณโถงชั้น 1 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 7 

รอบพระชนมพรรษา เรียบร้อยแล้ว 

 สาเหตุ 

 1. บริษัท ดราก้อนออแกไนซ์เซอร์กรุ๊ป จำกัด ยังไม่ได้รับอนุมัติการเข้าใช้พื้นที่อย่าง

เป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ว่าการ แต่ดำเนินการเข้าใช้พื้นที่แล้ว ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2566 

เพ่ือจำหน่ายสินค้าท่ีระลึก 

 2. กกท. ยังไม่ได้ดำเนินการเพิ่มเติมรายการสินค้า/บริการ ลำดับ 4. อุปกรณ์กีฬาต่าง 

ๆ และ 8. อาหารคลีนเพ่ือสุขภาพ เนื่องจากผลของสัญญาฉบับนี้ บริษัท ดราก้อนออแกไนซ์เซอร์



 
 

กรุ๊ป จำกัด (ผู้ได้รับอนุญาต) มีสิทธิในการใช้สัญลักษณ์ “SAT” ในรายการสินค้าและผลิตภัณฑ์ท่ี

ได้รับอนุญาตได้ 

 ผลกระทบ 

 1. ไม่มีหลักฐานเพื่อยืนยันการอนุมัติเข้าใช้พื้นที่จากผู้ว่าการ เพื่อจำหน่ายสินค้าท่ี

ระลึก 

 2. ฝ่ายธุรกิจกีฬา อนุญาตให้บริษัท ดราก้อนออแกไนซ์เซอร์กรุ๊ป จำกัด จำหน่ายสินค้า

ที่ไม่เป็นไปตามหนังสือสำคัญแสดงการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้า เครื่องหมายบริการที่ออก

ให้แก่ การกีฬาแห่งประเทศไทย ทะเบียนเลขท่ี 221102144 

ลูกหนี้เงินยืม 
 จากการตรวจสอบ พบว่า บัญชีลูกหนี้เงินยืม ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 จำนวน 
680,578,207.84 ซึ่งจากการติดตามลูกหนี้เงินยืม ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 พบว่า 
ลูกหนี้เงินยืมตั้งแต่ปีงบประมาณ 2559 - 2565 ลดลงจำนวน 355,516,785.69 และยังมี
ลูกหนี้เงินยืมคงค้างของปี 2559 - 2565 จำนวน 209,793,916.35 ล้านบาท โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

รายการ ปี 2559 ปี 2560 ปี 2562 ปี 2563 ปี  2564 ปี 2565 

ลูกหน้ีเงินยืม
บุคคลภายใน 

- - - - - 10,975,336.81 

ลูกหน้ีเงินยืม
บุคคลภายนอก 

5,475,000 6,048,000 19,292,692 44,165,900 440,000 123,396,987.54 

รวม 5,475,000 6,048,000 19,292,692 44,165,900 440,000 134,372,324.35 

 ทั้งนี้ กกท. มีการประชุมการติดตามเร่งรัดการแก้ไขปัญหาเงินค้างจ่ายลูกหนี้ค้างนาน
และรายการค้างชำระค่าใช้จ่าย ร่วมกับสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 
2565 เพื่อแก้ไขปัญหาค่าใช้จ่ายคงค้างที่ไม่สามารถส่งเอกสารหักล้างเงินยืมตามสัญญาการยืม
เงิน จากการตรวจสอบพบว่า สมาคมกีฬายิงปืนแห่งประเทศไทยฯ เป็นลูกหนี้ค้างนานค่าใช้จ่าย
ตามสัญญาการยืมเงินทดรองจ่าย จำนวน 2 รายการ ดังนี้ 
 1. สัญญาการยืมเงินเลขที่ AD0773/2559 ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2559 จำนวน 
5,475,000 บาท 
 2. สัญญาการยืมเงินเลขท่ี AD070005/2560 ลงวันท่ี 10 เมษายน 2560 จำนวน 
6,048,000 บาท 

 ซึ่งมีการดำเนินการแต่งตั ้งคณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริง กรณีลูกหนี้ค้างนาน
ค่าใช้จ่ายของสมาคมกีฬายิงปืนแห่งประเทศไทยฯ ตามคำสั ่งการกีฬาแห่งประเทศไทย ท่ี 
18/2566 ลงวันท่ี 18 มกราคม 2566 
 จากการติดตาม 
 - สัญญาการยืมเงินเลขที่ AD0773/2559 ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2559 โดยมีพัน
ตำรวจเอกวิรัตน์ การดี เป็นผู้ยืมเงิน จำนวน 5,475,000 บาท โดยในวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 

  

 1. ฝ่ายการคลัง กำกับเจ ้าหน้าท่ี 
ผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติตามข้อบังคับการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยว่าด้วยการจ่ายเงิน การรับเงิน และ
การเก็บรักษาเงิน พ.ศ. 2557 โดยเคร่งครัด 
 2. ฝ่ายการคลัง ทำบันทึกแจ้งฝ่าย
และสำนัก ให้กำกับและติดตามบุคลากรใน
สังกัด หรือผู้เกี่ยวข้อง (สมาคมกีฬาฯ) ที่เป็นผู้
ยืมเงินตามสัญญาการยืมเงิน ให้ดำเนินการส่ง
เง ินเหลือจ่ายที ่ย ืมไป (ถ้ามี) ภายในกำหนด
ระยะเวลาและในกรณีที่ผู้ยืมมิได้ใช้เงินยืมตาม
รายการและวัตถุประสงค์หร ือระยะเวลาท่ี
กำหนด ให้นำเงินยืมท่ีได้รับท้ังหมดส่งคืนให้ฝ่าย
การคลังทันที 
 3. ในการรับเอกสารหักล้างเงินยืม 
ควรสอบทานเอกสารหักล ้างว ่าม ียอดเงิน
คงเหลือคืนหรือไม่ เพื ่อให้เรียกคืนเงินทันที
หลังจากส่งเอกสาร 
 
 



 
 

2559 นายเกียรติศักดิ ์ อุ ่นเสียม คณะกรรมการและเลขานุการสำนักเลขาธิการและคระ
กรรมการจัดการแข่งขันกีฬายิงปืน ได้มีหนังสือขอรับเงิน จำนวน 5,475,000 บาท จากพัน
ตำรวจเอกวิรัตน์ การดี เพื่อเบิกจ่ายให้กับคณะกรรมการแต่ละฝ่าย โดยแผนงานจัดการแข่งขัน
ต้องใช้เงินประมาณ 10 ล้านบาทเศษ ในการใช้จ่าย โดยให้นำเงิน โดยให้นำเงินในหมวดของค่า
สมัครมาสมทบเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดแข่งขัน แต่ในการรับเงินค่าสมัครดังกล่าว ไม่ได้นำเงินมา
รวมกับเงินยืมค่าใช้จ่ายในการจัดการแข่งขันแต่อย่างใด และระหว่างจัดการแข่งขันแต่ละคณะฯมี
การเบิกจ่าย จึงต้องนำเงินในส่วนของเงินยืม จำนวน 5,475,000 บาท มาใช้ก่อน เมื่อการจัด
แข่งขันเสร็จสิ้น เอกสารหลักฐานบางรายการ ไม่ได้อยู่ในหมวดของการเบิก-จ่าย ของเงินยืม
ดังกล่าว เป็นผลให้ไม่สามารนำเอกสารมาหักล้างทั้งหมดได้ กรณีนี้ควรดำเนินการ สรุปรวมส่ง
เอกสารท่ีสามารถหักล้างได้เพ่ิมเติม และดำเนนิคืนเงินในส่วนคงเหลือ ให้ฝ่ายการคลัง 
 - สัญญาการยืมเงินเลขท่ี AD070005/2560 ลงวันท่ี 10 เมษายน 2560 โดยมีพล
โททวิช ชินบัญชร (เสียชีวิต) เป็นผู้ยืมเงิน จำนวน 6,048,000 บาท โดยเป็นการจัดซื้อลูก
กระสุนปืนรวมครั้งใหญ่ คณะกรรมการรวบรวมเงินแต่ละส่วนเพื่อสำรองไปก่อน แล้วดำเนินการ
จัดหาลูกกระสุนปืนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจ่ายให้นักกีฬาในการฝึกซ้อม เพื่อเตรียมแข่งขันกีฬา
ซีเกมส์ 2016 และส่วนหนึ่งจัดจำหน่าย ซึ่งเป็นไปตามระเบียบการจำหน่ายกระสุนปืนของ
สมาคมกีฬายิงปืน เป็นผลให้เอกสาร รายละเอียดในการออกใบเสร็จไม่สอดคล้องกับการจัดซ้ือ
เพราะกระสนุได้รับมาก่อนการอนุมัติจัดซ้ือ กรณีนี้ควรดำเนินตามกฎหมายต่อไป 
 จากการสุ่มสอบทานรายการสัญญายืมท่ีมีเงินคงเหลือต้องนำส่งคืน จำนวน 100,000 
บาท ขึ้นไป พบว่ามีทั้งสิ้น 28 สัญญา เงินนำส่งคืนทั้งสิ้น 7.33 ล้านบาท โดยสัญญายืมส่วน
ใหญ่มีการนำส่งเอกสารหักล้างและเงินคงเหลือคืนล่าช้ากว่าระยะเวลาท่ีครบกำหนด ซ่ึงไม่เป็นไป
ตามข้อบังคับการกีฬาแห่งประเทศไทยว่าด้วยการจ่ายเงิน การรับเงิน และการเก็บรักษาเงิน พ.ศ. 
2557 ส่วนที่ 5 การหักล้างเงินยืม ข้อ 38 ให้ผู้ยืมส่งหลักฐานการจ่ายและเงินเหลือจ่ายที่ยืมไป 
(ถ้ามี) ภายในกำหนดระยะเวลา 
 ผลกระทบ 
 1. ในการคืนเงินยืมล่าช้า ทำให้ กกท. สูญเสียดอกเบี้ยที ่เกิดขึ ้นในช่วงระยะเวลา
ดังกล่าว 

 2. กกท. ไม่สามารถนำเงินในส่วนดังกล่าวมาดำเนินงานด้านอ่ืนๆได้ 
รายได้ค้างรับ 
 รายได้ค้างรับ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 มีจำนวน 117,781,209.46 บาท ซ่ึง
เพ่ิมจากปีก่อน จำนวน 68,747,951.39 บาท โดยมีรายละเอียดรายได้ค้างรับ ดังนี้ 

ปีงบประมาณ 2558 กกท. มีรายได้ค้างรับ จำนวน 544,725 บาท โดยแบ่งเป็นรายละเอียด 
ดังนี้  
 1. รายได้อาคารท่ีพักนักกีฬา 

- อาคาร 200 เตียง จำนวน 1 รายการ จำนวนเงินท้ังสิ้น 1,800 บาท 
- อาคาร 300 เตียง จำนวน 8 รายการ จำนวนเงินท้ังสิ้น 21,300 บาท 

 2. รายได้ค่าบำรุงสถานท่ี จำนวน 1 รายการ จำนวนเงินท้ังสิ้น 521,625 บาท 

 
 สำนักกฎหมายควรเร่งติดตามการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย พยานบุคคล
และพยานเอกสารที่เกี ่ยวข้อง และจัดทำสรุป
ข้อเท็จจริงเพื ่อขอความอนุเคราะห์พนักงาน
อัยการ ดำเนินคดีตามกฎหมายโดยเร็ว ก่อน
หมดอายุความฟ้องร้องดำเนินคดี ในเดือน
พฤษภาคม 2568 
 



 
 

ปีงบประมาณ 2559 กกท. มีรายได้ค้างรับ จำนวน 846,000 บาท โดยแบ่งเป็นรายละเอียด 
ดังนี้  
 1. รายได้อาคารท่ีพักนักกีฬา 

- อาคาร 200 เตียง จำนวน 12 รายการ จำนวนเงินท้ังสิ้น 690,900 บาท 
- อาคาร 300 เตียง จำนวน 34 รายการ จำนวนเงินท้ังสิ้น 155,100 บาท 

ปีงบประมาณ 2560 กกท. มีรายได้ค้างรับ จำนวน 190,600 บาท โดยแบ่งเป็นรายละเอียด 
ดังนี้ 
 1. รายได้อาคารท่ีพักนักกีฬา 

- อาคาร 300 เตียง จำนวน 10 รายการ จำนวนเงินท้ังสิ้น 190,600 บาท 

ปีงบประมาณ 2561 กกท. มีรายได้ค้างรับ จำนวน 19,000 บาท โดยแบ่งเป็นรายละเอียด 
ดังนี้ 
 1. รายได้อาคารท่ีพักนักกีฬา 

- อาคาร 300 เตียง จำนวน 2 รายการ จำนวนเงินท้ังสิ้น 19,000 บาท 

ปีงบประมาณ 2562 กกท. มีรายได้ค้างรับ จำนวน 3,158,284 บาท โดยแบ่งเป็นรายละเอียด 
ดังนี้ 
 1. รายได้อาคารท่ีพักนักกีฬา 

- อาคาร 200 เตียง จำนวน 23 รายการ จำนวนเงินท้ังสิ้น 855,900 บาท 
- อาคาร 300 เตียง จำนวน 66 รายการ จำนวนเงินท้ังสิ้น 2,292,433 บาท 

 2. รายได้ค่าบำรุงสถานท่ี จำนวน 1 รายการ จำนวนเงินท้ังสิ้น 9,951 บาท 

ปีงบประมาณ 2563 กกท. มีรายได้ค ้างรับ จำนวน 1,956,403.28 บาท โดยแบ่งเป็น
รายละเอียด ดังนี้ 
 1. รายได้อาคารท่ีพักนักกีฬา 

- อาคาร 200 เตียง จำนวน 18 รายการ จำนวนเงินท้ังสิ้น 1,119,359 บาท 
- อาคาร 300 เตียง จำนวน 40 รายการ จำนวนเงินท้ังสิ้น 837,044.28 บาท 

ปีงบประมาณ 2564 กกท. มีรายได้ค้างรับ จำนวน 210,372 บาท โดยแบ่งเป็นรายละเอียด ดังนี้ 
 1. รายได้อาคารท่ีพักนักกีฬา 

- อาคาร 200 เตียง จำนวน 1 รายการ จำนวนเงินท้ังสิ้น 6 บาท 
- อาคาร 300 เตียง จำนวน 21 รายการ จำนวนเงินท้ังสิ้น 201,806 บาท 

 2. รายได้ค่าบำรุงสถานท่ี จำนวน 1 รายการ จำนวนเงินท้ังสิ้น 8,560 บาท 

ปีงบประมาณ 2565 กกท. มีรายได้ค้างรับ จำนวน 1,502,822.50 บาท โดยแบ่งเป็น
รายละเอียด ดังนี้ 
 1. รายได้อาคารท่ีพักนักกีฬา 

- อาคาร 300 เตียง จำนวน 18 รายการ จำนวนเงินท้ังสิ้น 628,900 บาท 
 2. รายได้ค่าบำรุงสถานท่ี จำนวน 2 รายการ จำนวนเงินท้ังสิ้น 873,922.50 บาท 

 ข้อสังเกต  
 กกท. มีรายได้ค้างรับค่าบำรุงสถานที่ ปีงบประมาณ 2558 จำนวน 521,625 บาท 
ซึ่งเป็นรายได้ค้างรับในการขอใช้พื้นที่บริเวณตั้งแต่สนามบาสเกตบอล จนถึงทางเข้าหลังอาคาร
อินดอร์สเตเดี้ยม หัวหมวก เพื่อจัดงานคอนเสิร์ตเชียร์ปืนไทยสู้ศึกซีเกมส์ และงานแสดงสินค้า 
ระหว่างวันท่ี 17-23 พฤษภาคม 2558 ของนางสาวธัญนัท เพ็ชร์ภา ซ่ึงเป็นผู้รับผิดชอบการจัด
คอนเสิร์ตฯ นั้น 



 
 

 ฝ่ายธุรกิจกีฬา ได้ดำเนินการติดตามสอบถามความคืบหน้าแล้ว ดังนี้ 
 1. ฝ่ายธุรกิจกีฬา มีบันทึกข้อความที่ ฝธก. 5114/3007 ลงวันที่ 1 พฤศจิกายน 
2566 ถึงสำนักกฎหมาย เพื่อขอทราบความคืบหน้าการดำเนินการตามกฎหมาย กรณีการทวง
ถามค่าใช้จ่ายค้างรับค่าใช้สถานท่ีจัดคอนเสิร์ตเชียร์ปืนไทยสู้ศึกซีเกมส์ และงานแสดงสินค้า 
 2. สำนักกฎหมาย มีบันทึกข้อความที่ สกม 5105/2343 ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 
2566 ได้รายงานความคืบหน้า กรณีการทวงถามค่าใช้จ่ายค้างรับค่าใช้สถานท่ีจัดคอนเสิร์ตเชียร์
ปืนไทยสู้ศึกซีเกมส์ และงานแสดงสินค้า โดยกองคดี สำนักกฎหมาย แจ้งให้ทราบว่า อยู่ใน
ระหว่างขั ้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย ทั้งพยานบุคคลและพยานเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับกรณีดังกล่าว ก่อนการบอกกล่าวทวงถาม และจัดทำสรุปข้อเท็จจริงเพื่อขอความ
อนุเคราะห์พนักงานอัยการ ดำเนินคดีตามกฎหมายต่อไป 

1.18 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 ผลการดำเนินงาน 

ข้อตรวจพบ ความเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

ตามที ่ฝ ่ายตรวจสอบภายในได้ทำการสอบทานระบบการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ กกท. ประจำปี พ.ศ. 
2567 พบว่า  
     การบร ิหารความเส ี ่ยงและการควบคุมภายในของ กกท . 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 การกีฬาแห่งประเทศไทยมีการ
ดำเนินงานในประเด็นหลักท่ีสำคัญ 3 เร่ือง คือ 
     1.การบร ิหารความเส ี ่ยงและควบค ุมภายในประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 จากการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน พบว่าประกอบด้วย 6 ปัจจัยเสี่ยง โดยมีความเสี่ยงที่สูงกว่า
ระดับที ่ กกท. ยอมรับได้ 5 ปัจจัยและต้องทำแผนการบริหาร 
จำนวน 5 แผน และแผนการควบคุมภายใน 1 แผน ผลการบริหาร
แผน ณ ปัจจุบัน พบว่า มี 3 ปัจจัยเสี่ยงที่ไม่สามารถลดระดับความ
เสี่ยงลงได้ คือ RF1 การพัฒนาศักยภาพนักกีฬาเพื่อเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
     RF4 การบริหารรายได้นอกงบประมาณ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
     RF5 การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
   สาเหตุที่พบ คือ ผู้รับผิดชอบแต่ละรายการปัจจัยเสี่ยงขาดความ
ตระหนัก และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
จริงจัง 
 
 
 
 
 
     2.การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต จากการสอบ
ทานของฝ่ายตรวจสอบภายใน พบว่า การบริหารจัดการความเสี่ยง
ด้านทุจริตของ กกท. แบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน คือ 

     ฝ่ายตรวจสอบภายในเห็นว่าการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในของ กกท. ได้รับการ
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม สิ ่งที ่ควรปรับปรุง
เพิ่มเติมให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้นในปีนี้ 
คือ 
 
     1.1)ในการจัดทำแผนการดำเนินงานเพื่อลด
ระดับความเสี่ยงของแต่ละปัจจัย ฝ่ายนโยบายและ
แผนควรมีการหารือร่วมกับผู ้รับผิดชอบรายการ
อย่างใกล้ชิด และสร้างความตระหนักถึงความ
รับผิดชอบต่อผลการดำเนินงานที่จะเกิดขึ้น ซึ่งจะ
ช่วยส่งผลให้ผู้รับผิดชอบรายการให้ความสำคัญใน
แต่ละขั้นตอนการทำงาน และหากพบปัจจัยที่ส่งผล
ต่อรายการว่าจะไม่สำเร็จตามแผน จะได้รีบหาแนว
ทางแก้ไขได้ทันการ 
     1.2)ปัจจุบัน โครงการจำนวนมากของ กกท. 
ใช้เง ินสนับสนุนจากเงินกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ดังนั้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ปัจจัย
เสี่ยง เรื่องการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับระเบียบ 
ข้อบังคับที ่เกี ่ยวข้อง ควรพิจารณาเพิ ่มเติมแนว
ทางการทำงานที่เกี ่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับของ
เงินกองทุนฯ มาประกอบการดำเนินงานเพื ่อลด
ระดับความเสี่ยงในปัจจัยนี้ด้วย 
 
     2)เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตของการกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นไปตาม
แนวทางที่เหมาะสม สามารถหยิบยกมาประเมิน



 
 

ข้อตรวจพบ ความเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

     1)เพื่อตอบเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเน ินงานหน ่ วยงานภาคร ั ฐ  (Integrityand Transprarency 
Assessment : ITA) 
     2)เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจำปี
ของ กกท. 
     จากการสอบทาน พบว่า ปัจจัยความเสี่ยงด้านทุจริตของ กกท. 
ยังไม่มีการจัดทำรวบรวมให้ครบทุกส่วนงาน 
 
 
     3.ระบบการร้องเรียน การกีฬาแห่งประเทศไทยมีคู ่มือการ
ดำเนินงานรับเรื่องร้องเรียน และมีการทบทวนเป็นประจำทุกปี มี
การกำหนดช่องทางการรับข้อร้องเรียนที่หลากหลาย แต่พบว่ามกีาร
ส่งข้อร้องเรียนไปยังช่องทางอื ่นที ่ไม่ได้กำหนดด้วย เช่น ผ่าน
ผู้บริหารระดับสูง ผ่านฝ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรง หรือไลน์ส่วนตัวของ
พนักงาน เป็นต้น 
 
 
 

ความเสี่ยง และจัดทำวิธีการบริหารความเสี่ยงได้
ครอบคลุมทุกส่วนงาน ฝ่ายนโยบายและแผน และ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจึงควรจัดทำฐานข้อมูลความ
เสี่ยงด้านการทุจริตของ กกท. ให้ครอบคลุมทุกส่วน
งานตามโครงสร้าง และยุทธศาสตร์ขององค์กร โดย
จัดให้มีการทบทวนเป็นประจำทุกปีร่วมกันกับฝ่าย
และสำนักที่มีข้อมูลด้านการทุจริตขององค์กร เช่น 
สำนักกฎหมาย และฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นต้น 
เพ่ือให้ข้อมูลมีความน่าเชื่อถือ และเป็นปัจจุบัน 
 
     3.1)ควรเพิ่มการประชาสัมพันธ์เชิงรุกถึงช่อง
ทางการรับเรื่องร้องเรียนตามที่กำหนดไว้ให้มากข้ึน 
และจัดให้มีการประเมินการรับรู ้ของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 
     3.2)ควรเพิ่มการประสานงาน และการส่งต่อ
ข้อมูลที่รวดเร็วให้กับสำนักผู้ว่าการ เพื่อนำไปสู่การ
แก้ไขข้อร้องเรียนได้อย่างรวดเร็ว โดยอาจมีการ
กำหนดให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการรับเรื่องร้องเรียนแจ้ง
ผลการดำเนินงานแก่สำนักผู้ว่าการเป็นประจำทุก
เดือน 

1.19 การบริหาร สนง. กกท.จังหวัด 76 จังหวัด 
 ผลการดำเนินงาน 

การบริหารสำนักงาน กกท. จังหวัดในภาค 1-5 จากการตรวจสอบ จำนวน 20 จังหวัด 
ตามแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภาพรวมผลการดำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายมี
การปฏิบัติไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ระบบ วิธีการ และมาตรฐานการปฏิบัติงานเท่าที่ควร พบ
ประเด็นที่มีนัยสำคัญ และประเด็นการเรียกเงินคืนตามตารางผลการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

1. ประเด็นของเงินกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
1.1 การกีฬาแห่งประเทศไทยในการกระจายอำนาจให้ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. จังหวัด 

เป็นหน่วยเบิกจ่าย ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2564 ขาดการเตรียมความพร้อมให้กับหน่วยงานที่
ได้รับมอบอำนาจ ส่งผลให้ผู้เบิกจ่ายขาดความรู้ในการดำเนินการตามคู่มือการเบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัดฯ ประกาศ หลักเกณฑ์ แนวทาง วิธีการ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้มีการเบิกจ่ายบางรายการไม่
เป็นไปตามระเบียบฯ บางจังหวัดมีเงินขาดบัญชี และมีการใช้จ่ายเงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ โดยเสนอ
แต่งตั้งคณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริง จำนวน 2 จังหวัด และเรียกเงินคืน จำนวน 946,888.15 บาท     
จากการติดตามเงินคืนกลับแล้ว จำนวน 946,888.15 บาท อยู่ระหว่างสอบหาข้อเท็จจริง จำนวน 799,450 บาท  
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1.2 ค่าใช้จ่ายในการเบิกจ่ายในแต่ละจังหวัดไม่ตรงตามแผนงานโครงการฯที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เนื่องจากผู้รับมอบอำนาจยังเข้าใจคลาดเคลื่อนใน
การปฏิบัติตามคู่มือการเบิกจ่ายของสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดฯ (ฉบับแก้ไขปรับปรุง พ.ศ. 2562) ในประเด็น
อำนาจการปรับแผนฯ กรณีที่ไม่เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ แต่เดิมให้เป็นอำนาจผู้อำนวยการสำนักงาน กกท. 
จังหวัด โดยมิได้ส่งปรับแผนฯกับผู้จัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ แต่ผลการดำเนินโครงการฯ ยังคง
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และค่าเป้าหมายของแผนงานโครงการฯ   

แต่ทั้งนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ถึงปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงวิธีการเบิกจ่ายเงินกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ โดยยกเลิกการเบิกจ่าย ณ สำนักงาน กกท. จังหวัด และดำเนินการเบิกจ่ายโดยหน่วย
เบิกจ่ายของ กกท. ได้แก่ ฝ่ายการคลังกองทุน และสำนักงาน กกท. ภาค 5 ภาค (งานบริหารและการเงินกีฬาภูมิภาค) 

2. ประเด็นเงินคณะกรรมการกีฬาจังหวัด 
การเบิกจ่ายเงินจากบัญชีคณะกรรมการกีฬาจังหวัด โดยภาพรวมเอกสารประกอบการ

เบิกจ่ายไม่ครบถ้วนตามระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอยู่ระหว่างการติดตามเอกสารส่งให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ตรวจสอบเพิ่มเติม และปัจจุบันการกีฬาแห่งประเทศไทยอยู่ระหว่างยกร่างระเบียบการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการกีฬาจังหวัด 
เพ่ือให้เกิดการกำกับที่ดีต่อไป 

3. ประเด็นมูลนิธิเพ่ือการพัฒนากีฬาจังหวัด 
คณะกรรมการมูลนิธิเพื่อการพัฒนากีฬาจังหวัดฯ กรรมการและเลขานุการซึ่งเป็นพนักงาน

การกีฬาแห่งประเทศไทย มิได้ดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการมูลนิธิฯ ส่งผลให้ไม่มีการเปลี่ยนแปลง
คณะกรรมการมูลนิธิเพื่อการพัฒนากีฬาจังหวัดให้เป็นปัจจุบัน ไม่มีการเสนอรายงานกิจการรายงานทรัพย์สิน 
บัญชีรายรับ – รายจ่าย และงบการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตรับรองความถูกต้องแล้วให้คณะกรรมการ
มูลนิธิฯ พิจารณา เพื่อส่งให้นายทะเบียนและการกีฬาแห่งประเทศไทยตามข้อบังคับของมูลนิธิฯ จึงเห็นควรให้ 
กกท.จัดประชุมเกี่ยวกับมูลนิธิเพื่อการพัฒนากีฬาจังหวัดฯ เป็นการเฉพาะ เพื่อหาแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน 
ในประเด็นการกำกับและติดตาม รายงานกิจการ รายงานทรัพย์สิน และบัญชีรายรับ-รายจ่ายของมูลนิธิเพ่ือการ
พัฒนากีฬาแต่ละจังหวัด ให้เป็นไปตามข้อบังคับมูลนิธิฯ 

4. ประเด็นการดำเนินงานด้านกีฬามวย 
  การดำเนินงานของสำนักงาน กกท. จังหวัด ในหน้าที่ช่วยนายทะเบียนในการปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 ในส่วนภูมิภาค การอนุญาตจัดการแข่งขันกีฬามวยเป็นกรณีเฉพาะคราว
ในส่วนภูมิภาค ไม่เป็นไปตามกฎหมาย เอกสารประกอบการขออนุญาต ระยะเวลาในการยื่นขออนุญาต   
แพทย์สนาม การจัดทำประกันอุบัติเหตุ ไม่เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด ทั้งน้ีสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย
ควรมีหนังสือแจ้งผู้ช่วยนายทะเบียนจังหวัดกำชับไปยังผู้จัดรายการแข่งขัน เพ่ือดำเนินการตามกฎหมายโดยเคร่งครัด 
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ผลการตรวจสอบและผลการติดตามตามข้อเสนอแนะในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ผลการดําเนินการ จํานวนเงิน คงค้าง

1 นนทบุรี ดําเนินการแล้ว 500,000.00    เงินโครงการกองทุนฯ

ดําเนินการแล้ว 280,425.00    เงินโครงการกองทุนฯ

ยังไม่แล้วเสร็จ คําส่ัง 397/2566

1 กาญจนบุรี

2 ราชบุรี

3 เพชรบุรี

4 นครปฐม ดําเนินการแล้ว 2,000.00        

5 ประจวบคีรีขันธ์ ดําเนินการแล้ว 104,635.00    เงินโครงการกองทุนฯ

ดําเนินการแล้ว 5,354.00        เงินโครงการกองทุนฯ

ดําเนินการแล้ว 5,500.00        เงินมูลนิธิฯ

2 กาฬสินธ์ุ ดําเนินการแล้ว 46,960.70      เงินคณะกรรมการกีฬาจังหวัด

ยังไม่แล้วเสร็จ 799,450.00   คําส่ัง 148/2567

3 สกลนคร

4 มุกดาหาร

5 มหาสารคาม ดําเนินการแล้ว 16,740.00      เงินโครงการกองทุนฯ

ขอนแก่น1

ไม่มีประเด็นการเรียกคืนเงิน

ไม่มีประเด็นการเรียกคืนเงิน

ภาค 3

ลําดับ จังหวัด
ผลการตรวจสอบ/ผลการติดตาม รายละเอียดการคืนเงิน 

และคําส่ังสอบหาข้อเท็จจริง

ภาค 1

2 ปทุมธานี

ภาค 2

ไม่มีประเด็นการเรียกคืนเงิน

ไม่มีประเด็นการเรียกคืนเงิน

ไม่มีประเด็นการเรียกคืนเงิน



 
 

 

1.20 การบริหารและกำกับดูแลด้านกฎหมาย 
 ผลการดำเนินงาน 

 

ผลการดําเนินการ จํานวนเงิน คงค้าง

1 สงขลา ดําเนินการแล้ว 600.00          เงินมูลนิธิฯ

ดําเนินการแล้ว 34,977.15 เงินโครงการกองทุนฯ

2 สตูล ดําเนินการแล้ว 4,057.00 เงินโครงการกองทุนฯ

3 พัทลุง

4 ตรัง ดําเนินการแล้ว 1,000.00 เงินคณะกรรมการกีฬาจังหวัด

1 แพร่ ดําเนินการแล้ว 700.00          เงินโครงการกองทุนฯ

2 น่าน

3 สุโขทัย ดําเนินการแล้ว 50,000.00      เงินจัดงานวันกีฬาแห่งชาติ

4 อุตรดิตถ์

1,052,948.85 799,450.00   

946,888.15    799,450.00   

50,000.00       -

47,960.70       -

8,100.00         -

ภาค 4

* เงินมูลนิธิฯ

ไม่มีประเด็นการเรียกคืนเงิน

ภาค 5

ไม่มีประเด็นการเรียกคืนเงิน

ลําดับ จังหวัด
ผลการตรวจสอบ/ผลการติดตาม รายละเอียดการคืนเงิน 

และคําส่ังสอบหาข้อเท็จจริง

ไม่มีประเด็นการเรียกคืนเงิน

รวมท้ังส้ิน

* เงินกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

* เงินงบประมาณ

* เงินคณะกรรมการกีฬาแห่งจังหวัด

ข้อตรวจพบ ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

ผลการตรวจสอบและข้อตรวจพบ 
    การปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยว่าด้วย
การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การบริหารกองทุน และการ
จัดหาผลประโยชน์ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

เนื่องจากเกิดปัญหาข้อร้องเรียน  เรื่องขั้นตอนและวิธีการเบิกจ่าย  
ของสำนักงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  ผู้ว่าการจึงมีบัญชาให้สำนัก
กฎหมายดำเนินการแก้ไข ระเบียบคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย  
ว่าด้วยการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน  การบริหารกองทุน และ
การจัดหาผลประโยชน์ของกองทุนฯ เป็นการเร่งด่วน ขณะนี้ร่างระเบียบฯ 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว ที่ประชุมผู้บริหาร กกท.เห็นชอบในหลักการ และอยู่
ระหว่างการนำเข้าพิจารณาคณะกรรมการ กกท.       

 
 
 
 
- ให้สำนักกฎหมาย ติดตามความคืบหน้า และดำเนินการใน
ส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป      
 



 
 

1.21 การบริหารจัดการข้อร้องเรียนของกองทุนฯ 
 ผลการดำเนินงาน 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
การบริหารจัดการข้อร้องเรียนของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ดำเนินการได้ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

จากการสอบทานกระบวนการรับข้อร้องเร ียนของกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ระหว่างเดือนตุลาคม 2566 - มิถุนายน 
2567 พบว่า ข้อร้องเรียนไตรมาสท่ี 1 - ไตรมาสท่ี 3 มีเร่ืองร้องเรียน
จำนวน 1 เร่ือง ได้แก่ เดือนตุลาคม2566 ซ่ึงได้รับเร่ืองร้องเรียน เม่ือ
วันท่ี 31 ตุลาคม 2566 ได้มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบดำเนินการ วันท่ี 
3 พฤศจิกายน 2566 เพื ่อดำเนินการประสานงานผู ้ร ับผิดชอบ
ดำเนินการตามกระบวนการกำหนดระยะเวลาและแจ้งผู้ร้องเรียนมี
การรายงานให้ผู้จัดการกองทุนทราบเป็นรายเดือน และรายงานสรุป
เป็นรายไตรมาสโดยมีการนำเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนเพื่อทราบเป็นรายไตรมาสกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ มี
ขั ้นตอนของระบบการจัดการข้อร้องเรียนโดยมีการจัดทำคู่มือการ
บริหารจัดการข้อร้องเรียนเพื่อเป็นแนวปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ซึ่งใน
คู่มือมีรายละเอียดที่สำคัญในการบริหารจัดการข้อร้องเรียนเหมาะสม
และมีการทบทวนคู่มือเป็นประจำทุกปี โดยสามารถดำเนินการได้ตาม
คู่มือบริหารข้อร้องเรียนของกองทุน 

 
 
1. ควรบูรณาการข้อมูลร่วมกับหน่วยงานภายใน
การกีฬาแห่งประเทศไทยในการดำเนินงานเพื่อให้
การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
2. หากมีข้อร้องเรียนที่ไม่ระบุตัวตนแต่พิจารณา
แล้วว ่าเป็นข ้อร ้องเร ียนที ่ม ีประโยชน์ในการ
ดำเนินงานควรเก็บข้อมูลข้อร้องเรียนมาพิจารณา
ประกอบการปรับปรุงการดำเนินงาน 
3. ควรจัดทำฐานข้อมูลข้อร้องเรียนให้เป็นระบบ
เพ่ือนำข้อมูลข้อร้องเรยีนมาปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การดำเนินงาน 

1.22 งานระบบบัญชีกองทุน 
 ผลการดำเนินงาน 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
          กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติจัดทำรายงานการเงินตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐที่กระทรวงการคลังกำหนด  ซ่ึง
ประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน งบ
แสดงการเปลี ่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน และหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน   
        กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ
ระหว่างการรับเงิน - จ่ายเงิน และการบันทึกบัญชี และปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 มีการจัดทำงบการเงินรวมของส่วนกลาง และสำนักงาน กกท. ภาค 5 
ภาค โดยส่วนกลาง มีการบันทึกบัญชีใช้ระบบบัญชีสำเร็จรูป FORMULA 
ควบคู่กับการใช้ระบบ ERP พบว่ามีการบันทึกบัญชีครบถ้วนถูกต้องตามควร 
        จากการสอบทานงบการเงิน พบประเด็นท่ีมีสาระสำคัญ ดังนี้  
        1. บัญชีวัสดุคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566  
        จากรายงานผลการตรวจสอบการบริหารพัสดุของกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติเปรียบเทียบกับรายงานทางการเงิน พบว่า บัญชีวัสดุคงเหลือใน
รายงานทางการเงิน จำนวนทั้งสิ้น 1,020,110.40 บาท แต่ในรายงานการ

 
    
 
 
 
 
 
 
   1. การจัดทำงบการเงินควรมีการตรวจสอบ
รายละเอียดรายการทุกรายการ และบันทึกบัญชี
รายการบัญชีให้ครบถ้วน 
   2. ต้องมีการสื่อสารข้อมูลกันภายในหน่วยงาน 
เพื่อให้การบันทึกบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นไปตามมาตรฐานบัญชี 
 



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
ตรวจร ับการจ ่ ายว ัสด ุคง เหล ือ  ม ียอดการตรวจน ับ  จำนวนท ั ้ งสิ้ น 
1,712,549.40 บาท ซ่ึงมีส่วนต่างจำนวน 692,439.-บาท โดยมี 

รายการ 
รายงานการตรวจรบั
การจ่ายวัสดุคงเหลอื 

รายงานทางการเงนิ ส่วนต่าง 

วัสดุคงเหลือ 
(ส่วนกลาง) 

1,496,667.00  804,228.00  692,439.00  

วัสดุคงเหลือ 
(ภาค 1) 46,267.40  46,267.40  

 - 

วัสดุคงเหลือ 
(ภาค 2) 

42,961.00  42,961.00   - 

วัสดุคงเหลือ 
(ภาค 3) 

31,182.00  31,182.00   - 

วัสดุคงเหลือ 
(ภาค 4) 

55,368.00  55,368.00   - 

วัสดุคงเหลือ 
(ภาค 5) 

40,104.00  40,104.00   - 

รวม 1,712,549.40  1,020,110.40  692,439.00  

          จากตรวจสอบเอกสารรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบการรับจ่าย 
วัสดุคงเหลือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปรียบเทียบรายละเอียดประกอบ 
งบการเงิน พบว่า มีประเด็นท่ีส่งผลต่อการบันทึกบัญชี ดังนี้ 
       1. มีรายการที่มีความแตกต่างกันในส่วนของวัสดุคงเหลือของส่วนกลาง 
จำนวน 692,439 บาท 
       2. ไม่มีการนำวัสดุคงเหลือของฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาและสำนักงาน
คณะกรรมการกีฬามวยที่คงเหลือมาปรับปรุงบัญชีวัสดุคงเหลือ ณ วันสิ้นปี  
       3. รายงานการตรวจนับวัสดุคงเหลือรายการใบเสร็จรับเงินไม่มีการ
แสดงจำนวนเงิน จึงไม่ได้มีการปรับปรุงบัญชีวัสดุคงเหลือ ณ วันสิ้นปี 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
         จากการตรวจสอบเอกสารและเปรียบเทียบรายละเอียดดังกล่าวข้างต้น
พบว่า รายการที่มีความแตกต่างกันในส่วนของวัสดุคงเหลือของส่วนกลาง 
จำนวน 692,439 บาท ยังมีส่วนต่างจำนวนทั ้งสิ ้น 12,014 บาท จึงได้
ตรวจสอบรายละเอียดเพิ่มเติม โดยพบความแตกต่างระหว่างรายงานการตรวจ
รับการจ่ายวัสดุคงเหลือกับรายงานทางการเงิน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ฝ่ายการคลังกองทุนต้องปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินจากคลัง  
การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การนำเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 หมวด 5 การเบิก
จ่ายเงินยืมของส่วนราชการ 
 
 
 
การติดตาม 

รายการ จํานวนเงิน

1. ใบเสร็จรับเงิน 320 เล่ม -
2. วัสดุคงเหลือ สํานักงานคณะกรรมการกีฬามวย 151,670.00    
3. รายการยาและเวชภัณฑ์ ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 86,626.00     
4. รายการอาหารเสริมทางการกีฬา ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 442,129.00    

รวมท้ังส้ิน 680,425.00   



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 

 
        2. การบริหารจัดการบัญชีลูกหนี้เงินยืม 
        จากการสอบทานบัญชีลูกหนี้เงินยืม ณ 30 กันยายน 2566 จำนวน  
147 สัญญา จำนวนเงินท้ังสิ้น 76,253,485.34 บาท ประกอบด้วย 
        1. ลูกหนี้เงินยืมของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (ส่วนกลาง) ท้ังหมด  
125 สัญญา จำนวนเงิน 73,498,020.34 บาท 
        2. ลูกหนี้เงินยืมของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (สำนักงาน กกท. 
ภาค 5 ภาค) ท้ังหมด 22 สัญญา จำนวนเงิน 2,755,465 บาท 
         จากการตรวจสอบพบว่า ณ วันที่ 29 มีนาคม 2567 มีสัญญาลูกหนี้
เงินยืมที่ยังไม่ส่งเอกสารหักล้างเงินยืม จำนวน 1 สัญญา ตามสัญญาเงินยืม
เ ล ขท ี ่  AD0239/2566 ล ง ว ั นท ี ่  1 ก ั น ย า ยน  2566 จ ำน วน เ งิ น 
1,252,612.- บาท ครบกำหนดส่งใช้เงินยืมวันที่ 28 กันยายน 2566 ซ่ึง
ฝ่ายการคลังกองทุนได้ดำเนินการติดตามเอกสารหักล้างเงินยืมเป็นลายลักษณ์
อักษร ลงวันที่ 12 ธันวาคม 2566 และวันที่ 18 มีนาคม 2567 ทั้งสิ้น 2 
คร้ัง ท้ังนี้ฝ่ายการคลังกองทุนควรปฏิบัติ ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย
การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนำเงิน
ส่งคลัง พ.ศ. 2562 ข้อ 68 ในกรณีท่ีผู้ยืมมิได้ชำระคืนเงินยืมภายในระยะเวลา
ท่ีกำหนด ให้ผู้อำนวยการกองคลังเรียกให้ชดใช้เงินยืมตามเงื่อนไขในสัญญาการ
ยืมเงินให้เสร็จสิ้นไปโดยเร็ว  อย่างช้าไม่เกินสามสิบวันนับแต่วันครบกำหนด 
          ในกรณีที ่ไม่อาจปฏิบัติตามวรรคหนึ ่งได้ ให้ผู ้อำนวยการกองคลัง
รายงานให้หัวหน้าส่วนราชการหรือผู้ว่าราชการจังหวัด แล้วแต่กรณีทราบ เพ่ือ
พิจารณาสั่งการบังคับให้เป็นไปตามสัญญาการยืมเงินต่อไป 
        3. การติดตามประเด็นข้อตรวจพบของ สตง. 
         บัญชีเงินฝากธนาคารท่ีทางกองทุนฯ เปิดบัญชีเงินฝากกับธนาคารท่ีเป็น
รัฐวิสาหกิจหรือธนาคารพาณิชย์ จำนวน 8,648.36 ล้านบาท 
         ตามระเบียบคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย ว่าด้วยการรับเงิน  
การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การบริหารกองทุน และการจัดหาผลประโยชน์
ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ข้อ 43 ที่กำหนด
ว่า“เปิดบัญชีเงินฝากกับธนาคารที่เป็นรัฐวิสาหกิจหรือธนาคารพาณิชย์ในชื่อ
บัญชีเช่นเดียวกับวรรคหนึ่งสำหรับหมุนเวียนใช้จ่ายในกิจการตามวัตถุประสงค์ 
ภายในวงเงินและเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริหารกองทุนกำหนด โดยความ
เห็นชอบของกระทรวงการคลัง”  

ได ้ ร ับ เอกสารห ักล ้ างส ัญญาเง ินย ืม เลข ท่ี  
AD0239/2566 เม ื ่อว ันท ี ่  17 พฤษภาคม 
2567 และฝ่ายการคลังกองทุนอยู ่ระหว่าง
ดำเนินการตรวจสอบเอกสาร 
 

 
 

   ให้ติดตามการดำเนินการงานอย่างสม่ำเสมอ 
และรายงานความคืบหน้าให้สำนักงานการตรวจ
เงินแผ่นดินรับทราบ 

     
การติดตาม 
กรมบัญชีกลาง มีหนังสือ ท่ี ก0406.5/19254 
ว ั นท ี ่  30  พฤษภาคม  2567  ขอทร าบ
รายละเอียดเพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณา 
ดังนี้ 
1.รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ในคราวการ
ประชุมที่มีมติให้กองทุนใช้บัญชีเงินฝากและเปิด
บัญชีเงินฝากกับธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 
ตามรายละเอียดบัญชีที่แจ้ง รวมทั้งการกำหนด
วงเงินและเงื่อนไข  
2 .  เ ห ตุ ผ ล แ ล ะ ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น  ตลอด จน
วัตถุประสงค์ในการใช้บัญชีเงินฝากและเปิดบัญชี
เงินฝากธนาคารแต่ละบัญชีของกองทุนและฝ่าย
การคลังกองทุนอยู่ระหว่างดำเนินการ 

รายการ รายงานการตรวจรับการจ่ายวัสดุคงเหลือ รายงานทางการเงิน ส่วนต่าง

หมึก LASER HP CC531A CYAN 19,600.00 14,700.00 4,900.00

HP206M หมึก LASER HP206A W2113A M For M282 15,785.00 12,628.00 3,157.00
HP206BK หมึก LASER HP206A W2110A Y For M282 15,785.00 12,628.00 3,157.00
สต๊ิกเกอร์กระดาษขาวมัน 3,200.00 2,400.00 800.00

รวม 54,370.00 42,356.00 12,014.00



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
        ทั้งนี้ ฝ่ายการคลังกองทุนอยู่ระหว่างดำเนินการขอความเห็นชอบจาก
กระทรวงการคลัง ตามความเห็นชอบและลงนามหนังสือถึงกระทรวงการคลัง 
ตามบันทึก ที่ ฝกท 5104/268 ลงวันที่ 7 มีนาคม 2567 เรื ่อง ขอความ
เห็นชอบการใช้บัญชีเงินฝากและเปิดบัญชีกับธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) 
ของ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

1.23 การบริหารพัสดุกองทุน 
 ผลการดำเนินงาน 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
กระบวนการบริหารพัสดุของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย 
      ผลการประเมินการควบคุมภายใน ภาพรวมการควบคุมอยู่ใน
ระดับท่ีดีพอสมควร โดย 
1. มีการปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 หมวด 9 การบริหาร
พัสดุ ส่วนที่ 1 การเก็บ การบันทึก การเบิกจ่าย ส่วนที่ 2 การยืม 
และส่วนที่ 3 การบำรุงรักษา และการตรวจสอบ โดยมีการจัดทำ
ทะเบียนคุมครุภัณฑ์ ทะเบียนคุมวัสดุ เพ่ือควบคุมการเบิกจ่าย มีการ
จัดทำใบยืมกรณีนำครุภัณฑ์ออกนอกพื้นที่ มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ
ในการตรวจนับพัสดุประจำปี ดำเนินการตรวจสอบพัสดุคงเหลือ
พร้อมทั้งจัดทำรายงานผลการตรวจสอบการรับจ่ายและตรวจนับ
พัสดุคงเหลือประจำปี 2566 เสนอต่อผู้ว่าการ ภายใน 30 วันทำ
การ แต่อย่างไรก็ตามพบว่าการกำกับควบคุมในประเด็นการ
ตรวจนับวัสดุคงเหลือของทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคยังไม่
เพียงพอ เนื่องจากกรรมการในส่วนภูมิภาคมิได้เข้าตรวจนับวัสดุ
คงเหลือในส่วนภูมิภาค และการจัดทำรายงานผลการตรวจสอบ
การรับจ่ายและตรวจนับพัสดุคงเหลือประจำปี 2566 ของกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ การกีฬาแห่งประเทศไทย ไม่ครอบคลุม
วัสดุคงเหลือในส่วนภูมิภาค 
 
 
 
 
 
 
 
2. ตรวจสอบการมีอยู ่จริง การควบคุมกำกับ และความเป็น
ปัจจุบันของพัสดุกับทะเบียนคุมของกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ  
ข้อเท็จจริง                                                                

 
 
 
 
1. ตามที ่กองพัสดุกองทุน ได้กำหนดรูปแบบการ
รายงานการตรวจสอบการรับจ่ายวัสดุคงเหลือประจำปี 
ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดยแสดงจำนวนรายการ
วัสดุคงเหลือ และจำนวนเงินแล้ว แต่การดำเนินงาน
ดังกล่าวโดยเฉพาะในส่วนภูมิภาคยังไม่ได้ดำเนินการ ให้
ฝ่ายการคลังกองทุนประสานฝ่ายกีฬาภูมิภาค เน้นย้ำ
และทำความเข ้าใจในเร ื ่องด ั งกล ่าวจนสามารถ
ดำเนินการได้ 
2. ให้กรรมการตรวจการรับจ่ายพัสดุ และตรวจนับ
พัสดุคงเหลือประจำปีในส่วนภูมิภาค ต้องเข้าตรวจนับ 
และรายงานผลการตรวจสอบการรับจ่ายวัสดุคงเหลือ
ประจำปี ตามรูปแบบท่ีกำหนดให้กองพัสดุกองทุน เพ่ือ
รวบรวมจัดทำรายงานผลการตรวจสอบการรับจ่าย
และตรวจนับพัสดุคงเหลือประจำปีเสนอผู้ว่าการ 
3. การรายงานผลการตรวจสอบการรับจ่ายและตรวจ
นับพัสดุคงเหลือประจำปีในปีถ ัดไป ของกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ การกีฬาแห่งประเทศไทย 
เสนอต่อผู้ว่าการ ให้รายงานในส่วนของวัสดุคงเหลือสิ้น
ปี ไปพร้อมกับครุภัณฑ์ ในบันทึกฉบับเดียวกัน และส่ง
สำเนารายงานไปยังสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน 1 ชุด 
พร้อมทั้งส่งสำเนารายงานไปยังหน่วยงานต้นสังกัด 
(ถ้ามี)     1 ชุด ด้วย  
 
 
 
 
 
 



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
    2.1 ผลการตรวจสอบวัสดุคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน  
2566 มีประเด็นอยู่ 3 ฝ่าย/สำนัก ดังนี้ 
1. สำนักงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ   
    ทะเบียนคุมวัสดุมีข้อมูลไม่เป็นปัจจุบันก่อนไปตรวจนับ ทำให้
กรรมการตรวจการรับจ่ายพัสดุ และตรวจนับวัสดุคงเหลือประจำปี 
ตรวจนับไม่ตรงกับทะเบียนคุมวัสดุ และบางรายการมีการบันทึก
รายการสลับกัน เนื่องจากกล่องหมึกปร้ินเตอร์มีรูปลักษณ์คล้ายกัน 
ทำให้เข้าใจผิด  นึกว่าเป็นรายการเดียวกัน จึงบันทึกจำนวน
ผิดพลาด         
2. สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย  
    พบวัสดุบางรายการ มีจำนวนวัสดุเกินทะเบียนคุมวัสดุ  
3. ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 
    ทะเบียนคุมวัสดุมีข้อมูลไม่เป็นปัจจุบันก่อนไปตรวจนับ ทำให้
กรรมการตรวจการรับจ่ายพัสดุ และตรวจนับวัสดุคงเหลือประจำปี 
ตรวจนับไม่ตรงกับทะเบียนคุมวัสดุ  
 
 
 
 
 
 
 
 
    2.2 ผลการตรวจสอบครุภ ัณฑ์ ณ วันที ่ 30 กันยายน  
2566 มีประเด็นอยู่ 1 สำนักดังนี้ 
ข้อเท็จจริง 
สำนักงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
พบรายการครุภัณฑ์ ประเภท Notebook ยี่ห้อ HP มีรหัสประจำแต่
ละรายการ แต่ไม่มีในทะเบียนคุม จำนวน 7 รายการ  
 

 
1. จัดอบรมเจ้าหน้าที่ที่ควบคุมดูแลวัสดุ ให้เข้าใจใน
การบริหารพัสดุ และมีความละเอียดในการจัดทำ
ทะเบียนคุมวัสดุให้เป็นปัจจุบัน และมีใบเบิกประกอบ
แต่ละรายการ 

 
 
 
 
 
2. กรณีที่ทำรายการเบิกวัสดุแล้ว ให้นำวัสดุดังกล่าว
ออกจากห้องเก็บวัสดุ เพื่อไม่ให้เกิดความสับสนทำให้
เกิดการนับซ้ำ 
 
3. จัดอบรมเจ้าหน้าที่ที่ควบคุมดูแลวัสดุ ให้เข้าใจใน
การบริหารพัสดุ และมีความละเอียดในการจัดทำ
ทะเบียนคุมวัสดุให้เป็นปัจจุบัน และมีใบเบิกประกอบ
แต่ละรายการ 
4. ฝ่ายและสำนักควรจัดเก็บวัสดุให้เป็นสัดส่วน เพ่ือ
ควบคุมการเบิกจ่าย 
 
การนำระบบ ERP เข้ามาใช้ในการบริหารทรัพย์สิน
ถาวร และนำข้อมูลออกมาจัดทำทะเบียนคุมให้
กรรมการตรวจนับ เจ้าหน้าที่พัสดุต้องสอบทานข้อมูล
ให้ถูกต้องตรงกับข้อมูลในระบบ ERP และควรพัฒนา
ระบบ ERP ให้สามารถออกรายงาน (ทะเบียนคุม) 
และลดความคลาดเคล ื ่ อนในการออกรายงาน 
(ทะเบียนคุม) ให้คณะกรรมการตรวจนับ เพื ่อลด
ข้ันตอนในการทำงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

1.24 การบริหารทางการเงินกองทุน (การจ่ายเงิน) 
 ผลการดำเนินงาน 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ การดำเนินการตามข้อเสนอแนะ 
ผลการประเมินการควบคุมภายใน 
      การควบคุมภายในกระบวนการจ่ายเงิน มีระดับการควบคุม
ภายในท่ีดี โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างงาน
ด้านการเงิน ด้านบัญชี การรับเงิน การจ่ายเงิน กำหนดผู้มีอำนาจ
อนุมัติการจ่ายเงิน และมีการจ่ายเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ผลการตรวจสอบและข้อตรวจพบ 
     จากการสุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ โครงการจัดการแข่งขันกีฬาของสมาคม
กีฬาแห่งประเทศไทย สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด และการจัดการ
แข่งขันกีฬาอาชีพ จำนวน 154 รายการ โดยมีรายละเอียดผลการ
ตรวจสอบดังนี้ 
           สรุปผลการเบิกจ่ายโครงการการจัดการแข่งขันกีฬา 

 
จากการตรวจสอบ พบว่า 
      1. รายการเบิกจ่ายลำดับที่  1 และ 2 การเบิกจ่ายเงินมี
เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินครบถ้วน เป็นไปตามระเบียบ 
และคู่มือแนวทางการปฏิบัติการเบิกจ่าย และมีการประทับตรา 
“จ่ายเงินแล้ว” ในใบเสร็จรับเงินครบถ้วน แต่อย่างไรก็ตาม 
      1.1 บันทึกข้อตกลง การให้การส่งเสร ิมและสนับสนุน 
ระหว่างกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติกับผู้รับการสนับสนุน มี
รายละเอียดในบันทึกข้อตกลงไม่ครบถ้วน เช่น วันที่ เลขที่ของ
บันทึกข้อตกลง เป็นต้น  
       1.2 การดำเนินโครงการที่ขอรับการส่งเสริมและสนับสนุน  
ก่อนที ่ผู ้ร ับผิดชอบโครงการมาทำความตกลงเป็นหนังสือกับ
ผู้จัดการกองทุน ตามระเบียบคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศ
ไทย ว่าด้วยการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การบริหาร
กองทุน และการจัดหาผลประโยชน์ของกองทุนพัฒนาการกีฬา

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. บันทึกข้อตกลง (MOA) ต้องใส่
รายละเอียดให้ครบถ้วนโดยเฉพาะ 
วันที ่ และเลขที ่ลงนามในบันทึก
ข้อตกลง  
 
 
 
 
2. การทำบันทึกข้อตกลง (MOA) 
ค ว ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ก ่ อ น ท่ี  
ผู ้ขอรับการสนับสนุนเริ ่มดำเนิน
โครงการฯ ที่ได้รับการอนุมัติตาม
ร ะ เ บ ี ย บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. กองท ุ นฯ  จ ั ดทำทะ เบ ี ยน
ควบคุมการทำบันทึกข ้อตกลง 
(MOA) โดยม ีว ันท ี ่ ในทะเบ ียน
เร ี ยบร ้อยแล ้ ว  และจะม ีการ
ตรวจสอบความครบถ้วนทุกฉบับ 
ก ่ อนส ่ งกล ับ ให ้ ผ ู ้ ข อร ั บการ
สนับสนุน 
 
2. โดยในป ีงบประมาณ  พ .ศ . 
2568 กองทุนฯ ได้ดำเนินการ
เป ็ นบ ันท ึ กข ้ อความ  ท่ีNSDF 
9900/2761 ลงว ั นท ี ่  26 
กรกฎาคม 2567 เรียนผู้ว่าการ

ลําดับ
  เง่ือนไข

การเบิกจ่าย
 จํานวน
 รายการ

จํานวนเงิน การเบิกจ่ายเงิน ข้อตรวจพบ

 - MOA ไม่ลงวันท่ี จํานวน 9 รายการ
 - ดําเนินโครงการก่อน วันท่ีใน MOA 10 รายการ
 - MOA ไม่ลงวันท่ี จํานวน 2 รายการ
 - ดําเนินโครงการก่อน วันท่ีใน MOA 1 รายการ

3 เบิกจ่าย 70% - 30% 2 59,500,000.00     
 ยังไม่เบิกจ่าย
งวดท่ี 2 (30%)

 รวม 154 549,398,278.82   

เบิกจ่ายครบถ้วน

1

2

เบิกจ่าย 100% 

เบิกจ่าย 70% - 30%

86

66

272,320,074.99   

217,578,203.83   

เบิกจ่ายครบถ้วน



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ การดำเนินการตามข้อเสนอแนะ 
แห่งชาติ พ.ศ. 2559 ข้อ 28 เมื่อคณะกรรมการบริหารกองทุน
ได้พิจารณาโครงการแล้วมีมติเป็นประการใด ให้ผู้จัดการกองทุน
แจ้งผล การพิจารณาให้ผู้ยื่นคำขอทราบภายในเจ็ดวันนับแต่วันท่ี
คณะกรรมการบริหารกองทุนมีมติ 
     ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารกองทุนมีมติอนุมัติโครงการท่ี
ขอรับการส่งเสริมหรือสนับสนุน ให้ผู ้รับผิดชอบโครงการมาทำ
ความตกลงเป็นหนังสือกับผู ้จัดการกองทุนภายในระยะเวลาท่ี
คณะกรรมการบริหารกองทุนกำหนด และให้ผู ้จัดการกองทุน
รวบรวมนำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือทราบต่อไป 
     2. รายการเบิกจ่ายลำดับที ่ 3 โครงการจัดการแข่งขันฯ  
2 รายการ ที่เบิกจ่ายงวดสุดท้าย (30%) ยังไม่แล้วเสร็จ โดย 
ผู้ขอรับการสนับสนุน ท่ีได้จัดทำ MOA แล้ว และได้ดำเนินการตาม
ข้อตกลงทั ้งหมดแล้ว ให้จัดส่งเอกสารที ่กำหนดให้กับกองทุน 
ภายในสามสิบวัน นับต้ังแต่วันสิ้นสุดโครงการ ดังนี้ 
 

 

การกีฬาแห่งประเทศไทย ว่าด้วย
การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บ
รักษาเงิน การบริหารกองทุน และ
การจัดหาผลประโยชน์ของกองทุน
พัฒนาการก ีฬาแห่งชาต ิ พ .ศ . 
2559 ข้อ 28  
 
1. ให้ผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำ
ทะเบียนควบคุมการเบิกจ่าย กรณี
การเบิกจ่ายเงินเป็นงวด 
2. ควรมีการติดตามการดำเนิน
โครงการ และการเบ ิกจ ่ายเงิน 
(กรณีเบิกจ่ายเป็นงวด) ท่ีได้รับการ
ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะสน ั บ สน ุ น จ าก
เ ง ิ น กอ งท ุ นพ ัฒนากา รก ี ฬ า
แห่งชาติอย่างสม่ำเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สั่งการ ให้ ฝ่าย/สำนัก ใน กกท. 
ส่งข้อมูลกรอบวงเงินคำขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากกองทุน
ฯ ประจำปีงบประมาณ 2568 
 
 
 
 
ฝ่ายการคลังกองทุนดำเนินการ
เบิกจ่ายแล้ว ดังนี้ 
1. รายการที่ 1 เบิกจ่ายเมื่อวันท่ี 
25 กันยายน 2567 
2. รายการที่ 2 เบิกจ่ายเมื่อวันท่ี 
26 กันยายน 2567 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัน/เดือน/ปี รายการ
จํานวนเงิน 

(70%)
จํานวนเงิน 

(30%)
งบประมาณ

ท่ีได้รับ

จํานวนวันหลังจาก
ส้ินสุดโครงการ 
(ณ 31 ก.ค. 67)

หมายเหตุ

10-เม.ย.-67 ขอเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการจัดการแข่งขันยกนํ้าหนัก
เวิลด์คัพ ประจําปี 2567 (รายการบังคับคัดเลือกไป
โอลิมปิกเกมส์ปารีส 2024 รอบสุดท้าย) 
วันท่ี 31 มีนาคม - 12 เมษายน 2567 
ณ จังหวัดภูเก็ต งวดแรกจ่ายให้ 
สมาคมกีฬายกนํ้าหนักสมัครเล่นฯ

28,000,000 12,000,000 40,000,000 110 วัน ฝ่ายการคลังกองทุน ได้รับเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย 
เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2567
ซ่ึงอยู่ระหว่างตรวจสอบเอกสาร

23-พ.ค.-67 ขออนุมัติดําเนินการและเบิกจ่ายงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการจัดการแข่งขัน รายการ (2nd 
World Qualifying Tournament Boxing Road
 To Paris (ร้อยละ 70)  
ระหว่างวันท่ี 21 พฤษภาคม - 3 มิถุนายน 2567 
ณ อินดอร์สเตเดียม หัวหมาก กรุงเทพมหานคร 
จ่ายให้ สมาคมกีฬามวยสากลฯ

31,500,000 13,500,000 45,000,000 58 วัน เอกสารประกอบการเบิกจ่ายอยู่ท่ี
ผู้รับผิดชอบโครงการ เน่ืองจาก
รอหนังสือรับรองรายงานผลการ
ดําเนินงานจากกองทุนฯ



 
 

1.25 การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารสัญญา 
 ผลการดำเนินงาน 

ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

ผลการตรวจสอบและข้อตรวจพบ 
1. การจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุ ใช้วิธีการคัดเลือกเป็นส่วนมาก 

 จากการตรวจสอบวิธีการจัดซื ้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566  และ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ของฝ่าย/สำนักต่าง ๆที่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณ   จากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติและเงินค่าใช้จ่าย
ในการบริหารงานกองทุน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ช่วงไตรมาส 1 – 2 
(ตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567)  พบว่า  

  
ใช้วิธีเฉพาะเจาะจงจำนวน 83 รายการ เป็นไปตามท่ีกฎกระทรวงกำหนด  
           มีข้อสังเกตว่า ฝ่าย/สำนักต่างๆ ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก
กองทุน ไม่มีการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีประกาศเชิญชวน แต่ใช้วิธีการคัดเลือก
ท้ังหมด   

ฝ่ายตรวจสอบภายใน จึงตรวจสอบเอกสาร/หลักฐาน การจัดซ้ือ
จัดจ้างโครงการที่ใช้วิธีการคัดเลือกและมีการเบิกจ่ายแล้ว พบว่าการใช้วิธี
คัดเลือกอ้างเหตุผลเร่งด่วนตามมาตรา 56 (1) (ค) ทุกรายการ  พบประเด็น
ดังนี้ 

 
 
- ผู้ว่าการ กกท.ในฐานะหัวหน้าหน่วยงานของ
รัฐ ควรออกแนวทาง    ท่ีชัดเจนเป็นข้อสั่งการ 
ให้หน่วยงานภายใต้การกำกับดูแลของการ
กีฬาแห่งประเทศไทยทั้งหมด ดำเนินการตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างฯ มาตรา 56 
โดยเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

      

 
2. โครงการส่งเสริมศักยภาพทางอาชีพเพ่ือการพัฒนาวงการมวย เช่า 

ใช้ ระบบข้อมูลไม่เกิดความคุ้มค่า 
          สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย ดำเนินโครงการส่งเสริมศักยภาพ  
ทางอาชีพเพื ่อการพัฒนาวงการมวย เช่า ใช้ ระบบข้อมูล จำนวนเงิน  
4,000,000 บาท (สี่ล้านบาทถ้วน)  ทั้งนี้ ไม่มีการเช่าต่อในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ซ่ึงยังคงใช้งานได้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี แต่ไม่สามารถ
แก้ไขหรือพัฒนาระบบได้ ซึ ่งกระทบโดยตรงต่อการอนุมัติในฐานะนาย
ทะเบียนกลาง และนายทะเบียนจังหวัดกรณีมีการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือ
เกษียณอายุ    
           การจัดจ้างทำระบบการขึ ้นทะเบียนบุคคลในวงการกีฬามวย  
เริ่มดำเนินการประมาณ ปี 2553-2554 จนกระทั่งปัจจุบันใช้งบประมาณ 
ดังนี้ 

                 
       ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการเช่าใช้ข้อมูล 4,000,000 บาท 
รวมงบประมาณ  ตั ้งแต่ปี 2559 จนปัจจุบัน เป็นจำนวนเง ินทั ้งสิ้น 
11,100,000 บาท (สิบเอ็ดล้านหนึ่งแสนบาทถ้วน) ปัจจุบันทราบว่าอยู่

 
 
 
 
 
-การจัดทำระบบสารสนเทศของสำนักงาน
คณะกรรมการกีฬามวยควรมีการจัดทำแบบ
ยั่งยืน มีการกำหนดแผนการดำเนินงานระยะ
ยาว และมีขอบเขตในการดำเนินงานที่ชัดเจน 
เนื่องจากต้องใช้งบประมาณจำนวนมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย ควรหา
แนวทางที่ถูกต้อง ชัดเจน ในเรื่องการขอรับ
การสนับสนุน ให้เป็นไปตามกฎหมาย โดยขอ
ความเห็นจากคณะกรรมการกฤษฎีกา ทั้งนี้
ควรมีการหารือร่วมกับกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ  
 



 
 

1.26 การรับเงินและการเก็บรักษา (เงินกองทุน) 
 ผลการดำเนินงาน 

ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

ผลการประเมินการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายในกระบวนการรับเงินและการเก็บรักษาเงิน 

ภาพรวมมีระดับ    การควบคุมภายในที่ดี มีการรับเงินรายได้อื่น ๆ 
และรายได้เง ินบำรุงกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติผ ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
ผลการตรวจสอบและข้อตรวจพบ 
1. รายได้อ่ืน ๆ  

      จากการสอบทานการรับเงินรายได้อื่นของกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ระหว่างเดือน ตุลาคม 2566 เดือนมกราคม 2567 และ
เดือนเมษายน 2567 ดังนี้  

- รับคืนเงินลูกหนี้เงินยืมนอกงบประมาณ (บุคลากรภายใน 
กกท.) 

- รับคืนเงินสนับสนุนกีฬา (ข้ามปี) - สำนักงาน กกท. ภาค 1 – 
5 

- รับคืนเงินสนับสนุนกีฬา (ข้ามปี) – สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด 
- รับคืนเงินสนับสนุนกีฬา (ข้ามปี) – สมาคมกีฬาแห่งประเทศ
ไทย 

- รายได้ค่าธรรมเนียมกีฬามวย (ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค) 
- รายได้เบ็ดเตล็ด 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระหว่างการจัดจ้าง       ทำระบบสารสนเทศใหม่ งบประมาณ 3,500,000 
บาท (สามล้านห้าแสน      บาทถ้วน)  
 

3. ผู้รับจ้างเป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิเพียงรายเดียว แต่ใช้วิธีคัดเลือก  
  การจัดการแข่งขันกีฬามวยไทย รายการ RWS Rajadamnern World 

Series เป็นโครงการที ่ผ ู ้จ ัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เสนอ
พิจารณาให้การสนับสนุน เนื่องจากเป็นโครงการท่ีสอดคล้องกับนโยบายของ
รัฐบาล ท้ังนี้พบว่า 

1. สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย เป็นผู้ขอรับการสนับสนุน และมี
การสรรหาผู้รับจ้าง ซึ่งกฎหมายไม่ชัดเจนว่า หน่วยงานของรัฐดำเนินการใน
ลักษณะนี้ ได้หรือไม่  

2. เจ้าของลิขสิทธิ์รายการนี้คือ บริษัท โกลเบิล สปอร์ต เวนเจอร์ส 
จำกัด เมื่อเข้าสู่กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ใช้วิธีการคัดเลือกโดยอ้างเหตุ
เร่งด่วน ข้อเท็จจริงจึงขัดแย้งกัน 



 
 

ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

- เงินรอเรียกคืน 
พบว่า การออกใบเสร็จรับเงินเรียงลำดับ เล่มที่ เลขที่ วันที่ออก

ใบเสร็จรับเงินถูกต้อง ตรงกับรายการและจำนวนเงินที่รับเงินเข้าใน
บัญชีเงินฝากธนาคาร และบันทึกบัญชีถูกต้องตรงกันทุกรายการ 
2. รายได้เงินบำรุงกองทุน 

1. จากการสอบทานการบันทึกบัญชีลูกหนี้ - หน่วยงานภาครัฐ 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 จำนวนเงิน 12,155,124.60 บาท มี
ข้อตรวจพบ ดังนี้ 

- ลูกหนี ้อ ื ่น – หน่วยงานภาครัฐ (ยอดยกมาปีก ่อน) 
จำนวน 6 รายการ เป็นเงิน 1,797.99 บาท จากการตรวจสอบไม่
พบการปรับปรุงบัญชีลูกหนี้อ่ืน – หน่วยงานภาครัฐ 

- ลูกหนี้อื ่น – หน่วยงานภาครัฐ ประจำปี พ.ศ. 2566 
จำนวนเงิน 12,153,326.61 บาท พบว่า มีการนำส่งเงินบำรุง
กองทุนครบถ้วนแล้ว ดังนี้ 

วันท่ี 2 ตุลาคม 2566 จำนวนเงิน 9,760,377.52 บาท 
วันท่ี 3 ตุลาคม 2566 จำนวนเงิน 741,835.93 บาท 
วันท่ี 4 ตุลาคม 2566 จำนวนเงิน 1,650,578.52 บาท 
วันท่ี 21 ธันวาคม 2566 จำนวนเงิน 534.64 บาท 

ทั้งนี้ ได้สอบทานการบันทึกบัญชีลูกหนี้อื่น – หน่วยงานภาครัฐ พบว่า 
ได้บันทึกรายการปรับปรุงบัญชีลูกหนี้อ่ืน – หน่วยงานภาครัฐ ประจำปี 
พ.ศ. 2566 จำนวนเงิน 12,153,326.61 บาท ครบถ้วนเรียบร้อย
แล้ว 

2. จากการสอบทานข้อมูลการนำส่งเงินบำรุงกองทุน โดยการ
กระทบยอดเงินที่ได้รับจากกรมสรรพสามิตและตามศุลกากร ในอัตรา
ร้อยละสองของภาษีสุราและยาสูบ ตามแบบ กกท.1/02 กกท.1/03 
และสำเนาใบนำฝากเงิน เดือนตุลาคม 2566 เดือนมกราคม 2567 
และเดือนเมษายน 2567 พบว่า เอกสารแนบประกอบการตรวจสอบ
ยอดภาษีรับจากกรมสรรพสามิตและกรมศุลกากรไม่ครบถ้วน ดังนี้ 

 

 
 

 
 
 
 
ฝ ่ายการคล ั งกองท ุน  ตรวจสอบยอดยกมา
บัญชีลูกหนี ้อ ื ่น – หน่วยงานภาครัฐ จากกรม
สรรพสามิต จำนวน 6 สาขา   รวมเป ็นเงิน 
1,797.99 บาท  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฝ่ายการคลังกองทุน เร่งรัดติดตามเอกสาร
ประกอบการนำส่งเงินบำรุงกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติท่ีเก็บจากสุราและยาสูบตามกฎหมายให้
ครบถ้วน 

จํานวนสาขา เอกสารครบถ้วน เอกสารไม่ครบถ้วน ไม่พบเอกสาร
ท้ังหมด (สาขา) (สาขา) (สาขา)

ตุลาคม 2566 175 152 20 3
มกราคม 2567 188 164 17 7
เมษายน 2567 189 165 17 7

เดือน ปี



 
 

ข้อตรวจพบ 
ความเห็น / ข้อเสนอแนะ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

ท้ังนี้ ฝ่ายการคลังกองทุน อยู่ระหว่างการเร่งรัด ติดตามจากกรม
สรรพสามิตและกรมศุลกากร สำหรับเดือนที่ไม่ได้สุ่มตรวจ ทางฝ่าย
การคลังกองทุนได้จัดไห้มีการเร่งรัดติดตามเอกสารประกอบการนำส่ง
เงินกองทุนให้ครบถ้วน 

จากการตรวจสอบการนำส่งเอกสารประกอบการส่งเงินบำรุง
กองทุนฯ ในปี 2567 และย้อนหลัง 2 ปี (ปี 2566 และปี 2565) 
พบว่า หลังจากเพิ่มช่องทางในการส่งเอกสารประกอบการส่งเงินบำรุง
กองทุนฯ ผ่านระบบ Google Drive ส่งผลให้การนำส่งเอกสาร
ประกอบการนำส่งเงินบำรุงกองทุนฯ ของกรมสรรพสามิตและกรม
ศุลกากรมีแนวโน้มท่ีดีข้ึน เม่ือเปรียบเทียบเป็นร้อยละ ดังนี้ 

 
ปี 2565 การนำส่งเอกสารครบถ้วน ร้อยละ 86.06 
ปี 2566 การนำส่งเอกสารครบถ้วน ร้อยละ 72.73 
ปี 2567 การนำส่งเอกสารครบถ้วน ร้อยละ 87.23 
 

 
 

3. จากการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทางบัญชี พบว่า 
วันท่ีเอกสารและจำนวนเงิน มีความสัมพันธ์ถูกต้องตรงกัน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒.งานให้คำปรึกษา 
งานให้คำแนะนำปรึกษาแก่หน่วยงานต่างๆ รวมทั้งการประสานงาน และการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ความรู้กับผู้รับการตรวจ 
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ให้คำแนะนำปรึกษาและแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ความรู้กับผู้รับตรวจ จำนวน 6 เรื่อง ดังน้ี 
1. การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารมูลนิธิ 
2. ระบบ ERP ประเด็นการจัดทำผังบัญชีในส่วนภูมิภาค 
3. การแต่งต้ังหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุประจำสำนักงาน กกท. ภาค 
4. เรื ่องการเปิดบัญชีแต่ละจุดบริการที่อยู ่ในความรับผิดชอบของงานแผนและบริการ

กิจกรรมกีฬา 
5. การรับค่าตอบแทนการเป็นวิทยากรของพนักงาน กกท. 
6. การแต่งต้ังให้เป็นผู้ทำสัญญายืมเงินมากกว่า 1 สัญญา 

๓. งานตรวจพิเศษ   
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะกรรมการตรวจสอบการกีฬาแห่งประเทศไทย ได้อนุมัติงาน

ตรวจพิเศษให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ดำเนินการจำนวน 1 เรื่อง ดังน้ี  
1. ตรวจสอบการหักล้างเอกสารเงินยืมเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ ครั้งที่ 38 

และการแข่งขันกีฬาอาวุโสแห่งชาติ ครั้งที่ 5 ณ จังหวัดนครศรีธรรมราช (รอบคัดเลือกระดับภาค 4) งบประมาณ
ประจำปี พ.ศ. 2566 

 ผลการดำเนินงาน 
 สัญญาเงินยืมเลขที่ 4/2565 ลงวันที่ 17 พฤศจิกายน 2565 จำนวน 3,175,000 บาท 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ/ผลการติดตาม 
1. ยอดโอนเงินจ่ายผู้ประกอบการจากบัญชีลูกหนี้ไม่ตรง
ตามหลักฐาน 

 จากการตรวจสอบค่าใช้จ่ายตามสัญญาเงินยืมท่ียืมแทน
ฝ่ายสำนักเลขาธิการ จำนวน 2,569,600 บาท โดยการ
กระทบยอดวันที่การโอน ยอดเงินโอนจากบัญชีของลูกหนี้ 
Statement บัญชีเลขที ่ 801-3-21749-3 บัญชีเลขท่ี 
801-3-21749-3 และหลักฐานจากผู้ประกอบการ พบว่า
ยอดโอนมีส่วนต่างจากหลักฐานหลายรายการ รวมเป็น
ยอดเงินโดยประมาณ จำนวน 698,072.40 บาท โดยผู้
ยืมกล่าวอ้างว่าเป็นการจ่ายเป็นเงินสดบางส่วน และบาง
รายการท่ีจ่ายไม่มีเอกสารประกอบการเบิกจ่าย 
2. เสนอข้อมูลอันเป็นเท็จต่อคณะกรรมการกีฬาจังหวัด
นครศรีธรรมราช 
จากการตรวจสอบค่าใช้จ่ายตามสัญญาเงินยืมที่ยืมแทน
ฝ่ายสำนักเลขาธิการ จำนวน 2,569,600 บาท โดยการ

1. การกีฬาแห่งประเทศไทยแต่งต้ังคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง
ฯ ตามคำสั่ง กกท. ลับ ที่ 402/๒๕๖6 ลงวันที่ 21 ธันวาคม 
พ.ศ. 2566 
2. ฝ่ายตรวจสอบภายในได้มีข้อเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงฯ ทำหนังสือยืนยันหลักฐานของผู้ประกอบการ กรณีท่ี
มีการกล่าวอ้างการจ่ายเงินเป็นเงินสดบางส่วนและโอนเงินเข้า
บัญชีผู้ประกอบการบางส่วนดังนี้   
 



 
 

ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ/ผลการติดตาม 
กระทบยอดวันที่การโอน ยอดเงินโอนจากบัญชีของลูกหนี้ 
Statement บ ัญช ี  801-3-21749-3 บ ัญช ี  801-3-
21749-3 และหล ักฐานโอน เ ง ิ น  Slip Krungthai ท่ี
นำเสนอในการประช ุมคณะกรรมการกีฬาจ ังหวัด
นครศรีธรรมราช ปี 2565-2568 ครั้งที่ 2/2566 เม่ือ
วันพฤหัสบดีที่ 10 สิงหาคม 2566 มีข้อมูลอันเป็นเท็จ 
โดยยอดไม่ตรงกับการโอนเงินจริงจำนวน 9 รายการ 
3. การปฏิบัติไม่เป็นไปตามข้อบังคับฯ 

การหักล้างเงินยืมที่เป็นรายการจัดซื้อ/จัดจ้าง/เช่า 
พบว่าไม่ได้ดำเนินตามข้อบังคับคณะกรรมการจัดการ
แข่งขันกีฬาแห่งชาติ ครั้งที่ 38 “นครศรีธรรมราชเกมส์” 
และกีฬาอาวุโสแห่งชาติ ครั้งที่ 5 “ 12 นักษัตรเกมส์” 
รอบคัดเลือกภาค 4 ณ จังหวัดนครศรีธรรมราช ว่าด้วย
งบประมาณและการเงิน ข้อ 15 ให้คณะกรรมการฝ่ายแต่
ละฝ่ายอาจยืมเงินค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และค่าวัสดุ เพ่ือ
ไปดำเนินงานตามแผนในข้อ 9 ได้ โดยประกอบการยืม
เง ินกรณีเป ็นการจัดซื ้อจ ัดจ ้าง/เช ่า อย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วย รายงานการขอซื้อ/จ้าง/เช่า และรายงาน
การขออนุมัติสั่งซ้ือ/สั่งจ้าง/เช่า  
4. ใช้เงินเกินแผนที่ได้รับอนุมัติโดยมิได้ดำเนินการปรับ
แผน 

1. การจัดทำเสื้อในการจัดการแข่งขัน งบประมาณได้รับ 
495,000 บาท แต่ดำเนินการ 668,000 บาท 

2. โรงเรียนจรัสพิชากร มีการจ่ายค่าพาเด็กนักเรียน
มาเดินพาเหรด จำนวน 50,000 บาท โดยหน้าแผนมิได้
มีงบประมาณดังกล่าว 

3. ปรับเพิ ่มฝ่ายรักษาความปลอดภัยและจราจร 
จำนวน 32,400 บาท (โดยใช้เงินเหลือจ่าย) 

4. ปรับเพิ่มฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ประมวลผล 
และรายงานผล ในส่วนของกีฬาอาวุโสแห่งชาติจำนวน 
20,000 บาท (โดยใช้เงินเหลือจ่าย) 
5. เอกสารประกอบการจ่ายไม่ตรงตามผู้ประกอบการ
ได้รับเงิน 

ค ่าขนย ้ายอ ุปกรณ ์ก ีฬาโดยม ีหล ักฐานจำนวน 
480,000 บาท แต่เมื่อสอบถามผู้ประกอบการได้รับเงิน
เพ ี ย งจำนวน  218 ,800 บาท  และ เอกสารทา ง
ผู้ประกอบการมิได้ดำเนินออกให้แต่อย่างใด 

 
 
ยืนยันยอดผู้ประกอบการที่เป็นบุคคลธรรมดา เนื ่องจากไม่มี
หลักฐานประกอบการเบิกจ่าย 

 

 
 
 

การโอน ชําระเป็นเงินสด รวม

1 บริษัท พายินดี จํากัด ค่าเช่าอุปกรณ์กีฬา 256,800   256,800    256,800.00  

2 บริษัท พายินดี จํากัด ค่าจัดซ้ืออุปกรณ์กีฬา 353,000  353,000    368,208.40  

3 Fighting sport organize ค่าเช่าอุปกรณ์ปันจักสัลัต 60,000    40,000     100,000    100,000.00  

4 จุฑาภรณ์ซีรอกซ์ ค่าจัดทําเกียรติบัตรนักกีฬา 90,100    75,000     165,100    165,000.00  

5 ตาปีสปอร์ตเซ็นเตอร์ ค่าจัดทําเส้ือในการจัดการแข่งขัน 668,000  668,000    495,000.00  

6 ตาปีสปอร์ตเซ็นเตอร์ ค่าเส้ือบอล 10,000    10,000      ไม่มีหลักฐาน

7 ดูดี กราฟฟิค ค่าจัดทําป้ายไวนิลจัดการแข่งขัน 138,000  205,600   343,600    343,600.00  

8 โรงแรมแกรนด์ฟอร์จูน ค่าจัดประชุมแถลงข่าว 35,000     35,000      ไม่มีหลักฐาน

ค่าพิธีกร - นักข่าว 5,000       5,000        ไม่มีหลักฐาน

จํานวนเงิน
ช่ือผู้รับเงิน รายการ หลักฐานท่ี

วันท่ี เลขบัญชี ช่ือผู้รับเงิน รายการ จํานวนเงิน

19/11/2565 3890024475 นางสาวมนต์ทิพย อยู่สุข ค่าอาหาร 15,000   

19/11/2565 4151246676 นาวสาวนพวรรณ รุจิภัตต์ ค่าของท่ีระลึก 18,000   

21/11/2565 3890024475 นางสาวมนต์ทิพย์ อยู่สุข ค่าอาหาร 15,000   

21/11/2565 401356096 นางสาวศรุตา ไชยวรรณ ค่าเคร่ืองด่ืม-ของว่าง 20,000   

21/11/2565 9922183043 นางนันท์นภัส กัลยา ค่าไอศกรีม 2,500      



 
 

๔.งานตามแผนการปรับปรุงกลยุทธ์ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

๔.๑ การพัฒนา และการเผยแพร่นโยบาย กฎ ระเบียบให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 ๔.๑.๑ การทบทวนกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมตามแนวทาง 

การปฏิบัติที่ดี ตาม สคร. กำหนด  
 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ดำเนินการทบทวนกฎบัตรของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้ครอบคลุมตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี ตาม สคร. 
กำหนดมากยิ ่งขึ ้น โดยคณะกรรมการตรวจสอบ กกท.พิจารณาให้ความเห็นชอบ ในการประชุม ครั ้งที่ 
1/2567 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2567 

๔.๑.2 การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ให้ครอบคลุมแนวทาง 
การปฏิบัติที่ดี ตาม สคร. กำหนด  

 ผลการดำเน ินงาน  ฝ ่ายตรวจสอบภายใน  ได ้ดำเน ินการทบทวนกฎบ ัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้ครอบคลุมตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี 
ตาม สคร. กำหนดมากยิ่งขึ้นโดยคณะทำงานส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการตรวจสอบ
ภายใน กกท. ได้พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ ในการประชุม ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2567 และ
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท.พิจารณาให้ความเห็นชอบ ในการประชุม ครั้งที่ ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 22 
สิงหาคม 2567 และคณะกรรมการ กกท. ได้พิจารณาอนุมัติลงนาม ในการประชุม ประชุมครั้งที่ 4/2567 
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567  

๔.๑.3 การทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในของ กกท. เพื่อให้เป็นไป 
ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี ตาม สคร. กำหนด  

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ดำเนินการทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน
การตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งยังไม่มีขั้นตอนงานที่ต้องปรับปรุงใหม่ จึงยังคงใช้
คู่มือฉบับเดิมไปก่อน 

๔.๑.4 การทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. 
 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในได้มีทบทวนคู ่มือการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 โดยยึดตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ (แก้ไขถึง (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๖) รวมทั้งมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดีที่
เกี่ยวข้อง ให้คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. พิจารณา ในการประชุม ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 
2567 

 
 



 
 

4.1.5  การจัดทำและทบทวนแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ให้เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติ 
ที่ดีของ สคร. กำหนด 

 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้มีการทบทวนแผนการตรวจสอบ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  โดยเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. พิจารณาในการประชุม ครั้งที่ 
1/2567 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2567 และเสนอแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ (พ.ศ. 2568-2570) และ
แผนการตรวจสอบประจำปี พ.ศ. 2568 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. พิจารณา ในการประชุม ครั้งที่ 
2/2567 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2567 และนำเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ กกท. เพื่อรับทราบในการ
ประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 

4.1.6  การจัดทำแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. 
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จ ัดทำแผนการปฏิบ ัต ิงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ตามหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. พิจารณา ในการประชุม ครั้งที่ 
3/2567 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2567  

๔.๑.7 การจัดทำแผนและทบทวนแผนโครงการงบประมาณประจำปี ฝ่ายตรวจสอบ 
ภายใน 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ทบทวนแผนการปฏิบัติงานและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รายไตรมาส โดยเสนอผู้ว่าการ เพื่อพิจารณาอนุมัติ และ
รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ทราบ โดยเป็นการปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้สอดคล้องกับการดำเนินงานจริงในปัจจุบัน รวมทั ้งปรับงบประมาณคงเหลือนำไปสมทบ
ค่าใช้จ่ายในรายการที่มีความจำเป็นและงบประมาณไม่เพียงพอ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อค่าเป้าหมายของผลผลิต
และรายการงบประมาณ  

๔.๑.8 การเผยแพร่กฎบัตร และคู่มือการปฏิบัติงาน ผ่านทางเว็บไซต์ และช่องทางอ่ืนๆ 
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้นำกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน  

ฉบับปรับปรุงแก้ไขปี ๒๕67 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ฉบับปรับปรุงแก้ไขปี ๒๕67 และคู่มือการ
ปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในกกท. ฉบับปรับปรุง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 
http://audit.sat.or.th เรียบร้อยแล้ว 

๔.๒  เสริมสร้างความร่วมมือบุคลากรทั้งภายใน และภายนอกหน่วยงาน 
๔.๒.๑ การประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้านบทบาทการตรวจสอบภายใน  

 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้นำเสนอบทบาทการตรวจสอบภายใน 
ผ่านการประชุมเปิดตรวจประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม ๒๕66 ห้องประชุม 1 ชั้น 4
อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๗ รอบพระชนมพรรษา 
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๔.๒.2 ซักซ้อมความเข้าใจกับผู้บริหารด้านคำนิยามของการตรวจสอบภายใน ประมวล
จริยธรรม และมาตรฐานการปฏิบัติงานโดยดำเนินการพร้อมกับการเปิดตรวจ 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในได้จัดประชุมหารือร่วมกับฝ่ายและสำนัก  
เพื่อซักซ้อมความเข้าใจกับผู้บริหารด้านคำนิยามของการตรวจสอบภายใน ประมวลจริยธรรม และมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน ผ่านการประชุมเปิดตรวจประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม ๒๕66 ห้อง
ประชุม 1 ช้ัน 4 อาคารเฉลิมพระเกียรติ ๗ รอบพระชนมพรรษา 

๔.๒.3  การประชุมหารือร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลเพื่อกำหนดแนวทางให้สอดคล้องกับ
แนวทางปฏิบัติที่ดี ด้านการแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่งการประเมินผลงานของ
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน และความต้องการในการฝึกอบรม 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ประชุมหารือร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
เพื่อสื่อสารการทบทวนโครงสร้างองค์กรและการปรับปรุงกระบวนการทำงานและการดำเนินงานตามตัวชี้วัด     
เมื่อวันที่ 25 กันยายน ๒๕67   

๔.๒.4 การเข้าร่วมประชุมสังเกตการณ์ และให้ความเห็นในการดำเนินงานหน่วยงาน
ภายในและหน่วยงานภายนอก  

  ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้เข้าร่วมประชุมและสังเกตการณ์การ
ดำเนินงานต่าง ๆ ของ กกท.  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 54 เรื่อง  

๔.๒.5  การจัดประชุมร่วมกับสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เพื่อหารือเกี่ยวกับการวาง
แผนการตรวจสอบในประเด็นความซ้ำซ้อนและประเด็นต่าง ๆ  

 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จัดให้มีการประชุมร่วมกับ สำนักงาน    
การตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2566 เพื่อหารือเกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงาน แผนการ
ตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

๔.๒.6  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน     
โดยไม่มีฝ่ายบริหาร  

 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่าง
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. กับ สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) และและผู้สอบบัญชีภายนอก (บริษัท 
เคเอเอส ออดิท จำกัด) เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2567 เพื่อหารือเกี่ยวกับประเด็นข้อตรวจพบจากผลการ
ตรวจสอบการกีฬาแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และประเด็นข้อตรวจพบจากผลการ
ตรวจสอบกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 



 
 

๔.๒.7  การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ร่วมกับฝ่ายบริหาร และหน่วยงานที่ 
เก่ียวข้อง 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ม ีการจัดประชุมร่วมกันระหว่าง
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. และผู้บริหาร กกท. เพื่อพิจารณาข้อตรวจพบที่สำคัญจากผลการตรวจสอบ       
การกีฬาแห่งประเทศไทยและกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแนวทางการ
ดําเนินงาน รวมทั้งการติดตามความคืบหน้าการดําเนินงานของ กกท. เพื่อปรึกษาหารือร่วมกันถึงแนวทางการ
ดำเนินงานตลอดจนอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กกท. มีความห่วงใย ในการประชุม ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2567 

๔.๒.8  การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และนำเสนอการดำเนินงานตามภารกิจ   
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ กกท.  
เพื่อให้คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกำกับกิจการ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร จำนวน 3 ครั้ง ดังน้ี  

1. ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่  15 กรกฎาคม 2567 
2. ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่  22 สิงหาคม 2567  
3. ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่  24 กันยายน 2567 

๔.๒.9  การจัดประชุมคณะทำงานส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
ตรวจสอบภายใน การกีฬาแห่งประเทศไทย  

 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จ ัดประชุมคณะทำงานส่งเสริม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการตรวจสอบภายใน การกีฬาแห่งประเทศไทย เพื่อให้คำแนะนำ
ปรึกษาเก่ียวกับการดำเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน จำนวน 4 ครั้ง ดังน้ี  

1. ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่  30  เมษายน 2567 
2. ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่  ๑๕ กรกฎาคม 2567  
3. ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่  19  สิงหาคม 2567 
4. ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่  23  กันยายน 2567 

๔.๓ การพัฒนาระบบงานและการรักษาคุณภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
4.3.1  การสอนงาน (Coaching) และ ระบบพี่เลี้ยง (Mentor) มาใช้ในการปฏิบติังาน 
ในฝา่ยตรวจสอบภายใน 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จัดให้มีการสอนงาน (Coaching) โดย
นางสาวจงจิตต์  หลีกภัย ประธานคณะทำงานส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการตรวจสอบ
ภายในการกีฬาแห่งประเทศไทย และ ระบบพี่เลี้ยง (Mentor) โดยการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะความรู้ผ่านการ



 
 

ทำงานในหน้างานจริง (On the Job Training) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการตรวจสอบ
ภายใน ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจร่วมกัน ทำให้เกิดการทำงานเป็นทีม โดยสาระสำคัญจะเป็นการ
ปรึกษาหารือแนวทางในการตรวจสอบข้อตรวจพบ และแนวทางในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ  

๔.๓.2  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) 
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จัดให้มีการประชุมบุคลากรฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในได้ได้ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการทำงานถ่ายทอดความรู้
ความเข้าใจร่วมกัน อย่างสม่ำเสมอ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการประชุม จำนวน 4 ครั้ง ดังน้ี 

1. ครั้งที่ 1/๒๕67 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 
2. ครั้งที่ 2/๒๕67 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2567 
3. ครั้งที่ 3/๒๕67 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2567 
4. ครั้งที่ 4/๒๕67 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2567 

๔.๓.3  การจัดทำและรายงานตัวชี้วัดตามพันธกิจของฝ่ายตรวจสอบภายในประจำปี  
งบประมาณ 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน สามารถดำเนินการได้ตามตัวชี้วัดตาม   
พันธกิจ โดยมีผลการดำเนินงาน ดังน้ี 

KPI 6 เดือน 1. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. และกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบ
ภายในผ่านความเห็นชอบจากผู้ว่าการ กกท. 

KPI 12 เดือน 1. จำนวนเรื่องตามแผนการตรวจสอบที่ให้คำแนะนำ และหน่วยรับ
ตรวจนำไปปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน ร้อยละ 100 

๔.๓.4  การติดตามการดำเนินงานตามเกณฑ์ Enabler 
ผลการดำเนินงาน ตามเกณฑ์ประเมินผล ENABLERS ด้านการตรวจสอบภายใน 

ประจําปี ๒๕๖7 ข้อ ๒.๔ การประเมินและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน กําหนดให้หน่วยตรวจสอบ
ภายในต้องมีการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ให้สอดคล้องกับเกณฑ์ที่กําหนด ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ได้ทําการประเมินตนเองตามเกณฑ์ที่กําหนด จำนวน 4 หัวข้อ 15 ประเด็นย่อยและนำเสนอ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

๔.๓.5  การติดตามการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ติดตามการดำเนินงานในเรื่องต่าง ๆ  

ตามแผนการตรวจสอบ และตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. และคณะทำงานส่งเสริมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการตรวจสอบภายใน  กกท. ได้มอบหมาย โดยได้ประสานข้อมูลร่วมกับฝ่ายและสำนักที่
เก่ียวข้อง และรายงานต่อที่ประชุม 



 
 

4.3.6  การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน รายไตรมาส และ 
ประจำปี ให้มีมาตรฐาน 

  ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานราย 
ไตรมาส ประจำปี 2567 และเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. เพ่ือทราบ  

4.3.7  การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายไตรมาส  
และประจำปี ให้มีมาตรฐาน  

   ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. รายไตรมาส และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นำเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กกท. เพ่ือพิจารณา และเสนอให้คณะกรรมการ กกท. เพ่ือทราบ  

4.๓.8 การดำเนินงานเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ดำเนินการเปิดเผยความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ในเรื่องที่ดำเนินการตรวจสอบเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานก่อนการมอบหมายงานเรียบร้อยแล้ว 

4.3.9  ประเมินตนเองของฝา่ยตรวจสอบภายในตามแนวทางปฏิบัติที่ดีตาม สคร. กำหนด 
 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในจัดให้มีการประเมินตนเองเป็นประจำทุกปี

ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการรักษาคุณภาพงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ที่กำหนดไว้ พร้อมทั้งรายงานผลการประเมินปัญหาและอุปสรรค 
โดยจัดทำเป็นแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ประจำปี พ.ศ. 2568 - 2570 
และเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. พิจารณาอนุมัติ ในการประชุม ครั ้งที่ 2/2567 เมื ่อวันที่             
22 สิงหาคม 2567 

4.3.10 การประเมินตนเอง (Control Self Assessment : CSA) 
 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้มีการประเมินตนเอง (Control Self 

Assessment : CSA) ในไตรมาส 4 ซึ ่งเป็นวิธีการหนึ ่งที ่ช ่วยให้ผู ้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงการควบคุมภายในให้มีความรัดกุม และปลูกฝังให้ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจมองเห็นความสำคัญ 
การมีวินัย และจิตสำนึกที่ดี เป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง 

4.3.11 ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีตาม สคร.
กำหนด 

 ผลการดำเนินงาน คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. มีการประเมินตนเองเป็นประจำ
ทุกปี ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการรักษาคุณภาพงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าการ
ปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่กำหนดไว้ พร้อมทั้ง
รายงานผลการประเมินปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ใน
การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. โดยได้ดำเนินการ ทำการสรุปและรายงานผลการประเมินตนเอง ให้
คณะกรรมการ กกท. ทราบ 
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4.3.12  ประเมินความพึงพอใจภายหลังการปฏิบัติงานตรวจ  
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของ

หน่วยรับตรวจภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบและทำการสรุปผลจากแบบประเมินดังกล่าวเป็นประจำทุกสิ้น
ปีงบประมาณ สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้รับแบบประเมินความพึงพอใจของ
หน่วยรับตรวจโดยคิดเป็นค่าเฉล่ียของคะแนนความพึงพอใจรวมอยู่ที่ระดับ 4.81 

4.3.13  ประเมินการให้ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจภายหลังการปฏิบัติงานตรวจ  
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในจัดให้มีการประเมินการให้ความร่วมมือ

ของหน่วยรับตรวจ ภายหลังการปฏิบัติงานตรวจภายหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบและทำการสรุปผลจากแบบ
ประเมินดังกล่าวเป็นประจำทุกสิ้นปีงบประมาณ สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้
ประเมินการให้ความร่วมมือของหน่วยรับตรวจโดยคิดเป็นค่าเฉล่ียของคะแนนรวมอยู่ที่ระดับ 3.75 

4.3.14 ประเมินผลการตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก (บริษัท ทริส คอร์    
ปอเรชั่น จำกัด) 

     ผลการดำเนินงาน บริษัท ทริสคอร์ปอเรชั่น จำกัด ได้เข้ามาดำเนินการประเมิน 
ผลการดำเนินงาน หัวข้อ “การตรวจสอบภายใน” ของ กกท. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 เมื่อวันที่       
6 พฤศจิกายน 2565 และมีผลการประเมินอยู่ที่ระดับคะแนน 2.7028  

4.3.15  การจัดทำและทบทวนแผนกลยุทธ์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานตามแนวทาง
ปฏิบัติที่ดี ตาม สคร. กำหนด  

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ประจําปีพ.ศ. ๒๕๖8 – ๒๕70 เรียบร้อยแล้ว โดยมีการดําเนินงาน แบ่งเป็น 
๕ ด้าน ดังน้ี 

๑. การพัฒนา และเผยแพร่ นโยบาย กฎ ระเบียบ ให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
๒. เสริมสร้างความร่วมมือบุคลากรทั้งภายใน และภายนอกหน่วยงาน 
๓. การพัฒนาระบบงานและการรักษาคุณภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
๔. การสรรหา และพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
๕. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
และนำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. พิจารณาในการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ กกท. ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2567 

4.3.16  รายงานความคืบหน้าการประเมินตนเองตามเกณฑ์ SE-AM  
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ทําการประเมินตนเองตามเกณฑ์ที่กําหนด โดยมี

การรายงานความคืนหน้าให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ทราบเป็นรายไตรมาส 
 

Chanoksuda
Highlight

Chanoksuda
Highlight



 
 

4.4 การสรรหา และพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

4.4.1  ฝ่ายตรวจสอบภายในและฝ่ายทรัพยากรบุคคล วางแผนการดำเนินงานร่วมกัน
เพื่อพัฒนาศักยภาพและขีดสมรรถนะการปฏิบัติงานให้กับผู้ตรวจสอบภายใน โดยการจัดทำแผนพัฒนา
สมรรถนะรายบุคคล 

 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จัดทำการประเมินตนเองรายบุคคล
ตามแบบฟอร์มที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดทำขึ้น และส่งข้อมูลให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล สำหรับใช้ในการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  

๔.๔.2    การสนับสนนุให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองเป็น CIA (Certified Internal  
Auditor) หรอืประกาศนียบัตรวิชาชีพอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

 ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน จัดส่งผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อเข้ารับการ
อบรมหลักสูตร “ประกาศนียบัตรวิชาชีพตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)” ของสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย จำนวน 2 คน คือ นายยงยศ แย้มงามเหลือ และนางสาวธภาภัคร วรงค์สิงหรา และใน
ปี พ.ศ. 2567 มีผู้ตรวจสอบภายในได้รับประกาศนียบัตรวิชาชีพตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) 
จำนวน 1 คน คือ นางสาวสุปรียา เจตน์แจ้งจิตต์ 

4.4.3   การสง่บคุลากรฝ่ายตรวจสอบภายในเข้ารบัการฝึกอบรมอย่างน้อย ๔๐ ชม./คน/ปี
ตามแผนพัฒนาสมรรถนะบคุลากรฝา่ยตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมทั้งหน่วยงาน
ภายในและหน่วยงานภายนอกตามแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕67 ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในทุกคนสามารถเข้ารับการอบรมได้ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

๔.๕ การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
๔.๕.๑  การนำเสนอผู้บังคับบัญชาเรื่องการติดตาม/สอบทาน/รายงานผ่านทางระบบ 

สารสนเทศ 
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ดำเนินการติดตาม/สอบทาน/รายงานผล

การตรวจสอบ ผ่านทางระบบ Microsoft Office Outlook และระบบ Zoom Cloud Meeting และระบบ
บริหารด้านการตรวจสอบภายใน (Teammate+ Audit Management) 

๔.๕.๒  การผลิตและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารองค์ความรู้ด้านการตรวจสอบภายในผ่านทาง 
ระบบสารสนเทศ 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในดำเนินการเผยแพร่ข ้อมูลข่าวสาร  
องค์ความรู้ด้านการตรวจสอบภายในผ่านทางเว็บไซต์ http://audit.sat.or.th เรื่องกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ฉบับปรับปรุงแก้ไขในปี 2567 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ฉบับปรับปรุงแก้ไขในปี 2567 
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๔.๕.3 บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายในนำระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ดังน้ี 
-  การดำเนินการส่งข้อมูล เอกสารต่างๆ ผ่านทางระบบ Microsoft Office 

Outlook, Google Workspace  
-  การใช้งานระบบเว็บไซต์ฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการอัพเดตข้อมูล 
-  การใช้งานโปรแกรมออฟฟิศในการจัดทำเอกสารในการทำงาน 
-  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ผ่านระบบบริหารยุทธศาสตร์อัจฉริยะ  

Strategic Management Intelligent System (SMIS) 
-  การเรียกข้อมูลจากระบบ ERP เพ่ือใช้ในการตรวจสอบ 
-  การใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (BPM) 
-  การจัดการประชุมผ่านระบบ Zoom Cloud Meeting 
-  การนำระบบบริหารด้านการตรวจสอบภายใน มาช่วยในการดำเนินงานจัดทำ

แผนการตรวจสอบ และจัดทำเอกสารการตรวจสอบ 

๕.  งานธุรการและการบริหารทั่วไป 
๕.๑ การจัดทำรายงานแบบปค 6. 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ทำการสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน
โดย ผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. ๖) สำหรับปีสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 และได้นำเสนอผู้ว่าการ กกท. เป็น
ที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน ๒๕๖6 และฝ่ายนโยบายและแผนได้รายงานการควบคุมภายในของ
การกีฬาแห่งประเทศไทยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่อกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา เมื่อวันที่       
7 ธันวาคม 2566 เรียบร้อยแล้ว 

๕.2 การติดตามการดำเนินงานตามกฎหมาย และระเบียบต่างๆของ กกท. 
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ติดตามแผนการดำเนินงานแก้ไขปรับปรุง 

ข้อบังคับและระเบียบการกีฬาแห่งประเทศไทย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สรุปรายงานการดำเนินการ
ดังน้ี 

1. คดีที่มีทุนทรัพย์และมีการพิจารณาในชั้นศาล รวมทั้งหมด ๑๙ คดี  ถึงที่สุดแล้ว 6 
คดี (กกท.เป็นฝ่ายชนะ 5 คดี แพ้ 1 คดี)   

2. การแก้ไขกฎหมาย ระเบียบ/ข้อบังคับ  มีการจัดทำร่างระเบียบคณะกรรมการการ
กีฬาแห่งประเทศไทย ว่าด้วยการรับเงิน จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การบริหารกองทุน และการจัดหา
ผลประโยชน์กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ที่ประชุมผู้บริหาร กกท.เห็นชอบในหลักการ แต่ยังไม่มีการนำเข้า
สู่การพิจารณาคณะกรรมการ กกท. 

 



 
 

๕.3 การติดตามประเด็นในจดหมายบันทึก และข้อสังเกต สตง 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ติดตามมติจากการประชุมหารือร่วมกันระหว่าง
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. และผู้ตรวจสอบบัญชี (สตง.) เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 ในประเด็นข้อ
ตรวจพบจากการตรวจสอบการกีฬาแห่งประเทศไทยประจําปีงบประมาณ พ.ศ 2565 และข้อตรวจพบจาก
การตรวจสอบกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติประจําปี งบประมาณ พ.ศ. 2565 รวมทั้งข้อสังเกตงบการเงิน
ของโครงการเงินสนับสนุนจากการออกสลากกินแบ่งรัฐบาลเพื่อการพัฒนากีฬาของชาติการกีฬาแห่งประเทศ
ไทย สําหรับสิ ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ และรายงานผลการติดตามในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กกท. 

๕.4 การติดตามตามมติ ข้อเสนอแนะ และนโยบายของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้ติดตามผลการดำเนินงานตามมติการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. โดยรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ทราบ ในวาระเรื่องสืบเน่ือง 

๕.5 การติดตามผลการดำเนินงานและการรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี 
พ.ศ. 25๖7 ผ่านระบบบริหารยุทธศาสตร์อัจฉริยะ Strategic Management Intelligent System (SMIS)  

ผลการเบิกจ่ายประจำปี ฝ่ายตรวจสอบภายใน สามารถดำเนินงานได้ตามแผนงานท่ีกำหนด
ไว้ ตามวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ซึ่งงบประมาณทั้งสิ้นของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 มีวงเงินทั้งสิ้น 
5,069,200 บาท ใช้จ่ายจริงทั้งสิ้น 4,226,409.2 บาท คงเหลือ 842,790.8 คิดเป็นร้อยละ 83.37 

๕.6 การควบคุมดูแลวัสดุครุภัณฑ์ของฝ่ายตรวจสอบภายใน  
ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้มอบหมายให้นายเชาวลิต ซำเซ็น ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 6 เป็นผู้รับผิดชอบครุภัณฑ์ประจำฝ่ายตรวจสอบภายใน ดูแลรักษาให้ครุภัณฑ์มีความพร้อมในการใช้
งานและแจ้งซ่อมแซมเมื่อพบปัญหา และมอบหมายให้นางสาวมณีรัตน์ ยอดสุรางค์ ทำหน้าที่ในการควบคุมการ
เบิกจ่ายวัสดุภายในฝ่าย และรายงานทะเบียนวัสดุคงเหลือให้ฝ่ายการคลังเป็นรายไตรมาส 

๕.7 การเบิกจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. และค่าเบี้ยประชุมคณะทำงาน
ส่งเสริมประสิทธิภาพฯ กกท. 

ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในดำเนินการเบิกจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กกท. เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และค่าเบี้ยประชุมคณะทำงานส่งเสริมประสิทธิภาพฯ กกท. ครบถ้วนทุกครั้ง 

๕.8 กิจกรรม 5 ส. 
   ผลการดำเนินงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในดำเนินกิจกรรม 5 ส. โดยเริ ่มดำเนินการ  

Big Cleaning day ครั้งที่ 1 วันที่ 27 ธันวาคม 2566 ครั้งที่ 2 วันที่ 26 เมษายน 2567  
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๕.9 งานอ่ืนๆ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในจัดให้มีการประชุมภายในฝ่ายตรวจสอบภายใน จำนวน 4 ครั้ง 
1. ครั้งที่ 1/๒๕67 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 
2. ครั้งที่ 2/๒๕67 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2567 
3. ครั้งที่ 3/๒๕67 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2567 
4. ครั้งที่ 4/๒๕67 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2567 

ทั้งนี้  ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ รอบคอบ มีอิสระตรงไปตรงมา   
มีกระบวนการปฏิบัต ิงานและกระบวนการตรวจสอบที ่สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์            
(พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) และแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

 
******************************* 



 
 

บทท่ี ๓ 
การบริหารความเสี่ยง  การควบคุมภายใน  และการกำกับดแูลกิจการ 

----------------------------------- 

การบริหารจัดการองค์กรในมิติของการบริหารความเสี่ยง  การควบคุมภายใน  และการกำกับ
ดูแลกิจการเป็นเรื ่องที่การกีฬาแห่งประเทศไทย(กกท.) ได้ให้ความสำคัญมาโดยตลอด เนื ่องจากในการ
ดำเนินงานทุกภารกิจขององค์กร ย่อมมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่อความเสียหายได้เสมอ  ซึ่งอาจจะมากหรือ
น้อยขึ้นอยู่กับลักษณะของงานและกลไกการบริหารงานภายในของหน่วยงานนั้นๆ  ความเสียหายจำนวนเล็กๆ 
น้อยๆ ถือว่าเป็นเรื่องธรรมดาที่อาจเกิดขึ้นได้เสมอ  ดังนั้น กกท. จึงได้ให้ความสำคัญต่อการจัดให้มีการบริหาร
ความเสี่ยงการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกันหรือเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงต่อความเสียหายในการดำเนินงาน 

การบริหารความเสี่ยงของ กกท. ใช้หลักการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล (COSO ERM) 
และได้นำมาปรับให้เข้ากับหลักเกณฑ์การประเมินผลของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ในการพิจารณาประเภทของความเสี่ยง โดยระบุความเสี่ยงเป็น 5 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
และความเสี่ยงด้านกฎระเบียบต่างๆ (Compliance Risk) และความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risk) 

ทั้งนี้ ในการบริหารจัดการดังกล่าวคณะกรรมการ กกท. ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี ่ยงและควบคุมภายในของ กกท. เพื ่อทำหน้าที ่ในการกำหนดนโยบายกำกับดูแลและติดตาม 
การดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการจัดประชุมคณะกรรมการ และมีการ
รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ กกท.  

การควบคุมภายในเป็นกลไกและเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงานของผู้บริหาร เนื่องจากระบบ
การควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่ช่วยเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ซึ่ง กกท. ตระหนัก
ถึงความสำคัญดังกล่าว จึงพัฒนาระบบการควบคุมภายในของกกท. อย่างสม่ำเสมอโดยจัดให้มีการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเอง (Control Self Assessment:CSA) ซึ่งเป็นวิธีการหน่ึงที่ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการควบคุมภายในให้มีความรัดกุม และปลูกฝังให้ผู้ปฏิบัติงาน มีความเข้าใจมองเห็น
ความสำคัญ การมีวินัยและจิตสำนึกที่ดีเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ในการบริหารจัดการดังกล่าวคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กกท. และคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ซึ่งเป็น
คณะเดียวกันกับการบริหารความเสี่ยง โดยในปี พ.ศ. 2567 ได้รับการตอบกลับการประเมินการควบคุมด้วย
ตนเอง CSA คิดเป็นร้อยละ 100 และเมื่อเสร็จสิ้นปีงบประมาณ จะดำเนินการสรุปและจัดทำรายงานการ
ประเมินการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ จัดส่งให้ผู้กำกับดูแล และกระทรวงเจ้าสังกัดภายใน 90 วัน 
นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
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การกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กกท.  มีการบริหารจัดการโดยคณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่
ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ร่วมกับคณะทำงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กกท. เพ่ือ
กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ รวมทั้งการติดตามการดำเนินตามนโยบาย และแผนยุทธศาสตร์การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 และแผนการกำกับดูแลกิจการที่ดีประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖7 รวมทั้งจัดให้มีคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี กกท. เพื่อให้คณะกรรมการผู้บริหารและพนักงานยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานมีการกำหนดนโยบายการบริหารงานและการปฏิบัติงาน มีการกำกับดูแลที่ดี 
(Good Governance) สอดคล้องกับหลักการและแนวทางปฏิบัติที่ดีในภาครัฐ ครอบคลุมตามมาตรฐานสากล
และมีระบบการติดตามผลการดำเนินงาน โดยจัดให้มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแล
กิจการที่ดีเสนอคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือพิจารณา และเสนอคณะกรรมการ กกท. เพ่ือทราบ 

การตรวจสอบภายในเป็นกลไกหลักหนึ่งในกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในการติดตาม 
กำกับ ควบคุม และดูแลให้ผู้บริหารสามารถบริหารและดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผลภายใต้สภาวะแวดล้อม
ที่มีการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในการปฏิรูประบบราชการ เพ่ือปรับเปลี่ยนระบบบริหาร
ภาครัฐไปสู่การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ ซึ่งมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยการประเมินและปรับปรุง
ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และกระบวนการกำกับดูแลกิจการอย่างเป็น
ระบบและเป็นระเบียบ   
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บทท่ี ๔ 

การประเมินคุณภาพงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
----------------------------------- 

การกีฬาแห่งประเทศไทย กำหนดให้มีการดำเนินงานด้านการตรวจสอบภายในเป็นกลไกหลัก 
หนึ่งในกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ในการติดตาม กำกับ ควบคุม และ
ดูแลให้ผู้บริหารสามารถบริหาร และดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผลภายใต้สภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง 
สอดคล้องนโยบายของรัฐบาลในการปฏิรูประบบราชการ เพ่ือปรับเปลี่ยนระบบบริหารภาครัฐไปสู่การบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ ซึ่งมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยลักษณะงานตรวจสอบภายในเป็นการประเมินอย่างเป็นระบบและ
สนับสนุนให้มีการปรับปรุงความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุม 
และระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าระบบต่าง ๆ สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร รวมทั้งรายงานทางการเงินมีความ
ถูกต้องเชื่อถือได้ และการดำเนินงานมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี 
ประกาศ และคำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ กกท. อีกทั้งยังมีบทบาทสําคัญในการช่วยให้องค์กรมีการ
บริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใส และสามารถพัฒนาองค์กรให้มีความแข็งแกร่งอย่างย่ังยืน 

ปัจจัยหนึ ่งของความสำเร็จของการตรวจสอบภายใน คือ ความมั ่นใจคุณภาพงานตรวจสอบ  
ซึ่งเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมที่จัดให้มีขึ้นเพื่อให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่ากระบวนการทำงานของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถนำไปสู่ผลการทำงานที่มีคุณภาพ โดยสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจได้
กำหนดแนวทางปฏิบัติที่ดีในการรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน โดยจัดให้มีการประเมินตนเอง เพื่อเป็น
วิธีการสอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่มีความสำคัญอย่างยิ่งวิธีหนึ่ง ในอันที่จะส่งผลให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในมีการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการประเมินความพึงพอใจภายหลัง
การปฏิบัติงานตรวจ และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหา อุปสรรค และข้อจำกัด
ต่างๆ ในการกำหนดทิศทางการวางแผน ความจำเป็นทางกลยุทธ์ ในการบริหารงานตรวจสอบภายใน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอันจะนำไปสู่ความสำเร็จตามความคาดหวังขององค์กร  

ดังนั้น ฝ่ายตรวจสอบภายใน จัดให้มีการประเมินคุณภาพงาน และแผนการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ผู้บริหารสูงสุด คณะทำงานส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
ตรวจสอบภายใน กกท. และคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ทราบ โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังน้ี 

๑. รวบรวมผลการประเมินตนเองของผู ้บริหาร และพนักงานฝ่ายตรวจสอบภายในตามแบบที่
สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กำหนดการประเมินความพึงพอใจภายหลังการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ และการประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กรด้านการตรวจสอบภายใน ประจำปีบัญชี ๒๕66  
และประชุมภายในฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือสรุปคะแนนในภาพรวม รวมทั้งวิเคราะห์จุดเด่น (Strength) และโอกาส
ในการปรับปรุง (Opportunity for Improvement) เพ่ือกำหนดกำหนดทิศทาง และกลยุทธ์ในการดำเนินงาน 

๒. ศึกษาข้อมูลยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70 ระบบการประเมินผลการ
ดำเนินงานร ัฐว ิสาหกิจ ตามระบบประเม ินผลร ัฐว ิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-AM 
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 - 2570) และหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ (Enables) ด้านการตรวจสอบภายใน ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  
เพ่ือเป็นฐานข้อมูลประกอบการวางกลยุทธ์ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

๓. ศึกษาปัจจัยที ่มีต่อความสำเร็จด้านการตรวจสอบภายใน และการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ในการดำเนินงานด้านการตรวจสอบภายในระหว่างหน่วยงาน  

๔. สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารหน่วยรับตรวจ ในประเด็นความคาดหวังในบทบาทหนา้ที่
ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดทิศทาง และวิธีการในการบริหารจัดการตรวจสอบภายใน 
เชิงกลยุทธ์ 

๕. ติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์เพื ่อปรับปรุงการปฏิบัต ิงานการตรวจสอบภายใน ประจำปี  
พ.ศ. ๒๕67 และวิเคราะห์แผนกลยุทธ์ระยะยาว (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕70) เพื ่อใช้เป็นข้อมูลในการทบทวน 

แผนกลยุทธ์ เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 
๖. จัดทำแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕๖8 
๗. การแปลงกลยุทธ์เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ โดยการกำหนดกิจกรรม ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัดระดับแผนกล

ยุทธ์ และระดับกิจกรรม 
๘. เสนอแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในต่อผู้ว่าการ กกท. เพื่อให้ความ

เห็นชอบ 
๙. เสนอแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

กกท. เพ่ืออนุมัติ 
๑๐. การปฏิบัติตามแผนฯ และการติดตามอย่างสม่ำเสมอ  รวมทั้งการจัดทำรายงานการดำเนินการ

ตามแผนให้ผู้เก่ียวข้องทราบไตรมาสละ ๑ ครั้ง  
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ประมวลภาพการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ กกท.  
และคณะทำงานส่งเสริมประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

ของกระบวนการตรวจสอบภายใน กกท. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 



 
 
 

   

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพกิจกรรมการประชมุเปิดตรวจและปิดตรวจ และการประเมินความพึงพอใจ  
ภายหลังการปฏิบัติงานตรวจจากหน่วยรับตรวจ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

การประชุมเปิดตรวจ 



 
 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมปิดตรวจการกำกับดูแลท่ีดี  การประชุมปิดตรวจการบริหารจัดการศูนย์ฝึก 
สนามกีฬา และศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา 

การประชุมปิดตรวจการวิเคราะห์ประเมินผล
กีฬาอาชีพและมาตรฐานกีฬาอาชีพ  การประชุมปิดตรวจการจัดซ้ือจัดจ้าง 



 
 
 

   

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  

  

   

 

   

 

   

 

 

 

 

  

    

การประชุมปิดตรวจการสนับสนุนการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การประชุมปิดตรวจการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน 

การสอบทานการบริหารงาน สำนักงาน กกท. ภาค 4 

การสอบทานการบริหาร สนง. กกท. จังหวัด ในภาค 1-5 



 
 

 
 

บทท่ี ๕ 
การสรรหาและพัฒนาบุคลากร 

----------------------------------- 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน การกีฬาแห่งประเทศไทย ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคล   

โดยปัจจัยหนึ่งของความสำเร็จของการตรวจสอบภายใน คือความรู้ทักษะความสามารถของผู้ตรวจสอบภายใน 
ซึ่งเกิดขึ้นจากกระบวนสรรหาและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิผล โดยการกีฬาแห่งประเทศไทยดำเนินการ
พัฒนาบุคลากรภายใต้แผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคลกกท. พ.ศ.  2567 - 2570 และจัดทำสมรรถนะหลัก 
(Core Competency) เพ ื ่ อการบร ิหารทรัพยากรบ ุคคลเช ิ งกลย ุทธ ์  (Strategic Human Resources 
Management) ในการช่วยพัฒนาศักยภาพของบุคลกร เพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขันเชิงยุทธศาสตร์ รวมท้ัง
ทำให้เกิดนวัตกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงรูปแบบใหม่ของการดำเนินงานภายในองค์กร โดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายในร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายในเชิงกลยุทธ์ เพื่อวาง
แนวทางและวิธีการในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน  
อันจะนำไปสู่ความสำเร็จตามความคาดหวังขององค์กร และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้ตรวจสอบภายในของ
การกีฬาแห่งประเทศไทยให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลตามมาตรฐานสากล 

ทั้งนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้จัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ฝ่ายตรวจสอบภายในรายบุคคล จากการประเมินช่วงห่างสมรรถนะของพนักงานฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยทำ
การประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) สมรรถนะประจำกลุ่มงาน (Functional Competency) 
ความรู ้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) พร้อมกัน เพื ่อนำข้อมูลดังกล่าวไปวิเคราะห์จัดทำแผนพัฒนา
สมรรถนะในการลดช่วงห่างดังกล่าว แต่ทั้งน้ีการดำเนินการประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลได้จัดทำเป็นเส้นทางการฝึกอบรมบุคลากรของพนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย 
(Training Roadmap) แต่ในส่วนของสมรรถนะประจำกลุ ่มงาน (Functional Competency) ความรู้ 
(Knowledge) และทักษะ (Skill) ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ดำเนินการประเม ินเพื ่อหาช่วงห่าง (Gap)  
ของสมรรถนะดังกล่าว เพื่อนำข้อมูลไปวิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน  
เพื ่อพัฒนาบุคลากรให้มีระดับสมรรถนะตรงตามที ่กำหนดไว้ และสามารถปฏิบัติหน้าที ่ได้อย่างเต็ม
ความสามารถ และรองรับตัวชี ้ว ัดตามพันธะกิจหลักของฝ่ายตรวจสอบภายในด้านการพัฒนาบุคลากร         
ฝ่ายตรวจสอบภายในให้มีขีดสมรรถนะในระดับสากล โดยการจัดส่งบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายในเข้าร่วม 
การอบรมโครงการต่างๆ รวมทั้งการส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การทำงานร่วมกัน จัด
ให้มีระบบพี่เลี่ยง (Mentor) และการสอนงาน (Coaching) เพื่อนำมาปรับปรุงเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ใน
วิชาชีพการตรวจสอบภายในให้มากย่ิงขึ้น โดยมีรายละเอียดการเข้ารับการอบรม ดังน้ี  
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ตารางการเข้ารับการอบรม ประจำปี 2567 
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หลักสูตร CPIAT รุ่น 74                 162         162   

ระบบ ERP และ SMIS2 เร่ืองการเบิก
เงิน-ยืมเงิน ปีงบ 2567 

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

การกำหนดแนวทางและการจัดทำบัญชี
การเงินเชิงสังคมและพาณิชย์ของ กกท. 

3 3 3 3 3           3     3 3 

การจัดซื้อจัดจ้าง               3   3   3       

บทบาทของผู้ตรวจสอบภายในกับการ
รักษาวินัยการเงินการคลังที่ยั่งยืน 

3 3   3 3 3                   

โครงการเสริมสร้างให้หน่วยงานภาครัฐ
รักษาวินัยการเงินการคลัง ประจำปี
งบประมาณ 2567 

      12       12       12       

แนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และ
ธรรมาภิบาล (ESG) 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

การใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (สร้างหนังหนังสือ
ภายนอก) 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

พัฒนาสมรรถนะและทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศบุคลากร กกท. 
(online) ประจำปี 2567 

      6   6   6 6 6         6 

ทบทวนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตาม
ค่านิยมองค์กร 

        6   6   6             

การพัฒนาบุคลากร ตามเส้นทาง การ
พัฒนาบุคลากร กกท. ระดับ 6 

                  39 39         
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การพัฒนาบุคลากร ตามเส้นทาง การ
พัฒนาบุคลากร กกท. ระดับ 5 

                35     35       

การเขียนรายงานผลการตรวจสอบ และ
ความเช่ือมโยงของ Compliance Unit 
กับ IA Risk และ CG 

3 3 3 3 3 3   3 3 3 3 3 3 3 3 

Governance Risk and Compliance 
: GRC  

6                       6     

อบรมการประเมินประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอก
องค์กร 

        6               6     

ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
ความขัดแย้งทางประโยชน์ ประจำปี
งบประมาณ 2567 

          6         6         

อบรมเทคนิคการเรียนรู้ทักษะใหม่ในยุค 
New Normal 

          3                   

การมีส่วนร่วมในการประหย้ดพลังงาน สู่
การพัฒนาบุคลากรและองค์กร ภายใน
โครงการบริหารจัดการสนามกีฬา
หัวหมาก กกท.  

                          3   

การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
สำหรับ กกท. (PPs for SAT) รุ่นที่ 3 

          48                   

การติดตามประเมินประสิทธิผลการ
เรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรและ
ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร กกท. พ.ศ.
2568-2570 

6 6 6 6 6 6 6 6               
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การพัฒนาบุคลากร Development 
Road map สำหรับ พนง.ระดับ 3-4, 
กลุ่มนักจัดการความรู้ KM Facilitator 
และพัฒนาบุคลากรภายในฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ประจำปี 2567 

          6             6 6 6 

Auditor-in-charge Tools and 
Techniques 

                            28 

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน
ระดับหัวหน้างาน 

              12               

เสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาคุณภาพผู้
เกษียณอายุการทำงาน ประจำปี 2567 

  18                           

การทบทวนแผนแม่บทการจัดการ
ความรู้ และแผนแม่บทการจัดการ
นวัตกรรม กกท. ประจำปี 2568 – 
2572 

        12 12       12 12         

การทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร กกท. 
พ.ศ.2568-2572 

        6       6       6     

การพัฒนาบุคลากร กกท. 
Development Roadmap ประจำปี 
2567 

  3 3 3 3 3 3 3               

อบรมมาตรฐานการบัญชีฯ กับ บ.DIA 
Audit 

                          6 6 

การบริหารความเส่ียงองค์กรและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุน
การบริหารความเส่ียง 

        6         6           
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การใช้ระบบบริหารงานบุคคล SAT 
HRM System 

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

การดำเนินการธรรมาภิบาลข้อมูล และ
หน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร ตาม 
พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและความ
ปลอดภัยข้อมูล 

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

องค์ความรู้ระดับบุคคล ระดับงานและ
ระดับองค์กร ประจำปี 2567 

    6 6 6 6 6 6               

                               

 45 60 45 66 84 126 45 75 242 93 87 77 51 207 76 

 

 

 

1. การสรรหาบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายในสามารถดำเนินการได้ 4 วิธี ประกอบด้วย 
1. สลับตำแหน่ง 
2. ย้ายเข้ามา 
3. เลื่อนตำแหน่ง 
4. บรรจุใหม ่

2. สำหรับแหล่งที่มาของบคุลากรมี 3 ชอ่งทาง ประกอบด้วย 
1. จากภายในฝ่ายตรวจสอบภายใน 
2. จากภายนอกฝ่ายตรวจสอบภายใน 
3. จากภายนอก กกท. 

 

การสรรหาบุคลากรของฝา่ยตรวจสอบภายใน 



 
 

 
 

 
 
3. แผนการสรรหาผู้บรหิารและพนักงานฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ไม่มีการโยกย้ายและแต่งต้ังผู้ตรวจสอบ  
      
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

แผนการสรรหาผู้บริหารและพนักงานฝ่ายตรวจสอบภายใน 

แนวทางการสรรหาผู้บรหิารและพนักงานฝ่ายตรวจสอบภายใน 



 
 

 
 

 
 
 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้จัดให้มีการประชุมบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายในอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในได้ได้ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการทำงานถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ
ร่วมกัน ทำให้เกิดการทำงานเป็นทีม โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการประชุม จำนวน 3 ครั้ง ดังน้ี  

1. การประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน ครั้งที ่1/๒๕67 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2566 
2. การประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน ครั้งที ่2/๒๕67 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2567 
3. การประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน ครั้งที ่3/๒๕67 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2567 
4. การประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน ครั้งที ่4/๒๕67 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2567 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

    
   

 
 

  
  

การประชุมบุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ประมวลภาพการประชมุบุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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