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คำนำ 
 

 การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง
โดยนำกระบวนการบริหารความเสี ่ยงมาใช้เป็นเครื ่องมือหนึ ่งในการบริหาร จัดการองค์กร 
ให้มีประสิทธิภาพสามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Enhancement) ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงพัฒนาการ
ของการบริหารความเส่ียงตั้งแต่การกำกับและสร้างวัฒนธรรมความเส่ียง การกำหนดนโยบาย/กลยุทธ์
ในการบริหารความเสี ่ยง การกำหนดวัตถุประสงค์และยุทธศาสตร์องค์กรที่ชัดเจน กระบวนการ  
ในการจัดการความเสี่ยงที่เป็นระบบตั้งแต่การระบุความเสี่ยง การกำหนดความเพียงพอของกิจกรรม                 
การควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงในแต่ละประเภท ตลอดจนบูรณาการ
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน (Governance Risk and 
Compliance : GRC) เพ่ือขับเคล่ือนองค์กรให้มีความเข้าใจ เห็นความสำคัญต่อความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้เสีย (Stakeholders) และการควบคุมภายในซึ่งเป็นกระบวนการทำงานที่กำหนดขึ้นมาเพื่อให้
ฝ ่ายบร ิหารเก ิดความม ั ่นใจอย ่างสมเหต ุสมผลว ่าการดำเน ินงานจะบรรล ุว ัตถ ุประสงค์  
อย่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ สร้างความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

การทบทวนและจัดทำคู ่ม ือการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในฉบับนี้  
มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในของ 
กกท. ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามมาตรฐานที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง กำหนด โดยเป็นการส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจตอบสนองกับ
สภาพแวดล้อมในการดำเนินภารกิจ การแข่งขัน ความต้องการของผู ้ใช้บริการและบริบทที่
เปลี่ยนแปลงเตรียมพร้อมในการรองรับนโยบายสำคัญไทยแลนด์ 4.0 ที่ต้องการขับเคลื่อนประเทศ
ด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ซึ่งการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นกลไกหนึ่ง
ที่จะสร้างการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  ตลอดจนสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
เห็นถึงความสำคัญของการบริหารความสี ่ยง ว่าความเสี ่ยงไม่ใช่จุดด้อย/จุดอ่อนขององค์กร  
แต่เป็นการสร้างความมั่นใจในระดับหนึ่งว่าเป้าหมายองค์กรตามยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ จะสามารถ
บรรลุได้อย่างชัดเจน 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ กกท. 

การกีฬาแห่งประเทศไทย” เรียกโดยย่อว่า “กกท.” มีชื ่อเป็นภาษาอังกฤษว่า  
“Sports Authority of Thailand” เร ี ยกโดยย ่ อว ่ า “SAT” จ ัดต ั ้ ง โดยพระราชบ ัญญ ัติ  
การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 102 ตอนที่ 149  
ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2528 เพ่ือจัดตั้ง “การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) แทน “องค์การส่งเสริม
กีฬาแห่งประเทศไทย” (องค์การส่งเสริมกีฬาแห่งประเทศไทย จัดตั้ง เมื่อวันที่ 12 กันยายน 
2507) เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรีเพ่ือยกระดับให้มีการบริหารงานอย่างเพียงพอ
ต่อการขยายตัวของการกีฬาในชาติ และเมื่อมีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 
พ.ศ.2545 ได้จัดตั้งกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาขึ้น เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2545 และให้การ
กีฬาแห่งประเทศไทย โอนไปสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาแทนสํานักนายกรัฐมนตรี 
ตั้งแต่วันที่ 9 ตุลาคม 2545 เป็นต้นไป 

ต่อมาได้มีการปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยการกีฬาแห่งประเทศไทย เนื ่องจากมี
บทบัญญัติบางประการไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยยกเลิกพระราชบัญญัติการกีฬา
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 และมีการตราพระราชบัญญัติการกีฬา แห่งประเทศไทย พ.ศ. 
2558 ขึ้น ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 132 ตอนที่ 21ก ลงวันที่ 26 มีนาคม 2558 
โดยนัยแห่งพระราชบัญญัตินี้ได้กําหนดให้มีการจัดตั้งกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติขึ้นในการ
กีฬาแห่งประเทศไทย กําหนดหลักเกณฑ์เกี ่ยวกับการจดทะเบียนจัดตั ้งสมาคมกีฬา และ
มาตรการในการกํากับดูแลการดําเนินการ ของสมาคม คณะกรรมการสมาคมกีฬาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และให้การกีฬาแห่งประเทศไทย มีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง ดังนี้ 

1. ส่งเสริมกีฬา 
2. ทําหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการประสานงานเกี่ยวกับการกีฬา 
3. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และจัดทําโครงการ แผนงาน และสถิติเกี่ยวกับการส่งเสริม

การกีฬารวมทั้งประเมินผล 
4. จัด ช่วยเหลือ แนะนํา และร่วมมือในการจัดและดําเนินกิจกรรมกีฬา 
5. สํารวจ จัดสร้าง และบูรณะสถานที่สําหรับการกีฬา 
6. ติดต่อร่วมมือกับองค์การหรือสมาคมกีฬาทั้งในและนอกราชอาณาจักร 
7. สอดส่องและกํากับดูแลการดําเนินกิจกรรมกีฬา 
8. ริเริ่ม พัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนการกีฬาคนพิการ 
9. ประกอบกิจการอื่นๆ อันเกี่ยวแก่หรือเพื่อประโยชน์ของการกีฬา 
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วิสัยทัศน ์(Vision) 

“พัฒนาการกีฬาให้ประสบความสำเร็จในระดับนานาชาติและบริหารจัดการองค์กร 
อย่างมีมาตรฐาน เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศอย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ (Mission) 

1. ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอย่างเป็นระบบครบวงจร มุ่งการพัฒนาระบบการสรรหา
นักกีฬาหน้าใหม่ และสร้างศักยภาพนักกีฬาด้วยวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีทางการกีฬาตาม
รูปแบบศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติเพื่อให้นักกีฬาประสบความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย กำหนดมาตรฐานการจัดการ
แข่งข ันกีฬาอาชีพและกีฬามวย มาตรฐานความปลอดภัยให้เป็นธรรมและสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล ส่งเสริมองค์กรกีฬาอาชีพและกีฬามวย เพื่อให้กีฬาอาชีพและกีฬามวยสามารถสร้าง
รายได้ให้กับนักกีฬา และบุคลากรกีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน 

3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพื ่อการท่องเที ่ยว รวมทั ้งส่งเสริม 
สนับสนุน อนุรักษ์ และเผยแพร่กีฬา Soft Power สู่การเป็นวัฒนธรรมสากล ให้ประเทศไทยเป็น
จุดหมายปลายทางด้านการกีฬา ของเอเชีย เพื่อสามารถสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจให้กับประเทศไทย 

4. การส่งเสริมการจัดกิจกรรมกีฬาและสร้างกระแสความตื่นตัวของประชาชนในการออก
กำลังกาย เล่นกีฬา และการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา เพื่อขยายฐานประชากรกีฬา และส่งเสริมให้
จังหวัดเป็นเมืองกีฬาอย่างยั่งยืน เพื่อสามารถสร้างมูลค่าทางสังคมให้กับประเทศไทย 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีมาตรฐาน การบริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนารูปแบบการให้บริการ และผลิตภัณฑ์ของ กกท. เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมุ่งเน้นการใช้องค์ความรู้ ระบบดิจิทัลและ
นวัตกรรม เพื่อให้ กกท.เติบโตอย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) พ.ศ. 2569 - 2573 

SO1 การบริหารจัดการกฬีาเพ่ือความเป็นเลิศ 

 มุ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศตั ้งแต่ระดับท้องถิ ่น โดยการส่งเสริมและพัฒนา
นักกีฬาระยะยาว เพ่ือสรรหาคัดเลือกเข้าสู่ระบบการเตรียมนักกีฬาระดับนานาชาติที่มีศักยภาพ 
รวมทั้งการผลักดันให้สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด มีระบบ  
การบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน รวมทั้งการส่งเสริมพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อให้นักกีฬา
ประสบความสำเร็จในระดับนานาชาติที่สำคัญ คือ การส่งเสริมการนำองค์ความรู้และนวัตกรรม
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการพัฒนานักกีฬา การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรการกีฬา  
ให้มีศักยภาพ และการยกระดับการบริหารศูนย์ฝึกกีฬาและสนามกีฬาให้ได้มาตรฐานครบวงจร 
การพัฒนาระบบการเก็บตัวฝึกซ้อม การพัฒนาระบบฐานข้อมูลการกีฬาเพื่อให้ประเทศไทย
ประสบความสำเร็จ ในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ  
 เป้าประสงค ์ ประเทศไทยประสบความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
 ตัวชี้วัด อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ 
 เป้าหมาย ปี 2569 อันดับ 6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ และเอเชียนพาราเกมส์  
          ปี 2570 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (ชนิดกีฬาสากล) และการ
แข่งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ 
  ปี 2571 อันดับ 5 ของเอเชียในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และการ
แข่งขันกีฬาพาราลิมปิกส์เกมส ์
  ปี 2572 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (ชนิดกีฬาสากล) และการ
แข่งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส ์ 
  ปี 2573 อันดับ 5 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ และเอเชียนพาราเกมส ์

SO2 การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย 

 มุ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรการกีฬาอาชีพและบุคคลในวงการกีฬามวย 
การส่งเสริมการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพและกีฬามวยอย่างมีมาตรฐานความปลอดภัยให้  
เป็นธรรม และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กร  
กีฬาอาชีพและกีฬามวยให้สามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬา และบุคลากรกีฬาอาชีพและ  
กีฬามวยได้อย่างยั่งยืน 
 เป้าประสงค ์พัฒนากีฬาอาชีพให้มีมาตรฐานและศักยภาพในระดับนานาชาติ 
 ตัวชี้วัด จำนวนชนิดกีฬาอาชีพที่มีมาตรฐานและศักยภาพ 
 เป้าหมาย ปี 2569 จำนวน 5 ชนิดกีฬา, ปี 2570 จำนวน 6 ชนิดกีฬา, ปี 2571 
จำนวน 7 ชนิดกีฬา, ปี 2572 จำนวน 8 ชนิดกีฬา, ปี 2573 จำนวน 9 ชนิดกีฬา 
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SO3 การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 มุ่งเน้นสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาทุกระดับ ตั้งแต่กีฬาเป็นเลิศ กีฬา
อาชีพ และกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sports Tourism) รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน 
อนุรักษ์และเผยแพร่กีฬามวยไทยสู่การเป็นวัฒนธรรมสากล (Soft power) ให้ประเทศไทย 
เป็นจุดหมายปลายทางด้านการกีฬาของเอเชีย และการส่งเสริมการนำแนวทางการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) มาใช้ในการจัดกิจกรรมกีฬา โดยการบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานทั ้งภาครัฐ และเอกชนที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อให้กิจกรรมกีฬาสามารถสร้างมูลค่า  
ทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ 
 เป้าประสงค์ เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการจัดกิจกรรม และการแข่งขันกีฬาโดย
คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 ตัวชี้วัด รายได้จากกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา (กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ 
กีฬาเพื่อการท่องเที่ยว และกีฬา Soft Power) 
 เป้าหมาย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี 

SO4 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการกีฬา 

 มุ่งเน้นการบริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูม ิภาคอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั ้งพัฒนารูปแบบการให้บริการและผลิตภัณฑ์  
ของ กกท. ตอบสนองความต้องการของนักกีฬา บุคลากรทางการกีฬา ประชาชน ผู้ใช้บริการ 
องค์กร ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างโอกาส ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการกีฬา 
กิจกรรมกีฬา และการออกกำลังกายของประชาชน และกระแสความตื่นตัวทางการกีฬา  
เพื่อขยายฐานประชากรกีฬา และส่งเสริมพัฒนาจังหวัดให้เป็นเมืองกีฬาอย่างยั่งยืน เพื่อสร้าง
มูลค่าทางสังคมและเศรษฐกิจให้กับประเทศไทย 
 เป้าประสงค์ เพิ ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการจัดกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา 
โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 ตัวชี้วัด มูลค่าผลตอบแทนทางสังคมจากการสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการ
แข่งขันกีฬา 
 เป้าหมาย 1.22 เท่า 
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SO5 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรด้วยระบบดิจิทัล นวัตกรรม และทุนมนุษย์  

 มุ ่งเน้นการยกระดับการบริหารจัดการองค์กรของ กกท. ให้ม ีมาตรฐานตาม  
แนวทางการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบดิจิทัล นวัตกรรม 
และการบริหารทุนมนุษย์ เข้ามาปรับปรุงกระบวนการทำงานที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาสู่การเป็น
องค์กรสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน 
 เป้าประสงค ์การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
  ตัวชี้วัด ผลการประเมินด้าน Core Business Enablers (8 ด้าน) 
  เป้าหมาย คะแนนประเมินเท่ากับ 2.4 
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ค่านิยม (Core Values) 

VRSAT (เราคือ กกท.) 
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โครงสร้างการกีฬาแห่งประเทศไทย  
 การกีฬาแห่งประเทศไทยได้ดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2566 โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 28 
ธันวาคม 2565 ในการประชุมฯ ครั้งที่ 13/2565 โดยการปรับปรุงโครงสร้างการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. 2565 มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives) มีรายละเอียดดังนี้  

1. ผู้บริหารระดับสูงสุด ได้แก่ ผู้ว่าการการการกีฬาแห่งประเทศไทย 
2. ผู้บริหารระดับสูง (ระดับ 9-10) ได้แก่   

2.1  รองผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย (ระดับ 10) จำนวน 5 ตำแหน่ง 
2.2  ที่ปรึกษา (ระดับ 10) จำนวน 1 ตำแหน่ง 
2.3  ผู้อำนวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า (ระดับ 9) จำนวน 16 ตำแหน่ง 
2.4  ผู้เชี่ยวชาญ   

3.  ผู้บริหารระดับกลาง (ระดับ 8) ได้แก่  
3.1  ผู้อำนวยการกอง 
3.2  ผู้อำนวยการศูนย์ กกท. ภาค 1-5 
3.3  ผู้ชำนาญการ (ระดับ 8) 

4. ผู้บริหารระดับต้น (ระดับ 7) ไดแ้ก ่
4.1  หัวหน้างาน 
4.2  ผู้อำนวยการศูนย์ กกท. จังหวัด 76 จังหวัด 
4.3  ผู้ชำนาญการ (ระดับ 7) 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย มีสายงานการบริหารงานภายใต้ผู้ว่าการและรองผู้ว่าการ ดังนี้ 
1.  ภายใต้การกำกับ ดูแล ของผู้ว่าการ ได้แก่ 

1.1 ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
1.2 สำนักผู้ว่าการ 
1.3 สำนักงานควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา 

2.  ภายใต้การกำกับ ดูแล ของรองผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย ฝ่ายบริหาร ได้แก่  
2.1 สำนักกฎหมาย 
2.2 ฝ่ายการคลัง 
2.3 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
2.4 ฝ่ายการคลังกองทุน 

3.  ภายใต้การกำกับ ดูแล ของรองผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย ฝ่ายยุทธศาสตร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่  
3.1 ฝ่ายนโยบายและแผน  
3.2 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  

4.  ภายใต้การกำกับ ดูแล ของรองผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย ฝ่ายกีฬาเป็นเลิศและ
วิทยาศาสตร์การกีฬา ได้แก่ 
4.1 ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 
4.2 ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 

5.  ภายใต้การกำกับ ดูแล ของรองผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย ฝ่ายกีฬาอาชีพและ
กีฬามวย ได้แก่  

5.1 สำนักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ 
5.2 สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวย 

6.  ภายใต้การกำกับ ดูแล ของรองผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย ฝ่ายส่งเสริมกีฬา ได้แก่  
6.1 ฝ่ายธุรกิจกีฬา 
6.2 ฝ่ายกีฬาภูมิภาค  
6.3 ฝ่ายวิศวกรรมกีฬา 

7.  ภายใต้การกำกับ ดูแล ของที่ปรึกษา ระดับ 10 ได้แก่  
7.1 ผู้เชี่ยวชาญ  
7.2 ผู้ชำนาญ ระดับ 7-8 
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ส่วนที่ 2 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
 

2.1 ความหมายและความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
1) ความหมาย 

 การบริหารความเสี่ยง ตามนิยามของ COSO ERM 2017 หมายถึง ความเป็นไปได้
ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการบรรลุกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ  
มีความสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมาย และประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค์กร โดยช่วยลด
อุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจเกิดขึ้น ป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร และ
สร้างความมั่นใจต่อความสำเร็จต่อความสำเร็จในการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างราบรื่นซึ่ง  
การบริหารความเสี่ยงในปัจจุบัน ความเส่ียงไม่ได้หมายถึงเหตุการณ์ที่จะก่อให้เกิดความเสียหาย
หรือการไม่บรรลุวัตถุประสงค์เพียงเท่านั้น แต่หมายถึงโอกาสในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียในด้านต่างๆ ได้แก่ การสร้างโอกาสและศักยภาพในการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคมการลงทุน ภาพลักษณ์ชื่อเส ียง ตามสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

  การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการที่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากร
ขององค์กรทุกระดับชั้นร่วมกันกำหนดขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า องค์กรจะ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้เกี่ยวกับการดำเนินงาน , การรายงานทางการเงิน, และการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ 

 2) ความสำคัญ 
  2.1) ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง  

• ช่วยให้องค์กรสามารถรับมือกับความไม่แน่นอน : การบริหารความเสี่ยงช่วยให้
องค์กรระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้  ทำให้สามารถวางแผนและเตรียมพร้อม
รับมือกับสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดได้  

• ลดความสูญเสียและเพิ่มโอกาส : การบริหารความเสี่ยงช่วยลดโอกาสที่จะเกิด
ความสูญเสียทางการเงิน ชื ่อเสียง หรือความเสียหายอื่นๆ  ที่อาจเกิดขึ ้นกับองค์กรได้ ใน
ขณะเดียวกัน ก็ช่วยให้องค์กรสามารถมองเห็นและคว้าโอกาสทางธุรกิจได้มากขึ้น  

• สร้างความมั ่นใจในการดำเนินงาน : การมีระบบบริหารความเสี ่ยงที ่มี
ประสิทธิภาพ ช่วยให้ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความมั่นใจในการดำเนินงานขององค์กร
มากขึ้น  

• สนับสนุนการตัดสินใจ : ข้อมูลจากการบริหารความเสี ่ยงช่วยให้ผู ้บริหาร
ตัดสินใจได้อย่างมีข้อมูลและรอบคอบมากขึ้น  

• ส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี : การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ช่วยสร้างความโปร่งใสและรับผิดชอบ  
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  2.2) ความสำคัญของการควบคุมภายใน  
• สร้างความมั่นใจในการดำเนินงาน : การควบคุมภายในช่วยให้มั่นใจได้ว่าการ

ดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ลดความเสี่ยงในการเกิดความผิดพลาด 
การทุจริต หรือการฉ้อโกง  

• เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล : การควบคุมภายในช่วยให้การดำเนินงาน
ขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  โดยการกำหนดขั้นตอนการ
ทำงานที่ชัดเจน การตรวจสอบ และการติดตามผล  

• ป้องกันการสูญเสียและสร้างความเช่ือมั่น : การควบคุมภายในช่วยป้องกันการ
สูญเสียทรัพย์สินขององค์กร การทุจริต การฉ้อโกง และความเสียหายอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้น  

• ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด : การควบคุมภายในช่วยให้องค์กรปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และข้อกำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง  

• สนับสนุนการตัดสินใจ : การควบคุมภายในช่วยให้การตัดสินใจของผู้บริหาร
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร  
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2.2 วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยงมีความสำคัญต่อการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จเป็นอย่างมาก

เนื่องจากการบริหารงานในทุกๆด้าน สามารถเกิดเหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนตลอดเวลาซึ่ง
เหตุการณ์เหล่านั้นอาจส่งผลทั้งในเชิงลบหรือเชิงบวกต่อการดำเนินงาน จึงควรที่จะมีการจัดทำ
แผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อเตรียมความพร้อมและรองรับในทุกสถานการณ์ ช่วยจัดการ
ปัญหาอุปสรรคในการทำงานโดยการป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์  
และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งจะทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
ทั้งนี้เพื่อให้องค์กรมีผลการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถมั่นใจถึงการบรรลุเป้าหมายได้อย่างสมเหตุสมผล การบริหารความเสี่ยง
จึงมีความสำคัญต่อผู ้บริหาร ในการช่วยพิจารณาประเด็นความเสี ่ยงที ่ม ีผลกระทบต่อ               
แผนยุทธศาสตร์ขององค์กรควบคู่ไปกับกระบวนการทบทวนยุทธศาสตร์ประจำปีให้มีความ
สอดคล้องและทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน และส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรคำนึงถึงการบริหาร
ความเสี่ยงว่าเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงานปกติ ตลอดจนปลูกฝังการบริหารความเสี่ยงให้เป็น
ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรต่อไป 
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2.3 กรอบการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ  

ตามระบบประเม ินผลร ัฐว ิสาหก ิจ  State Enterprise Assessment Model : SE-AM  
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

1. ผลการดำเนินงาน (Key Performance Area) ได้แก่ 
1) การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ , นโยบายรัฐบาล, แผน

ยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจ ฯลฯ 
2) ผลการดำเนินงานที่สำคัญ (Key Result) เช่นผลการดำเนินงานตามภารกิจที่สำคญั, 

แผนงานโครงการที่สำคัญที่สะท้อนประสิทธิภาพประสิทธิผลผลสัมฤทธิ์  ฯลฯ โดยเป็นการ
พิจารณากำหนดตัวชี ้วัดและค่าเป้าหมายของคณะอนุกรรมการจัดทำบันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลการดำเนินงานรายสาขา (Sub-PAC) 

2. ด้าน Core Business Enablers การประเมินผล แบ่งเป็น 8 ด้านได้แก่ 
2.1 ด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
2.2 ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
2.3 ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
2.4 ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 
2.5 ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
2.6 ด้านการบริหารทุนมนุษย์ 
2.7 ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
2.8 ด้านการตรวจสอบภายใน 

 
กรอบการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 

State Enterprise Assessment Model: SE-AM  
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2.4 มาตรฐานและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ กกท.  ดำเนินงานตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ ดังนี้ 

 
มาตรฐานปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 

1.1 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

1.2 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การบริหาร
จัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
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2. หลักเกณฑ์การประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามระบบการ
ประเม ินผลใหม่  (SE-AM) โดยประยุกต ์มาจากเกณฑ์ของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organization of Treadway Commission) โดยพัฒนามาจาก 

 2.1 COSO 2013 - internal Control 
 2.2 COSO 2017 Enterprise Risk Management integrating with Strategy and 
Performance 
 2.3 การประยุกต์เกณฑ์ที่สอดคล้องตามมาตรฐาน ISO 31000 Version 2018 

กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
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หลักเกณฑ์การประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามระบบประเมินผล
ใหม่ (SE-AM) 
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ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ แบ่งออกเป็น 21 หลักการ* 

1.ธรรมาภิบาลและ
วัฒนธรรมองค์กร 

2.การกำหนด
ยุทธศาสตร์และ
วัตถุประสงค/์
เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

3 .  ก ร ะ บ ว น ก า ร
บริหารความเสี่ยง 

4. การทบทวนการ
บริหารความเสี่ยง 

5. ข้อมูลสารสนเทศ 
การสื่อสาร และการ
รายงานผล 

1.1 บทบาท
คณะกรรมการในการ
กำกับติดตามการ
บริหารความเสี่ยง
และการพัฒนาระบบ
การควบคุมภายใน 

1.2 โครงสร้างและ
บทบาทหน้าท่ี 

1.3 บรรยากาศและ
วัฒนธรรมสนับสนุน
การบริหารความเสี่ยง 

1.4 ความมุ่งมั่นต่อ
ค่านิยมองค์กร 

1.5 แรงจูงใจการ
พัฒนาและการรักษา
บุคลากร 

2.1 การวิเคราะห์
ธุรกิจ 

2.2 การระบุ
เป้าหมายการบรหิาร
ความเสีย่ง 

2.3 การประเมิน
ทางเลือกและ
กำหนดยุทธศาสตร ์

2.4 การกำหนด
วัตถุประสงค์ในการ
ดำเนินธุรกิจเพื่อ
สร้างมลูค่าเพิ่มให้กับ
องค์กร 

3.1 การระบุปัจจัย
ความเสีย่ง 
3.2 การกำหนด
กิจกรรมการควบคุม
ที่ตอบสนองต่อ
ความเสีย่งองค์กร 
3.3 การประเมิน
ความรุนแรงของ
ปัจจัยเสี่ยง 
3.4 การจดัลำดับ
ความเสีย่ง 
3.5 การกำหนด/
คัดเลือกวิธีการ
จัดการต่อความเสี่ยง
ที่ระบุไว ้

3.6 การบริหารความ
เสี่ยงแบบบูรณาการ 
Risk Correlation Map 
และการจัดทำ 
Portfolio View of Risk 

4.1 การทบทวน
และปรับปรุงผล
การบริหารความ
เสี่ยง 
4.2 การกำหนด
แนวทางในการ
ปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง 

4.3 การประเมินการ
เปลี่ยนแปลงที่มี
นัยสำคญั 

5.1 การสื่อสาร
การบริหารความ
เสี่ยงขององค์กร 
5.2 การติดตาม 
ประเมินผลและ
รายงานผลการ
บริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 
วัฒนธรรม และผล
การดำเนินงาน 

5.3 ข้อมูลและ
เทคโนโลยีในการ
สนับสนุนการบริหาร
ความเสีย่ง 

5.4 กระบวนการ
บริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ (Business 
Continuity 
Management : 
BCM) 
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ส่วนที่ 3 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ กกท. 

 กกท. ดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุม
ภายใน ในคู ่ม ือการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเม ินผลใหม่   
(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) โดยใช ้พ ื ้นฐานตามกรอบแนวคิดของ 
COSO 2017 ซึ่งให้ความสำคัญกับการมุ่งสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรและการดำเนินงานที่
สอดคล้องไปกับกระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์และการควบคุมภายในไปพร้อมกัน  เริ่มตั้งแต่
คณะกรรมการ ผู้บริหาร การมีธรรมาภิบาลและการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เห็นถึงความสำคัญ
ของการบริหารความเสี ่ยงว่าความเสี ่ยงไม่ใช่จุดด้อย/จุดอ่อนขององค์กร แต่เป็นการสร้าง 
ความมั่นใจหรือการประกันผลการดำเนินงานในระดับหนึ่งว่าเป้าหมายองค์กรตามยุทธศาสตร์ที่
กำหนดไว้จะสามารถบรรลุได้อย่างชัดเจนไปจนถึงการเชื่อมโยงการทำแผนยุทธศาสตร์องค์กรที่
ไปในทิศทางเดียวกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง การกำหนดระดับความเสี่ยงเป้าหมายที่
เป็นรูปธรรม แผนงานที่ชัดเจน สามารถปรับเปลี่ยนแปลงได้ทันท่วงที ตลอดจนถึงการมีระบบ 
เตือนภัยล่วงหน้าและสามารถคาดการณแ์นวโน้มที่จะบรรลุเป้าหมายได้ตามที่กำหนด 

3.1  ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 

3.1.1 บทบาทคณะกรรมการในการกำกับติดตามการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนา
ระบบการควบคุมภายใน (Exercises Board Risk Oversight and the Development 
and performance of internal control) 
 กระบวนการกำหนดนโยบายและการกำกับดูแลด้านการบริหารความเสี ่ยงและ  
การควบคุมภายในแบบบูรณาการ (GRC) การกำหนดโครงร่างและบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในการกำหนด RA ระดับองค์กรกระบวนการจัดทำ
คู่มือและการสื่อสารคู่มือที ่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีและชัดเจน การสร้างบรรยากาศวัฒนธรรม 
ความตระหน ักในการบร ิหารความเส ี ่ยงและม ีการต ิดตามประเม ินระด ับการร ับรู้  
ความเข้าใจความตระหนักที่เป็นระบบรวมทั้งการพัฒนาและการสร้างแรงจูงใจ การบริหาร
ความเส่ียงกับผลการดำเนินงานขององค์กรที่เป็นรูปธรรม 
 1. การกำหนดนโยบายที่บูรณาการในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร  
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน(Governance Risk and Compliance: GRC) รวมทั้งการกำหนด
หลักการในการกำหนด Risk Appetite (RA) ระดับองค์กรโดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
 2. การเผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน (GRC) แก่พนักงานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายนอกอย่างทั่วถึง 
 3. นำนโยบายที่บูรณาการในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดีการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน (GRC) ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
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  4. การทบทวนนโยบายกำกับดูแลกิจการที ่ดีการบริหารความเสี ่ยงและการ
ควบคุมภายใน (GRC) เพ่ือให้เหมาะสมกับนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องขององค์กร 
 5. การปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุ
ภายใน (GRC) ให้สอดคล้องกับบริบทของรัฐวิสาหกิจและมาตรฐานสากลที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

 การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนา และยกระดับ
การบริหารจัดการขององค์กรให้บรรลุว ัตถ ุประสงค์ตามวิส ัยทัศน์ และพันธกิจอย่าง  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สร้างความโปร่งใสในการดำเนินงาน การตอบสนอง 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดความยั่งยืน 
เสริมสร้างภาพลักษณ์ที ่ดี ตลอดจนสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ ่มให้กับองค์กร โดยได้กำหนด
นโยบายการบูรณาการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Governance Risk Management and Compliance 
: GRC) ดังนี้ 

1. จัดให้มีโครงสร้างบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผู้บริหารใน
การส่งเสริมและสนับสนุนการบูรณาการ GRC ทั่วทั ้งองค์กร โดยกำหนดให้คณะกรรมการ 
การกีฬาแห่งประเทศไทยสามารถกำกับดูแลองค์กรและให้คำแนะนำแก่ผู้บริหารระดับสูงของ
การกีฬาแห่งประเทศไทย เพื่อให้การดำเนินงานและปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องได้อย่าง
มั่นใจ 

2. กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร โดย
สอดคล้องกับพันธกิจ ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชุมชน 
สังคมและสิ่งแวดล้อมบนพื้นฐานความเสี ่ยง กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่าง
ครบถ้วน 

3. บูรณาการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมให้คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และบุคลากร ตระหนักถึงความสำคัญ มีความรู้ ความเข้าใจ และนำไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

4. ดำเนินงานบริหารจัดการให้บรรลุว ัตถ ุประสงค์และเป้าหมายองค์กร อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี ่ยวข้อง  
การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน จรรยาบรรณและจริยธรรม รวมทั้งการให้ข้อมูลที่
เกี่ยวข้องที่เชื่อถือได้ และทันเวลา ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชุมชนและสังคม 

5. กำกับติดตามและรายงานผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อเป็น
ข้อมูลสอบทาน ทบทวน ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
เหมาะสมและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 
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3.1.2 โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ (Establishes Operating structures) 
 1. การมีหน่วยงานเพื่อจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ชัดเจนโดยกำหนด
โครงสร้างบทบาทหน้าที่ของมีผู ้ที ่รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุม
ภายในที่ชัดเจน  
 2. การกำหนดและสรรหาบุคลากรที ่มีคุณสมบัติและความรู ้ความสามารถใน  
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในและมีการทำงานที่เป็นรูปธรรมอย่างจริงจังรวมทั้ง
กำหนดบทบาทอำนาจหน้าที ่และกระบวนการในการดำเนินงานที ่ช ัดเจนเป็น รูปธรรม  
(มีการกำหนดหน้าที่งาน Job Description : JD มีโครงสร้างความรับผิดชอบมีแผนงาน รองรับ) 
และการกำหนดแผนงานของการดำเนินงานตามโครงสร้างผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนรวมถึงสามารถ
บรรลุเป้าหมายในแผนงานได้ครบถ้วนและกระบวนการจัดทำคู่มือการบริหารความเสี ่ยง  
ที่มีองค์ประกอบที่ครบถ้วนเพื่อให้สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 
 3. โครงสร้างหน่วยงาน/คณะทำงานฯ มีการทำงานมีการทำงานที่เป็นรูปธรรม 
อย่างจริงจัง 
 4. โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
สอดคล้องกับการกำหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ของกระบวนการทำงานอื่นรวมทั้งมี  
การสื่อสารผู้บริหารมีการติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยงาน/คณะทำงานที่รับผิดชอบฯ 
โดยสามารถเนินงานตามแผนงานของหน่วยงานและสามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน
นั้นได้ครบถ้วนและมีกระบวนการในการตรวจสอบถึงความเข้าใจของผู้บริหารและพนักงาน  
ในคู่มือดังกล่าว 
 5. การประเม ินประส ิทธ ิผลของการกำหนดโครงสร ้างและบทบาทหน้าที่  
โดยมีการติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยงาน/คณะทำงานที่รับผิดชอบและนำข้อมูลไปใช้
เพื่อปรับปรุงกระบวนการฯ กำหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่รวมทั้งกระบวนการจัดทำ
แผนปฏิบัติการของปีต่อไปเพื ่อให้เกิดกระบวนการจัดการความเสี ่ยงที ่บูรณาการจาก  
ทุกหน่วยงานและการทบทวน /ปรับปรุงคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
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โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ ในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ กกท. 

 กกท. กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นความรับผิดชอบ
ร่วมกันของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรภายในองค์กรทุกระดับ โดยมีการแบ่งหน้าที่
และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

 1. คณะกรรมการ กกท. 
• มีความเข้าใจถึงความเสี ่ยงที่อาจส่งผลกระทบร้ายแรง ต่อวัตถุประสงค์ของ 

กกท. และทำให้มั่นใจว่ามีการดำเนินงานที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยงนั้น 
• ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร 
• มอบหมายให้คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กกท . 

กำหนดนโยบายการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน แนวทาง 
การดำเนินงาน และกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

• รับทราบผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง และให้ข้อเสนอแนะ 

2. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กกท. 
• กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
• กำกับ ดูแล และติดตามการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงของ กกท. 
• อนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง และให้ข้อคิดเห็นต่อแผนการปรับปรุงการ

ควบคุมภายในของ กกท. 
• พิจารณาเสนอแนะผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กกท. 
• รายงานสถานการณ์การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
• ทบทวนสอบทานการบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายในของ กกท. ตาม

นโยบายของคณะกรรมการ กกท. 
• แต่งตั้งคณะทำงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้ตาม

ความเหมาะสม 
• กำกับ ดูแลและติดตามกระบวนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 

Continuity Management : BCM) ของ กกท. 
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3. คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 
• ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระ 
• ประเมินฝ่ายบริหารในการกำหนดแนวทาง และการสื่อสารความสำคัญของ  

การบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน และดำเนินการให้มั ่นใจได้ว่า
พนักงานแต่ละคนมีความเข้าใจในบทบาทความรับผิดชอบของตน 

• สื่อสารกับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ เพื่อให้เข้าใจถึงความเสี ่ยง  
ที่สำคัญและเชื่อมโยงสอดคล้องกับการควบคุมภายใน 

• หารือกับฝ่ายบริหารเกี่ยวกับนโยบายการประเมินและการบริหารความเส่ียง 

4. คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
• จัดทำร่างนโยบายการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ 
• จัดทำและทบทวนคู่มือ และแผนการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ 
• พิจารณาร่างความเส่ียงของ กกท. เสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ 
• จัดให้มีกระบวนการแห่งการเรียนรู้การบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เป็นวัฒนธรรม

องค์กร 
• ติดตาม วิเคราะห์และสรุปรายงานผลการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเสนอต่อ

คณะอนุกรรมการฯ 
• ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ มอบหมาย 

5. ฝ่ายและสำนัก 
• ประเมิน/บ่งชี ้ปัจจัยเสี่ยง และสาเหตุแท้จริง รวมทั้งประเมินค่าโอกาสและ

ผลกระทบ 
• เก็บรวบรวมข้อมูลจากผลการดำเนินที่ผ่านมา และข้อมูลอื ่นๆที่เกี ่ยวข้อง 

เพ่ือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ 
• เสนอมาตรการและกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายและ

แนวทางที่ กกท. กำหนด 
• ติดตาม/วิเคราะห์/ประเมินปัจจัยเส่ียงและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
• ติดตาม/วิเคราะห์ผลความสำเร็จที่ผู้ดำเนินการจัดการความเสี่ยงรายงาน 
• รายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้แก่ คณะอนุกรรมการและทำงานบริหาร

ความเส่ียงและควบคุมภายใน 
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กรอบโครงสร้างตามตำแหน่ง 

1. ผู้ว่าการ 
• ติดตามความเสี ่ยงที ่สำคัญของ กกท . และทำให้มั ่นใจว่า กกท . มีแผนการ 

บูรณาการร่วมกันในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายองค์กร 

• ส่งเสริมนโยบายการบริหารความเสี ่ยง เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่าระบบการบริหาร  
ความเส่ียงได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

2. รองผู้ว่าการ 
• ติดตามความเสี่ยงที่สำคัญภายใต้สายบังคับบัญชา และทำให้มั่นใจว่า กกท.   

มีแผนการบูรณาการร่วมกันในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
• ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง โดยการให้ผู้อำนวยการฝ่ายและสำนัก 

ภายใต้สายบังคับบัญชา ให้ความสำคัญและความตระหนักในการบริหารความเสี่ยง 

3. ผู้ตรวจสอบภายใน 
• พิจารณากระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำกับดูแลของ 

กกท. ท ี ่ฝ ่ายบริหารได้จ ัดทำขึ ้นและดำเนินการอยู ่น ั ้น มีความเพียงพอ                         
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่า กกท. มีการกำหนดและจัดการ
ความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 

• สนับสนุนให้ กกท . มีกระบวนการควบคุมที ่มีคุณภาพ และมีการปรับปรุง 
อย่างต่อเนื่อง 

4. ผู้อำนวยการฝ่ายและสำนัก 
• รับนโยบาย แนวทาง และมาตรการ การบริหารความเสี่ยงมาดำเนินการ 
• ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนในหน่วยงานตระหนักถึงความสำคัญของการบริหาร

ความเส่ียง 
• สนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
• มอบหมายผู้รับผิดชอบในหน่วยงานให้ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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5. ผู้อำนวยการกอง/หัวหน้างาน 
• ประเมิน/บ่งชี้ความเสี่ยงในรายการงบประมาณที่ดำเนินงาน และการปฏิบัติงาน

ประจำวัน 
• รายงานความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานต่อผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไป

ตามสายการบังคับบัญชา 
• จัดทำรายงานติดตามผลการบริหารความเสี่ยงที่ตนรับผิดชอบ 
• กำกับติดตามการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี ่ยงและประเมิน /บ่งชี้ 

ความเส่ียงในรายการงบประมาณที่ดำเนินงานและการปฏิบัติงานประจำวัน 

6. พนักงานและผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ 
• ประเมิน/บ่งชี้ความเสี่ยงในโครงการ ดำเนินงานและการปฏิบัติงานประจำวัน 
• รายงานความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานต่อผู้บังคับบัญชาตามสายงาน 

7. งานบริหารความเสี่ยง 
• ปฏิบัติหน้าที่ประจำ แทนคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
• จัดทำ ปรับปรุง ร่างนโยบาย กรอบแนวทาง แผนการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
• ติดตาม วิเคราะห์ สอบทานผลการจัดการความเสี่ยง 
• สรุป/รายงานผลการบริหารความเสี่ยง เสนอต่อคณะทำงานและคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และคณะกรรมการ กกท. 
• ประสานงานกับผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายและสำนัก เพื่อระบุความเสี่ยง 

ประเมินค่าโอกาสและค่าผลกระทบ กำหนดเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยง 
และให้ข้อเสนอแนะตามมาตรการการบริหารความเสี่ยง 

• ให้การสนับสนุน และแนะนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงแก่ส่วนงานต่างๆ 
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แผนภาพแสดงโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของ กกท. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

คณะกรรมการ กกท. 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในของ กกท. 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน 

ผู้ว่าการ 

รองผู้ว่าการ 

ฝ่ายนโยบายและแผน 
กองนโยบายและบริหารความเสี่ยง 

(งานบริหารความเสี่ยง) 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายและสำนัก 

โครงสร้างการรายงาน 
โครงสร้างการกำกับดูแล 
โครงสร้างการสอบทาน 
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กระบวนการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กกท. 
 
คณะกรรมการ กกท. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคมุภายในของ กกท. 

รับทราบผลการดำเนินการบรหิารความเสีย่ง และให้ข้อเสนอแนะ 
 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในของ กกท. 

 
 
 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ฝ่ายนโยบายและแผน 
กองนโยบายและบริหารความเสี่ยง 
(งานบริหารความเสี่ยง) 
 
 

 
  
 
  
 
 
 
 
 

ฝ่ายและสำนัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพแสดงกระบวนการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กกท. 

 
  
  

เห็นชอบ/อนุมัต/ิสั่งการ/แต่งตั้ง 
คณะทำงาน 

กำกับ/ดูแล/รายงานผลต่อ 
คณะกรรมการ กกท. 

พิจารณา รับนโยบาย/แนวทางบริหารความเสี่ยง
มาดำเนินการทั่วท้ังองค์กร 

พิจารณา 

• ทบทวน/ปรับปรุง: 
- กฎบัตร/นโยบาย/คู่มือ 
- แนวทางบริหารความเสี่ยง 
- คำสั่งต่างๆ 
• ส น ั บ ส น ุ น แ ล ะ แ น ะ น ำ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง
ให ้แก ่หน ่วยงานต ่ างๆและ
คณะทำงานฯ 
 

• ติดตามผลการจัดการความเสี่ยง 
• ว ิ เ คราะห ์ /สอบทานผลการ
จัดการความเสี่ยง 
• สร ุป/รายงานผลการบร ิหาร
ความเสี่ยง 
 

• ประเมินปัจจัยบ่งชี ้ สาเหตุแท้จริง 
โอกาสและผลกระทบ 
• เ ส น อ ม า ต ร ก า ร แ ล ะ ก ำ ห น ด
เป้าหมายการบริหารความเสี ่ยงตาม
นโยบายและแนวทางที่ กกท.กำหนด 
• ติดตาม/วิเคราะห์/ประเมินปจัจัยเสี่ยง
และรายงานผล 

• ติดตาม/วิเคราะห์ผลความสำเร็จที่
ผ ู ้ดำเนินการจัดการความเสี ่ยงรายงาน
ปัญหาและอุปสรรค 
• รายงานผลการบร ิหารความเส ี ่ยง
ให้แก่ คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 
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3.1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง (Defines Desired 
Culture) 

 1.จัดให้มีบรรยากาศและวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง  (Culture) 
เช่น การประชาสัมพันธ์และสื่อสารเรื่องการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร ผ่านช่องทางที่
หลากหลาย เช่น คู่มือ แผ่นพับ วารสาร และสื่อออนไลน์ต่างๆ 
 2. การกำหนดกระบวนการดำเนินการสร้างความตระหนักเกี่ยวกับความสำคัญ 
หรือความรู ้ความเข้าใจของการบริหารความเสี ่ยงในองค์กรครอบคลุมทั ้งคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงผู้บริหารและพนักงาน 

  3. การฝึกอบรม/ชี้แจง/ทำความเข้าใจถึงพื้นฐานด้านการบริหารความเสี่ยงโดยมี  
การให้ความรู้กับผู้บริหาร (3 อันดับแรก) และพนักงานที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) และประเมิน
ความรู้ความเข้าใจ 
  4. จัดทำกระบวนการ/ดำเนินการสร้างความตระหนักเกี่ยวกับความสำคัญ/ความรู้
ความเข้าใจของการบริหารความเสี ่ยงในองค์กร มีความสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนา
บุคลากรและหัวข้ออื่นที่เกี่ยวข้องเช่นแผนยุทธศาสตร์ด้านHR แผนแม่บทเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น 
 5. การสำรวจทัศนคติของพนักงานในเรื่องการบริหารความเสี่ยงขององค์กรและ
สามารถสรุปผลการสำรวจเสนอผู้บริหารในสายงานที่เกี่ยวข้องโดยมีแผนงานในการปรับปรุง
จากข้อสังเกตที่ได้จากการสำรวจรวมถึงผลการสำรวจต้องดีขึ ้นจากปีที ่ผ่านมาหรือจากผล  
การสำรวจครั้งก่อนแล้วแต่ว่าครั้งใดเป็นคร้ังล่าสุด 

3.1.4 ความมุ่งมั่นต่อค่านิยมองค์กร (Demonstrates Commitment to Core Values) 
1. การกำหนดกระบวนการในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ด้านความเสี ่ยงที่ มุ่ง

ตอบสนองและส่งเสริมค่านิยม องค์กร 
2. การทบทวนสถานการณ์ความเสี่ยงที่จะช่วยให้ ทุกคนเข้าใจถึงความสัมพันธ์และ

ผลกระทบ ของความเสี่ยงก่อนตัดสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง
ผู้บริหารและ พนักงานและกระบวนการในการกระตุ้นให้เกิด การรับรู้ถึงความเสี่ยงในองค์กร
และการสร้าง บรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง 

3. การพัฒนาและสร้างพฤติกรรมในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความเสี่ยงที่ 
มุ ่งตอบสนองและส่งเสร ิม ค ่าน ิยมองค ์กรครอบคลุมท ั ้งคณะกรรมการ ร ัฐวสาหกิจ 
คณะกรรมการบริหารความเสยง ผู้บริหาร และพนักงาน 

4. กระบวนการ/ดำเนินการสร้างความตระหนัก เกี ่ยวกับความสำคัญ/ความรู้  
ความเข้าใจของ การบริหารความเสี่ยงในองค์กรมีความสอดคล้อง กับกระบวนการพัฒนา
บุคลากรและหัวข้ออื่น ที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนยุทธศาสตร์ด้าน HR แผนแม่บทเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป็นต้น 
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5. การสำรวจทัศนคติ/พฤติกรรมของพนักงาน ในเรื่องการส่งเสริมพฤติกรรมใน  
การสร้างวัฒนธรรม องค์กรด้านความเสี่ยงที่มุ่งตอบสนองค่านิยมองค์กร และสามารถสรุปผล
การสำรวจเสนอผู้บริหาร ในสายงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีแผนงานในการปรับปรุง จากข้อสังเกตที่
ได้จากการสำรวจรวมถึงผลการ สำรวจต้องดีขนจากปีที่ผ่านมา หรือจากผลการสำรวจ ครั้งก่อน 
แล้วแต่ว่าคร้ังใดเป็นคร้ังล่าสุด 

กกท. มีกระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความเสี่ยงที่มุ ่งตอบสนอง และ
ส่งเสริมค่านิยมองค์กรโดยเชื่อมโยงและตอบสนองผ่านการกำหนดพฤติกรรมการตระหนักใน
ความเส่ียงที่พึงประสงค์กับพฤติกรรมตามค่านิยมองค์กร (Core Value) VRSAT ด้าน R : Risk 
Management เพื่อเป็นแนวทางและหลักปฏิบัติของบุคลากร กกท. ให้มีความรู้ ความเข้าใจ 
และตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยง  

3.1.5 แรงจูงใจการพัฒนาและการรักษาบุคลากร (Attracts , Develops , and 
Retains Capable Individuals) 

1. การกำหนดแผนงานในการเช่ือมโยงผลการประเมินเฉพาะการบริหารความเสี่ยง
กับผลตอบแทน/แรงจูงใจในการประเมินผู้บริหารแต่ละระดับอย่างชัดเจน (Incentive) อาจอยู่
ในรูปของตัวเงินหรือมิใช่ตัวเงินได้ ซึ่งการแสดงความเชื่อมโยงต้องสามารถเชื่อมกับกระบวนการ
และผลการบริหารความเสี่ยงหรืออาจรวมทั้งความรู้ความเข้าใจทัศนคติและความตระหนักของ
บุคลากร 

2. ดำเน ินการได ้จร ิงในการเช ื ่อมโยงผลการประเม ินเฉพาะการบร ิหาร 
ความเส่ียงกับผลตอบแทน/แรงจูงใจในการประเมินผู้บริหารแต่ละระดับอย่างชัดเจน 

3. การถ่ายทอดตัวชี ้ว ัดระดับองค์กรลงสู ่ระดับสายงาน  โดยเฉพาะตัวชี ้วัด 
การบริหารความเสี่ยง ทั้งในลักษณะของปัจจัยเสี่ยงของสายงาน และกิจกรรมที่สายงานต้อง
สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงโดยทุกฝ่ายงาน/สายงานที่องค์กรต้องมีการจัดทำ Risk Profile 
ของแต่ละสายงานและสามารถผูกแรงจูงใจในแต่ละขั้นกับ Risk Profile ของฝ่ายงานในแต่ละ
ระดับที่สามารถลดระดับความรุนแรงลงได้ครบถ้วน 

4. กระบวนการเชื่อมโยงผลการประเม ินเฉพาะการบริหารความเส ี ่ยงที่มี 
ความเชื ่อมโยงกับกระบวนการบริหารทุนมนุษย์ในการประเมินผลการดำเนินงานและ  
การถ่ายทอดความเสี่ยงระดับสายงานสอดคล้องกับการวิเคราะห์แผนงานโครงการ  และ 
การประเมินความเส่ียงแผนงานของแต่ละสายงาน 

5. การทบทวนแนวทางการกำหนดการเชื่อมโยงผลการประเมินเฉพาะการบริหาร  
ความเส่ียงกับผลตอบแทน/แรงจูงใจในการประเมิน 
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3.2 การกำหนดยุทธศาสตร์ และวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

3.2.1 การวิเคราะห์ธุรกิจ 
- ประเมินในการวางแผนเชิงกลยุทธ์-การวิเคราะห์ธุรกิจการวางแผนเชิงกลยุทธ์

หัวข้อย่อย-การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
การระบุข ั ้นตอนในการรวบรวมและวิเคราะห์ปั จจัยนำเข้า ในการวางแผน

ยุทธศาสตร์ เพื่อประเมินสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกขององค์กร โดยการวิเคราะห์ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อให้รู้จักองค์กร รู้จักสภาพแวดล้อม ในการดำเนินงาน
และสภาพแวดล้อมในการแข่งขันขององค์กร โดยรวมถึงการคาดการณ์สถานการณ์ที่อาจจะเป็น
ความเสี่ยง หรือภัยคุกคามที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อให้องค์กรสามารถกำหนดยุทธศาสตร์ 
ที่จะรองรับได้ทันกาล 

 3.2.2 การระบุเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
 1. กระบวนการในการกำหนดความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite: RA)

ในลักษณะของระดับที่เป็นเป้าหมาย (ค่าเดียว) หรือช่วงและการกำหนดช่วงเบี่ยงเบนของ
ระดับความเส่ียงที่องค์กรยอมรับได้นั้น (Risk Tolerance: RT) 

 2. การระบุRisk Appetite และ Risk Tolerance โดยสามารถแสดงให้เห็นถึง 
ความเชื ่อมโยง/ความสอดคล้องกับเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างชัดเจน
(Business Objective) และคำนึงถ ึงความต้องการของผู ้ม ีส ่วนได้เส ียทุกกลุ ่ม ต ้องมี 
การถ่ายทอด Risk Appetite/Risk Tolerance ท ี ่ถ ่ายทอดจากวัตถุประสงค์เช ิงธ ุรกิจ
Business Objective โดยสามารถระบุได้ว ่าเป็น Strategic Risk / Operational Risk / 
Financial Risk และ Compliance Risk (S-O-F-C) หรือประเภทความสีย่งตามที่กำหนด 

 3. รวมทั้งมีกระบวนการในการสื่อสารและถ่ายทอด RA RT ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้อง ตามสาเหตุของแต่ละปัจจัยเสี่ยงที่กำหนด 

 4. การดำเน ินการกำหนด Risk Appetite ต ้องสอดคล ้องก ับเป ้าหมาย 
ขององค์กรประจำปีบัญชี (Business Objective) ที่ระบุในแผนวิสาหกิจของ กกท. (แผนระยะ
ยาว) และแผนปฏิบัติ การประจำปีและมีการกำหนด Risk Tolerance โดยมีความสอดคล้องกับ
ระดับขององค์กรที่ยอมให้ เบี่ยงเบนได้ที่ระบุในแผนปฏิบัติการประจำปี หรือเป็นค่าที่ผ่านการ
อนุมัติจากคณะกรรมการ 

 5. มีการประเมินประสิทธ ิผลของการกำหนดค่า RA RT ท ี ่สอดคล้องกับ 
เป้าหมายองค์กร (Business Objective) ที่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปีได้ทันกาลและนำข้อมูลไป
ใช้เพื่อปรับปรุงกระบวนการฯ 
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กระบวนการพิจารณาและกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RA) และช่วงเบี่ยงเบนของ
ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (RT) 

1. พิจารณาเป้าหมายตาม
แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย ตัวชี้วัดสำคัญ 

2. เช่ือมโยงความเสี่ยง 
เข้ากับการบริหารจัดการ 

3. การตั้งเป้าหมายและ
กำหนดความเสี่ยงที่องค์กร

ยอมรับได ้

- พิจารณาค่าเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์องค์กร ตั ้งแต่
ร ะ ด ั บ เ ป ้ า ป ร ะ ส ง ค์  
ย ุทธศาสตร ์  และกลย ุทธ์  
ได ้แก่ อ ันดับการแข่งขันฯ
ความสำเร ็จในการพ ัฒนา
เกณฑ์มาตรฐานรายได้ของ
น ักก ีฬาอาช ีพ ม ูลค ่าทาง
เศรษฐกิจ การพัฒนาการมี
ส ่วนร ่วมในก ิจกรรมและ
บร ิการทางการก ีฬา และ 
การยกระด ับการบร ิหาร
จัดการองค์กรให้มีมาตรฐาน
อย่างยั่งยืน เป็นต้น 

- ค่าเป้าหมายตัวชี ้วัดสำคัญ
ขององค์กร ได้แก่ เกณฑ์ สคร. 
และนโยบายภาคร ัฐ และ
ผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น 

- พ ิจารณาและระบุความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
- ประเมินประสิทธิผลการ
ควบคุมภายใน 
- พิจารณาระดับความเสี ่ยง 
ความสูญเสียที ่ยอมรับได้/
ไม่ได้ 
- ว ิ เคราะห์ข ้อมูล ผลการ
ดำเนินงานที่ผ่านมา 
- วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย เวลา
และประโยชน์ที่ได้รับจากการ
บริหารความเสี่ยง (4T) 
 - จัดทำทะเบียนความเสี่ยงที่
ครบถ้วน Risk Universe  
 

- ร ะ บ ุ เ ป ้ า ห ม า ย ร ะ ด ั บ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้(RA) 
และช่วง เบ ี ่ ยง เบน (RT) ที่
ช ัดเจนโดยพ ิ จารณาจาก
ข้อมูล ผลการดำเนินงาน
ปัจจุบันและที่ผ่านมา หรือ
ความเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 
- กำหนดค่า RA และ RT ที่
สอดคล ้ อ งก ั บ เป ้ าหมาย
ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัดสำคัญ 
โดยไม่ต่ำกว่าเกณฑ์คุณภาพ 
ระดับ3 ของ เกณฑ์ สคร. 
-  พ ิ จารณาเห ็นชอบโดย
คณะอน ุกรรมการฯ และ
คณะกรรมการ 
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ขอบเขตของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กรที่แสดงบนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Risk Appetite: RA 

Risk Tolerance: RT 

ระดับความเสี่ยงสูงเกินกว่าระดับที่ 
องค์กรยอมรับได้ (สูงกว่า RT) ต้อง
ได้รับการบรหิารอย่างจริงจัง โดย
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง                 
อยู่ในระดับที่ องค์กรยอมรับได ้(RT) 
ยังคงเฝ้าระวังในการควบคุมภายใน 

ระดับความเสี่ยงต่ำเป็นระดับ 
ความเสีย่งเป้าหมาย (RA) ที่ 
องค์กรต้องการบริหารให้สำเร็จ  

 Risk Boundary: 
ขอบเขตความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
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3.2.3  การประเมินทางเลือกและกำหนดยุทธศาสตร์ 
 - ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ หัวข้อย่อย  
 - การกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ ์

การกำหนดย ุทธศาสตร ์/กลย ุทธ ์ท ี ่ม ีความเช ื ่อมโยง ก ับว ัตถ ุประสงค์  
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective)  โดยยุทธศาสตร์จะมุ่งเน้นการดำเนินงานที่สำคัญของ
องค์กร  โดยคำนึงถึงเป้าหมายที่สำคัญและการสร้างความได้เปรียบ ทางการแข่งขันของ
องค์กร รวมถึงความความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อให้องค์กร
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  

 3.2.4 การกำหนดวัตถุประสงค์ในจากการดำเนินธุรกิจเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
องค์กร 
  1. การทำ Value Creation และ Value Enhancement เพ ื ่อให ้เช ื ่อมโยงกับ
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในการนำมาบริหารและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรได ้
  2. ม ีกระบวนการในการทำ Value Creation และ Value Enhancement 
เพื่อให้เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ เชิงยุทธศาสตร์ ในการนำมาบริหารและสร้างมูลค่าเพิ่ม 
ให้กับองค์กรได้โดยทำการระบุเหตุการณ์ที่เป็นโอกาสของธุรกิจ ซึ่งมีความสัมพันธ์กับการระบุ
โอกาส (Opportunity) ใน SWOT ขององค์กรและได้มีการวิเคราะห์ถึงปัจจัยเสี่ยงของเหตุการณ์
ดังกล่าว และนำมาเข้ากระบวนการบริหารความเสี่ยง จนสามารถทำให้ระดับความรุนแรงของ
ปัจจัยเส่ียงดังกล่าวลดลงด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกธุรกิจอีกครั้ง
หลักจากที่ได้มี การบริหารความเส่ียงแล้ว รวมถึงเสนอคณะกรรมการ รส. เพื่ออนุมัติ 
  3. ม ีกระบวนการในการทำ Value Creation และ Value Enhancement 
เพื่อให้เชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ เชิงยุทธศาสตร์ ในการนำมาบริหารและสร้างมูลค่า เพิ่ม 
ให้กับองค์กรได้ตามค่าเกณฑ์วัดระดับ 2 และ ได้ดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง
ดังกล่าว ครบถ้วนระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงที ่ส ่งผล ในการสร้างความมั่ นใจ 
ถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ องค์กรได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 
  4 .  ก ร ะ บ ว น ก า ร / ด ำ เ น ิ น ก า ร ก า ร ท ำ  Value Creation แ ล ะ  Value 
Enhancement ม ีความสอดคล้องก ับกระบวนการกำหนดตำแหน่งเช ิงย ุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ แผนยุทธศาสตร์องค์กร รวมถึงแผนแม่บทที่เกี ่ยวข้อง เช่น 
แผนงาน KM เป็นต้น 
  5. ม ีการประเม ินประส ิทธ ิผลของการทำ Value Creation และ Value 
Enhancement เพื ่อให้เชื ่อมโยงกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในการนำมาบริหารและ 
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรที่สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร (Business Objective) รวมทั้ง
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และยุทธศาสตร์ที่มีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปีได้ทันกาล และ 
นำข้อมูลไปใช้เพื่อปรับปรุงกระบวนการฯ 
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3.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

3.3.1 การระบุปัจจัยความเสี่ยง 
 1. การระบุปัจจัยเสี ่ยงระดับองค์กร(Risk Factors) ที ่สอดคล้องกับประเภท  

ความเสี่ยงที่องค์กรกำหนดโดยต้องพิจารณาว่ามีความเสี่ยงใดบ้างที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน
กิจการขององค์กร โดยต้องมีการพิจารณาที่มาของการระบุปัจจัยเสี ่ยง ที ่ครอบคลุมทั้ง 
จากปัจจัยภายในปัจจัยภายนอก ยุทธศาสตร์และเป้าหมายที่สำคัญขององค์กร จุดอ่อน  
ความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตัวชี้วัดที่สำคัญขององค์กร (Inherent Risk) 
เพ่ือกำหนด Risk Universe 

 2. กำหนดประสิทธิผลของความเพียงพอของการควบคุม รวมทั้งการพิจารณาถึง
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากพิจารณาประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในโดยมีความเชื ่อมโยงกับเป้าหมายประจำปีขององค์กร และสามารถแสดงถึง 
ความเชื ่อมโยงระหว่าง  ปัจจัยเสี ่ยงที ่เหลืออยู่ ในปีก่อนหน้ากับปีที ่ประเมินได้ชัดเจน  
มีการประเมินประสิทธิผลของทุกขั ้นตอนและทุกขั ้นตอนได้ประสิทธิผลตามที ่กำหนด 
มีการสื่อสารปัจจัยเส่ียงที่มีการระบุต่อผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) ที่เกี่ยวข้อง 

 3. กระบวนการในการถ ่ายทอดความเส ี ่ยงระด ับองค์กร ให ้ก ับสายงาน  
ที่รับผิดชอบและมีการระบุความเสี ่ยง ในระดับสายงานที่รองรับความเสี ่ยงองค์กรและ 
ยุทธศาสตร์องค์กรและแผนงานของสายงาน นอกจากนี้ กรณีที่รัฐวิสาหกิจมีบริษัทลูกต้อง 
มีการกำหนดความเส่ียงองค์กรที่ครอบคลุม 

 4. การดำเนินการระบุความเสี่ยงองค์กรที่สอดคล้องกับกระบวนการและกิจกรรม
ควบคุมภายใน กระบวนการประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในรวมทั้งการพิจารณาถึง
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายในโดยมีความเชื่อมโยง
กับเป้าหมายประจำปีขององค์กร และสามารถแสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยง  
ที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้ากับปีที่ประเมินได้ชัดเจน 

 5. มีการประเมินประสิทธิผลของการระบุความเสี่ยง ระดับองค์กรและนำข้อมูล
ไปใช้เพื่อปรับปรุงกระบวนการฯ 
 
หมายเหตุ โดยปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรที่ระบุออกมาตามค่าเกณฑ์วัดระดับ 1 ต้องแสดง  
ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลง ขององค์กรได้
ทั้งหมด ซึ่งหากไม่สามารถแสดงความน่าเชื่อมโยงกับระดับเป้าหมายขององค์กรได้โดยเฉพาะ 
ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงกับ กระทรวงการคลังที่ระหว่างปีหรือผลสิ้นปี ไม่บรรลุได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนด จะถือว่าการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงไม่ครบถ้วนตามคุณภาพการวิเคราะห์ 
และระบุปัจจัยเส่ียงได้อย่างครบถ้วน 
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ตัวอย่างการระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification) ที่ครอบคลุม 

 
 
 
 
 
 
 
  

ปัจจยัเส่ียง
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กระบวนการพิจารณาและระบุความเสี่ยงของ กกท. 

  1. ประชุม/อบรมเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู ้บริหารและผู้แทนจากทุกฝ่าย/สำนัก  
เพื ่อระดมความคิดและระบุเหตุการณ์ความเสี ่ยง  (Bottom-UP) โดยพิจารณาความเสี ่ยง 
จากปัจจัยภายในและภายนอก ที่ส่งผลต่อความสำเร็จตามยุทธศาสตร์ของ กกท. ตั้งแต่ระดับ
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ และตัวชี้วัดที่สำคัญของ
องค์กร (สคร.) เพ่ือวิเคราะห์หาความเส่ียงที่อาจทำให้เกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลให้ไม่บรรลุเป้าหมาย
ตามที่องค์กร หรือฝ่าย/สำนัก กำหนด 

2. ค้นหาความเสี่ยง ระบุความเส่ียงและสาเหตุที่เกิดขึ้นโดยพิจารณาแหล่งที่มาของ
ความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน และภายนอกว่าอาจจะเกิดอะไรขึ้น  จากใคร เมื่อไหร่ ที่ไหน 
ทำไมและเกิดขึ้นได้อย่างไร ประกอบกับนำข้อมูลปัจจุบัน ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา และ
ข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องมาใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการพิจารณาและประเมินความเสี่ยง 

3. จัดประเภทความเส่ียง โดยแบ่งเป็น 4 ประเภท ตามหลักเกณฑ์ COSO ได้แก่  
• ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  
• ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O)  
• ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
• ความเส่ียงด้านกฎระเบียบต่างๆ (Compliance Risk : C)  

4. สอบทานและยืนยันเหตุการณ์ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุแท้จริง ตลอดจน
แนวทางและแผนการตอบสนองความเสี่ยง โดยผู้บริหาร ผู้เชี่ยวชาญ ตัวแทนฝ่ายและสำนัก               
ที่รับผิดชอบความเส่ียง 

 5. นำเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงต่อคณะทำงาน คณะอนุกรรมการบริหาร     
ความเสี ่ยงและควบคุมภายในของ กกท. และคณะกรรมการ กกท. เพื ่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบแนวทางและแผนการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนประกาศนโยบายและแผนบริหาร
ความเสี ่ยงให้ทุกฝ่ายและสำนัก บูรณาการบริหารความเสี่ยงร่วมกัน  (Top-Down) เพื ่อให้ 
ผลการดำเนินงานของ กกท. บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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3.3.2 การกำหนดกิจกรรมการควบคุมที่ตอบสนองต่อความเสี่ยงองค์กร 
  1. การกำหนดและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อควบคุมความเสี่ยงในแต่ละ
กิจกรรมขององค์กร 
  2. มีกระบวนการในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ประกอบการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรและทุกสายงานมีการประเมินกิจกรรมการควบคุม
ประกอบการวิเคราะห์ปัจจัยเส่ียงระดับสายงานได้ครบถ้วนทุกสายงาน 
  3. ทุกสายงานมีการประเมินกิจกรรมการควบคุมประกอบการวิเคราะห์ปัจจัย
เสี ่ยงระดับสายงานได้ครบถ้วนทุกสายงาน การประเมินประสิทธิผลของทุกขั ้นตอนและ 
ทุกขั ้นตอนได้ประสิทธิผลตามที่กำหนด(ความครบถ้วนของปัจจัย กระบวนการ ผลผลิต 
ระยะเวลาที่แล้วเสร็จ) 
  4. กิจกรรมการควบคุมที ่กำหนดมีการบูรณาการกับกระบวนการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลในการนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนากิจกรรมการควบคุม และกิจกรรม
การควบคุมสอดคล้องกับแผนงาน/แผนปฏิบัติการประจำปีที่เกี่ยวข้อง 
  5. มีการทบทวนกิจกรรมการควบคุมระหว่างปีเพื่อให้กิจกรรมการควบคุมเป็น
ส่วนหนึ่งของแผนงานจัดการความเสีย่งที่สนับสนุนให้ความเส่ียงบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
 
  

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

(Residual Risk) 
 

แผนบริหาร 
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ความเสี่ยง 
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(Inherent Risk) 
 

มาตรการควบคุม 
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3.3.3 การประเมินความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง 
  1. การกำหนดเกณฑ์ประเมินระดับความรุนแรงทั้งในเชิงโอกาส และผลกระทบ
แยกรายปัจจัยเส่ียง 
  2. การกำหนดเกณฑ์ประเมินระดับความรุนแรง โดยการใช้ฐานข้อมูลในอดีตหรือ
การคาดการณ์ในอนาคตเพื่อประกอบกับการกำหนดระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
ทั้งนี้การกำหนดระดับความรุนแรง (โอกาสและผลกระทบ) ต้องสัมพันธ์กับขอบเขตระดับ
ความเสี่ยงที่องค์กรสามารถรับได้ (Risk Boundary) เพื่อจัดลำดับความเสี่ยงและกำหนด 
เป้าหมายในเชิงระดับความรุนแรงที่คาดหวังของทุกปัจจัยเสี่ยงได้อย่างชัดเจนการดำเนินการ
ประเมิน ระดับความรุนแรงรายปัจจัยเส่ียงได้ครบถ้วน ตามกระบวนการที่กำหนด 
  3. มีการสื่อสารเกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยเสี่ยงต่อ
ผู้รับผิดชอบ(Risk Owner) ที่เกี่ยวข้อง 
  4. การกำหนดระดับความรุนแรงมีความเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลองค์กรในการใช้
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการกำหนดเกณฑ์วัดระดับ
ความรุนแรงเพ่ือกำหนดเป็นฐานข้อมูล 
  5. การรายงานผลระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยเสี่ยงรายไตรมาสเทียบกับ
เป้าหมายที่คาดหวังพร้อมวิเคราะห์ถึงปัญหา/อุปสรรคและแนวทางที่จะบรรลุถึงเป้าหมาย 
และมีการประเมินประสิทธิผลของการกำหนดเกณฑ์ประเมินระดับความรุนแรงทั้งในเชิง
โอกาสและผลกระทบและนำข้อมูลไปใช้เพ่ือปรับปรุงกระบวนการฯ 
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หลักเกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment Criteria)  
• ระดับของโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood : L) พิจารณาจากข้อมูล  

ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา สถิติ ประวัติการเกิดความเสี่ยงในอดีต และผลจากการควบคุมใน
ปัจจุบัน หรือ คาดการณ์ล่วงหน้าถึงความถี่ที่จะเกิดขึ้นแบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ โอกาสเกิด 
ความเส่ียงมากที่สุด = (5), มาก = (4), ปานกลาง = (3), น้อย = (2) และน้อยมาก = (1) 

• ระดับของผลกระทบ (Impact : I) พิจารณาจากความรุนแรง มูลค่าความเสียหายต่อ
องค์กรเมื ่อความเสี ่ยงนั ้นเกิดขึ ้นแบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ส่งผลกระทบ มากที ่สุด = (5),  
มาก = (4), ปานกลาง = (3), น้อย = (2) และน้อยมาก = (1) 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง โดยพิจารณาจากค่าโอกาส (L) และผลกระทบ(I) 
  

ความเสี่ยง (Risk) 

โอกาสที่อาจเกิดขึ้น 
(Likelihood: L) 

ผลกระทบ 
(Impact: L) 

: เหตุการณ์ความเสี่ยงมีโอกาสเกิดข้ึน มาก-น้อย/ 
 บ่อยครั้งเพียงใด 

: เหตุการณ์ความเสี ่ยงเกิดขึ ้นแล้ว จะเกิดความ
เสียหาย ผลกระทบรุนแรงมาก-น้อยเพียงใด 
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เกณฑ์การประเมินค่าระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 ค่าระดับความเสี่ยง ที่แสดงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจาก  
ค่าระดับของโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (L) และค่าระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I)  
ที่อาจเกิดขึ ้นมากำหนดตำแหน่งในแผนภูมิความเสี ่ยง(Risk Profile) โดยแสดงผลระดับ 
ความเส่ียงเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง แถบส ี ความหมาย 

สูงมาก 
(Extreme) 

 
 

ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

สูง 
(High) 

 
 

ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องมีการจัดการความ
เสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

ปานกลาง
(Medium) 

 
 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้
ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายสู่ระดับท่ีสูงขึ้น 

ต่ำ 
(Low) 

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการควบคุม  ความเสี่ยง 
หรือไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

 
กกท. กำหนดค่าระดับโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง โดยการนำสถิติและ

ข้อมูลผลการดำเนินงานที่ผ่านมา ตลอดจนสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร มาพิจารณาและจัดทำเป็นตารางแสดงค่าโอกาส
และผลกระทบของความเสี่ยงที่เหมาะสมต่อการกำหนดเป้าหมายในการบริหารความเสี ่ยง  
ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร  
หมายเหตุ : 

• การประเมินระดับความรุนแรงผ่านโอกาส เป็นการพิจารณาโอกาสที่จะทำให้ปัจจัยเสี่ยง
ที่ได้ระบุตามเกิดขึ้นทั้งในมุมมองความถี่หรือความก้าวหน้าของการดำเนินงานหรือมุมมองอื่นๆ
ที ่เป็นเหตุการณ์ที ่ทำให้ปัจจัยเสี ่ยงนั ้นเกิดขึ ้นซึ ่งจะเป็นโอกาสในลักษณะของ  Leading 
Indicators 

• การประเม ินระดับความรุนแรงผ่านผลกระทบ เป็นการพิจารณาผลกระทบที่  
จะเกิดขึ้นกับรัฐวิสาหกิจเมื่อปัจจัยเสี่ยงที่ได้ระบุที่เกิดขึ้นทั้งในมุมมองจำนวนเงินระยะเวลา
ชื่อเสียงภาพลักษณ์หรือเป้าหมายขององค์กรในด้านต่างๆที่สอดคล้องกับประเภทความเสี่ยง 
ที่องค์กรกำหนดซึ่งจะเป็นโอกาสในลักษณะของ Lagging Indicators  

เขียว 

แดง 

ส้ม 

เหลือง 
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ตัวอย่าง การกำหนดค่าระดับโอกาส (L) และผลกระทบ (I) ของความเสี่ยง 

1.การกำหนดค่าระดับโอกาส (L) 
1.1. พิจารณาอย่างง่าย จากการประมาณการความน่าจะเป็น ใช้ข้อมูลพื้นฐาน  

ค่ากลาง ในการกำหนดค่าระดับในกรณีไม่มีข้อมูลหรือข้อมูลในการวิเคราะห์ไม่เพียงพอ 

ระดับ(Level) คำอธิบายของระดับที่เกิดขึ้น 

5  ความเสี ่ยงน่าจะเกิดขึ ้นได้มากที่สุด หรือเกิดเป็นประจำ (Extremely 
Likely) 

4 น่าจะเกิดขึ้นได้บ่อยครั้ง (Likely) 

3 มีความเป็นไปได้หรือเกิดขึ้นบางครั้ง (Possible) 

2 ไม่น่าเกิดขึ้นหรือโอกาสเกิดน้อย (Unlikely) 

1 ยากที่จะเกิด (Rare) 

1.2. พิจารณาจากสถิติ ข้อมูลผลงานที่ผ่านมา โดยปรับให้เหมาะสมกับแต่ละความ
เส่ียง หรือแยกรายปัจจัยเสี่ยง  ได้แก่ ความถี่ จำนวนครั้ง และร้อยละของผลงาน หรือ
ความสำเร็จที่สามารถดำเนินการได้ 

ระดับ(Level) คำอธิบายของระดับที่เกิดขึ้น 

5 มีโอกาสเกดิความเสี่ยง ดำเนินงานไม่สำเร็จ ความผิดพลาด มากกว่า 15%  
ขึ้นไป 

4 มีโอกาสเกดิความเสี่ยง ดำเนินงานไม่สำเร็จ ความผิดพลาด 15% 

3 มีโอกาสเกดิความเสี่ยง ดำเนินงานไม่สำเร็จ ความผิดพลาด 10%  

2 มีโอกาสเกดิความเสี่ยง ดำเนินงานไม่สำเร็จ ความผิดพลาด 5%  

1 มีโอกาสเกดิความเสี่ยง ดำเนินงานไม่สำเร็จ ความผิดพลาด (ไม่เกิดขึ้น) 
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2. การกำหนดค่าระดับของผลกระทบ (I) 

พิจารณาจากความรุนแรง และมูลค่าความเสียหายที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของ
องค์กรเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยกำหนดให้สอดคล้องกับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
(SAT) ตัวชี้วัดที่สำคัญ เกณฑ์ สคร. และผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 

ระดับ (Level) คำอธิบายของระดับที่เกิดขึ้น 

5 ผลกระทบมากที่สุด/ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย/ผลงานลดลง 2ระดับ (สคร.ระดับ 1) 

4 ผลกระทบมาก/ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย/ผลงานลดลง 1ระดับ (สคร.ระดับ 2) 

3 ผลกระทบปานกลาง/เป็นไปตามเป้าหมาย (สคร.ระดับ 3 , SAT, ผลที่ผ่านมา)* 

2 ผลกระทบน้อย/ผลงานดีขึ้น 1ระดับ (สคร.ระดับ 4)  

1 ผลกระทบน้อยมาก/ผลงานดีขึ้น 2ระดับ (สคร.ระดับ 5)* 

การประเมินความเส่ียงของผลกระทบโดยแยกรายปัจจัยเส่ียงตามตัวชี้วัดของแต่ละ
ความเสี่ยง ที่กำหนดในเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ และเกณฑ์ สคร. ที่แตกต่างกัน ได้แก่ อันดับ
การแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ มูลค่าทางเศรษฐกิจ เป็นต้น  

ระดับ (Level) คำอธิบายของระดับที่เกิดขึ้น 

5 เป็นไปตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ ระดับ 1 

4 เป็นไปตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ ระดับ 2 

3 เป็นไปตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ ระดับ 3 

2 เป็นไปตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ ระดับ 4 

1 เป็นไปตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ ระดับ 5 

* เพื ่อประสิทธิภาพการบริหารความเสี ่ยง กกท. กำหนดค่าระดับ เป้าหมายในการบริหาร               
ความเสี่ยง จากเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา หรือเกณฑ์ สคร. ใน
คุณภาพระดับ 3 ถึงระดับ 5 อย่างใดอย่างหนึ่งที่ดีที่สุด 
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3.3.4 การจัดลำดับความเสี่ยง 
  1. การกำหนดขอบเขตระดับความเสีย่งที่องค์กรสามารถรับได้ (Risk Boundary) 

การกำหนดระดับความเสี่ยง (สูง ปานกลาง ต่ำ) และการจัดลำดับความเสี่ยง ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
และการจัดที่แผนภาพความเส่ียง (Risk Profile) 

  2. การดำเนินการตามขั ้นตอนที ่สำคัญครบถ้วนและทุกขั ้นตอนสามารถ 
เป็นไปตามกระบวนการที่กำหนด 

  3. การแสดงผลการจัดลำดับความเสี่ยง และรายงานผล รายไตรมาส 
  4. การบูรณาการกำหนดขอบเขตระดับความเสี ่ยงที ่องค์กรสามารถรับได้  

(Risk Boundary) การกำหนดระดับความเสี ่ยง (สูง ปานกลาง ต่ำ) กับเป้าประสงค์ และ
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร และค่าความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

  5. การประเมินประสิทธิผลของทุกขั้นตอนและทุกขั้นตอนได้ประสิทธิผลตามที่ 
กำหนด(ความครบถ ้วนของป ัจจ ัย ,กระบวนการ ,ผลผล ิต ,ระยะเวลาท ี ่แล ้ว เสร ็จ ) 
การประเมินประสิทธิผลของการกำหนดขอบเขตระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถรับได้       
(Risk Boundary) และการจัดลำดับความเสี่ยงของแต่ละปัจจัยเสี่ยงและการจัดทำแผนภาพ  
ความเสีย่ง (Risk Profile) และนำข้อมูลไปใช้เพ่ือปรับปรุงกระบวนการฯ 
 

ตัวอย่าง แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แสดงผลการประเมินระดับความรุนแรงความเสี่ยง 

  
  

Risk Boundary : 
ขอบเขตความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
 

Risk Appitite: RA 

Risk Tolerance: RT 

 

RF
1 

RF
3 

RF
2 
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3.3.5 การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ 
  1. การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเส่ียง (Mitigation Plan) ที่ระบุไว้ 
  2. พิจารณาถึงว ิธ ีการ/แผนงานจัดการความเสี ่ยง เพื ่อลดผลกระทบ หรือ 

ลดโอกาสที ่จะเกิดรวมทั ้งกระบวนการ และหลักเกณฑ์ในการประเมินค่าใช้จ่ายและ
ผลประโยชน์ที่ได้ (Cost Benefit) ในการจัดการความเสี่ยงในแต่ละทางเลือกในทุกความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ (Residual Risk) ที่ผ่านการจัดลำดับความเส่ียงในการกำหนดเป็นความเสี่ยงระดับ
องค์กร และสรุปเป็นแผนงานจัดการความเสี่ยงในแต่ละความเสี่ยงระดับองค์กร 

  3. การกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาแผนงาน/กิจกรรมการควบคุม (ประสิทธิผล
การควบคุมภายใน) ร่วมกับการพิจารณาเพื่อกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงใน 
การคัดเลือกวิธีการจัดการความเส่ียงที่ชัดเจน 

  4. การบูรณาการการกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยง(Mitigation) 
กับการวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงบูรณาการ(Risk Correlation Map) และกระบวนการอื่น เช่น       
การกำหนดกิจกรรมการควบคุมแผนปฏิบัติการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการออกแบบ
ระบบงาน (Work System) และกระบวนการ(Work Process) ในการดำเนินงานขององค์กร 
เป็นต้น 

  5. มีการประเมินประสิทธิผลของการกำหนด/ คัดเลือกวิธีการจัดการต่อ  
ความเส่ียง (Mitigation) และนำข้อมูลไปใช้เพื่อปรับปรุงกระบวนการฯ 
หมายเหตุ สำหรับค่าเกณฑ์วัดระดับที ่ 2 แผนจัดการความเสี ่ยง ต้องแสดงให้เห็นว่า  
การดำเนินการตามแผนงานดังกล่าว จะสามารถลดระดับโอกาสเกิด หรือระดับความรุนแรง
ได้ ซึ่งหากการดำเนินการตามแผนงานดังกล่าวได้ครบถ้วนตามที่กำหนดแล้วนั้น ต้องสามารถ
ลดระดับโอกาส หรือผลกระทบ ของปัจจัยเสี ่ยงนั ้นๆ ได้อย่างชัดเจน กรณีที ่ดำเนินงาน  
ตามกิจกรรมของแผนจัดการความเสี่ยงได้ครบถ้วน แต่ไม่สามารถลดระดับความรุนแรงได้ นั้น 
ถือว่าการจัดทำแผนจัดการความเสี ่ยง จะไม่มีคุณภาพ ซึ ่งจะพิจารณาในเกณฑ์ระดับ 2  
หากไม่สามารถระบุได้ตามที่ระบุข้างต้นถือว่าไม่สามารถจัดทำแผนจัดการความเสี่ยงได้  
อย่างครบถ้วน 
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ตาราง แบบประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และการวิเคราะห์ความเสี่ยง
แผนปฏิบัติการของ กกท. 
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แบบการพิจารณาความเสี่ยง 
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3.3.6 การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ Risk Correlation Map และการจัดทำ
Portfolio View of Risk 

  1. การกำหนดกระบวนการในการพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่มีระหว่างหน่วยงานต่างๆภายในองค์กรโดย Risk Correlation Map ขององค์กรที่มี
การกำหนดสาเหตุของความเสี่ยงในทุกปัจจัยเสี่ยง และสามารถกำหนดระดับความรุนแรงของแต่
ละสาเหตุในทุกปัจจัยเสี่ยงการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยเสี่ยง และสาเหตุการวิเคราะห์
ผลกระทบทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพระหว่างปัจจัยเสี่ยงและผลกระทบของสาเหตุ และ
กระบวนการในการแสดงผลดังกล่าว ผ่านแผนภาพ Risk Correlation Map และนำไปกำหนด 
แผนจัดการความเสี่ยง 

  2. การดำเนินการจัดทำ Risk Correlation Map ขององค์กรได้ตามกระบวน 
การครบถ้วนและดำเนินงานร่วมกับเจ้าของความเส่ียง(Risk Owner) 

  3. การกำหนดกระบวนการในการวิเคราะห์ถึงภาพรวมของความเสี่ยง (Portfolio View of 
Risk) โดยผ่านการวิเคราะห์ถึงในช่วงความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance)  
ในแต่ละปัจจยัเสี่ยงกับช่วงความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ในระดับ
องค์กรและการจัดทำแบบจำลองที ่เหมาะสม/นำแบบจำลองดังกล่าวไปใช้ในการบริหาร 
ความเสี่ยงในภาพรวมเพื่อสะท้อนถึงช่วงเบี่ยงเบนที่ยังอยู่ในวิสัยที่องค์กรสามารถจัดการได้ 

  4. การสื่อสารและสร้างความเข้าใจกับ Risk Owner ในการพิจารณาถึงความสัมพันธ์
ของความเสี่ยงและผลกระทบที่มีระหว่างหน่วยงานต่างๆภายในองค์กรโดย Risk Correlation Map 
ขององค์กร 

  5. มีการประเมินประสิทธิผลของการกำหนดการพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของ   
ความเสี่ยงและผลกระทบที่มีระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กรโดย Risk Correlation 
Map และการวิเคราะห์ถึงภาพรวมของความเส่ียง (Portfolio View of Risk) ขององค์กรและ
นำข้อมูลไปใช้เพื่อปรับปรุงกระบวนการฯ 
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3.4 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
3.4.1 การทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความเสี่ยง 

   1. การกำหนดกระบวนการในการทบทวนและปรับปรุงผลความเสี่ยงสม่ำเสมอ
ตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โอกาสที่เกิดขึ้นหรือในกรณีที่ผลการบริหารความเสี่ยง 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
   2. การบร ิหารและประ เม ินผลการบร ิหารความ เส ี ่ ย ง ท ี ่ เ ก ิ ดข ึ ้ นจริ ง 
โดยการติดตามผลการดำเนินงานตามกิจกรรมในแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งเป้าหมาย 
การบริหารความเสี ่ยงทั ้งในเชิงของระดับความรุนแรงและค่าเป้าหมาย(Risk Appetite)  
ที่กำหนด พร้อมรายงานผลการดำเนินงานขององค์กร (Performance) เพื ่อให้สามารถ
วิเคราะห์ประเด็น ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นใหม่จากการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 
   3. การประเมินประสิทธิผลของทุกขั้นตอนและทุกขั้นตอนได้ประสิทธิผลตามที่
กำหนด (ความครบถ้วนของปัจจัย, กระบวนการ, ผลผลิต, ระยะเวลาที่แล้วเสร็จ) 
   4. การทบทวนและปรับปรุงผลความเสี่ยงและผลการบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
จริง  มีความเชื ่อมโยงกับกระบวนการปรับเปลี ่ยนแผนงาน(ตามปกติและสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว) วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรวิสัยทัศน์ และตัวชี้ วัดที่
สำคัญและกระบวนการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงานและตัวชี้วัดที่สำคัญขององค์กร
เช่นแผนปฏิบัติการที่สำคัญแผนการ บริหารทรัพยากรบุคคล แผนแม่บทเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น 
   5. มีการประเมินประสิทธิผลของการทบทวนและปรับปรุงผลการบริหาร 
ความเส่ียงและนำข้อมูลไปใช้ 
 

 3.4.2 การกำหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
   1. การกำหนดขั้นตอนในการปรับปรุงกระบวนการ บริหารความเสี ่ยงองค์กร  
ทั้งในเชิงกระบวนการบริหาร ความเสี่ยงและการสร้างวัฒนธรรม ความตระหนักใน องค์กร
รวมทั้งศักยภาพบุคลากรในด้านการบริหาร ความเส่ียง 
   2. การดำเนินงานปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรตาม
ขั้นตอนที่กำหนดได้ครบทุกขั้นตอน 
   3. การประเมินประสิทธิผลของทุกขั้นตอนและทุกขั้นตอนได้ประสิทธิผลตามที่
กำหนด (ความครบถ้วนของปัจจัย, กระบวนการ, ผลผลิต, ระยะเวลาที่แล้วเสร็จ) 
   4. การทบทวนกระบวนการของการกำหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเสี ่ยงมีความเชื ่อมโยงกับกระบวนการปรับเปลี่ยนแผนงานวัตถุประสงค์เชิง
ย ุทธศาสตร์ขององค์กรว ิส ัยท ัศน์และตัวช ี ้ว ัดที่สำค ัญ และกระบวนการต ิดตามผล 
การดำเนินงานตามแผนงานและตัวชี้วัดที่สำคัญขององค์กร 
   5. มีการประเมินประสิทธิผลของการกำหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเส่ียงและนำข้อมูลไปใช้เพื่อปรับปรุงกระบวนการฯ  
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3.4.3 การประเมินการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ 

 - ประเมินในหัวข้อการวางแผนเชิงกลยุทธ์ หัวข้อย่อยกระบวนการติดตามผลสำเร็จ
ตามแผนปฏิบัติการ และปรับเปลี่ยนแผนงาน 
 กระบวนการในติดตามผลสำเร็จตามแผนปฏิบัติการ และการคาดการณ์ผลการ
ดำเนินงานของตัวชี้วัดที่สำคัญ โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายประจำปี ผลการดำเนินงาที่ผ่านมา
รวมถึงคู่ เท ียบ/คู่แข ่งข ันและการปรับเปลี ่ยนแผนปฏิบัต ิการ ในกรณีท ี ่แนวโน้มที่ผล 
การดำเนินงาน อาจไม่เป็นไปตามเปา้หมายที่กำหนดไว ้

หมายเหตุ : การติดตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการเพื่อติดตามความคืบหน้าในการดำเนินงาน
และความสำเร็จของการดำเนินงานในระดับแผนงานและโครงการให้กับผู้บริหารระดับสูงได้
พิจารณาอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้หากมีปัญหา/อุปสรรคในการดำเนินงานจำเป็นต้อง
ปรับปรุงแผนปฏิบัต ิการโดยมีการวิเคราะห์ถ ึง  Leading Indicatorหรือมีการทำ Early 
Warning System ถึงการเตือนล่วงหน้าก่อนที่ตัวชี้วัดดังกล่าวจะไม่บรรลุเป้าหมายเพื่อให้มี  
การปรับกระบวนการวางแผนได้ทันกาล ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าณสิ้นปีองค์กรจะบรรลุเป้าหมาย
ตามที่ได้กำหนดไว้ 
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3.5. ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล 
3.5.1 การสื่อสารการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
  1. การกำหนดกระบวนการการและช่องทางในการสื่อสารการบริหารความเสี่ยง

องค์กรในการสร้างความรู ้ความเข้าใจความตระหนักเรื ่องการบริหารความเสี ่ยงรวมทั้ง
กระบวนการสำรวจระดับการรับรู้ความตระหนักและทัศนคติของพนักงานในเรื่องการบริหาร
ความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

  2. การสื ่อสารและสร้างความรู ้ความเข้าใจความตระหนักเรื ่องการบริหาร  
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในครอบคลุมทุกกลุ่มบุคลากรและหน่วยงานเจ้าของความเสี ่ยง  
(Risk Owner) และผู้บริหารเกิดขึ้นจริง 

  3. การสื ่อสารและสร้างความรู ้ความเข้าใจความตระหนักเรื ่องการบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในฯ มีผลของระดับความรู้ความเข้าใจและความตระหนัก
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดและดีกว่าปีที่ผ่านมา 

  4. การทบทวนและปรับปร ุงช ่องทางในการสื ่อสารม ีความเช ื ่อมโยงกับ 
กระบวนการพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น แผนการบริหารทรัพยากรบคุคล 
แผนแม่บทเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น 
  5. การประเมินประสิทธิผลของทุกขั้นตอนและทุกขั้นตอนได้ประสิทธิผลตามที่
กำหนด (ความครบถ้วนของปัจจัย, กระบวนการ, ผลผลิต, ระยะเวลาที่แล้วเสร็จ) 
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3.5.2 การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
วัฒนธรรม และผลการดำเนินงาน 
   1. มีกระบวนการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนจัดการความเสี ่ยง 
(Mitigation Plan)  และก ิจกรรมการควบค ุม  (Existing Control) ท ี ่กำหนดครบถ ้วน  
โดยรายงานผลต่อผู ้บริหารสายงานคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี ่ยงเป็นรายไตรมาสและนำส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตาม
หลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐได้ครบถ้วน และเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
   2. แนวทางแก้ไขเพื่อให้มั ่นใจว่าจะบรรลุเป้าหมายการบริหารความเสี ่ยงได้    
ตามแผนงานที่กำหนด โดยรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงเป็นรายไตรมาส     
ครบทุกไตรมาส 
   3. กระบวนการรายงานผลการบริหารความเสยงสามารถ เช่ือมโยงกับการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ/ระบบดิจิทัล ขององค์กรในการติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 
   4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงมีองค์ประกอบที่ครบถ้วน และรายงาน
ผลได้ครบทุกไตรมาสโดยมีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับความคืบหน้าของการติดตามผล
ตามแผนปฏิบัติการประจำปีที่เกี่ยวข้อง และรายงานผลพร้อมการรายงานผลการดำเนินงาน
ขององค์กร(Performance) และเชื่อมโยงกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและระบบเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning System : EWS) 
   5. มีการทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการรายงาน ผลการบริหารความเสี่ยง 
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3.5.3 ข้อมูลและเทคโนโลยีในการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง 
   1. การกำหนดกระบวนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุนกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงและกระบวนการพัฒนาระบบเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning System : 
EWS) ที่เช่ือมโยงกับเป้าหมายองค์กร 
   2. ดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการเก็บรวบรวม
ข้อมูลการรายงานและวิเคราะห์ระดับความรุนแรงและระบบ Early Warning System และ
ใช้งานระบบได้จริง รวมทั้งข้อมูลมีความทันกาล 
   3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที ่สนับสนุนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การรายงานและวิเคราะห์ระดับความรุนแรงและระบบ Early Warning Syste และใช้งาน
ระบบได้จริงรวมทั้งข้อมูลมีความทันกาล และมีการสื่อสารให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้งาน
ระบบได้อย่างครบถ้วน 
   4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การรายงานและว ิ เคราะห์ ระด ับความร ุนแรง และระบบ Early Warning System  
มีความเชื ่อมโยงและสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการดิจิทัล รวมทั้งการนำเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร (Digital Transformation) 
   5. มีการประเมินประสิทธิผลของการกำหนดกระบวนการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่สนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและนำข้อมูลไปใช้ 
 

3.5.4 กระบวนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

 การกีฬาแห่งประเทศไทย จัดทำกระบวนการบริหารความต่อเนื ่องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Management: BCM) ที่เชื ่อมโยงกับเป้าหมายองค์กร และทิศทาง
ยุทธศาสตร์องค์กร จึงได้มีการจัดทำแผนความต่อเนื่องและความพร้อมใช้เพื่อตอบสนองต่อเหตุ
ฉุกเฉินต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยมีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 
กกท. กำกับ ดูแล และติดตามกระบวนการบริหารความต่อเนื ่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management : BCM) ของ กกท. และคณะทำงานหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบ
ในการจัดทำแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อจัดทำกระบวนการบริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ และความพร้อมใช้ของการกีฬา แห่งประเทศไทย ตามมาตรฐาน ISO 22301  

1. กำหนดกระบวนการบร ิหารความต ่อเน ื ่องทางธ ุรก ิจ (Business Continuity 
Management : BCM) ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายองค์กร และทิศทางตามยุทธศาสตร์องค์กร โดยมี
การจัดทำแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยได้รับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการขององค์กร และมีคณะทำงานหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบในการ
จัดทำแผนบริหารความต่อเนื ่องทางธุรกิจอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีผู ้บริหารและ
บุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมด้วย 
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2. ดำเนินการพัฒนากระบวนการบริหารความต่อเนื ่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management : BCM) โดยจัดทำแผนการบริหารความต่อเนื ่องทางธุรกิจ ที่
คำนึงถึงลักษณะการดำเนินธุรกิจ ปริมาณธุรกรรม ความซับซ้อนของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เหตุการณ์ความเสียหายต่างๆ และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจ และความผันผวน 
รวมทั้งสถานการณ์ต่าง ที่ส่งผลต่อความต่อเนื่องของการดำเนินงานขององค์กร และพัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ และแนวปฏิบัติที่ กำหนดอย่างครบถ้วนและ
เป็นระบบ 

3. กระบวนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management 
: BCM) และใช้งานระบบได้จริง รวมทั้งข้อมูลมีความทันกาล และการถ่ายทอดกระบวนการ
บริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ แก่ผู้รับผิดชอบ พนักงาน ผู้ส่งมอบ คู่ค้าที่สำคัญ ลูกค้า 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มีการประเมินการรับรู้ของ ผู้รับผิดชอบ 
พนักงาน ผู้ส่งมอบ คู่ค้าที่สำคัญลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 

4. กระบวนการบร ิหารความต ่ อ เน ื ่ องทางธ ุ รก ิ จ  ( Business Continuity 
Management : BCM)  มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการดิจิทัล โดยมีการ
กำหนดการวัด ติดตาม วิเคราะห์ประเมินตัววัดผลลัพธ์ (outcome) ของกระบวนการบริหาร
จัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ และมีการกำหนดการวัด ติดตาม วิเคราะห์ประเมิน ตัววัด
ผลลัพธ์ (outcome) ของกระบวนการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ และมีการนำ
ผลลัพธ์ที่สำคัญของกระบวนการ เข้าสู่กระบวนการทบทวน การกำกับดูแลด้านการบริหาร
จัดการดิจิทัล /จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร (ระยะยาว) 

5. มีการประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความต่อเนื ่องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Management : BCM) และนำข้อมูลไปใช้เพื่อปรับปรุงกระบวนการฯ 
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การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ  
การกีฬาแห่งประเทศไทย ตระหนักถึงความสำคัญของการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับ

ภัยคุกคาม หรืออุบัติการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจส่งผลถึงการดำเนินธุรกิจของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยหยุดชะงัก จึงได้กำหนดแนวทางการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพ่ือให้มี
การนำไปปฏิบัต ิดังนี้  

1. การจัดทำแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจโดยคำนึงถึงที่เชื่อมโยงกับเป้าหมาย
องค์กร ทิศทางตามยุทธศาสตร์องค์กร และรวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้าขององค์กร 

2. การจัดทำแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการการ
บริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ และจำเป็นต้องบรรจุวาระที่เกี่ยวกับการทบทวนแผนการ
บริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจประจำทุกปี  

3. การจัดทำแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ให้เป็นไปตามกรอบการดำเนินงานและ
มาตรฐาน ดังนี้  

 1) บทบาทหน้าที ่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การบริหารจัดการความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจและคณะทำงาน  
 2) การประเมินความเสี่ยง  
 3) การวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจ และกำหนดเป้าหมายในการกู้คืนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 4) การจัดลำดับความสำคัญของระบบงาน  
 5) การกำหนดกลยุทธ์แผนการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ  
 6) การจัดทำแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ  
 7) การส่ือสาร และฝึกอบรมแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ  
 8) การทดสอบ ปรับปรุง และสอบทานแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ  

4. การจัดทำแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ โดยครอบคลุมการดำเนินงาน ดังนี้  
 1) การจัดทำแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรโดย

ได้รับอนุมัติจากคณะทำงาน  
 2) มีคณะทำงาน หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดทำแผนบริหารความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้า
ร่วมด้วย  
 3) จัดทำแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ควรคำนึงถึงลักษณะการดำเนินธุรกิจ 
ปริมาณธุรกรรมความซับซ้อนของเทคโนโลยีสารสนเทศ เหตุการณ์ความเสียหายต่าง ๆ และ
ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงานขององค์กร 

5. กำหนดแนวทาง หรือวิธีการวัดประสิทธิผลของการบริหารจัดการความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) ขององค์กร  
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การวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจ  
การวิเคราะห์ความเป็นมาและลักษณะขององค์กร บทบาทและภารกิจของการกีฬาแห่ง

ประเทศไทย กระบวนการวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจจึงได้กำหนดขึ ้น เพื ่อวิเคราะห์
กระบวนการ หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกันหรือมีปฏิสัมพันธ์กัน ในการสนับสนุนให้องค์กรสามารถ
ส่งมอบผลิตภัณฑ์ขององค์กรให้แก่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับที่ได้มีการตกลงกันไว้ล่วงหน้า ซึ่ง
การวิเคราะห์ผลกระทบ (Impact) เป็นการวิเคราะห์ผลกระทบด้านต่างๆ ของการหยุดชะงักของ
ผลิตภัณฑ์ เปรียบเทียบกับระยะเวลาช่วงต่างๆ ( Impact Over Time) และกำหนดผลิตภัณฑ์
หลักของการกีฬาแห่งประเทศไทยไว้ 4 ผลิตภัณฑ์ ดังนี้  

1. รายการการแข่งขันที่ กกท. เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์  
2. ให้การสนับสนุนงบประมาณด้านบริหารจัดการกีฬา  
3. การให้บริการสถานที่ อุปกรณ์กีฬา  
4. การบริการวิทยาศาสตร์การกีฬา  

ผลของการวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจให้นำมากำหนดค่าระยะเวลาต่าง ๆ ดังนี้ 
MTPD (Maximum Tolerable Period of Disaster) หมายถึง ระยะเวลานาน

ที่สุดที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ที่จะให้ผลิตภัณฑ์ขององค์กรมีการหยุดชะงักหรือไม่สามารถส่ง
มอบบริการได้  

Recovery Time Objective (RTO) หมายถึง ระยะเวลาที่องค์กรยอมรับได้ในการ
กู้คืนกระบวนการหรือกิจกรรมสำคัญต่าง ๆ ขององค์กรที่สนับสนุนการส่งมอบผลิตภัณฑ์ของ
องค์กร โดยที่องค์กรต้องพิจารณา การพึ่งพาหรือการมีปฏิสัมพันธ์ของกระบวนการหรือ
กิจกรรมสำคัญในการคำนวณระยะเวลาด้วย 
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กระบวนการวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกจิ 
 

การประเมินความเสี่ยง  
กระบวนการประเมินความเสี ่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้วิเคราะห์ความเสี ่ยงของการ

หยุดชะงักของผลิตภัณฑ์และบริการสำคัญขององค์กร รวมถึงการหยุดชะงักของทรัพยากรที่
จำเป็นสำหรับสนับสนุนการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการขององค์กร ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง
ได้ประยุกต์ใช้แนวทางการประเมินความเสี่ยงตามมาตรฐาน ISO 31000 โดยกำหนดวิเคราะห์
ผลกระทบและโอกาสเกิดของการหยุดชะงักและคำนวนระดับความเส่ียงที่วิเคราะห์ได้ หลังจาก
นั้นพิจารณาว่ามีความเสี่ยงใดบ้างที่ต้องดูแล ซึ่งมีผลกระทบ              ด้านต่าง ๆ  

 

 
                                    เกณฑ์การจัดระดับความเสี่ยง 
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                             กระบวนการประเมินความเสี่ยง 

 
กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง 
เมื่อเกิดการหยุดชะงักของผลิตภัณฑ์และบริการขององค์กร องค์กรจะต้องเลือกวิธีการใน

การลดผลกระทบของการหยุดชะงัก หรือลดระยะเวลาของการหยุดชะงัก ของกระบวนการหรือ
กิจกรรมสำคัญที่ส่งผลถึงการหยุดชะงักผลิตภัณฑ์และบริการขององค์กร โดยการกำหนดกล
ยุทธ์ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Strategy) มีรายละเอียด ดังนี้  

1. นำผลการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงของการหยุดชะงักของผลิตภัณฑ์และ
บริการ รวมถึงทรัพยากรที่สำคัญ ที่เกิดจากภัยคุกคามประเภทต่าง ๆ มาวิเคราะห์เพื่อกำหนด
กลยุทธ์  

2. กำหนดกลยุทธ์การกู้คืนกระบวนการหรือกิจกรรมสำคัญ โดยระบุปัจจัยของการ
หยุดชะงัก เพื่อให้สามารถกู้คืนผลิตภัณฑ์และบริการภายในระยะเวลาที่ได้มีการกำหนดไว้ 
(MTPD)  

3. กำหนดทรัพยากรสำคัญที่จำเป็นต่อการป้องกันหรือกู้คืนผลิตภัณฑ์และบริการ
ขององค์กร  

 
สมมติฐาน กลยุทธ์และการใช้แผนรองรับการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
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หมายเหตุ : โดยรัฐวิสาหกิจมีกระบวนการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

และแนวปฏิบัตทิี่กำหนดอย่างครบถ้วนและเป็นระบบ ซึ่งประกอบด้วย 
1) การประเมินความเสี่ยง (Risk Analysis) 
2) การวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจ (Business Impact Analysis) ที่ครอบคลุม

ระบบงานที่สำคัญอย่างครบถ้วน (ทั้ง 8 เกณฑ์) และทิศทางของยุทธศาสตร์องค์กร 
3) การจัดลำดับความสำคัญของระบบงาน 
4) การกำหนดกลยุทธ์แผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
5) การจัดทำแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
6) การสื่อสารและฝึกอบรมแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
7) การทดสอบ ปรับปรุง และการสอบทานแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
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กระบวนการบรหิารจัดการความตอ่เนือ่งทางธรุกจิ และแนวปฏบิตัิทีก่ำหนด 
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ส่วนที่ 4 การควบคุมภายในของ กกท. 
 

4.1 ความเป็นมาของระบบควบคุมภายใน ตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

แนวคิด 
1. การควบคุมภายในเป็นกลไกที่จะทำให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม

ภายในด้านใดด้านหนึ่ง หรือหลายด้าน ได้แก่ ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

2. การควบคุมภายในเป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงาน
ของรัฐการควบคุมภายในเป็นสิ่งที่ต้องกระทำอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้าย
ของการกระทำ 

3. การควบคุมภายในเกิดขึ้นได้โดยบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ โดยผู้กำกับดูแล ฝ่ายบริหาร 
ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการทำให้มีการควบคุมภายในเกิดขึ้น 
ซึ่งไม่ใช่เพียงการกำหนดนโยบาย ระบบงาน คู่มือการปฏิบัติงานและแบบฟอร์มดำเนินงานเท่านั้น 
หากแต่ต้องมีการปฏิบัติ 

4. การควบคุมภายในสามารถให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่กำหนดของหน่วยงานของรัฐ อย่างไรก็ตาม การควบคุมภายในที่กำหนดก็อาจจะไม่สามารถให้
ความมั่นใจแก่ผู้กำกับดูแล และฝ่ายบริหาร ว่าการดำเนินงานจะบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่าง
สมบูรณ ์

5. การควบคุมภายในควรกำหนดให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและภารกิจของหน่วยงาน
ของรัฐ 

ขอบเขตการใช้ 
มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ จัดทำขึ้นสำหรับหน่วยงานของรัฐ

เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับลักษณะ และ
ความซับซ้อนของงานในความรับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐ และมีการติดตามประเมินผล
และปรับปรุงการควบคุมภายในให้เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
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วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  
หน่วยงานของรัฐต้องให้ความสำคัญกับวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในแต่ละด้าน ดังนี้ 
1. วัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน (Operation Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับ

ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการ
ดำเนินงาน ด้านการเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความ
ผิดพลาดของหน่วยงานรัฐ ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือทุจริตใน
หน่วยงาน 

2. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) วัตถุประสงค์เกี ่ยวกับการ
รายงานทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน ที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานภาครัฐ รวมถึงการ
รายงานที่เช่ือถือได้ ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อกำหนดอื่นของราชการ 

3. ว ัตถ ุประสงค ์ด ้ านการปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมาย  (Compliance Objectives) เป็น
วัตถุประสงค์เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรี ที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน รวมถึงข้อกำหนดอื่นๆทางราชการ 

การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐและแนวทาง COSO 2013 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชีการรายงาน 

และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การ
ควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้ กระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใช้มาตรฐานการ
ควบคุมภายในที่กระทรวงการคลังกำหนดเป็นแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ซึ่งการควบคุมภายในถือ เป็นปัจจัยสำคัญที่จะ
ช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัดและช่วยป้องกันหรือลด
ความเสี่ยงจากการผิดพลาดความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน 
หรือการกระทำอันเป็นทุจริต 
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มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังได้จัดทำขึ้น อ้างอิง
ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission: COSO 2013 โดยปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการ
แผ่นดิน เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการกำหนด ประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน
ของหน่วยงานของรัฐ อันจะทำให้การดำเนินงานและการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐ
บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์เป้าหมายและมีการกำกับดูแลที่ดี 

องค์ประกอบของการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และ COSO 
2013 ไว้ ดังนี้  

 
แนวทางจัดการด้วยแผนการควบคุมภายใน 

การกำหนดแผนการควบคุมภายใน ควรพิจารณาถึงความเกี ่ยวข้องเหมาะสมในการ
ตอบสนองความเส่ียง และเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เป็นสำคัญ โดยแนวทางการกำหนดแผนการ
ควบคุมภายใน เพ่ือลดความเส่ียงและทำให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 
4 รูปแบบ ได้แก่ 

• การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive control) เป็นการกำหนดแนวทางมาตรการ 
หรือขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียงจากความผิดพลาดและความเสียหาย 

• การควบคุมแบบตรวจสอบ (Detective control) เป็นการกำหนดแนวทางมาตรการ 
หรือขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือค้นหาความผิดพลาดหรือความเสียหายที่เกิดขึ้นแล้ว 

• การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective control) เป็นการกำหนดแนวทาง มาตรการหรือ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เคยเกิดขึ้นแล้วให้ถูกต้องและหาวิธีการไม่ให้เกิด
ข้อผิดพลาดซ้ำในอนาคต 

• การควบคุมแบบส่งเสริม (Directive control) เป็นการกำหนดแนวทาง มาตรการ
หรือขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
ต้องการ 
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4.2 องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน (5 องค์ประกอบ 17 หลักการ) 

 หน่วยงานของรัฐได้กำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ซึ่งมีความแตกต่างกัน
ในแต่ละหน่วยงาน การควบคุมภายในจะเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐสามารถขับเคลื่อน
การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด ทั้งนี ้ การควบคุมภายในจะประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ 17 หลักการ 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ : 
  1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
  2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
  5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
รายละเอียดดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพื้นฐานในการดำเนินงานที่ส่งผลให้มีการนำการ

ควบคุมภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผู้กำกับดูแล และฝ่ายบริหารจะต้องสร้าง
บรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการดำเนินงานที่
คาดหวังของผู้กำกับดูแลและฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าวเป็นพื้นฐาน
สำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุมภายในอื่นฯ 

สภาพแวดล้อมการควบคุมประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี้ 
(1) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
(2) ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและ

มีหน้าที ่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

(3) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงการสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การ
กำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

(4) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

(5) หน่วยงานของรัฐกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
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2. การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจำ เพื่อ

ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
รวมถึงกำหนดวิธ ีการจัดความเสี ่ยงนั ้น ฝ่ายบริหารควรคำนึงถึงการเปลี ่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ 

การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 4 หลักการ ดังนี้ 
(6) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินผล  
ความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 

(7) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงทีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
อย่างครอบคลุมทั ้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี ่ยงเพื ่อกำหนดวิธ ีการจัด  
การความเส่ียงนั้น 

(8) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที ่จะเกิดการทุจริต เพื ่อประกอบการประเมิน    
ความเส่ียงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

(9) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินในการเปลี ่ยนแปลงที ่อาจมีผลกระทบอย่าง 
มีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

3. กิจกรรมการควบคุม 
กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่กำหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการดำเนินงาน  

เพ่ือให้มั่งใจว่าการปฏิบัติตามการส่ังการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเส่ียงให้สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์กิจกรรมการควบคุมได้รับการน้ำไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ
ในกระบวนการปฏิบัติงานขั้นตอนการดำเนินงานต่างๆ รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน 

กิจกรรมการควบคุม ประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 
(10) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(11) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั ่วไปด้านเทคโนโลยี  

เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
(12) หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วย

ผลสำเร็จที่คาดหวัง และขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
สารสนเทศเป็นสิ ่งจำเป็นสำหรับหน่วยงานของรัฐที ่จะช่วยให้มีการดำเนินการตาม  

การควบคุมภายในที ่กำหนด เพื ่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ  
การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายในและภายนอก และเป็นช่องทางเพื่อให้ทราบถึงสารสนเทศที่
สำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรใน
หน่วยงานมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความสำคัญของการควบคุมภายในที่มีต่อ  
การบรรลุวัตถุประสงค์ 

 สารสนเทศและการส่ือสารประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 
(13) หน่วยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี ่ยวข้องและมีคุณภาพ  

เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
(14) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศรวมถึงวัตถุประสงค์  และ

ความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่กำหนด 

(15) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที ่มีผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

 
5. กิจกรรมการติดตามผล 

กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็น
รายครั้ง หรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
หลักการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ กรณีที่ผลการประเมิน
การควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร 
และผู้กำกับดูแล อย่างทันเวลา  

กิจกรรมการติดตามผลประกอบด้วย 2 หลักการ ดังนี้ 
(16) หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และ

หรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(17) หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุม
ภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม 
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4.3 หลกัเกณฑ์ปฏิบตัิการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
  ข้อ 1 ในหลักเกณฑ์นี้ 

“หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า 
(1) ส่วนราชการ 
(2) รัฐวิสาหกิจ 
(3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระ  

ตามรัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยการ 
(4) องค์การมหาชน 
(5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
(6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(7) หน่วยงานอื่นของรัฐตามที่กฎหมายกำหนด 

“ผู้กำกับดูแล” หมายความว่า บุคคล หรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการกำกับ
ดูแล หรือบังคับบัญชาของหน่วยงานของรัฐ 

“หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ 
“ฝ่ายบริหาร” หมายความว่า ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
“ผู้ตรวจสอบภายใน” หมายความว่า ผู้ดำรงตำแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน 

หรือดำรงตำแหน่งอื่นที่ทำหน้าที่เช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ 
“การควบคุมภายใน” หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้กำกับดูแล หัวหน้างาน

ของหน่วย ฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการ
ดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

“ความเสี่ยง” หมายความว่า ความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งอาจเกิดขึ้น 
และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ข้อ 2 ให้หน่วยงานของรัฐจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใช้มาตรฐานการควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดเป็นแนวทางในการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในให้บรรลุ ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

   ทั้งนี้ ให้หน่วยงานของรัฐที่จัดตั้งขึ้นใหม่ หรือที่ได้ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ จัดวาง
ระบบการควบคุมภายในตามวรรคหนึ่ง ให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี นับแต่วันที่จัดตั้งขึ้นใหม่ หรือที่
ได้ปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ โดยมีการรายงานตามข้อ 6 และข้อ 7 

ข้อ 3 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่หน่วยงานของ
รัฐกำหนดไว้อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยให้มีการรายงานตามข้อ 8 และข้อ 9 

ข้อ 4 ให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการกำกับดูแลให้มีการนำมาตรฐานการควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนด ใช้เป็นแนวทางในการจัดวางระบบ
การควบคุมภายในและประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ 
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ข้อ 5 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งโดยมีหน้าที่ ดังนี้ 
   (1) อำนวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
   (2) กำหนดแนวทางประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ 
   (3) รวบรวม พิจารณากลั ่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน 

ในภาพรวมของหน่วยงานของรัฐ 
   (4) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้อง 
   (5) จัดทำรายงานประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
   ทั้งนี้ องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามที่หน่วยงานของ

รัฐกำหนด 

ข้อ 6 รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ ประกอบด้วย 
   (1) การรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายในของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ 
   (2) รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ 
 (2.1) ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินงานที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ 
 (2.2) วัตถุประสงค์การดำเนินงานตามข้อ 6 (2.1) 
 (2.3) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการควบคุมของหน่วยงานของรัฐ  

 (2.4) ความเสี ่ยงที ่สำคัญที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน 

 (2.5) กิจกรรมการควบคุมที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับความเส่ียงตามข้อ 6 (2.4) 
 (2.6) ผู้รับผิดชอบในกิจกรรมการควบคุมตามข้อ 6 (2.5) 

 ทั้งนี้ รายงานดังกล่าวให้เป็นไปตามแบบรายที่แนบท้ายหลักเกณฑ์ปฏิบัตินี้ โดยหน่วยงาน
ของรัฐสามารถกำหนดแบบรายงานเพ่ิมเติมได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 

ข้อ 7 ให้หน่วยงานของรัฐจัดส่งรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในระดับ
หน่วยงานของรัฐตามข้อ 6 ให้ผู้กำกับดูแลภายใน 60 วัน นับแต่วันที่จัดวางระบบควบคุมภายใน
แล้วเสร็จ 

ข้อ 8 ให้คณะกรรมการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน
ของรัฐประกอบด้วย 

   (1) การรับรองว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐเป็นไปตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติที่กระทรวงการคลังกำหนด 
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   (2) การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประกอบดัวย 
 (2.1) สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 (2.2) การประเมินความเสี่ยง 
 (2.3) กิจกรรมการควบคุม 
 (2.4) สารสนเทศและการส่ือสาร 
 (2.5) กิจกรรมการติดตามผล 
   (3) การประเมินผลการควบคุมภายในของภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ 
   (4) ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการสอบทานการควบคุมภายในของ

หน่วยงานของรัฐ 
   ทั้งนี้ รายงานดังกล่าวให้เป็นไปตามแบบรายงานที่แนบท้ายหลักเกณฑ์ปฏิบัตินี้ โดย

หน่วยงานของรัฐสามารถกำหนดแบบรายงานเพ่ิมเติมได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
ข้อ 9 ให้คณะกรรมการของหน่วยงานของรัฐตามข้อ (1) ยกเว้นหน่วยงานของรัฐตาม

วรรคสองและหน่วยงานของรัฐตามข้อ (2) เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ระดับหน่วยงานของรัฐตามข้อ 8 ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพื่อพิจารณาลงนาม และจัดส่งให้
กระทรวงเจ้าสังกัด ภายใน 90 วัน นับตั้งแต่วันสิ้นปีงบประมาณ กรณีที่ผู้กำกับดูแลเป็นบุคคล
เดียวกับกระทรวงเจ้าสังกัด ให้ถือว่ากระทรวงเจ้าสังกัดให้รับทราบรายงานนั้นแล้ว 

ข้อ 10 ให้กระทรวงเจ้าสังกัดดำเนินเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผล  
การควบคุมภายในที่ได้รับตามข้อ 9 วรรคหนึ่ง มาจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในในระดับกระทรวง และส่งให้กระทรวงการคลังภายใน 150 วัน นับแต่ว ันสิ้น
ปีงบประมาณ 

ข้อ 11 ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ผู้กำกับดูแล กระทรวงเจ้าสังกัด ใช้ข้อมูลรายงาน  
การประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐสามารถ
ขับเคล่ือนการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 

ข้อ 12 กรมบัญชีกลางเป็นผู้กำหนดคู่มือหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในให้
หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ 

ข้อ 13 ในกรณีกระทรวงการคลังขอให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการชี้แจง และหรือให้
ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ให้หน่วยงานของรัฐดังกล่าวชี้แจง และหรือให้
ข้อมูลเพิ่มเติมภายในระยะเวลาที่กระทรวงการคลังกำหนด 

 ข้อ 14 กรณีหน่วยงานของรัฐไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดได้ ให้ขอทำความตกลงกับกระทรวงการคลัง 
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4.4 แบบประเมินองค์ประกอบควบคุมภายในด้วยตนเอง 

วัตถุประสงค ์
ระบบการควบคุมภายในที่ดีมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อองค์กร โดยช่วยป้องกัน บริหารและ

จัดการความเสี่ยงหรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เป็นอย่างดี  
จึงเป็นเรื ่องสำคัญที่องค์กรจะต้องดำเนินการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้ว่า องค์กรมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ
ในการดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 
ประหยัดและช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง 
ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สินหรือการกระทำอันเป็นการทุจริตได้ 

กกท. ดำเนินการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละครั้ง โดย
รายงานและถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยเพิ่มเติมประเด็นโอกาสที่อาจ
เกิดการทุจริต และการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน ตามมาตรฐานสากล COSO 2013 

4.4.1 แบบรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
- หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน (แบบ วค. 1) 

เป็นแบบหนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงาน
ของรัฐที่จัดตั้งขึ้นใหม่ หรือปรับโครงสร้างใหม่ 

- รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน (แบบ วค. 2) 
  เป็นแบบรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐที่

จัดตั้งขึ้นใหม่หรือปรับโครงสร้างใหม่ เพื่อระบุภารกิจ/กิจกรรม/งาน สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 
ความเส่ียงที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมเพ่ือป้องกันความเส่ียง 
และหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

4.4.2 แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน                                                                                                                                                    
   - หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดบัหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค. 1) 

เป็นแบบหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 9 และข้อ 10 วรรคสาม 

- รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
   เป็นแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
   เป็นแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
- รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6) 
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  เป็นแบบรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบ
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  

 

รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

(หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบตัิการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561) 

 
หมายเหตุ กรณีหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม่ หรือ ปรับโครงสร้างใหม่ 
  

รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
(หลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 2)

- หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม่/ปรับโครงสร้างใหม่

- หนังสือรับรองการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
(แบบ วค. 1)

- รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
(แบบ วค. 2)

จัดส่งรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
ให้ผู้กํากับดูแล (หลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 7)

ภายใน 1 ปี นับแต่วันที่จัดตั้ง/
ปรับโครงสร้างแล้วเสร็จ 

ภายใน 60 วัน นับแต่วันจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในแล้ว
เสร็จ 
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ปีงบประมาณ 

ภายใน 90 วัน 
นับตั้งแต่วันสิ้น
ปีงบประมาณ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(หลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 8) 

 

หนังสือรับรอง 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 1) 

 

รายงาน 
การประเมิน

องค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 

(แบบ ปค. 2) 

รายงานการสอบทาน
การประเมินผลการ
ควบคุมภายในของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

(แบบ ปค.6) 
 

รายงาน 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 5) 

 

จัดส่งผู้กำกับและกระทรวงเจ้าสังกัด 
(หลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 9) 
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4.4.3 แบบการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของ กกท.        

จัดทำขึ้นโดยนำแบบประเมินของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.) และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย(กฟผ.) มาปรับใช้ให้เหมาะสม
กับองค์กรเพื่อเป็นเครื่องมือช่วยให้องค์กรใช้ในการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control 
Self-Assessment : CSA) และนำมาใช้ในการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในของส่วนงานที่
รับผิดชอบต่อไป 

การจัดทำการประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (CSA) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

1. ทบทวน/จัดทำแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

2. ประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในด้วยตนเอง (CSA) 
      - ระดับผู้อำนวยการฝ่าย/สำนัก 
      - ระดับผู้อำนวยการกอง/ผู้อำนวยการ กกท. ภาค 5 ภาค 
      - ระดับหัวหน้างาน/ผู้อำนวยการ กกท. จังหวัด    

3. สอบทาน และสรุปผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 

4. จัดทำแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
      - หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 1) 
      - รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
      - รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 

5. ส่งผลการประเมินให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
     - รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบ
ภายใน (ปค. 6) 

ส่งแบบรายงาน
การประเมินผล
การควบคุมภายใน 
(ปค. 1, ปค. 4, 
ปค. 5, ปค. 6) ให้
ผู้กำกับดูแล และ
กระทรวงเจ้าสังกัด 
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ภาคผนวก 
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ผังโครงสร้างแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569-2573 
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แผนที่ความเสี่ยงของ กกท. (Risk Map) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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นโยบายการบูรณาการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง(Governance , Risk Management and Comptiance : GRC) 
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กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ กกท. 
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เอกสารประกอบ 
1. การพิจารณาความเสี่ยงของ กกท.  

ตารางที่ 1.1 แบบประเมินความเสี่ยงของตัวชี้วัด และนโยบายที่สำคัญของ กกท. (Risk Inventory) 

 
 

ตารางท่ี 1.2 แบบประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และการวิเคราะห์ความเสี่ยงแผนปฏิบัติการ  
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ตารางท่ี 1.3 แบบประเมินความเสี่ยง (ระดับความรุนแรง และเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง) 

 
 

ตารางท่ี 1.4 ระบุกิจกรรมควบคุมท่ีมีอยู่และแผนการจัดการความเสี่ยง 
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ตารางท่ี 1.5 แบบการพิจารณาความเสี่ยง 

 
ตารางท่ี 1.6 แนวทาง และแผนการจัดการความเสี่ยง 
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เอกสารประกอบ 2. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของ กกท. 
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เอกสารประกอบ 3. คำประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน และคำยกเลิกประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินของ 
แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
 

คำประกาศสถานการณ์ฉุกเฉนิ แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
 

ประกาศการกีฬาแห่งประเทศไทย 
 

เรื่อง ประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
 

เนื ่องจากอาคารการกีฬาแห่งประเทศไทย จากเหตุเพลิงไหม้ได้รับความเสียหาย ส่งผลให้  

การดำเนินงานของสำนัก/ฝ่าย ต่าง ๆ และระบบสารสนเทศหลักของกีฬาแห่งประเทศไทยได้รับ  

ความเสียหายจึงขอประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินให้ทีมกู้คืนที่มีหน้าที่จัดการกับสถานการณ์ฉุกเฉินรายงานตัว

ที ่ห้องประชุมอาคารวิทยาศาสตร์การกีฬา ตั ้งแต่บัดนี ้โดยด่วน โดยดำเนินการตามแผน SAT BCP  

อย่างเคร่งครัด และให้รายงานเหตุการณ์และสถานการณ์เป็นระยะ ๆ จนกว่าสถานการณ์จะกลับเข้าสู่

สภาวะปกติ 

 
 

ประกาศ ณ วันที่____เดือน_________พ.ศ.______ 
 (_______________________) 
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คำยกเลิกประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
ประกาศการกีฬาแห่งประเทศไทย 

 
เรื่อง ยกเลิกสถานการณ์ฉุกเฉิน แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ  
 

สืบเนื่องจากการกีฬาแห่งประเทศไทย ได้ประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินกรณีอาคารการกีฬาแห่งประเทศ

ไทย เกิดเพลิงไหม้ ซึ ่งได้ดำเนินการตามแผน SAT BCP เพื่อกู้คืนการดำเนินงานที่สำคัญของการกีฬา                     

แห่งประเทศไทย ตามที่ได้กำหนดไว้ล่วงหน้า บัดนี้เหตุการณ์การเพลิงไหม้ได้สิ้นสุดลงแล้วจึงขอยุติแผน                   

SAT BCP โดยการกีฬาแห่งประเทศไทยใช้ระยะเวลาในการกู้คืนการดำเนินงานที่สำคัญทั้งสิ้น .........ชั่วโมง 

.......นาที ทั้งนี้ให้ทีมกู้คืนประเมินความเสียหายและพิจารณาแนวทางการฟ้ืนฟูการดำเนินงานของการกีฬาแห่ง

ประเทศไทยให้กลับสู่การดำเนินงานตามปกติเสนอต่อคณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาต่อไป  

จึงขอยกเลิกสถานการณ์ฉุกเฉินตั้งแต่บัดนี้  

 
 

ประกาศ ณ วันที่____เดือน_________พ.ศ.______  
                                           (_______________________) 
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เอกสารประกอบ 4. แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
แบบ  ปค. 1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน ..................(1).......................... 

 .......................................(2).............................. ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ......(3)........ เดือน ............................... พ.ศ. ..................... ด้วยวิธีการที่หน่วยง าน
กำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า
ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี ่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื ่อถือได้ ทันเวลา และโปร่ งใส   
รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

  จากผลการประเมินดังกล่าว ...........................(4)................................ เห็นว่า การควบคุมภายใน
ของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การกำกับ
ดูแลของ ...........................(5)............................  

ลายมือชื่อ .............(6)............................................... 
ตำแหน่ง ...............(7)................................................ 
วันที่ .......(8)......... เดือน ..................... พ.ศ. ........... 

กรณีมีความเสี่ยงสำคัญ  และกำหนดจะดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสำหรับความเสี ่ยง
ดังกล่าวในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้ 

 อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน
ถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (9) 
   1.1 .................................................................................................................  
   1.2 .................................................................................................................  

  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (10) 
   2.1 .................................................................................................................  
   2.2 .................................................................................................................  
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คำอธิบายหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค. 1) 

(1) ระบุตำแหน่งผู ้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ  (เช่น คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ                      
ผู้ว่าราชการจังหวัด นายอำเภอ หัวหน้าสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด) 
หรือปลัดกระทรวงเจ้าสังกัดของหน่วยงานของรัฐ แล้วแต่กรณี 

(2) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
(3) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ได้ประเมินผลการควบคุม

ภายใน 
(4) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการความคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
(5) ระบุตำแหน่งผู ้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ  (เช่น คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ               

ผู้ว่าราชการจังหวัด) หรือปลัดกระทรวงเจ้าสังกัดของหน่วยงานของรัฐ แล้วแต่กรณี 
(6) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(7) ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(8) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
(9) ระบุความเส่ียงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
(10) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื ่อป้องกันหรือลดความเสี ่ยงตาม (9) ใน

ปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป 
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แบบ ปค. 4 
..........................(1)............................ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ......................(2) ...................... 

(3) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
....................................................................... 
....................................................................... 
....................................................................... 
2. การประเมินความเสี่ยง 
....................................................................... 
....................................................................... 
....................................................................... 
3. กิจกรรมการควบคุม 
....................................................................... 
....................................................................... 
....................................................................... 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
....................................................................... 
....................................................................... 
....................................................................... 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
....................................................................... 
....................................................................... 
...................................................................... 

 
....................................................................... 
....................................................................... 
....................................................................... 
....................................................................... 
....................................................................... 
....................................................................... 
....................................................................... 
....................................................................... 
....................................................................... 
........................................................................... 
........................................................................... 
........................................................................... 
........................................................................... 
.......................................................................... . 
....................................................................................
....................................................................................
....................................................................................
....................................................................................
....................................... 

ผลการประเมินโดยรวม (5) 
.......................................................................................................................................................  
.......................................................................................................................................................  
.......................................................................................................................................................  
 

ลายมือชื่อ ..................(6) ................................. 
ตำแหน่ง ..................(7) ................................... 
วันที่ .....(8)..... เดือน .................พ.ศ. .............. 
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คำอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 

(1) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน
ของรัฐ 

(2) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 

(3) ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 
(4) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมความ

เส่ียงที่ยังมีอยู่/จุดอ่อน 
(5) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ 
(6) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(7) ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(8) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
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แบบ ปค.5 
.............................(1)............................... 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการเนินงานสิ้นสุด .............................(2) ............................. 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตาม
แผนการดำเนนิการ หรือภารกิจ
อ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(5) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(6) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 
คามเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(8) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 

      

 
ลายมือชื่อ ..................(10)................................. 
ตำแหน่ง ..................(11)................................... 
วันที่ .....(12).... เดือน .................พ.ศ. ..............



97 

 

 
คำอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 

(1)  ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 
(2)  ระบุวันเดือนปีสิ้นระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 
(3)  ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ และวัตถุประสงค์ของภารกิจดังกล่าวที่ประเมิน 
(4)  ระบุความเส่ียงสำคัญของแต่ละภารกิจ 
(5)  ระบุการควบคุมภายในของแต่ละภารกิจ เพื ่อลดหรือควบคุมความเสี ่ยง เช่น ขั ้นตอน วิธี

ปฏิบัติงานกฎเกณฑ์ 
(6)  ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องหรือไม่ 
(7)  ระบุความเส่ียงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
(8)  ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียงตาม (7) ในปีงบประมาณหรือปี

ปฏิทินถัดไป 
(9)  ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบการปรับปรุงการควบคุมภายใน กรณีการจัดทำรายงานในระดับ

กระทรวงหรือในภาพรวมของจังหวัด ให้ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐในระดับหน่วยงานของรัฐ เช่น 
กรม ก. สำนักงาน ข. เทศบาลตำบล ค. เป็นต้น 

(10) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(11) ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(12) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
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แบบ  ปค. 6 
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน ..................(1).......................... 

 ผู้ตรวจสอบภายใน .......................................(2).............................. ได้สอบทานการประเมินผล
การควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ......(3)..... เดือน ...................... พ.ศ. ................... 
ด้วยวิธีการที ่หน่วยงานกำหนดซึ ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน
การดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่
เช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส   รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินงาน 

  จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ  ...........(4)..........  
มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

ลายมือชื่อ .............(5)............................................... 
ตำแหน่ง ...............(6)................................................ 
วันที่ .......(7)......... เดือน ..................... พ.ศ. ........... 

กรณีได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับ
ความเสี่ยง และการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในสำหรับความเสี่ยงดังกล่าว
ให้รายงานข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตดังกล่าวในวรรคสาม ดังนี้ 

 อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเส่ียง การควบคุมภายในและหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

  1. ความเส่ียง (8) 
   1.1 ................................................................................................................. 
   1.2 ................................................................................................................. 

  2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน (9) 
   2.1 ................................................................................................................. 
   2.2 ................................................................................................................. 
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คำอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.6) 

(1)  ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
(2) ระบุชื่อหน่วยงานขอรัฐ 
(3) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีที่ประเมินผลการควบคุมภายใน  

ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในดำเนินการสอบทานการประเมินดังกล่าว 
(4) ระบุชื่อหน่วยงานของรัฐ 
(5) ลงลายมือชื่อหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(6) ระบุตำแหน่งหัวหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(7) ระบุวันที่รายงาน 
(8)  ระบุข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับความเสี่ยง 
(9) ระบุข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการควบคุมภายในและหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียงตาม (8) 
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3. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
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6. หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุง ปี 2567) 
 


