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แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย 
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สคร. ก าหนด การประชุมบูรณาการ อบรมเชิงปฏิบัติการ
คณะกรรมการพัฒนาการบริหาร

จัดการองค์กรให้มีมาตรฐาน
อย่างยั่งยืน

(ร่าง) แผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

สคร. ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์กำร
จัดท ำแผนวิสำหกิจและแผน
ปฎิบัติกำรประจ ำปีของ
รัฐวิสำหกิจโดยก ำหนดให้ทุก
รัฐวิสำหกิจต้องทบทวนแผน
วิสำหกิจอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
และน ำเสนอคณะกรรมกำร
รัฐวิสำหกิจ และรัฐมนตรี
กระทรวงเจ้ำสังกัด หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมำยพิจำรณำให้ควำม
เห็นชอบตำมล ำดับก่อนจัดส่งให้ 
สคร ภำยใน 2 เดือน ก่อนเริ่มปี
บัญชีของรัฐวิสำหกิจ

วันที่ 27 มีนำคม 2569 ณ ห้อง
ประชุม 1 ชั้น 7 อำคำรเฉลิมพระ

เกียรติฯ กกท. และผ่ำนระบบ
วีดีโอคอนเฟอเรนซ์ 

วันที่ 23 - 24 เมษำยน 2569
ณ โรงแรมเดอะแกรนด์โฟร์วิงส์

คอนแวนชั่น กรุงเทพฯ

จำกกำรประสำนส ำนักงบประมำณ
เบื้องต้น จะมีกำรน ำเสนอ (ร่ำง) 
พระรำชบัญญัติงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ
พ.ศ.2570 ต่อที่ประชุม
คณะรัฐมนตรีเพื่อให้ควำมเห็นชอบ 
ในเดือนมิถุนำยน 2569
โดย กกท. ได้จัดท ำ (ร่ำง) แผนกำร
ปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2570 เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แผนวิสำหกิจ กกท. พ.ศ. 2569 -
2573 (ทบทวนปี 2570)

กกท. ได้ด ำเนินกำรจัดประชุม
คณะกรรมกำรพัฒนำกำรบริหำร
จัดกำรองค์กรให้มีมำตรฐำนอย่ำง
ยั่งยืน ครั้งท่ี 1/2569 เพ่ือ
พิจำรณำ (ร่ำง) แผนวิสำหกิจกำร
กีฬำแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2569 – 2573 (ทบทวนปี 
2570) และ (ร่ำง) แผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปี พ.ศ. 2570
วันที่ 15 มิถุนำยน 2569 ณ ห้อง
ประชุม 1 ชั้น 4 อำคำรเฉลิมพระ
เกียรติฯ กกท. และน ำเสนอ
คณะกรรมกำร กกท. ต่อไป
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ประเด็นปัญหา ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ จาก สคร. 2568

1. กกท. ควรมีการท าการตลาดและประชาสัมพันธ์เพื่อหารายได้จากสินทรัพย์ ของ กกท. 
ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

2. กกท. ควรเร่งยกระดับขีดความสามารถในการด าเนินงานด้านบริหารจัดการองค์กร 
(Core Business Enablers) พร้อมทั้งวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

3. กกท. ควรมุ่งมั่นพัฒนาศูนย์ข้อมูล เพื่อขับเคลื่อนองค์กรด้วยระบบข้อมูลสารสนเทศ
อย่างเต็มรูปแบบ

4. กกท. ควรเร่งรัดมาตรการฟื้นฟูความเชื่อมั่นและป้องกันการเกิดซ้ าของเหตุการณ์ที่
ส่งผลกระทบเชิงลบจากการด าเนินงาน

ประเด็นความเสี่ยง ของ กกท. ทบทวน ครั้งที่ 2 (21 พ.ค. 69)

สรุปการสัมภาษณ์ คณะกรรมการ กกท. ผู้บริหารระดับสูง

Strategic Direction

สรุปการสัมภาษณ์ คณะกรรมการ กกท. ผู้บริหารระดับสูง

Sport Science & Tech

Strategic PositioningESG & Governance

Asset Management

SCM / RM / KM / HCM
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การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning : SP) 

1 ฝ่ายนโยบายและแผน ต.ค. – ก.พ. 

(ร่ำง) กำรทบทวนกระบวนกำรวำงแผนเชิงยุทธศำสตร์
และก ำหนดปัจจัยน ำเข้ำที่ส ำคัญ รวมถึงกำรรวบรวม

ปัจจัยน ำเข้ำที่ส ำคัญเบื้องต้น

1. (ร่ำง) กระบวนกำรวำงแผน
เชิงยุทธศำสตร์
2. ปฏิทินกำรจัดท ำแผน
ยุทธศำสตร์ประจ ำป ี
3. แบบฟอร์มรวบรวมข้อมูล

1.กระบวนกำรจัดท ำแผน
วิสำหกิจและแผนแม่บทที่
ส ำคัญ
2. ข้อมูลปัจจยัน ำเข้ำที่
ส ำคัญ

2 คณะกรรมการยั่งยืน / ฝ่ายและส านักท่ี
เกี่ยวข้อง

ก.พ.

พิจำรณำก ำหนดแนวทำงกำรจัดท ำแผนวิสำหกิจและแผนแม่บท
ที่ส ำคัญของ กกท. และก ำหนดปัจจัยน ำเข้ำที่ส ำคัญ

บทวิเครำะห์ปัจจยัที่ส ำคัญ
ต่อกำรกีฬำ

3 ฝ่ายนโยบายและแผน มี.ค - เม.ย.

กำรวิเครำะห์ปัจจัยน ำเข้ำที่ส ำคัญเพื่อประกอบกำรจัดท ำ
แผนวิสำหกิจและแผนแม่บทที่ส ำคัญ

ผลกำรวิเครำะหป์จัจยั
ภำยในและปัจจยัภำยนอก 
(SWOT analysis) 

5 ฝ่ายนโยบายและแผน / ฝ่ายและ
ส านักท่ีเกี่ยวข้อง

เม.ย.

กำรวิเครำะห์ควำมท้ำทำย (Strategic Challenge : SC)
ควำมได้เปรียบเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Advantage : SA) และ
ควำมสำมำรถพิเศษองค์กร (Core Competency : CC)

1. ควำมท้ำทำย (SC)
2. ควำมได้เปรียบเชิง
ยุทธศำสตร์ (SA)
3. ควำมสำมำรถพิเศษของ
องค์กร (CC)
4. TOWS Matrix

4 ฝ่ายนโยบายและแผน / ฝ่ายและ
ส านักท่ีเกี่ยวข้อง

เม.ย.

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก เพื่อประกอบกำร
ทบทวนแผนวิสำหกิจและแผนแม่บททีส่ ำคญัของ กกท.ประจ ำปี

กระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้า
ในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ (1 - 5)

การวิเคราะห์ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์  (6 - 8)
การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์  (9 - 13)
การพิจารณาแผนวิสาหกิจ กกท.  (14 - 18)

และกระบวนการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ (19) 

1. Business Model ของ
องค์กรทั้ง 3 ระยะ ระยะ
สั้น ระยะกลำง ระยะยำว

7 ฝ่ายนโยบายและแผน / ฝ่ายและส านักท่ี
เกี่ยวข้อง

เม.ย.

กำรวิเครำะห์ Business Model

6 ฝ่ายนโยบายและแผน / ฝ่ายและ
ส านักท่ีเกี่ยวข้อง

เม.ย.

กำรวิเครำะห์ต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร ์
(Strategic Positioning : SP)

ต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์
(SP) ระยะสั้น ระยะกลำง 
ระยะยำว 

รำยงำนกำรวิเครำะห์ 
Scenario Planning

8 ฝ่ายนโยบายและแผน เม.ย.

กำรวิเครำะห์ Scenario Planning
(Worst Case , Base Case , Best Case)
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9 ฝ่ายนโยบายและแผน เม.ย.

กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ / พันธกิจ / วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์ / เป้ำประสงค์

ร่ำง วิสัยทัศน์ / พันธกิจ 
/ วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์ (SO) / 
เป้ำประสงค์ (Goals)

10 ฝ่ายนโยบายและแผน เม.ย.

กำรก ำหนดยุทธศำสตร์/กลยุทธ์ 

ยุทธศำสตร์ (S) และ
กลยุทธ์ (T)

11 ฝ่ายนโยบายและแผน / ฝ่ายและ
ส านักท่ีเกี่ยวข้อง

เม.ย.

กำรออกแบบระบบงำนที่ส ำคัญ (Work Systems)

ระบบงำนที่ส ำคัญตำม
แผนวิสำหกิจกำรกีฬำ
แห่งประเทศไทย

12 ฝ่ายนโยบายและแผน / ฝ่ายและ
ส านักท่ีเกี่ยวข้อง

เม.ย.

กำรตรวจสอบควำมสมดุลและสอดคล้องระหว่ำง
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์กับองค์ประกอบทีส่ ำคัญ

ตำรำงรำยละเอียดควำม
เช่ือมโยงวัตถุประสงค์
เชิงยุทธศำสตร์กับ
องค์ประกอบที่ส ำคัญ

13 ฝ่ายนโยบายและแผน / ฝ่ายและ
ส านักท่ีเกี่ยวข้อง

เม.ย.

กำรแสดงควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์ (Strategy Map)
กำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ และแผนงำน

ที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน เพื่อแสดงถึงควำมส ำเร็จขององค์กร

แผนที่ทำงยุทธศำสตร์
แสดงควำมเช่ือมโยง
ต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์
กับวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์

8
14 ฝ่ายนโยบายและแผน / ฝ่ายและ

ส านักท่ีเกี่ยวข้อง
พ.ค.

จัดท ำรำยละเอียด (ร่ำง) แผนวิสำหกิจกำรกีฬำ
แห่งประเทศไทย แผนปฏิบัติกำร และตัวชี้วัดที่ส ำคัญ 

เสนอคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรองค์กรฯ

1. (ร่ำง) แผนวิสำหกิจกำร
กีฬำแห่งประเทศไทย 
2. (ร่ำง) แผนปฏิบัตกิำร
และตัวช้ีวัดที่ส ำคัญ

(ร่ำง) แผนวิสำหกิจ
กำรกีฬำแห่งประเทศไทย 
และแผนปฏิบตัิกำร
ประจ ำปี 

16

ผ่าน

ประชุม
คณะผูบ้ริหาร กกท.

พิจารณา

มิ.ย.

พ.ค.- มิ.ย.ประชุม
คณะกรรมการบริหาร

จัดการอง์กรฯ

พิจารณา

15

ผ่าน

รัฐมนตรี

พิจารณา

18 มิ.ย. - ก.ค.

ประชุม
คณะกรรมการ กกท.

พิจารณา

17 มิ.ย. - ก.ค.

ผ่าน

(ร่ำง) แผนวิสำหกิจ
กำรกีฬำแห่งประเทศไทย 
และแผนปฏิบตัิกำร
ประจ ำปี ผ่ำนควำม
เห็นชอบจำกคณะ
ผู้บริหำร กกท.

แผนวิสำหกิจกำรกีฬำแหง่
ประเทศไทย และ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำป ี
ผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำร กกท.

แผนวิสำหกิจกำรกีฬำแหง่
ประเทศไทย และ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำป ี

1. หนังสือเวียนแจ้ง
2. กิจกรรมประกำศกำรถ่ำยทอด
แผนวิสำหกิจ และแผนปฏิบัติกำร
3. เผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์ กกท. 
4. สื่อประชำสัมพันธ์

19 ฝ่ายนโยบายและแผน ก.ค. - ส.ค.

กำรถ่ำยทอดแผนวิสำหกิจ กกท. และแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปี ให้กับฝ่ำย/ส ำนัก และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4

13



Timeline การบูรณาการจัดท าแผนวิสาหกิจ กับแผนแม่บทตามEnablers

01. รวบรวมปัจจยัน ำเขำ้

รวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลจำก Enablers 

ทั้งหมดเพื่อวำงแผนเชิงยุทธศำสตร์

02. วเิครำะหต์ ำแหน่งยุทธศำสตร์

ก ำหนดต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ แนวทำง

และเป้ำหมำยระยะสั้น กลำง ยำว

03. ก ำหนดวตัถปุระสงค์

ก ำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ระดับ

องค์กรให้เชื่อมโยงกัน

04. ก ำหนดกลยุทธ์

ก ำหนดยุทธศำสตร์/กลยทุธ์ และแผนงำนท่ี

สนับสนุนอย่ำงเป็นรูปธรรม

05. พจิำรณำแผนฯ

จัดท ำร่ำงแผนวิสำหกิจเพื่อเสนอขออนุมัติตอ่

คณะกรรมกำรและระดับกระทรวง

06. เช่ือมโยงแผนแมบ่ท

สอบทำนควำมสอดคล้องและถ่ำยทอด

ยุทธศำสตร์องค์กรสู่แผนแม่บทท่ีส ำคัญ

07. ถ่ำยทอดกลยุทธ์

ถ่ำยทอดแผนวิสำหกิจเพื่อน ำไปปฏิบัติจริง

และจัดสรรทรัพยำกร

08. ตดิตำมควำมส ำเร็จ

ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินควำมส ำเร็จ

ตำมแผนปฏิบัติกำรอย่ำงต่อเนื่อง

ระยะที่ 1 การวิเคราะห์และวางแผนยุทธศาสตร์

ระยะที่ 2 การพิจารณาอนุมัติ และเชื่อมโยงแผนกับแม่บทระยะที่ 3 การถ่ายทอดแผนวิสาหกิจ และติดตามประเมินผล

ต.ค.68 – มี.ค.69 มี.ค.69 – เม.ย.69 เม.ย.69 – พ.ค.69 เม.ย.69 – พ.ค.69

พ.ค.69 – มิ.ย.69มิ.ย.69 – ส.ค.69ก.ย.69ก.ย.69 – ต.ค.69

- ประชุมรวบรวมขอ้มลูปัจจัยน ำเขำ้
- วิเครำะห์ SWOT 

- ก ำหนดจุดยืนยุทธศำสตร์
- BMC , Scenario

- ก ำหนด SO
- ทบทวน Work system

- เช่ือมโยง SO กับ ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์

- ก ำหนดยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ 
- Strategy map

- แผนปฏิบัติกำร งบประมำณ และจัดสรรทรัพยำกร
- แผนควำมเสี่ยง

-ประชุมคณะกรรมกำรพัฒนำฯ
-ประชุมคณะผู้บริหำร กกท. 

-รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรท่องเท่ียวและกีฬำ
-ประชุมคณะกรรมกำร กกท. 

- ทบทวนกระบวนกำร ระยะเวลำกำรท ำงำนให้สอดคล้องกับแผนกำรจัดท ำ
ยุทธศำสตร์

- ประชุมเชื่อมโยงปัจจัยน ำเข้ำ SWOT SA SC CC เพื่อก ำหนดกล
ยุทธ์ และแผนปฏิบัติกำร และแผนแม่บท

- ประกำศสื่อสำรมอบนโยบำย
- ถ่ำยทอดตัวชี้วัด และควำมเส่ียงสู่ผู้รับผิดชอบแต่ละสำยงำน

- ประชุมพิจำรณำจัดสรรทรัพยำกร

- กำรรำยงำน และติดตำมตำมระยะเวลำที่ก ำหนด (Leading / Lagging)
- กำรวิเครำะห์ คำดกำรณ์ ผลกำรด ำเนินงำน (EWS)

- กำรปรับแผน และทบทวนกลยุทธ์เพื่อให้สอดคล้องทันกำรณ์กับ
สถำนะกำร

แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570)
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ปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญ ประจ าปี 2569 นโยบายของรัฐ
1. นโยบายของรัฐบาล (ค ำแถลงนโยบำยคณะรัฐมนตรี)
2. นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
3. Soft Power/Amazing Thailand Grand Tourism and Sport Year 2026

/SDG/BCG/ESG/Eco - efficiency

แผนระดับ 1

1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)

แผนระดับ 2

1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566 - 2580) 
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570)
3. (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 14 (พ.ศ.2571-2575)

แผนระดับ 3

1. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570)
2. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
3. แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566 – 2570)
4. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 – 2580)
5. อื่นๆ

- แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2566 - 2570)
- นโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

สภาพแวดล้อมภายใน

1. ผลการด าเนินงานของ กกท.
2. ปัจจัยความเสี่ยง
3. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า
4. ปัจจัยความยั่งยืน
5. ปัจจัยความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า
6. การจัดการความรู้และนวัตกรรม
7. การบริหารทุนมนุษย์
8. การจัดการความรู้และนวัตกรรม
9. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
10.กระบวนการ work system ที่ส าคัญ/(SLA)
11. อื่นๆ

สภาพแวดล้อมภายนอก

1.สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ
2.สถานการณ์ด้านสังคม
3.สถานการณ์ด้านการเมืองและนโยบายที่ส าคัญ
4.สภาพภูมิประเทศ/ภูมิอากาศ
5.สถานการณ์และแนวโน้มด้านกีฬา
6.ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
7.แนวโน้ม/สถานการณ์ ด้านเทคโนโลยี
8.คู่เทียบ

3
ปัจจัยที่ส าคัญ

1
ปัจจัยที่ส าคัญ

2
ปัจจัยที่ส าคัญ

5
ปัจจัยที่ส าคัญ

11
ปัจจัยที่ส าคัญ

8
ปัจจัยที่ส าคัญ

แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570)
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STRATEGIC POSITIONING

ยกระดับการเปลี่ยนผ่านเป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม มุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ า 

ผ่านการพัฒนากระบวนการท างาน การให้บริการ 
การจัดกิจกรรมกีฬาและการแข่งขันกีฬา

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร

       8
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เป็นตัวกลางประสาน และเชื่อมต่อฐานข้อมูล
ระหว่างนักกีฬา องค์กรกีฬา 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยพัฒนาระบบ 
แพลตฟอร์ม การบูรณาการข้อมูลที่ส าคัญ 

เพื่อพัฒนากระบวนการให้บริการ
การบริหารจัดการ และการจัดกิจกรรมกีฬา

เป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนข้อมูลประกอบ
การวิเคราะห์ และตัดสินใจ โดยผ่าน 

Sports Data Platform เพื่อส่งเสริม
การสร้างระบบนิเวศทางการกีฬา
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ

และสังคม
Data Catalog 

Platform Online 
Sports Data Platform 

(Smart Office & Stadium)
Low - Carbon 

Sports Organization & Events
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Vision
พัฒนาการกีฬาให้ประสบความส าเร็จในระดับนานาชาติ

และบริหารจัดการองค์กรอย่างมีมาตรฐาน เพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
และสังคมให้กับประเทศอย่างยั่งยืน

Mission

ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
อย่างเป็นระบบครบวงจร มุ่งการ

พัฒนาระบบการสรรหานักกีฬาหน้า
ใหม่ และสร้างศักยภาพนักกีฬาดว้ย

วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีทาง
การกีฬาตามรูปแบบศูนย์ฝึก

กีฬาแห่งชาติเพื่อให้นักกีฬาประสบ
ความส าเร็จในการแข่งขันกีฬา

ระดับนานาชาติ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
กีฬาอาชีพและกีฬามวย สร้าง
มาตรฐานองค์กรและการจัดการ

แข่งขันกีฬาอาชีพและกีฬามวยให้เกิด
ความเป็นธรรม และปลอดภัย เพื่อ

ส่งเสริมกีฬาอาชีพและกีฬามวยสู่การ
เป็นวัฒนธรรมสากลสามารถสร้าง
รายได้ให้กับนักกีฬา และบุคลากร

กีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน

สนับสนุนการจัดกจิกรรมและ
การแข่งขันกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว

รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้
ประเทศไทยเป็นจุดหมาย

ปลายทางด้านการกีฬาของเอเชีย 
เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ

ให้กับประเทศไทย

การส่งเสริมการจัดกิจกรรมกฬีา 
และสร้างกระแสความตืน่ตวัของ

ประชาชนในการออกก าลังกาย เล่น
กีฬา และการเข้าร่วมกิจกรรมกฬีา 

เพื่อขยายฐานประชากรกีฬา
สามารถสร้างมลูค่าทางสงัคมให้กบั

ประเทศไทย

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ให้มีมาตรฐานการบริหารจัดการ

สินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนา

รูปแบบการให้บริการ และ
ผลิตภัณฑ์ของ กกท. เพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของกลุ่ม
ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดย
มุ่งเน้นการใช้องค์ความรู้ ระบบ

ดิจิทัลและนวัตกรรม เพ่ือให้ กกท.
เติบโตอย่างยั่งยืน9
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Wealth HealthPride + Wealth FuturePride + Wealth



       10

แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570)



Strategic Objectives

แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570)

       11

การบริหารจัดการกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ

การบริหารจัดการ
กีฬาอาชีพ และกีฬามวย

การบริหารจัดการกีฬา
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ

การพัฒนาสภาพแวดล้อมเพื่อสนับสนุน
การจัดกิจกรรม และบริการทางการกีฬาที่ลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
และตอบสนองมูลค่าทางสังคม

การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร 
เพื่อให้ กกท.เติบโตอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ (Strategic)
(S1) กำรส่งเสริมนักกีฬำหน้ำใหม่
สู่นักกีฬำทีมชำติ
(S2) กำรพัฒนำนักกีฬำศักยภำพสูง
กลยุทธ์ (Tactic)
(T1) กำรส่งเสริมพัฒนำกีฬำระดับชำติ 
(T2) กำรส่งเสริมพัฒนำนักกีฬำระดับชำติ
(T3) กำรส่งเสริม และสนับสนุนวิทยำศำสตร์
กำรกีฬำเพื่อรองรับกำรพัฒนำนกักฬีำตำม
รูปแบบ NTC
(T4) กำรสนับสนุนกำรเก็บตัวฝึกซ้อม และ
กำรส่งนักกีฬำเพื่อเข้ำแขง่ขันกฬีำระดับ
นำนำชำติ

ยุทธศาสตร์ (Strategic)
(S3) กำรยกระดับมำตรฐำนกีฬำ
อำชีพ และกีฬำมวย
กลยุทธ์ (Tactic)
(T5) กำรพัฒนำ และส่งเสริมกีฬำ
อำชีพ
(T6) กำรพัฒนำ และส่งเสริมกีฬำมวย

ยุทธศาสตร์ (Strategic)
(S4) กำรส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ประเทศไทยเป็นจุดหมำย
ปลำยทำงด้ำนกำรกีฬำ
กลยุทธ์ (Tactic)
(T7) กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำร
จัดกิจกรรมและกำรแข่งขันกีฬำเพื่อ
สร้ำงมูลค่ำเศรษฐกิจให้กับประเทศ 
(กีฬำเพื่อควำมเป็นเลิศ กีฬำอำชีพ 
กีฬำมวย และกีฬำเพื่อกำร
ท่องเที่ยว)

ยุทธศาสตร์ (Strategic)
(S5) กำรส่งเสริม สนับสนุน
สภำพแวดล้อม องค์ควำมรู้
และนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองลูกค้ำ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือควำม
ยั่งยืน
กลยุทธ์ (Tactic)
(T8) กำรส่งเสริม และพัฒนำกิจกรรมกีฬำ
เพื่อสุขภำพ (Sports Plus - Health)
(T9) กำรพัฒนำสภำพแวดล้อม ในกำรบริหำร
จัดกำรกิจกรรมและบริกำรทำงกำรกีฬำที่
ทันสมัย 
(T10) กำรบริหำรจัดกำรเพื่อสร้ำงรำยได้จำก
กิจกรรม และกำรบริกำรทำงกำรกีฬำ 

ยุทธศาสตร์ (Strategic)
(S6) กำรส่งเสริมให้องค์กรมี
กำรบริหำรจัดกำรที่ดีและ
เติบโตอย่ำงยั่งยืน
กลยุทธ์ (Tactic)
(T11) บูรณำกำรกำรบรหิำรจัดกำร
องค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ
(T12) กำรบริหำรจัดกำรเพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและลูกค้ำเพื่อเพิ่มคณุค่ำ
ให้กับองค์กร 



เป้าประสงค์
(Goal)

(G1) ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ
SAT - 1 อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกฬีาระดบันานาชาติ   
KPI :  ปี 2569 อันดับ 6 ในกำรแข่งขันกีฬำเอเชียนเกมส์ และเอเชียนพำรำเกมส์ (ผลปี 2566 ASG อันดับ 8 และ APG อันดับ 7)

ปี 2570 อันดับ 1 ในกำรแข่งขันกีฬำซีเกมส์ (ชนิดกีฬำสำกล) และกำรแข่งขันกีฬำอำเซียนพำรำเกมส์ (ผลปี 2568 SG อันดับ 1 และ ASPG อันดับ 1) (มำเลเซีย) 
ปี 2571 อันดับ 6 ของเอเชียในกำรแข่งขันกีฬำโอลิมปิกเกมส์ และกำรแข่งขันกีฬำพำรำลิมปิกเกมส์ (ผลปี 2567 OG อันดับ 12 และ PG อันดับ 6) (สหรัฐ)
ปี 2572 อันดับ 1 ในกำรแข่งขันกีฬำซีเกมส์ (ชนิดกีฬำสำกล) และกำรแข่งขันกีฬำอำเซียนพำรำเกมส์ (สิงคโปร์)
ปี 2573 อันดับ 6 ในกำรแข่งขันกีฬำเอเชียนเกมส์ และเอเชียนพำรำเกมส์ (กำตำร)์

SAT - 2 ความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
KPI : ร้อยละควำมส ำเร็จของชนิดกีฬำสำกลเป้ำหมำยในกำรแข่งขันกีฬำโอลิมปิกเกมส์ และกำรแข่งขันกีฬำพำรำลิมปิกเกมส์ (LA) มีผลกำรแข่งขันในรำยกำรสะสมคะแนนหรือ Qualification 

เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
ปี 2570 ร้อยละ 90 (ผลปี 2569 = n/a)

ยุทธศาสตร์
(Strategic) (S1) การส่งเสริมนักกีฬาหน้าใหมสู่่นกักฬีาทมีชาติ (S2) การพัฒนานักกฬีาศักยภาพสูง

กลยุทธ์
(Tactic)

(T1) การส่งเสริมพัฒนากีฬาระดับชาติ 
1) KPI : ร้อยละของนักกีฬำหน้ำใหม่ที่เพ่ิมขึ้นใน

กำรแข่งขันกีฬำระดับชำติ (ร้อยละ 10) 
(ภูมิภำค)

2) KPI : ร้อยละควำมส ำเร็จของนักกีฬำที่ได้
เหรียญรำงวัล สถิติ อันดับ ดีขึ้นในกำร
แข่งขันกีฬำระดับชำติ (ปีฐำน)

(T2) การส่งเสริมพัฒนานักกีฬาระดับชาติ
3) KPI : ร้อยละของนักกีฬำทีมชำติหน้ำใหม่ 

(ร้อยละ 5)  *ประเมินตำมมหกรรม
กำรแข่งขันกีฬำของปีนั้น*

(T3) การส่งเสริม และสนับสนุนวิทยาศาสตร์การกีฬา
เพื่อรองรับการพัฒนานักกีฬาตามรูปแบบ NTC

4) KPI : ร้อยละของกำรเตรียมนักกีฬำให้มีศักยภำพ
เป็นไปตำมเป้ำหมำย (ร้อยละ 90)

- ศักยภำพประกอบด้วย ผลทดสอบสมรรถภำพทำงกำย 
จิตวิทยำ โภชนำกำร ทักษะและเทคนิค

- ชนิดกีฬำโอลิมปิก

(T4) การสนับสนุนการเก็บตัวฝึกซ้อม และการส่ง
นักกีฬาเพื่อเข้าแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ

5) KPI : ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรส่งนักกีฬำเข้ำร่วม
กำรแข่งขันกีฬำระดับนำนำชำติ ร้อยละ 80
(กีฬำที่ได้รับงบประมำณ)

แผนงาน/
โครงการ

- กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรสมำคมกีฬำ
ให้มีมำตรฐำน (สมำคมกีฬำแห่งจังหวัด)

- กำรบริหำรจดักำรและเสริมสร้ำงศักยภำพกำรพัฒนำ
บุคลำกรกีฬำระดับชำติ

- กำรสร้ำงโอกำสทำงกำรกีฬำ Youth Development

- กำรจัดกำรแข่งขันกฬีำระดับชำติ - กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์กำรกฬีำให้มีมำตรฐำนสำกล เพื่อเสริมสร้ำง
ศักยภำพนักกีฬำ

- กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสรำ้งศักยภำพนักกฬีำด้วยกำรควบคุมกำร
ใช้สำรต้องห้ำม

- กำรยกระดับและพัฒนำศักยภำพนักกีฬำไทยในรูปแบบศูนยฝ์ึกกีฬำ
วิจัยแห่งชำติ (National Training Center : NTC) มุ่งสู่โอลิมปิกเกมส์

- กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรสมำคมกีฬำให้มีมำตรฐำน 
(สมำคมกีฬำแห่งประเทศไทย)

- กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสรำ้งศักยภำพกำรพัฒนำ
บุคลำกรกีฬำระดับนำนำชำติ

- กำรส่งนักกีฬำเข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำระดับนำนำชำติ

แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570)
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SO1 การบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ



เป้าประสงค์
(Goal)

(G2) พัฒนากีฬาอาชีพ และกีฬามวยให้มีศักยภาพตามระบบนเิวศกีฬาอาชีพ (Ecosystem)
SAT – 3 จ านวนชนิดกีฬาอาชีพ และกีฬามวยที่มีศักยภาพตามระบบนิเวศกีฬาอาชีพ (Ecosystem)
KPI :  ปี 2569 จ ำนวน 5 ชนิดกีฬำ (เกณฑ์มำตรฐำน : ฟุตบอล วอลเล่ย์บอล กอล์ฟ จักรยำนยนต์ อีสปอร์ต) 

ปี 2570 กีฬำอำชีพจ ำนวน 2 ชนิดกีฬำ และกีฬำมวย (เกณฑ์องค์ประกอบ Ecosystem ) 

ยุทธศาสตร์
(Strategic) (S3) การยกระดับมาตรฐานกฬีาอาชีพ และกีฬามวย

กลยุทธ์
(Tactic)

(T5) การพัฒนา และส่งเสริมกีฬาอาชีพ
6) KPI : จ ำนวนกีฬำอำชีพที่ได้รับกำรสนับสนุนตำมองค์ประกอบ Ecosystem กีฬำอำชีพ 5 ชนิด

กีฬำ (มุ่งเน้นกำรจัดกำรแข่งขัน Leagues or Tournaments) *สอดคล้องกับ SAT 3
7) KPI : ร้อยละของกำรพัฒนำนักกีฬำให้มีอันดับ (Ranking) ดีข้ึนที่สำมำรถเข้ำสู่กำรแข่งขัน

อำชีพระดับนำนำชำติ (ร้อยละ 5)
*กำรประเมินนักกีฬำที่ได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณในกำรส่งเข้ำร่วมกำรแข่งขันรำยกำรอำชีพ
ระดับนำนำชำติ (พิจำรณำผลงำน Rankingนักกีฬำ ในระยะเวลำ 3 ปี)
*มีฐำนข้อมูลจ ำนวนนักกีฬำที่มีอันดับ (Ranking) แข่งขันรำยกำรกีฬำอำชีพระดับนำนำชำติ

(T6) การพัฒนา และส่งเสริมกีฬามวย
8) KPI : กำรจัดกำรแข่งขันกีฬำมวยที่ได้มำตรฐำน ตำม พ.ร.บ.มวย ผ่ำนเกณฑ์ร้อยละ 90
9) KPI : ร้อยละค่ำยมวย (ในประเทศ) ที่ผ่ำนกำรรับรองเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5
10) KPI : ร้อยละบุคลำกรกีฬำมวยที่ผ่ำนกำรอบรมตำมเกณฑ์มำตรฐำนเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 5

(ตำมยุทธศำสตร์มวย)

แผนงาน/
โครงการ

- กำรพัฒนำบริหำรจัดกำรองค์กรกีฬำอำชีพให้มีมำตรฐำน 
- กำรส่งเสริมและสนับสนุนกีฬำอำชีพ

- กำรก ำกับ ควบคุมดูแล ส่งเสริมและคุ้มครองกีฬำมวยให้ปฏิบัติตำมกฎหมำย

แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570)
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SO2 การบริหารจัดการกีฬาอาชีพ และกีฬามวย



เป้าประสงค์
(Goal)

(G3) เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการจัดกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา
SAT – 4 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา (กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ กีฬามวย และกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว)       
KPI : เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี (แผนระดับที่ 2 แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติที่ 5 กำรท่องเที่ยว ก ำหนด ร้อยละ 10 )

ยุทธศาสตร์
(Strategic) (S4) การส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางดา้นการกฬีา

กลยุทธ์
(Tactic)

(T7)  การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพื่อสร้างมูลค่าเศรษฐกิจให้กับประเทศ (รำยกำรกีฬำเพ่ือควำมเป็นเลิศ กีฬำอำชีพ กีฬำมวย และกีฬำเพ่ือกำรท่องเที่ยว) 
11) KPI : ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมรำยกำรแข่งขันกีฬำที่มีกำรจัดเก็บมูลค่ำเศรษฐกิจเป็นไปตำมเป้ำหมำย ร้อยละ 100

แผนงาน/
โครงการ

- กำรสนับสนุนกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำระดับนำนำชำติเพ่ือให้ประเทศไทยเป็นจุดหมำยปลำยทำงด้ำนกำรกีฬำ
- กำรสนับสนุนและจัดกำรแข่งขันกิจกรรมกีฬำ เพ่ือส่งเสริมกำรท่องเที่ยว (Sport Tourism) และสร้ำงรำยได้ให้กับประเทศ 

แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570)
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SO3 การบริหารจัดการกีฬาเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ



เป้าประสงค์
(Goal)

(G4) สร้างมูลค่าเพ่ิมทางสังคมและพาณิชย์จากการจัดกจิกรรม การแข่งขันกีฬา และการบริการทางการกฬีา
SAT – 5 มูลค่าผลตอบแทนทางสังคมจากการสนับสนนุการจัดกจิกรรม การแข่งขันกีฬา และการบริการทางการกีฬา
KPI : ปี 2569 = 1.22 เท่ำ 

ปี 2570 = ไม่น้อยกว่ำ 1.22 เท่ำ 
(ผลปี 2567 = 1.22) (ผลปี 2568 = 5.33)

ยุทธศาสตร์
(Strategic) (S5) การส่งเสริม สนับสนุนสภาพแวดลอ้ม องค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อตอบสนองลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อความยั่งยืน

กลยุทธ์
(Tactic)

(T8) การส่งเสริม และพัฒนากิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ 
(Sports Plus - Health)

12) KPI : จ ำนวนผู้ใช้บริกำรทำงกำรกีฬำ และผู้ร่วมกิจกรรม  
(ผู้ใช้บริกำร ผู้ออกก ำลังกำยและเล่นกีฬำ)  
(ไม่น้อยกว่ำ 8.7 ล้ำนคน)

(T9) การพัฒนาสภาพแวดล้อม ในการบริหารจัดการกิจกรรม
และบริการทางการกีฬาที่ทันสมัย 

13) KPI : ระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำร ด้ำนกำรบริกำร 
และสถำนที่ (ไม่ต่ ำกว่ำ 4.00)

(T10) การบริหารจัดการเพื่อสร้างรายได้จากกิจกรรม 
และการบริการทางการกีฬา 

14) KPI : รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนเป็นตำมเป้ำหมำย 
(250 ล้ำนบำท) (รำยได้จำกกำรเช่ำใช้พ้ืนที่ กำรให้บริกำรกีฬำ 
รำยได้จำกกำรจัดกิจกรรมกีฬำ) 

แผนงาน/
โครงการ

- กำรพัฒนำกำรให้บริกำรทำงกำรกีฬำในส่วนภูมิภำค
ไปสู่ควำมเป็นเลิศตำมมำตรฐำนสำกล

- กำรส่งเสริมพัฒนำเมืองกีฬำ (Sports City)

- ก่อสร้ำงและปรับปรุง ต่อเติม ซ่อมแซมภำยในสนำมกีฬำ
หัวหมำก และส่วนภูมิภำค

- ครุภัณฑ์วิทยำศำสตร์
- กำรส่งเสริมกำรด ำเนินกำรด้ำนประสิทธิภำพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

ในกิจกรรมและบริกำรของ กกท.
- กำรบริหำรจัดกำรกิจกรรมและบริกำรที่ทันสมัย
- โครงกำรบริหำรจัดกำรสนำมกีฬำหัวหมำก (เงินรำยได้)
- กำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ของ กกท. 

- กำรพัฒนำระบบธุรกิจทำงกำรกีฬำเพ่ือสร้ำงรำยได้
- โครงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรให้บริกำร (เงินรำยได้)

แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570)
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SO4 การพัฒนาสภาพแวดล้อมเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมและบริการทางการกีฬา
ที่ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และตอบสนองมูลค่าทางสังคม



เป้าประสงค์
(Goal)

(G5) การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสทิธิภาพและยั่งยืน 
SAT – 6  ผลการประเมินด้าน Core Business Enablers (8 ด้าน) 
KPI :  ปี 69 คะแนนประเมินเท่ำกับ 2.40

ปี 70 คะแนนประเมินเท่ำกับ 2.50

ยุทธศาสตร์
(Strategic) (S6) การส่งเสริมให้องค์กรมีการบริหารจัดการทีด่ีและเตบิโตอย่างยั่งยืน

กลยุทธ์
(Tactic)

(T11) บูรณาการการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
15) KPI : ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมแผนปรับปรุง Core Business Enablers 

(ร้อยละ 90)

(T12)  การบริหารจัดการเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า
เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กร 

16) KPI : ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนตำมแผนยกระดับนวัตกรรม พัฒนำผลิตภัณฑ์ 
และบริกำร (ร้อยละ 90)

แผนงาน/
โครงการ

- กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพ่ือสร้ำงคุณค่ำสู่รัฐวิสำหกิจชั้นน ำ
(แผนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร ตำมเกณฑ์ Enablers ทั้ง 8 ด้ำน ได้แก่ CG, SP, RM&IC, 
SCM, DT, HCM, KM&IM, IA)

- โครงกำรพัฒนำกำรบริกำร ผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรมขององค์กรเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้ำ  

แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570)
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SO5 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้ กกท.เติบโตอย่างยั่งยืน



แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570

การกีฬาแห่งประเทศไทย
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
ยุทธศาสตร์ (S) / กลยุทธ์ (T) / แผนงานโครงการ

งบประมาณ (บาท)

ผู้รับผิดชอบงบประจ าปี งบกองทุนฯ

รวมงบประมาณ SO1 - SO5 ทั้งสิ้น 8,038,286,900 บาท 3,445,743,800 4,592,543,100
(SO1) การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ
(G1) ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ
SAT - 1 อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ
KPI :  ปี 2569 อันดับ 6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ และ
เอเชียนพาราเกมส์ (ผลปี 2566 ASG อันดับ 8 และ APG 
อันดับ 7)

ปี 2570 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ 
(ชนิดกีฬาสากล) และการแข่งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ 
(ผลปี 2568 SG อันดับ 1 และ ASPG อันดับ 1) (มาเลเซีย) 

ปี 2571 อันดับ 6 ของเอเชียในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก
เกมส์ และการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ (ผลปี 2567
OG อันดับ 12 และ PG อันดับ 6) (สหรัฐ)

ปี 2572 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (ชนิดกีฬา
สากล) และการแข่งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ (สิงคโปร์)

ปี 2573 อันดับ 6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ และ
เอเชียนพาราเกมส์ (กาตาร์)
SAT - 2 ความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดบันานาชาติ 
KPI : ร้อยละความส าเร็จของชนิดกีฬาสากลเป้าหมายในการ
แข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ 
(LA) มีผลการแข่งขันในรายการสะสมคะแนนหรือ Qualification 
เป็นไปตามเป้าหมาย ปี 2570 ร้อยละ 90 (ผลปี 2569 = n/a)

รวมงบประมาณ SO1 ทั้งสิ้น  4,325,442,540 บาท 958,029,200 3,367,413,340
(S1) การส่งเสริมนักกีฬาหน้าใหม่สู่นักกีฬาทีมชาติ
(T1) การส่งเสริมพัฒนากีฬาระดับชาติ 
1) KPI : ร้อยละของนักกีฬาหน้าใหม่ที่เพิ่มขึ้นในการแข่งขันกีฬาระดับชาติ (ร้อยละ 10) 
2) KPI : ร้อยละความส าเร็จของนักกีฬาที่ได้เหรียญรางวัล สถิติ อันดับ ดีขึ้นในการแข่งขันกีฬาระดับชาติ (ปีฐาน)

1 กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรสมำคมกีฬำให้มีมำตรฐำน 
(สมำคมกีฬำแห่งจังหวัด)

65,976,400 - ฝ่ำยกีฬำภูมิภำค

2 กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงศักยภำพกำรพัฒนำบุคลำกรกีฬำระดับชำติ 3,295,600 24,060,700 1. ฝ่ำยพัฒนำกีฬำเป็นเลิศ 
2. ฝ่ำยกีฬำภูมิภำค
3. ฝ่ำยวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ

3 กำรสร้ำงโอกำสทำงกำรกีฬำ Youth Development 129,306,300 230,000,000 ฝ่ำยกีฬำภูมิภำค

(T2) การส่งเสริมพัฒนานักกีฬาระดับชาติ
3) KPI : ร้อยละของนักกีฬาทีมชาติหน้าใหม่ (ร้อยละ 5) 
*ประเมินตามมหกรรมการแข่งขันกีฬาของปีนั้น*

4 กำรจัดกำรแข่งขันกีฬำระดับชำติ 295,071,900 825,000,000 1. ฝ่ำยพัฒนำกีฬำเป็นเลิศ
2. ฝ่ำยกีฬำภูมิภำค
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) ยุทธศาสตร์ (S) / กลยุทธ์ (T) / แผนงานโครงการ
งบประมาณ (บาท)

ผู้รับผิดชอบ
งบประจ าปี งบกองทุนฯ

(SO1) การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ (ต่อ)
(G1) ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ
SAT - 1 อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ
KPI :  ปี 2569 อันดับ 6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ และ
เอเชียนพาราเกมส์ (ผลปี 2566 ASG อันดับ 8 และ APG 
อันดับ 7)

ปี 2570 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ 
(ชนิดกีฬาสากล) และการแข่งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ 
(ผลปี 2568 SG อันดับ 1 และ ASPG อันดับ 1) (มาเลเซีย) 

ปี 2571 อันดับ 6 ของเอเชียในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก
เกมส์ และการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ (ผลปี 2567
OG อันดับ 12 และ PG อันดับ 6) (สหรัฐ)

ปี 2572 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (ชนิดกีฬา
สากล) และการแข่งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ (สิงคโปร์)

ปี 2573 อันดับ 6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ และ
เอเชียนพาราเกมส์ (กาตาร์)

SAT - 2 ความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดบันานาชาติ 
KPI : ร้อยละความส าเร็จของชนิดกีฬาสากลเป้าหมายในการ
แข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ 
(LA) มีผลการแข่งขันในรายการสะสมคะแนนหรือ Qualification 
เป็นไปตามเป้าหมาย ปี 2570 ร้อยละ 90 (ผลปี 2569 = n/a)

(S2) การพัฒนานักกีฬาศักยภาพสูง
(T3) การส่งเสริม และสนับสนุนวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อรองรับการพัฒนานักกีฬาตามรูปแบบ NTC
4) KPI : ร้อยละของการเตรียมนักกีฬาให้มีศักยภาพเป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละ 90)
- ศักยภาพประกอบด้วย ผลทดสอบสมรรถภาพทางกาย จิตวิทยา โภชนาการ ทักษะและเทคนิค
- ชนิดกีฬาโอลิมปิก
5 กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์กำรกีฬำให้มีมำตรฐำนสำกล เพ่ือเสริมสร้ำงศักยภำพ

นักกีฬำ
17,400,000 110,371,400 1. ฝ่ำยวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ

2. ฝ่ำยพัฒนำกีฬำเป็นเลิศ
3. ฝ่ำยกีฬำภูมิภำค

6 กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงศักยภำพนักกีฬำด้วยกำรควบคุม
กำรใช้สำรต้องห้ำม

12,621,800 45,000,000 ส ำนักงำนควบคุมกำรใช้
สำรต้องห้ำมทำงกำรกีฬำ

7 กำรยกระดับและพัฒนำศักยภำพนักกีฬำไทยในรูปแบบศูนย์ฝึกกีฬำแห่งชำติ 
(National Training Center : NTC) มุ่งสู่โอลิมปิกเกมส์

17,412,800 20,000,000 1. ฝ่ำยวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ
2. ฝ่ำยพัฒนำกีฬำเป็นเลิศ
3. ฝ่ำยกีฬำภูมิภำค
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) ยุทธศาสตร์ (S) / กลยุทธ์ (T) / แผนงานโครงการ
งบประมาณ (บาท)

ผู้รับผิดชอบ
งบประจ าปี งบกองทุนฯ

(SO1) การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ (ต่อ)
(G1) ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ
SAT - 1 อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ
KPI :  ปี 2569 อันดับ 6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ และ
เอเชียนพาราเกมส์ (ผลปี 2566 ASG อันดับ 8 และ APG 
อันดับ 7)

ปี 2570 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ 
(ชนิดกีฬาสากล) และการแข่งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ 
(ผลปี 2568 SG อันดับ 1 และ ASPG อันดับ 1) (มาเลเซีย) 

ปี 2571 อันดับ 6 ของเอเชียในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก
เกมส์ และการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ (ผลปี 2567
OG อันดับ 12 และ PG อันดับ 6) (สหรัฐ)

ปี 2572 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (ชนิดกีฬา
สากล) และการแข่งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ (สิงคโปร์)

ปี 2573 อันดับ 6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ และ
เอเชียนพาราเกมส์ (กาตาร์)

SAT - 2 ความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดบันานาชาติ 
KPI : ร้อยละความส าเร็จของชนิดกีฬาสากลเป้าหมายในการ
แข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ 
(LA) มีผลการแข่งขันในรายการสะสมคะแนนหรือ Qualification 
เป็นไปตามเป้าหมาย ปี 2570 ร้อยละ 90 (ผลปี 2569 = n/a)

(S2) การพัฒนานักกีฬาศักยภาพสูง
(T4) การสนับสนุนการเก็บตัวฝึกซ้อม และการส่งนักกีฬาเพื่อเข้าแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ
5) KPI : ร้อยละความส าเร็จในการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ร้อยละ 80 (กีฬาที่ได้รับงบประมาณ)

8 กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรสมำคมกีฬำให้มีมำตรฐำน 
(สมำคมกีฬำแห่งประเทศไทย)

88,000,000 710,000,000 ฝ่ำยพัฒนำกีฬำเป็นเลิศ

9 กำรบริหำรจัดกำรและเสริมสร้ำงศักยภำพกำรพัฒนำบุคลำกรกีฬำ
ระดับนำนำชำติ

- 174,000,000 1. ฝ่ำยพัฒนำกีฬำเป็นเลิศ
2. ฝ่ำยวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ
3. ฝ่ำยกีฬำภูมิภำค

10 กำรส่งนักกีฬำเข้ำร่วมกำรแข่งขันกีฬำระดับนำนำชำติ 328,944,400 1,228,981,240 1. ฝ่ำยพัฒนำกีฬำเป็นเลิศ
2. ฝ่ำยวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
ยุทธศาสตร์ (S) / กลยุทธ์ (T) / แผนงานโครงการ

งบประมาณ (บาท)

ผู้รับผิดชอบงบประจ าปี งบกองทุนฯ
รวมงบประมาณ SO1 - SO5 ทั้งสิ้น 8,038,286,900 บาท 3,445,743,800 4,592,543,100

(SO2) การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย
(G2) พัฒนากีฬาอาชีพ และกีฬามวย
ให้มีศักยภาพตามระบบนิเวศกีฬาอาชีพ (Ecosystem)
SAT – 3 จ านวนชนิดกีฬาอาชีพ และกีฬามวยท่ีมีศักยภาพ
ตามระบบนิเวศกีฬาอาชีพ (Ecosystem)
KPI :  ปี 2569 จ านวน 5 ชนิดกีฬา (เกณฑ์มาตรฐาน 
: ฟุตบอล วอลเล่ย์บอล กอล์ฟ จักรยานยนต์ อีสปอร์ต) 

ปี 2570 กีฬาอาชีพจ านวน 2 ชนิดกีฬา 
(เกณฑ์องค์ประกอบ Ecosystem

รวมงบประมาณ SO2 ทั้งสิ้น  750,561,400 บาท 344,061,400 406,500,000
(S3) การยกระดับมาตรฐานกีฬาอาชีพ และกีฬามวย
(T5) การพัฒนา และส่งเสริมกีฬาอาชีพ
6) KPI : จ านวนกีฬาอาชีพที่ได้รับการสนับสนุนตามองค์ประกอบ Ecosystem กีฬาอาชีพ 5 ชนิดกีฬา 
(มุ่งเน้นการจัดการแข่งขัน Leagues or Tournaments) 
*สอดคล้องกับ SAT 3
7) KPI : ร้อยละของการพัฒนานักกีฬาให้มีอันดับ (Ranking) ดีขึ้นที่สามารถเข้าสู่การแข่งขันอาชีพระดับนานาชาติ (ร้อยละ 5)
*การประเมินนักกีฬาที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการส่งเข้าร่วมการแข่งขันรายการอาชีพระดับนานาชาติ 
(พิจารณาผลงาน Rankingนักกีฬา ในระยะเวลา 3 ป)ี
*มีฐานข้อมูลจ านวนนักกีฬาที่มีอันดับ (Ranking) แข่งขันรายการกีฬาอาชีพระดับนานาชาติ
11 กำรพัฒนำบริหำรจัดกำรองค์กรกีฬำอำชีพให้มีมำตรฐำน 5,276,000 - ส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กีฬำอำชีพ

12 กำรส่งเสริมและสนับสนุนกีฬำอำชีพ 16,354,100 229,500,000 ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กีฬำอำชีพ

(T6) การพัฒนา และส่งเสริมกีฬามวย
8) KPI : การจัดการแข่งขันกีฬามวยที่ได้มาตรฐาน ตาม พ.ร.บ.มวย ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 90
9) KPI : ร้อยละค่ายมวย (ในประเทศ) ที่ผ่านการรับรองเพิ่มขึ้นร้อยละ 5
10) KPI : ร้อยละบุคลากรกีฬามวยท่ีผ่านการอบรมตามเกณฑ์มาตรฐานเพิ่มข้ึน ร้อยละ 5 (ตามยุทธศาสตร์มวย)
13 กำรก ำกับ ควบคุมดูแล ส่งเสริมและคุ้มครองกีฬำมวยให้ปฏิบัติตำมกฎหมำย 322,431,300 177,000,000 ส ำนักงำนคณะกรรมกำร

กีฬำมวย
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
ยุทธศาสตร์ (S) / กลยุทธ์ (T) / แผนงานโครงการ

งบประมาณ (บาท)

ผู้รับผิดชอบงบประจ าปี งบกองทุนฯ
รวมงบประมาณ SO1 - SO5 ทั้งสิ้น 8,038,286,900 บาท 3,445,743,800 4,592,543,100

(SO3) การบริหารจัดการกีฬาเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
(G3) เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการจัดกิจกรรม 
และการแข่งขันกีฬา
SAT – 4 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากกิจกรรม และการแข่งขัน
กีฬา (กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
กีฬาอาชีพ กีฬามวย และกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว)       
KPI : เพิ่มข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี (แผนระดับท่ี 2 แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่ 5 การท่องเที่ยว ก าหนด 
ร้อยละ 10)

รวมงบประมาณ SO3 ทั้งสิ้น  1,111,802,000 บาท 819,052,000 292,750,000
(S4) การส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางด้านการกีฬา
(T7)  การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพื่อสร้างมูลค่าเศรษฐกิจให้กับประเทศ 
(กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ กีฬามวย และกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว)
11) KPI : ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามรายการแข่งขันกีฬาที่มีการจัดเก็บมูลค่าเศรษฐกิจเป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 100
14 กำรสนับสนุนกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำระดับนำนำชำติเพ่ือให้ประเทศไทย

เป็นจุดหมำยปลำยทำงด้ำนกำรกีฬำ
115,155,900 - 1. ฝ่ำยพัฒนำกีฬำเป็นเลิศ 

2. ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กีฬำอำชีพ
3. ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กีฬำมวย
4. ฝ่ำยกีฬำภูมิภำค 
5. ฝ่ำยธุรกิจกีฬำ

15 กำรสนับสนุนและจัดกำรแข่งขันกิจกรรมกีฬำ เพ่ือส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 
(Sport Tourism) และสร้ำงรำยได้ให้กับประเทศ  

703,896,100 292,750,000 1. ฝ่ำยพัฒนำกีฬำเป็นเลิศ 
2. ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กีฬำอำชีพ
3. ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กีฬำมวย
4. ฝ่ำยกีฬำภูมิภำค 
5. ฝ่ำยธุรกิจกีฬำ
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
ยุทธศาสตร์ (S) / กลยุทธ์ (T) / แผนงานโครงการ

งบประมาณ (บาท)

ผู้รับผิดชอบงบประจ าปี งบกองทุนฯ
รวมงบประมาณ SO1 - SO5 ทั้งสิ้น 8,038,286,900 บาท 3,445,743,800 4,592,543,100

(SO4) การพัฒนาสภาพแวดล้อมเพื่อสนับสนุนการจัด
กิจกรรมและบริการทางการกีฬาที่ลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม และตอบสนองมูลค่าทางสังคม
(G4) สร้างมูลค่าเพิ่มทางสังคมและพาณิชย์จากการจัด
กิจกรรม การแข่งขันกีฬา และการบริการทางการกีฬา
SAT – 5 มูลค่าผลตอบแทนทางสังคมจากการสนับสนุน
การจัดกิจกรรม การแข่งขันกีฬาและการบริการทางการกีฬา
KPI : ปี 2569 = 1.22 เท่า 

ปี 2570 = ไม่น้อยกว่า 1.22 เท่า 

รวมงบประมาณ SO4 ทั้งสิ้น  1,249,004,460 บาท 883,124,700 365,879,760
(S5) การส่งเสริม สนับสนุนสภาพแวดล้อม องค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อตอบสนองลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อความย่ังยืน
(T8) การส่งเสริม และพัฒนากิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ (Sports Plus - Health)
12) KPI : จ านวนผู้ใช้บริการทางการกีฬา และผู้ร่วมกิจกรรม (ผู้ใช้บริการ ผู้ออกก าลังกายและเล่นกีฬา) (ไม่น้อยกว่า 8.7 ล้านคน)
16 กำรพัฒนำกำรให้บริกำรทำงกำรกีฬำในส่วนภูมิภำคไปสู่ควำมเป็นเลิศ

ตำมมำตรฐำนสำกล
78,884,000 50,000,000 ฝ่ำยกีฬำภูมิภำค

17 กำรส่งเสริมพัฒนำเมืองกีฬำ (Sports City) 20,088,100 - ฝ่ำยกีฬำภูมิภำค

(T9) การพัฒนาสภาพแวดล้อม ในการบริหารจัดการกิจกรรมและบริการทางการกีฬาที่ทันสมัย 
13) KPI : ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ด้านการบริการ และสถานที่ (ไม่ต่ ากว่า 4.00)
18 ก่อสร้ำงและปรับปรุง ต่อเติม ซ่อมแซมภำยในสนำมกีฬำหัวหมำก 

และส่วนภูมิภำค
506,075,900 - 1. ฝ่ำยวิศวกรรมกีฬำ

2. ฝ่ำยกีฬำภูมิภำค

19 ครุภัณฑ์วิทยำศำสตร์ 49,614,000 130,236,000 1. ฝ่ำยวิทยำศำสตร์กำรกีฬำ
2. ฝ่ำยกีฬำภูมิภำค
3. ฝ่ำยพัฒนำกีฬำเป็นเลิศ

20 กำรส่งเสริมกำรด ำเนินกำรด้ำนประสิทธิภำพเชิงเศรษฐกิจในกิจกรรม
และบริกำรของ กกท.

173,684,600 250,000,000 1. ฝ่ำยวิศวกรรมกีฬำ
2. ฝ่ำยนโยบำยและแผน
3. ส ำนักผู้ว่ำกำร
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) ยุทธศาสตร์ (S) / กลยุทธ์ (T) / แผนงานโครงการ
งบประมาณ (บาท)

ผู้รับผิดชอบ
งบประจ าปี งบกองทุนฯ

(SO4) การพัฒนาสภาพแวดล้อมเพื่อสนับสนุนการจัด
กิจกรรมและบริการทางการกีฬาที่ลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม และตอบสนองมูลค่าทางสังคม (ต่อ)
(G4) สร้างมูลค่าเพิ่มทางสังคมและพาณิชย์จากการจัด
กิจกรรม การแข่งขันกีฬา และการบริการทางการกีฬา
SAT – 5 มูลค่าผลตอบแทนทางสังคมจากการสนับสนุน
การจัดกิจกรรม การแข่งขันกีฬาและการบริการทางการกีฬา
KPI : ปี 2569 = 1.22 เท่า 

ปี 2570 = ไม่น้อยกว่า 1.22 เท่า 

(S5) การส่งเสริม สนับสนุนสภาพแวดล้อม องค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อตอบสนองลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อความย่ังยืน
(T9) การพัฒนาสภาพแวดล้อม ในการบริหารจัดการกิจกรรมและบริการทางการกีฬาที่ทันสมัย 
13) KPI : ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ด้านการบริการ และสถานที่ (ไม่ต่ ากว่า 4.00)
21 กำรบริหำรจัดกำรกิจกรรมและบริกำรที่ทันสมัย 43,863,000 - ฝ่ำยธุรกิจกีฬำ 

22 โครงกำรบริหำรจัดกำรสนำมกีฬำหัวหมำก (เงินรำยได)้ - - ฝ่ำยธุรกิจกีฬำ 

23 กำรดูแลและบ ำรุงรักษำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ของ กกท. 9,969,800 - ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ

(T10) การบริหารจัดการเพื่อสร้างรายได้จากกิจกรรม และการบริการทางการกีฬา 
14) KPI : รายได้จากการด าเนินงานเป็นตามเป้าหมาย (250 ล้านบาท) (รายได้จากการเช่าใช้พื้นที่ การให้บริการกีฬา รายได้จากการจัดกิจกรรมกีฬา) 
24 กำรพัฒนำระบบธุรกิจทำงกำรกีฬำเพ่ือสร้ำงรำยได้ 945,300 - ฝ่ำยธุรกิจกีฬำ 

25 โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรให้บริกำร (เงินรำยได)้ - - 1. ฝ่ำยธุรกิจกีฬำ 
2. ฝ่ำยกีฬำภูมิภำค 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
ยุทธศาสตร์ (S) / กลยุทธ์ (T) / แผนงานโครงการ

งบประมาณ (บาท)

ผู้รับผิดชอบงบประจ าปี งบกองทุนฯ
รวมงบประมาณ SO1 - SO5 ทั้งสิ้น 8,038,286,900 บาท 3,445,743,800 4,592,543,100

(SO5) การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้ กกท.
เติบโตอย่างย่ังยืน
(G5) การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและย่ังยืน 
SAT – 6  ผลการประเมินด้าน Core Business Enablers 
(8 ด้าน) 
KPI :  ปี 69 คะแนนประเมินเท่ากับ 2.40

ปี 70 คะแนนประเมินเท่ากับ 2.50

รวมงบประมาณ SO5 ทั้งสิ้น 601,476,500 บาท 441,476,500 160,000,000
(S6) การส่งเสริมให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดีและเติบโตอย่างยั่งยืน
(T11) บูรณาการการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
15) KPI : ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปรับปรุง Core Business Enablers (ร้อยละ 90)
26 กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพ่ือสร้ำงคุณค่ำสู่รัฐวิสำหกิจชั้นน ำ

(ตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร ตำมเกณฑ์ Enablers ทั้ง 8 ด้ำน ได้แก่ 
(CG,SP,RM&IC,SCM,DT,HCM,KM&IM,IA) 

440,287,200 160,000,000 1. ส ำนักผู้ว่ำกำร 
2. ฝ่ำยนโยบำยและแผน 
3. ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
4. ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
5. ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

(T12)  การบริหารจัดการเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กร 
16) KPI : ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนยกระดับนวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์ และบริการ (ร้อยละ 90)

27 โครงกำรพัฒนำกำรบริกำร ผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรมขององค์กรเพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้ำ  

1,189,300 - 1. ฝ่ำยนโยบำยและแผน
2. ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล
3. ฝ่ำยส ำนักท่ีเกี่ยวข้อง

หมายเหตุ : กรอบวงเงินดังกล่ำวเป็นกำรพิจำรณำเบื้องต้น เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยตำมแผนวิสำหกิจ ของ กกท. ท้ังนี้ วงเงินดังกล่ำวอำจมีกำรปรับลดในขั้นตอนกำรพิจำรณำของ
คณะกรรมำธิกำร คณะอนุกรรมำธิกำรพิจำรณำร่ำงพระรำชบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี รวมถึงกำรพิจำรณำงบประมำณกองทุนฯ โดยคณะกรรมกำรบริหำรกองทุนพัฒนำกำรกีฬำ
แห่งชำติและกรมบัญชีกลำง ซึ่งกำรปรับลดกรอบวงเงินดังกล่ำว อำจส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยตำมแผนวิสำหกิจของ กกท.
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