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ค าน า 

การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) ในฐานะองค์กรหลักที่มีบทบาทส าคัญในการ
ขับเคลื่อนและยกระดับระบบนิเวศการกีฬาของประเทศ ด าเนินงานภายใต้พระราชบัญญัติ
การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มุ่งมั่นส่งเสริม พัฒนา และสนับสนุนกิจการกีฬา 

ในทุกมิติอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การวางรากฐานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ การยกระดับกีฬาอาชีพและ
กีฬามวยให้เติบโตอย่างมั่นคง การริเริ่มและพัฒนากีฬาคนพิการอย่างเท่าเทียม ตลอดจนการส่งเสริม  
ให้ประชาชนทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมทางการกีฬา เพ่ือสร้างสุขภาพที่ดีและขับเคลื่อนมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
ผ่านอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี พฤติกรรมทางสังคม และ
บริบทโลกยุคใหม่ กกท. จึงได้จัดท าและทบทวน แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับเปลี่ยนบทบาทองค์กรสู่การเป็นผู้ส่งเสริมและอ านวย
ความสะดวก (Facilitator) ที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven Organization) ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการ 
ที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green & Sustainable Sports Transformation) แผนวิสาหกิจฉบับนี้จัดท า
ขึ้นให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ตลอดจนนโยบายที่ส าคัญ และการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคมของรัฐบาล 

ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินภารกิจของ กกท. ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน
พ.ศ. 2570) สามารถบรรลุเป้าหมายตามทิศทางยุทธศาสตร์องค์กร ทันต่อสภาวการณ์ปัจจุบัน และตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ กกท. จึงจะใช้แผนวิสาหกิจฉบับนี้ 
เป็นกรอบแนวทางและเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนเป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน และโครงการต่าง ๆ  
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือน าพาการกีฬาของประเทศไทยไปสู่ความส าเร็จที่ยั่งยืนสืบไป  
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บทสรุปผู้บริหาร 
การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) ได้ด าเนินการทบทวนแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย  

พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) กรอบระยะเวลา 5 ปี จึงได้จัดท าแผนวิสาหกิจฉบับนี้ขึ้น  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางของการปฏิบัติงาน เพ่ือก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงานโครงการ และนโยบายการบริหารงาน
ขององค์กร ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาองค์กร การวิเคราะห์ผลประเมิน
การด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ตามพันธกิจ การเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพของการให้บริการ การด าเนินงาน 
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง น าไปสู่การพัฒนาองค์กรให้มีความยั่งยืนในระยะยาว 

การกีฬาแห่งประเทศไทย เป็นหน่วยงานที่มีพันธกิจหลัก คือ 1. ส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
อย่างเป็นระบบครบวงจร มุ่ งการพัฒนาระบบการสรรหานักกีฬาหน้าใหม่ และสร้างศักยภาพนักกีฬา 
ด้วยวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีทางการกีฬาตามรูปแบบศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติเพ่ือให้นักกีฬาประสบความส าเร็จ 
ในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย สร้างมาตรฐานองค์กร
และการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพและกีฬามวยให้เกิดความเป็นธรรม และปลอดภัย เพ่ือส่งเสริมกีฬาอาชีพ  
และกีฬามวยสู่การเป็นวัฒนธรรมสากล สามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬา และบุคลากรกีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน  
3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวรวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้ประเทศไทย  
เป็นจุดหมายปลายทางด้านการกีฬาของเอเชีย เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศไทย 4. การส่งเสริมการจัด
กิจกรรมกีฬา และสร้างกระแสความตื่นตัวของประชาชนในการออกก าลังกาย เล่นกีฬา และการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา 
เพ่ือขยายฐานประชากรกีฬา สามารถสร้างมูลค่าทางสังคมให้กับประเทศไทย และ 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ให้มีมาตรฐาน การบริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนารูปแบบการให้บริการ  
และผลิตภัณฑ์ของ กกท. เพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมุ่งเน้นการใช้ 
องค์ความรู้ ระบบดิจิทัล และนวัตกรรม เพ่ือให้ กกท. เติบโตอย่างยั่งยืน 

ทั้งนี้ แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)   
ได้พัฒนาและจัดท าขึ้นเพ่ือการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาและการบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬา
มวย ที่มุ่งการพัฒนาระบบการสร้างศักยภาพนักกีฬาให้ประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ และ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมกีฬาและสร้างกระแสความตื่นตัวของประชาชนในการออกก าลังกาย ให้เป็นไปในทิศทาง 
เดียวกันกับองค์กรภาครัฐอ่ืนๆ โดยมีความสอดคล้องกับแผนที่ส าคัญ 3 ระดับ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ประเด็นที่ 05 การท่องเที่ยว  
และประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่  7 พ.ศ. 2566 – 2570 นอกจากนี้การพัฒนาแผนวิสาหกิจฉบับนี้   
ยังได้น าแนวนโยบายของคณะกรรมการ กกท. และผู้บริหารระดับสูง รวมถึงข้อเสนอแนะของผู้บริหาร  
สมาคมกีฬา บุคลากร ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  มาเป็นแนวคิดพ้ืนฐานในการพัฒนารายละเอียด 
ในส่วนต่างๆ รวมทั้งได้ด าเนินการรวบรวมปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญเชื่อมโยงและบูรณาการการท างานตาม
กระบวนการที่ส าคัญขององค์กร เพ่ือน ามาวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของแผนวิสาหกิจ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย เช่น  
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1. สถานการณ์และแนวโน้มด้านการกีฬา นโยบายที่เกี่ยวข้อง และผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
2. นโยบาย Thailand 10 Plus ของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการกระตุ้นเศรษฐกิจ สังคม และแนวทาง 

การพัฒนากีฬา Thailand Sport Plus ได้แก่ Sport Health กีฬาเพ่ือสุขภาพ , Sport Wealth ผลักดันกีฬาให้เป็น
ฟันเฟืองเศรษฐกิจใหม่ ส่งเสริมกีฬาอาชีพที่มีศักยภาพทางรายได้ , Sport Pride ยกระดับการจัดการแข่งขันกีฬา
ภายในประเทศให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับนานาชาติ และ Sport Future น าเทคโนโลยีดิจิทัล และ AI มาใช้จัดการ
ฐานข้อมูลกีฬาแห่งชาติและส่งเสริมกีฬาสมัยใหม่ 

3. การวิเคราะห์ความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าที่มีผลกระทบต่อองค์กร 
การวิเคราะห์เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่น าไปใช้ในการหาแนวทางการแก้ไขปัญหาโดยการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
(Data Analysis) มาช่วยก าหนดกระบวนการทางยุทธศาสตร์ ปรับปรุงการตัดสินใจ และส่งเสริมการเติบโต 
ขององค์กร โดยประเด็นที่ส าคัญที่จะตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือให้ กกท. สามารถเติบโต 
ได้อย่างยั่งยืน ได้แก่ การพัฒนาให้ กกท. เป็นองค์กรฐานข้อมูลทางการกีฬา การพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ (NTC) 
รองรับการพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬา การศึกษาวิจัย และพัฒนาเส้นทางสายอาชีพของนักกีฬาในแต่ละชนิดกีฬา 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการใช้บริการกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก  
การก ากับดูแลมาตรฐาน การจัดการแข่งขันกีฬาในทุกระดับโดยใช้โมเดลเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model)  
ส่งเสริมกีฬาวัฒนธรรมมวยไทย การพัฒนารูปแบบการให้บริการของ กกท. เพ่ือรองรับความต้องการของผู้ใช้บริการ 

ดังนั้น ประเด็นส าคัญที่น าเสนอภายใต้แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573  
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) คือ การด าเนินงานเชื่อมโยงและสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะท าให้ภารกิจ 
ที่ส าคัญขององค์กรในแต่ละด้านเกิดผลส าเร็จเป็นประโยชน์แก่นักกีฬา บุคลากรกีฬา ประชาชน รวมถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทางการกีฬา และสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เกิดความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพจากการ
ร่วมมือปฏิบัติงานของ ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เริ่มตั้งแต่การส่งเสริมกีฬาและพัฒนานักกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
อย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการสรรหานักกีฬาหน้าใหม่ การพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ (NTC)  
เพ่ือพัฒนานักกีฬาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการสร้างศักยภาพนักกีฬาด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ทางการกีฬา เพ่ือให้นักกีฬาประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ต่อยอดสู่กีฬาอาชีพและ  
กีฬามวย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์กรกีฬาอาชีพให้มีระบบบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน ส่งเสริมพัฒนามาตรฐาน
การแข่งขันกีฬาอาชีพเพ่ือสร้างโอกาสให้กับนักกีฬาและบุคลากรการกีฬาอาชีพในการเข้าร่ วมการแข่งขันและ
สามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรม
กีฬามวย โดยพัฒนาบุคคลในวงการกีฬามวยและค่ายมวย เพ่ือสร้างมูลค่าเศรษฐกิจและเผยแพร่วัฒนธรรม  
สู่สากล ทั้งยังสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเ พ่ือการท่องเที่ยว ให้สามารถสร้างรายได้และ 
เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม ตามแนวนโยบาย BCG เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นเมืองกีฬาที่ยั่งยืน ควบคู่กับ
การยกระดับการให้บริการทางการกีฬาเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬาเพ่ือส่งเสริมให้ประชาชน  
มีส่วนร่วมในการออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ าเสมอ ในด้านการบริหารจัดการองค์กร ด าเนินการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการองค์กรในรูปแบบ Smart Office เพ่ือปรับปรุงและยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การด าเนินงาน ของ กกท. อีกทั้งพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่จ าเป็นทางการกีฬา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การให้บริการทางการกีฬาต่อนักกีฬา บุคลากรกีฬา ประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผ่านระบบ   



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๓ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

Smart Stadium รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการที่มีมาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการน าระบบดิจิทัลและ
นวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมาประยุกต์ใช้เพื่อเป็นองค์กรสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน 

แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) ประกอบด้วย 
5 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ 12 กลยุทธ์ และ แผนงาน/โครงการ จ านวน 27 รายการ  
เพ่ือผลักดันให้องค์กรสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ สามารถสรุปสาระส าคัญได้ ดังนี้  

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“พัฒนาการกีฬาให้ประสบความส าเร็จในระดับนานาชาติ และบริหารจัดการองค์กรอย่างมีมาตรฐาน  
เพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และสังคมให้กับประเทศอย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ (Mission) 

1. ส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศอย่างเป็นระบบครบวงจร มุ่งการพัฒนาระบบการสรรหานักกีฬาหน้าใหม่ 
และสร้างศักยภาพนักกีฬาด้วยวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีทางการกีฬาตามรูปแบบศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติเพ่ือให้
นักกีฬาประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย สร้างมาตรฐานองค์กรและการจัดการแข่งขัน
กีฬาอาชีพและกีฬามวยให้เกิดความเป็นธรรม และปลอดภัย เพ่ือส่งเสริมกีฬาอาชีพและกีฬามวยสู่การเป็นวัฒนธรรม
สากล สามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬา และบุคลากรกีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน 

3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวรวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้ประเทศไทย
เป็นจุดหมายปลายทางด้านการกีฬาของเอเชีย เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศไทย 

4. การส่งเสริมการจัดกิจกรรมกีฬา และสร้างกระแสความตื่นตัวของประชาชนในการออกก าลังกาย  
เล่นกีฬา และการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา เพ่ือขยายฐานประชากรกีฬา สามารถสร้างมูลค่าทางสังคมให้กับประเทศไทย 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีมาตรฐาน การบริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด รวมทั้งพัฒนารูปแบบการให้บริการ และผลิตภัณฑ์ของ กกท. เพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมุ่งเน้นการใช้องค์ความรู้ ระบบดิจิทัล และนวัตกรรม เพ่ือให้ กกท.เติบโตอย่างยั่งยืน 
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ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 

ปี 2570 Facilitator  
เป็นตัวกลางประสาน และเชื่อมต่อฐานข้อมูลระหว่างนักกีฬา องค์กรกีฬา และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย โดยพัฒนาระบบ แพลตฟอร์ม  การบูรณาการข้อมูลที่ส าคัญ เพ่ือพัฒนา
กระบวนการให้บริการ การบริหารจัดการ และจัดกิจกรรมกีฬา 
  

ปี 2572 Data-Driven Organization 
เป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนข้อมูลประกอบการวิเคราะห์และตัดสินใจ  โดยผ่าน Sports Data 
Platform เพ่ือส่งเสริมการสร้างระบบนิเวศทางการกีฬาเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  
และสังคม 
 

ปี 2573 Green and Sustainable Sports Transformation 
ยกระดับการเปลี่ยนผ่านเป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม มุ่งสู่สังคม
คาร์บอนต่ า ผ่านการพัฒนากระบวนการท างาน การให้บริการ การจัดกิจกรรมกีฬาและ
การแข่งขันกีฬา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives) 

1. การบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
มุ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศตั้งแต่ระดับท้องถิ่น โดยการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาระยะยาว  

เพ่ือสรรหาคัดเลือกเข้าสู่ระบบการเตรียมนักกีฬาระดับชาติ และระดับนานาชาติที่มีศักยภาพ รวมทั้งการผลักดันให้ 
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน รวมทั้ง 
การส่งเสริมพัฒนาสภาพแวดล้อมที่ เ อ้ือให้นักกีฬาประสบความส าเร็จในระดับนานาชาติ ที่ส าคัญ คือ  
การส่งเสริมการน าองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการพัฒนานักกีฬา การส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรการกีฬาให้มีศักยภาพ การสนับสนุนการเก็บตัวฝึกซ้อม การส่งนักกีฬาเพ่ือเข้าแข่งขันกีฬา 
ระดับนานาชาติการยกระดับการบริหารศูนย์ฝึกกีฬาและสนามกีฬาให้ได้มาตรฐานครบวงจร การพัฒนาระบบ 
การเก็บตัวฝึกซ้อม และการพัฒนาระบบฐานข้อมูลการกีฬาเพ่ือให้ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขัน 
กีฬาระดับนานาชาต ิ 

เป้าประสงค์ ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
SAT - 1 อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ    
ตัวช้ีวัด  ปี 2569 อันดับ 6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์  และเอเชียนพาราเกมส์   

ปี 2570 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (ชนิดกีฬาสากล) และการแข่งขันกีฬา
อาเซียนพาราเกมส์  

         ปี 2571 อันดับ 6 ของเอเชียในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และการแข่งขันกีฬา
พาราลิมปิกเกมส์  

         ปี 2572 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (ชนิดกีฬาสากล) และการแข่งขันกีฬา
อาเซียนพาราเกมส์  
ปี 2573 อันดับ 6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ และเอเชียนพาราเกมส์  

SAT – 2 ความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
ตัวช้ีวัด  ชนิดกีฬาสากลเป้าหมายในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และการแข่งขันกีฬา  

พาราลิมปิกเกมส์ (LA) โดยมีผลการแข่งขันในรายการสะสมคะแนนหรือ Qualification 
เป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละ 90) 
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2. การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
มุ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรการกีฬาอาชีพและบุคคลในวงการกีฬามวย การส่งเสริม 

การจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพและกีฬามวยอย่างมีมาตรฐานความปลอดภัยให้เป็นธรรม และสอดคล้อง  
กับมาตรฐานสากล และการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรกีฬาอาชีพและกีฬามวยให้สามารถสร้างรายได้  
ให้กับนักกีฬา และบุคลากรกีฬาอาชีพและกีฬามวยได้อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ พัฒนากีฬาอาชีพ และกีฬามวยให้มีศักยภาพตามระบบนิเวศกีฬาอาชีพ (Ecosystem) 
SAT - 3 จ านวนชนิดกีฬาอาชีพ และกีฬามวยที่มีศักยภาพตามระบบนเิวศกีฬาอาชีพ (Ecosystem) 
ตัวช้ีวัด  ปี 2569 จ านวน 5 ชนิดกีฬา  

         ปี 2570 กีฬาอาชีพจ านวน 2 ชนิดกีฬา และกีฬามวย (เกณฑ์องค์ประกอบ 
Ecosystem) 

3. การบริหารจัดการกีฬาเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
มุ่งเน้นสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาทุกระดับ ตั้งแต่กีฬา เพ่ือความเป็นเลิศ  

กีฬาอาชีพ กีฬามวย และกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sports Tourism) รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน 
อนุรักษ์และเผยแพร่กีฬามวยไทยสู่การเป็นวัฒนธรรมสากล ให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทาง  
ด้านการกีฬาของเอเชีย และการส่งเสริมการน าแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model)  
มาใช้ในการจัดกิจกรรมกีฬา โดยการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
กิจกรรมกีฬาสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ 

เป้าประสงค์  เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการจัดกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา 
SAT - 4 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา (กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  

กีฬาอาชีพ กีฬามวย และกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว) 
ตัวช้ีวัด  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 

4. การพัฒนาสภาพแวดล้อมเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม และบริการทางการกีฬาที่ลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม และตอบสนองมูลค่าทางสังคม 

มุ่งเน้นการบริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
อย่างมีประสิทธิภาพ และค านึงถึงการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งพัฒนารูปแบบการให้บริการและ
ผลิตภัณฑ์ของ กกท. ให้ตอบสนองความต้องการของนักกีฬา บุคลากรทางการกีฬา ประชาชน ผู้ใช้บริการ 
องค์กร ชุมชน สังคม เพ่ือสร้างโอกาส ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการกีฬา กิจกรรมกีฬา การออกก าลังกาย 
ของประชาชน และกระแสความตื่นตัวทางการกีฬา เพ่ือสร้างมูลค่าทางสังคม เศรษฐกิจ และขยายฐานประชากร
กีฬาให้กับประเทศไทย  

เป้าประสงค์  สร้างมูลค่าเพ่ิมทางสังคมและพาณิชย์จากการจัดกิจกรรม การแข่งขันกีฬา  
และการบริการทางการกีฬา 
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SAT - 5 มูลค่าผลตอบแทนทางสังคมจากการสนับสนุนการจัดกิจกรรม การแข่งขันกีฬา  
และการบริการทางการกีฬา 

ตัวช้ีวัด ไม่น้อยกว่า 1.22 เท่า 

๕. การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้ กกท.เติบโตอย่างยั่งยืน 
มุ่งเน้นการยกระดับการบริหารจัดการองค์กรของ กกท. ให้มีมาตรฐานตามแนวทางการประเมินผล

รัฐวิสาหกิจ (SE-AM) รวมทั้งส่งเสริมการน าระบบดิจิทัล นวัตกรรม และการบริหารทุนมนุษย์ เข้ามาปรับปรุง
กระบวนการท างานที่มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
SAT - 6 ผลการประเมินด้าน Core Business Enablers (8 ด้าน) 
ตัวช้ีวัด คะแนนประเมินเท่ากับ 2.50 
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บทท่ี 1 
กรอบและทิศทางการด าเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย (Strategic Direction) 

การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) ได้ด าเนินการทบทวนแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย  
พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล และแผนที่ส าคัญ 
ทั้ง 3 ระดับ ได้แก่ แผนระดับ 1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนระดับ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที่ 05 การท่องเที่ยว และประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 14 พ.ศ. 2571 – 2575 
และแผนระดับ 3 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นต้น โดยในปี พ.ศ. 2569 
คณะกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้มีมาตรฐานอย่างยั่งยืน ได้ก าหนดแนวทางการเชื่อมโยงและ
บูรณาการการท างานตามกระบวนการที่ส าคัญขององค์กร รวมทั้งได้ด าเนินการรวบรวมปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญ  
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ กกท. เช่น สถานการณ์และแนวโน้มด้านการกีฬา 
นโยบายที่เกี่ยวข้อง ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ประเด็น ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ จากคณะกรรมการ กกท. 
คณะอนุกรรมการที่ รับมอบหมาย และคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (สคร.) รวมถึงการเข้ารับฟังนโยบาย 
ของรัฐบาล การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมความเห็น และแนวทางขับเคลื่อนนโยบายที่ส าคัญของประเทศไทย  

การกีฬาแห่งประเทศไทยได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กร  
รวมถึงความต้องการ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าที่มีผลกระทบต่อองค์กร การวิเคราะห์ 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่น าไปใช้ได้จริง การหาแนวโน้มและแก้ไขปัญหาโดยการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
(Data Analysis) มาช่วยก าหนดกระบวนการทางยุทธศาสตร์ ปรับปรุงการตัดสินใจ และส่งเสริมการเติบโต 
ขององค์กร โดยประเด็นที่ส าคัญที่จะตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในวงการกีฬา  
เพ่ือให้ กกท. สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยการพัฒนา กกท. เป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยฐานข้อมูล 
ทางการกีฬายกระดับมาตรฐานและประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริ มพัฒนานักกีฬาอย่างเป็นระบบ  
การพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ (NTC) รองรับการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬา การศึกษาและพัฒนา
เส้นทางสายอาชีพของนักกีฬาในแต่ละชนิดกีฬา การก ากับดูแลมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬาในทุกระดับ  
และลดผลกระทบต่อสิ่ งแวดล้อม การส่งเสริมกีฬาตามนโยบายของรัฐบาล แนวทางการพัฒนากีฬา  
Thailand Sport Plus ได้แก่ Sport Health กีฬาเพ่ือสุขภาพ , Sport Wealth ผลักดันกีฬาให้ เป็นฟันเฟือง
เศรษฐกิจใหม่ ส่งเสริมกีฬาอาชีพที่มีศักยภาพทางรายได้ , Sport Pride ยกระดับการจัดการแข่งขันกีฬา
ภายในประเทศให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับนานาชาติ และ Sport Future น าเทคโนโลยีดิจิทัล และ AI มาใช้
จัดการฐานข้อมูลกีฬาแห่งชาติและส่งเสริมกีฬาสมัยใหม่ และการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์และบริการของ กกท.
เพ่ือรองรับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า  
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การกีฬาแห่งประเทศไทยด าเนินการทบทวนแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) แผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนแม่บทที่ส าคัญขององค์กรให้เป็นปัจจุบันสอดคล้อง
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย  
และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาเรียบร้อยแล้ว โดยมีกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์  
ในการทบทวนแผนวิสาหกิจและแผนแม่บทที่ส าคัญ ดังนี้ 

 

 
รูปที่ 1 : ภาพรวมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573  

(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) 

จากภาพที่ 1 ภาพรวมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573  
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ประจ าปี พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน 
พ.ศ. 2570) ของการกีฬาแห่งประเทศไทย มีขั้นตอนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบรวมทั้งสิ้น 19 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย 5 ส่วนงานหลัก เริ่มต้นจากการเตรียมการและทบทวนหลักเกณฑ์ โดยฝ่ายนโยบายและแผน
ร่วมกับคณะกรรมการและส่วนงานที่เกี่ยวข้องพิจารณาก าหนดแนวทางและปัจจัยน าเข้าเชิงยุทธศาสตร์  
(ตุลาคม 2568 - กุมภาพันธ์ 2569) ส่วนที่ 2 เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือก าหนด
ความท้าทาย ความได้เปรียบ ความสามารถพิเศษขององค์กร ตลอดจนก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์และ
แบบจ าลองทางธุรกิจใน (มีนาคม - เมษายน 2569)  ส่วนที่ 3 เพ่ือน าไปสู่การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์องค์กร 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่เชื่อมโยงกับระบบงานส าคัญ พร้อมทั้งจัดท าแผนที่ยุทธศาสตร์  
(Strategy Map) เพ่ือแสดงความสอดคล้องเชิงโครงสร้าง (เมษายน 2569) จากนั้นจึงเข้าสู่ขั้นตอนส่วนที่ 4 การจัดท า
รายละเอียดร่างแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย แผนปฏิบัติการ และตัวชี้วัด ก่อนน าเสนอตามกระบวนการ
อนุมัติเห็นชอบจากคณะผู้บริหาร คณะกรรมการ กกท. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ภายในเดือน
กรกฎาคม 2569 (พฤษภาคม - กรกฎาคม 2569) และสิ้นสุดด้วยกระบวนการสื่อสารและถ่ายทอดแผนวิสาหกิจ
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และแผนปฏิบัติการประจ าปี สู่ฝ่าย ส านัก และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน เพ่ือขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม (กรกฎาคม - สิงหาคม 2569) โดยระหว่างจัดท าแผนวิสาหกิจ กกท. ได้มีการบูรณาการและ
เชื่อมโยงการท างานร่วมกันกับแผนแม่บทที่ส าคัญ ตามรูปที่ 2  

 
รูปที่ 2 : การบูรณาการการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573  

(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) 

ปัจจัยที่ส าคัญกับแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย 

การทบทวนแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) 
มีการเชื่อมโยงแผนระดับต่างๆ ของรัฐบาลเพ่ือให้แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทยบรรลุเป้าหมายสูงสุด  
ของประเทศ และได้รวบรวมข้อมูลปัจจัยที่ส าคัญเพ่ือน ามาทบทวนแผนวิสาหกิจ ประกอบด้วย 

นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา 
1. นโยบายของรัฐบาล และกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
2. การขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วยกีฬา (Creative Sports Economy) VS Soft Power  
3. Amazing Thailand Grand Tourism and Sport 

นโยบายความย่ังยืน 
4. เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
5. โมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) 
6. นโยบาย ESG (Environment, Social, Governance) 
7. การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco – efficiency) 

แผนระดับ 1-3 
8. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
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9. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
10. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 
11. (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 14 (พ.ศ. 2571–2575) 
12. แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
13. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
14. (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2571 - 2575) กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
15. แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
16. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 

ปัจจัยท่ีส าคัญ 
17. ปัจจัยความเสี่ยง 
18. ปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่า  
19. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/ผู้บริหารของการกีฬาแห่งประเทศไทย  
20. ปัจจัยด้านความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า  
21. ปัจจัยความยั่งยืน  
22. ผลการด าเนินงานของ กกท.  

 
รูปที่ 3 : ความเชื่อมโยงของแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573  

(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) 
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การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และความท้าทาย (SWOT Analysis) 

การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) ได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร
ด้วยกรอบ SWOT Analysis ถือเป็นขั้นตอนส าคัญยิ่งในการก าหนดวิสัยทัศน์และวางแผนยุทธศาสตร์ 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย กระบวนการนี้ช่วยให้ กกท. สามารถจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยต่างๆ  
ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การเติบโตและความส าเร็จในอนาคต 

การวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมืออันทรงพลังที่สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพที่แท้จริงขององค์กร  
รวมถึงมุมมองทางธุรกิจที่จ าเป็นต่อการวางกลยุทธ์และทิศทางในอนาคต ยิ่งไปกว่านั้น ยังช่วยให้สามารถระบุ        
ความท้าทายที่อาจเกิดขึ้นในอุตสาหกรรมกีฬาได้อย่างทันท่วงที การประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจด้วย SWOT 
ช่วยให้ กกท. ตระหนักถึง จุดแข็ง (Strengths) และ จุดอ่อน (Weaknesses) ที่เกิดจากสภาพแวดล้อม 
ภายในองค์กร ในขณะเดียวกันก็มองเห็น โอกาส (Opportunities) และ ความท้าทาย (Threats) ที่มาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกได้อย่างชัดเจน การท าความเข้าใจปัจจัยเหล่านี้จะน าไปสู่การก าหนดแนวทางปฏิบัติ
และกลยุทธ์ที่เหมาะสม เพ่ือให้บรรลุพันธกิจและเป้าหมายขององค์กรในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
สามารถสรุปได ้ดังนี้ 

 
STRENGTHS (จุดแข็ง) 
S1 องค์กรหลักด้านกีฬาของประเทศ ที่มีกฎหมายรองรับการด าเนินงานตามภารกิจที่ชัดเจน 
S2 โครงสร้างพ้ืนฐาน และสิ่งอ านวยความสะดวกครบครัน ทั้งการบริการด้านสถานที่ อุปกรณ์กีฬา  

และวิทยาศาสตร์การกีฬา ครอบคลุมส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
S3 มีลิขสิทธิ์รายการแข่งขันกีฬาระดับประเทศ และการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬา

ระดับชาติ และนานาชาติ 
S4 มีแหล่งงบประมาณจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ท าให้มีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนา

กีฬาเพ่ิมข้ึน จากงบประมาณประจ าปี 
S5 มีบุคลากร และเครือข่ายในการสนับสนุนด้านการพัฒนานักกีฬา และให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา

ทั้งใน และต่างประเทศ 
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WEAKNESSES (จุดอ่อน) 
W1 การก าหนดมุมมองและแนวทางการบรรลุจุดยืนยังไม่ชัดเจน และเป้าหมายไม่สะท้อนผลลัพธ์ 
W2 การรวบรวมข้อมูลปัจจัยน าเข้ายังไม่ครบถ้วนและทันกาล ไม่สามารถน ามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก 

เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
W3 ขาดการบูรณาการความเชื่อมโยงระหว่างแผนวิสาหกิจกับแผนแม่บทที่ส าคัญการท างานร่วมกัน

ระหว่างหน่วยงานภายในและกับหน่วยงานภายนอก และการถ่ายทอดตัวชี้วัดสู่แผนการปฏิบัติที่สามารถ
ขับเคลื่อนให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ได้ตามเป้าหมายอย่างชัดเจน 

W4 การติดตามผลการด าเนินงานยังไม่ครบถ้วนและทันเวลา ที่จะน ามาใช้จัดสรรทรัพยากร ทบทวนและปรับปรุง
แผนปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

W5 งบประมาณพ้ืนฐานด้านบริหารจัดการองค์กรมีจ ากัด และไม่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนภารกิจอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ (งบบุคลากร, งบด าเนินงาน, ค่าสาธารณูปโภค) 

W6 ขาดกระบวนการท างานที่เป็นระบบภาพรวม โดยเฉพาะโครงสร้าง การบริหารจัดการการเงินเชิงกลยุทธ์ 
(CFO) และระบบการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

W7 กระบวนการจัดสรรทรัพยากร และงบประมาณไม่สอดรับกับการขับเคลื่อนแผนงาน โครงการ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
Opportunities (โอกาส) 

O1 รัฐบาลและหน่วยงานที่ก ากับดูแล มีนโยบายและเป้าหมายการพัฒนากีฬาที่ชัดเจน และให้การ
สนับสนุนด้านกีฬาอย่างต่อเนื่อง เช่น แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านศักยภาพการกีฬา การท่องเที่ยว 
เชิงกีฬา และการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วยกีฬา โดยแนวทางแยก “กระทรวงกีฬา” เพ่ือยกระดับ 
การบริหาร และพัฒนากีฬาที่มีความชัดเจนมากขึ้น 

O2 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจ 
O3 สังคมตื่นตัวในการดูแลรักษาสุขภาพร่างกายให้แข็งแรง โดยการออกก าลังกายและเล่นกีฬาเพ่ิมมากขึ้น 
O4 ความส าเร็จของนักกีฬาไทยในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติหรือกีฬาอาชีพรายการต่างๆ  

เป็นการสร้างความสุข ความนิยม และเป็นแรงจูงใจให้คนไทยหันมาออกก าลังกายและเล่นกีฬา 
O5 มีเทคโนโลยีที่ช่วยให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและติดตามกีฬาได้หลากหลายช่องทาง 
O6 เป็นศูนย์กลางของภูมิภาคในการฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ โดยมีโครงสร้างพ้ืนฐานและ

นโยบายภาครัฐในการจัดกิจกรรมกีฬาระดับโลก สภาพภูมิอากาศที่เหมาะสม เหมาะส าหรับการเป็นเจ้าภาพ 
จัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ และการจัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว 
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Threats (อุปสรรค/ความท้าทาย) 

T1 นโยบายรัฐบาลในการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามมาตรฐานสากล (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ส่งผลให้การบริหารจัดการ และการจัดการแข่งขันกีฬาต้องมีการปรับตัว  
โดยน ากรอบมิติความยั่งยืน ได้แก่ มิติด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้บรรลุการพัฒนาที่ยั่งยืน 

T2 ภาวะความผันผวนทางเศรษฐกิจ ส่งผลให้การสนับสนุนทางการกีฬาจากภาคเอกชน มีแนวโน้มลดลง 
T3 พฤติกรรมและแนวโน้มความสนใจในการรับชมการแข่งขันกีฬาของประชาชนลดลง 
T4 อัตราการเกิดของประชากรไทยมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 
T5 Climate change หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ส่งผลกระทบทางตรงและทางอ้อม 

ต่อการพัฒนากีฬาและเศรษฐกิจของประเทศไทย 

 

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantages : SA)  

ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์เปรียบเสมือนความได้เปรียบในการแข่งขัน และเป็นตัวตัดสิน  
ความส าเร็จของ กกท. โดยพิจารณาจากสมรรถนะหลักภายในและภายนอกองค์กรซึ่งส่งเสริมให้ กกท.  
มีความได้เปรียบจากปัจจัยที่ เกี่ยวข้อง จากการจัดท า SWOT Analysis สามารถสรุปความได้เปรียบ 
เชิงยุทธศาสตร์ของ กกท. ได้ดังนี ้

SA1 การพัฒนาระบบการเก็บตัวฝึกซ้อมอย่างเป็นระบบเพ่ือยกระดับการบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬา
และสนามกีฬาให้มีมาตรฐานและการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬาเพ่ือรองรับการพัฒนา
นักกีฬาในชนิดกีฬาเป้าหมายมุ่งสู่การแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ 

SA2 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ กีฬามวย และกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว
เพ่ือสร้างมูลค่าเศรษฐกิจให้กับประเทศ 

SA3 สนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬา การออกก าลังกาย และบริการทางการกีฬาที่รับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม เพ่ือหารายได้ และเป็นองค์กรที่มุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ าเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๑๕ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenges : SC) 

ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ เกิดจากแรงผลักดันทั้งภายในและภายนอก เช่น ความคาดหวัง  
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ขีดความสามารถของ กกท. และทรัพยากรบุคคล เป็นต้น โดยการก าหนดความท้าทาย  
เชิงยุทธศาสตร์มีความส าคัญในการก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือให้ได้วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
ที่มีความท้าทาย ผลักดันให้มีความก้าวหน้าและเท่าทันการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น จากการวิเคราะห์   
SWOT Analysis สามารถสรุปความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ของ กกท. ได้ดังนี้ 

SC1  การส่งเสริมพัฒนาสภาพแวดล้อมที่ตอบสนองความต้องการต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
โดยการพัฒนาสินค้าและบริการให้ทันสมัยและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

SC2  การสรรหาและพัฒนาศักยภาพนักกีฬาเพ่ือให้เกิดนักกีฬาหน้าใหม่และสร้างระบบฐานนักกีฬา
ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือเตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของประชากรที่มีอัตราการเกิดลดลง 

SC3  การยกระดับการบริหารจัดการสมาคมกีฬา องค์กรกีฬาอาชีพ กีฬามวย และบุคลากรทางการ
กีฬาให้มีศักยภาพตามระบบนิเวศกีฬา (Ecosystem) รวมถึงการสร้างแรงจูงใจให้นักกีฬาเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
นักกีฬาให้ประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ และสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคมให้กับประเทศ 

SC4  การบริหารจัดการองค์กรเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า เพ่ือเพ่ิม
คุณค่าให้กับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

SC5  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรด้วยระบบดิจิทัล 
นวัตกรรมและทุนมนุษย์ 

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๑๖ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

ความสามารถพิเศษที่จ าเป็นในอนาคต 
 

CC1. เป็นองค์กรหลัก ในการบูรณาการนโยบาย 
และกลยุทธ์ด้านกีฬา ของประเทศ 

CC2. การบริหารจัดการการแข่งขันกีฬา
ระดับชาติและนานาชาติ ตามรายการที่ 
กกท. เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ หรือได้รับสิทธิ์
ในการจัดการแข่งขัน 

CC3. การบริหารจัดการสนามกีฬา สิ่งอ านวย
ความสะดวก และเครื่องมือวิทยาศาสตร์
การกีฬาที่ได้มาตรฐาน ทั้งส่วนกลาง และ
ภูมิภาค 

 

1. การวิเคราะห์และบริหารจัดการ
ฐานข้อมูลทางการกีฬาเพ่ือใช้ประโยชน์
ส าหรับวิเคราะห์เชิงลึกและตัดสินใจ  
มีฐานข้อมูลทางการกีฬาเพ่ือใช้ประโยชน์
ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก และ
ตัดสินใจในการบริหารจัดการ  

2. มีระบบบริหารจัดการทางด้านการ
บริหารสถานที่ และบริการทางการกีฬา 
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งผลให้เกิดรายได้
ต่อ กกท. 

แผนภาพที่ 1 : ความสามารถพิเศษในปัจจุบัน และที่จ าเป็นในอนาคต 

การวิเคราะห์สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
จากการวิเคราะห์สมรรถนะหลักของ กกท. ตามกรอบ VRIO Framework เพ่ือประเมินทรัพยากร  

และสมรรถนะขององค์กร รับรู้ระดับความได้เปรียบทางการแข่งขัน และใช้ผลลัพธ์พัฒนาแผนกลยุทธ์  
และการลงทุนขององค์กร ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ปัจจัย คือ   

V = Value (คุณค่า) หมายถึง ทรัพยากรนั้นสร้างมูลค่าให้ลูกค้าหรือองค์กรได้หรือไม่ เช่น ทักษะเฉพาะ 
ความเชี่ยวชาญ หรือชื่อเสียง  

R = Rarity (ความหายาก) หมายถึง ทรัพยากรนั้นมีเฉพาะในองค์กรหรือไม่ คู่แข่งมีสิ่งนี้หรือไม่  
I = Inimitability (เลียนแบบยาก) หมายถึง ทรัพยากรนั้นยากต่อการลอกเลียนแบบ เช่น วัฒนธรรม

องค์กร องค์ความรู้หรือประสบการณ์  
O = Organization (การจัดการองค์กร) หมายถึง องค์กรมีระบบจัดการ โครงสร้าง บุคลากร  

หรือวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรนั้นหรือไม่  
   

  ความสามารถพิเศษในปัจจุบัน 
 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๑๗ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

การก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 

 จากกระบวนการเก็บข้อมูล วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลของการกีฬาแห่งประเทศไทย รวมไปถึง  
การเข้าร่วมรับฟังนโยบายที่ส าคัญของรัฐบาล ผู้บริหารระดับสูงของการกีฬาแห่งประเทศไทยในประเด็น 
ความท้าทาย และมุมมองต่อการบริหารการกีฬาแห่งประเทศไทย และอนาคตของอุตสาหกรรมกีฬา  
ผลการศึกษาสามารถก าหนดต าแหน่งยุทธศาสตร์ (Strategic Position) ของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) ที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เป็น 3 ระยะ ระยะแรก พ.ศ. 2570 
เป็นตัวกลางประสาน และเชื่อมต่อฐานข้อมูลระหว่างนักกีฬา องค์กรกีฬา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  โดยพัฒนา
ระบบ แพลตฟอร์ม การบูรณาการข้อมูลที่ส าคัญ เพ่ือพัฒนากระบวนการให้บริการ การบริหารจัดการ และการ
จัดการกีฬา (Facilitator) ระยะที่สอง พ.ศ. 2572 เป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ และ
ตัดสินใจ โดยผ่าน Sports Data Platform เพ่ือส่งเสริมการสร้างระบบนิเวศทางการกีฬาเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
ทางเศรษฐกิจและสังคม (Data-Driven Organization)  และระยะที่ 3 พ.ศ. 2573 เป็นต้นไป ยกระดับ 
สู่การเปลี่ยนผ่านเป็นองค์กร ที่ พัฒนาด้านกระบวนการท างาน การให้บริการ การจัดกิจกรรมกีฬา  
และการจัดการแข่งขันกีฬาที่รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นองค์กรที่มุ่งสู่สังคมคาร์บอนต่ า  
เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน (Green and Sustainable Sports Transformation) ดังแสดงในรูปที่ 4 

 
รูปที่ 4 : ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๑๘ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

การวิเคราะห์ Business Model 

จากต าแหน่งยุทธศาสตร์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย Business Model Canvas ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 

 Business Model Canvas ส าหรับแผนระยะสั้น  
กกท. มุ่งเน้นการยกระดับสู่เป็นตัวกลางประสาน และเชื่อมต่อฐานข้อมูลระหว่างนักกีฬา องค์กรกีฬา 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยพัฒนาระบบ แพลตฟอร์ม การบูรณาการข้อมูลที่ส าคัญ เพ่ือ พัฒนากระบวนการ
ให้บริการ การบริหารจัดการ และจัดกิจกรรมกีฬาในยุคดิจิทัลผ่านแนวคิด "Facilitator" โดยในปี 2570  
กกท. มีเป้าหมายหลักในการเป็นศูนย์กลางการบูรณาการข้อมูลและการให้บริการองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬาและข้อมูลเชิงลึก (Sports Data Analytics) แก่นักกีฬา บุคลากรกีฬา สมาคมกีฬา และเครือข่าย
องค์กรกีฬาอย่างครบวงจร ภายใต้การด าเนินงานที่ขับเคลื่อนด้วยกิจกรรมหลัก ได้แก่ การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานไอที การสร้างธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance) และการเสริมสร้างทักษะความรู้ด้านข้อมูล 
(Data Literacy & AI) ร่วมกับพันธมิตรส าคัญ และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง โดยอาศัยช่องทางดิจิทัลและ
เครือข่ายของ กกท. เป็นกลไกหลักในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ควบคู่ไปกับการสร้างมูลค่าการประหยัด  
(Cost Saving) จากการลดความซ้ าซ้อนในกระบวนการท างาน เพ่ือขับเคลื่อนอุตสาหกรรมกีฬาและชุมชน  
ให้เติบโตอย่างยั่งยืน โปร่งใส และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
รูปที่ 5 : Business Model Canvas ส าหรับต าแหน่งยุทธศาสตร์ระยะสั้น 

 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๑๙ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

Business Model Canvas ส าหรับแผนระยะกลาง  
การยกระดับต่อเนื่ องจากแผน  Business Model Canvas ระยะสั้ น (Facilitator)  ในปี  2570  

โดยปี 2572 กกท. มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลภายใต้แนวคิด "Data-Driven Organization"  
มีเป้าหมายหลักในการน าระบบผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก (Data Analytics & Insights) มาใช้เพ่ือวางแผนงาน 
สนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบายระดับองค์กร ประเทศ และสร้างระบบนิเวศทางการกีฬาที่มีมูลค่าเพ่ิม 
ทางเศรษฐกิจ แก่กลุ่มลูกค้า และกลุ่มเป้าหมาย ผ่านกลไกและกิจกรรมส าคัญ อาทิ การพัฒนาระบบวิเคราะห์
ข้อมูลและธุรกิจอัจฉริยะ (BI) การสร้างวัฒนธรรมที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven Culture) ตลอดจน 
การพัฒนาโครงสร้ าง พ้ืนฐานอัจฉริ ยะ (Smart IT Infrastructure) และระบบ Green Sports Platform  
เพ่ือขับเคลื่อนอุตสาหกรรมกีฬาและกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ แม่นย า และโปร่งใส 

 

รูปที่ 6 : Business Model Canvas ส าหรับต าแหน่งยุทธศาสตร์ระยะกลาง 

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๒๐ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

Business Model Canvas ส าหรับแผนระยะยาว  
การต่อยอดความส าเร็จจากแผน Business Model Canvas ระยะสั้น ในการวางโครงสร้างพ้ืนฐาน

ระบบดิจิทัล (Facilitator) และการยกระดับสู่การบริหารจัดการที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลในแผน Business 
Model Canvas ระยะกลาง  (Data-Driven Organization) โดยแผน Business Model Canvas ระยะยาว  
ปี 2573 กกท. มุ่งสู่การปฏิรูปวงการกีฬาไทยอย่างยั่งยืนเต็มรูปแบบภายใต้แนวคิด "Green and Sustainable 
Sports Transformation Low-Carbon Sports Organization & Events" โ ด ย กา ร ส่ ง มอบ คุณ ค่ า ด้ า น
ภาพลักษณ์องค์กรแห่งความยั่งยืน การจัดกิจกรรมกีฬาคาร์บอนต่ า และการให้บริการสนามกีฬาอัจฉริยะ 
ที่ใช้พลังงานสะอาด แก่กลุ่มเป้าหมายที่เน้นนโยบาย ESG ผ่านกิจกรรมหลักในการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน
สนามกีฬาเป็นระบบประหยัดพลังงาน (Smart & Green Facility) และการยกระดับการแข่งขันกีฬา 
ตามมาตรฐานเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) โดยผสานการท างานร่วมกับหน่วยงานด้านสิ่งแวดล้อม 
ภาคเอกชน และใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่พัฒนาขึ้นจาก Business Model Canvas ระยะกลาง  ก่อนหน้า
อย่าง Green Sports Platform & Carbon Dashboard ในการติดตามประเมินผล ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์ดังกล่าว
จะสร้ างความยั่ งยืนทางการเ งินผ่ านกลุ่ มสปอนเซอร์สี เขียว  การเปิด พ้ืนที่ สนามกีฬามาตรฐาน  
Green Certified และการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม (SROI) เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่าง
มั่นคง ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในระดับสากล 

 

รูปที่ 7 : Business Model Canvas ของต าแหน่งยุทธศาสตร์ในระยะยาว 
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จาก Business Model Canvas ทั้ง 3 ระยะ โดยแผนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการบริหาร
จัดการองค์กรอย่างเป็นระบบทั้ง 3 ระยะที่เชื่อมโยงกันอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มต้นในปี 2570 แผนระยะสั้น 
"Facilitator" มุ่งเน้นการวางรากฐานโครงสร้างพ้ืนฐานระบบไอทีและการจัดท าระบบแพลตฟอร์มข้อมูลกลาง 
(Data Catalog Platform Online) เพ่ือรวบรวมและสร้างองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและข้อมูลเชิงลึก 
ต่อยอดไปสู่แผนระยะกลางในปี 2572 "Data-Driven Organization" ที่ยกระดับองค์กรสู่การขับเคลื่อน 
ด้วยข้อมูลอย่างเต็มรูปแบบ ผ่านการพัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูลและธุรกิจอัจฉริยะ (Sports Data Platform & 
Analytics Dashboard) เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบายและการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
ก่อนจะน าไปสู่เป้าหมายสูงสุดในระยะยาวปี 2573 "Green and Sustainable Sports Transformation" 
ซึ่งเป็นการยกระดับวงการกีฬาไทยสู่ความยั่งยืนในระดับสากล ผ่านการบูรณาการระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่พัฒนาขึ้น (Green Sports Platform & Carbon Dashboard) ที่ใช้ควบคู่กับการปรับปรุงโครงสร้าง
พ้ืนฐานสนามกีฬาสีเขียว (Smart & Green Facility) และการจัดกิจกรรมกีฬาคาร์บอนต่ า (Low-Carbon 
Sports Events) เพ่ือสร้างรายได้และมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม (SROI) ให้กับประเทศพร้อมขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมกีฬาไทยให้เติบโตอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และยั่งยืนในทุกมิติ 
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ปัจจัยเสี่ยงของต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย (Intelligent Risks) 

ตารางท่ี 1 ปัจจัยเสี่ยงของต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย (Intelligent Risks) 

ปีที่บรรลุ ต าแหน่งยุทธศาสตร ์
ปัจจัยเสี่ยง 

(Intelligent Risks) 
โอกาส และแนวทางรับมือ 

2570 - 2571 - เป็นตัวกลางประสาน และ
เชื่อมต่อฐานข้อมูลระหว่าง
นักกีฬา องค์กรกีฬา และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  โดยพัฒนา
ระบบ แพลตฟอร์ม การบูรณา
การข้อมูลท่ีส าคัญ เพื่อพัฒนา
กระบวนการให้บริการ  การ
บริหารจัดการ และการจัดการ
กีฬา (Facilitator) 

- ขาดการบูรณาการท างาน และ
เ ชื่ อ ม โ ย ง ฐ า นข้ อ มู ล ร ะ ห ว่ า ง
หน่วยงานภายใน และหน่วยงาน
ภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับ กกท. 
- กระบวนการพัฒนาระบบดิจิทัล 
เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม
ด้านกีฬายังไม่ตอบสนองความ
ต้องการและความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า (ความ
เสี่ยงด้านต้นทุน และบุคลากรอาจ
ยังไม่พร้อมใช้ระบบ แต่เป็นการ
วางรากฐานท่ีจ าเป็น) 
- ตัวชี้วัดขาดประสิทธิภาพในการ
สะท้อนผลการด าเนินงาน และการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก  

โอกาสที่เชื่อมโยง : 
 - O1 น โ ย บ า ย รั ฐ บ า ล ใ ห้ ก า ร
สนับสนุนและมีแผนแม่บทด้ าน
ศักยภาพการกีฬาท่ีชัดเจน 
 - O5 มีเทคโนโลยีท่ีช่วยให้ประชาชน
เข้าถึงกีฬาได้หลากหลายช่องทาง 
 - O6 การเป็นศูนย์กลางภูมิภาคใน
การแข่ งขันระดับนานาชาติ  ท่ีมี
โครงสร้างพื้นฐานและนโยบายรัฐ
รองรับการจัดกีฬาเพื่อการท่องเท่ียว 

แนวทางรับมือ : 
 - พัฒนาระบบกลาง (แพลตฟอร์ม) เพื่อ
บูรณาการข้อมูล และลดความซ้ าซ้อน 
ตอบสนองความต้องการ/ความคาดหวัง 
(SCM) และการพัฒนาทักษะบุคลากร 
( Digital & Data Literacy) เ พื่ อ
พัฒนาการบริการท่ีมปีระสิทธิภาพ และ
มาตรฐาน  
 - จัดตั้งคณะท างานสร้างเครือข่าย
พันธมิตรรัฐและเอกชน 
 -  ออกแบบตัวชี้ วัดท่ีจ าเพาะเพื่ อ
ติดตามความก้าวหน้า ตอบสนองความ
ต้องการ/ความคาดหวัง (SCM)  ด้าน
การติ ดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
 

2572  - เป็นองค์กรท่ีขับเคลื่อนข้อมูล
ประกอบการวิเคราะห์ และ
ตั ดสิ น ใจ  โ ดยผ่ าน  Sports 
Data Platform เพื่อส่งเสริม
การสร้างระบบนิเวศทางการ
กีฬาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจและสังคม  (Data-
Driven Organization) 

- การเปลี่ยนแปลงนโยบายของ
รัฐบาล ส่งผลให้การพัฒนานักกีฬา
ขาดความต่อเนื่อง 
- ขาดระบบดิจิทัลท่ีตอบโจทย์ และ
บุคลากรยังไม่พร้อมต่อการบริหาร
จัดการด้วยข้อมูล  
- การเปิดโอกาสการร่วมลงทุน
ระหว่างภาครัฐและเอกชน และ
แลกเปลี่ยนข้อมูล (ความเสี่ยงด้าน
ความปลอดภัยของข้อมูล และข้อ
กฏหมาย) 

โอกาสที่เชื่อมโยง : 
 - O2 นโยบายรัฐบาลท่ีส่งเสริมการ
จัดกีฬาเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ 
 - O4 ความส าเร็จของนักกีฬาไทย
สร้างแรงจูงใจให้คนออกก าลังกาย 

แนวทางรับมือ : 
 - ยกระดับ Sports Data Platform 
ใ ห้ ส ม บู ร ณ์  แ ล ะ พั ฒ น า ทั ก ษ ะ
บุคลากร (Digital & Data Literacy) 
และสร้างการรับรู้ให้กับประชาชน
ผ่าน Platform Online 
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 - ติ ด ต า ม แ ล ะ วิ เ ค ร า ะ ห์
ความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน
ด้วยตัวชี้วัดด้านการเงิน และไม่ใช่
การเงินใหเ้ป็นปัจจุบัน (Real Time) 

2573 - ยกระดับการเปลี่ยนผ่านเป็น
องค์กรท่ีรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม มุ่งสู่สังคม
คาร์บอนต่ า ผ่านการพัฒนา
กระบวนการท างาน การ
ให้บริการ การจัดกิจกรรม
กีฬาและการแข่งขันกีฬา เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันขององค์กร 

- การปรับใช้แนวทาง Green and 
Sustainable ล่ า ช้ า ร ว ม ถึ ง
เทคโนโลยีการจัดการแข่งขัน ยังไม่
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (ความเสี่ยง
ของเครือข่ายในการปรับตัว และ
ความร่วมมือ) 
- ความน่าเชื่อถือและความโปร่งใส
ในระบบติดตาม และประเมินผล
ขององค์กร 

โอกาสที่เชื่อมโยง: 
 - O6 การเป็นศูนย์กลางภูมิภาคใน
การแข่ งขันระดับนานาชาติ  ท่ีมี
โครงสร้างพื้นฐานและนโยบายรัฐ
รองรับการจัดกีฬาเพื่อการท่องเท่ียว
แนวทางรับมือ: 
 - ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาจัดแข่งขันกีฬาท่ีลด
คาร์บอนตามเป้าหมาย SDGs 
- สื่อสารและสร้างภาพลักษณ์องค์กร
ในการจัดการกีฬาท่ียั่งยืน 
- ยกระดับระบบติดตามประเมินผล
ให้โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 
เพื่อตอบความต้องการ/ความคาดหวัง 
(SCM)  ด้านการด าเนินงานเป็นไป
ตามระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
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การก าหนด Value Creation (VC) และ Value Enhancement (VE) 

แนวทางการวิเคราะห์การสร้างมูลค่าขององค์กร Value Creation  (VC) โดยจับคู่กับโอกาส (O)  
จาก SWOT และปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือสร้างมูลค่าใหม่ให้กับองค์กร  

การเพ่ิมมูลค่าให้กับองค์กร Value Enhancement (VE) จับคู่กับปัจจัยขับเคล่ือนมูลค่า (Value 
Driver) จากผัง EP/NOPAT และปัจจัยเส่ียงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพมูลค่าท่ีมีอยู่ ท้ังสองส่วนเช่ือมโยงกับต าแหน่ง
ทางยุทธศาสตร์ 3 ระยะ ได้แก่ ระยะสั้น (Facilitator ปี 2569 - 2570) ระยะกลาง (Data-Driven Organization 
ปี 2571 - 2572) และระยะยาว (Green and Sustainable Sports Transformation ปี 2573) จากตารางการ
วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงของต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย (Intelligent Risks) 

VC (Value Creation) — เชื่อมโยงโอกาส (O) จาก SWOT กับ Intelligent Risk 
ล า
ดับ 

โอกาส (O) จาก SWOT ต าแหนง่
ยุทธศาสตร์ / 

ปีที่บรรล ุ

ปัจจัยเสี่ยง 
(Intelligent Risk) 

ที่เก่ียวขอ้ง 

การก าหนด VC เชื่อมโยง 
SO/Goal/ 

KPI 

Enabler ที่เก่ียวขอ้ง และ
ความสัมพันธ์ส าคัญ 

1 O1 รัฐบาลและหน่วยงานที่ก ากบั
ดูแล มีนโยบายและเป้าหมายการ
พัฒนากีฬาที่ชัดเจน และให้การ
สนับสนนุด้านกีฬาอยา่งต่อเนื่อง  

2570 – 2571 
(Facilitator) 

ขาดบูรณาการข้อมูล
ระหว่างหน่วยงาน
ภายใน-ภายนอก; 
ระบบดิจิทัลยังไมต่อบ
โจทย์; ตัวช้ีวัดขาด
ประสิทธิภาพ 

ใช้นโยบายรัฐเป็นฐาน
ผลักดัน Data Catalog 
Platform ร่วมกับ 
หน่วยงานรัฐ/เอกชน 
บูรณาการข้อมูลกีฬา
แห่งชาติ ลดต้นทุน
ซ้้าซ้อน 

SO1,SAT-6 
(Core 
Business 
Enablers) 

DT : ออกแบบ/พัฒนา
แพลตฟอร์มข้อมูลกลาง 
SM : 
เช่ือมนโยบายรัฐเข้ากบั
แผนแม่บทองค์กร  
CG : 
วางกรอบมาตรฐานและ
ความปลอดภัยของข้อมลู 

2 O2 รัฐบาลมนีโยบายส่งเสริม
สนับสนนุการจัดกิจกรรมและการ
แข่งขันกีฬาเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจ 

2572 (Data-
Driven 
Organization) 

การเปลี่ยนแปลงของ
นโยบายรัฐบาล ที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อ
ความต่อเนื่องในการ
พัฒนานักกีฬา 

พัฒนา Sports Data 
Platform เพื่อ
ใช้วิเคราะห์ความ
ต้องการ ในการจัด
กิจกรรม และการแข่งขัน
กีฬาเพ่ือสร้างรายได้ 
และมูลค่าทางเศรษฐกิจ  

SO3,G3 
SAT- 4  

CM :  
ออกแบบกิจกรรม/บริการให้ตรง
ความต้องการตลาด  
DT :  
วิเคราะห์ข้อมลูความต้องการ 
เพื่อสนบัสนุนการตัดสนิใจ  
SM : 
เช่ือมกิจกรรมกับทศิทางนโยบาย
กระตุ้นเศรษฐกิจ 

3 O3 สังคมต่ืนตัวในการดูแลรักษา
สุขภาพร่างกายให้แข็งแรง โดยการ
ออกก าลงักายและเลน่กีฬาเพ่ิมมากขึ้น 

2570 – 2573  
 

ความเสี่ยงด้าน
ความสามารถในการ
รองรับผู้ใช้บริการที่
เพิ่มขึ้นในอนาคต 

ปรับปรุง ยกระดับศูนย์
บริการกีฬา และ
สนามกฬีาให้รองรับกลุ่ม
มวลชน สร้างรายได้
ค่าบริการ/ค่าบ้ารุง
สถานที่เพิ่มขึ้น 

SO1 / SO4, 
รายได้การ
ด้าเนินงาน 

CM :  
บริหารความสัมพันธ์และคณุภาพ
บริการต่อกลุ่มผู้ใช้บริการมวลชน
ที่ขยายตัว 

4 O4 ความส าเร็จของนักกีฬาไทยใน
มหกรรมกีฬาระดับนานาชาติหรือ
กีฬาอาชีพรายการต่างๆ เป็นการ
สร้างความสุข ความนยิม และเป็น
แรงจูงใจให้คนไทยหันมาออกก าลงั
กายและเล่นกีฬา 

2572 (Data-
Driven 
Organization) 

ขาดระบบดิจิทัลที่
ตอบโจทย์ และความ
พร้อมของบุคลากรใน
การบริหารจัดการด้วย
ข้อมูล 

ใช้กระแสความสา้เร็จ
ของนักกีฬาสร้าง 
engagement ผา่น
แพลตฟอร์มออนไลน์ 
ต่อยอดเป็นรายได้
สิทธิประโยชนท์ี่เพิ่มขึ้น 

SO2 / SO3, 
SAT- 4,   
SAT- 5 

CM : 
สร้าง engagement และบริหาร
ความสัมพันธ์กบั
ผู้สนับสนุน/แฟนกีฬา KM&IM : 
จัดเก็บและต่อยอดองคค์วามรู้
ด้านสิทธิประโยชน์เปน็นวัตกรรม
บริการ 
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5 O5 มีเทคโนโลยีที่ช่วยใหป้ระชาชน
สามารถเขา้ถึงและติดตามกีฬาได้
หลากหลายช่องทาง 

2570–2571 
(Facilitator) 

ขาดบูรณาการ
ฐานข้อมูล ตัวช้ีวัด
ขาดประสิทธิ
ภาพสะท้อนผล 

พัฒนาแพลตฟอร์มกลาง
เช่ือมประชาชน นักกีฬา 
สมาคมกีฬา สร้าง
ช่องทางรายได้ใหมจ่าก
บริการดิจิทัล 

SO1 , SO5 
SAT- 6 

DT : 
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ดิจิทัล/แพลตฟอร์มเช่ือมโยงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
CM : 
ออกแบบประสบการณ์และ
บริการที่ตอบโจทยผ์ู้ใช้บริการ 

6 O6 เป็นศูนย์กลางของภูมิภาคใน
การฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ โดยมโีครงสร้างพ้ืนฐาน
และนโยบายภาครัฐในการจัด
กิจกรรมกีฬาระดับโลก สภาพ
ภูมิอากาศที่เหมาะสม เหมาะ
ส าหรับการเป็นเจ้าภาพจัดการ
แข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ และ
การจัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือการ
ท่องเทีย่ว 

2573 (Green 
and 
Sustainable 
Sports 
Transformat
ion) 

ขาดการน านโยบาย 
และแนวทางความ
ยั่งยืน มาปรับใช้ใน
กิจกรรมและการ
แข่งขันที่เป็นมิตร
สิ่งแวดล้อม  

การบริหารสินทรัพย์ 
การใช้โครงสร้างพ้ืนฐาน 
เพื่อสร้างคุณค่า และ
ประโยชน์สงูสุด และการ
น านโยบายภาครัฐเพื่อ
ส่งเสริมการเป็นเจา้ภาพ
จัดกิจกรรม และ
การแข่งขันกีฬา / การ
ท่องเทีย่วเชิงกีฬา ใน
รูปแบบ Green and 
Sustainable Sports 
Transformation เพื่อ
ลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม   

SO3 / SO4, 
SAT- 4,  
SAT- 5 

SM : 
วางต้าแหนง่ยุทธศาสตร์และแผน
รองรับการเป็นศูนย์กลางของ
ภูมิภาคเอเชียการจัดการแข่งขัน
และฝึกซ้อมระดับนานาชาติ 
CM : 
บริหารจัดการงานแข่งขันและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
CG : 
การก้ากบัความโปร่งใสและ
มาตรฐานความยัง่ยืน 
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VE (Value Enhancement) — เชื่อมโยงปัจจัยขับเคลื่อนมูลค่ากับ Intelligent Risk 
ล าดับ ปัจจัยขับเคลื่อนมูลคา่ 

(Driver) 
มูลค่า 

(ล้านบาท) 
ปัจจัยเสี่ยง (Intelligent 

Risk) ท่ีเกี่ยวข้อง 
การก าหนด VE Enabler ท่ีเกีย่วข้อง และ

ความสัมพันธ์ส าคญั 

1 รายได้จากเงินอุดหนุน
งบประมาณ 

3,125.03 การเปลี่ยนแปลงของนโยบาย
รัฐบาล และงบประมาณบริหาร
จัดการพ้ืนฐานมีจ้ากัด 
 

บริหารเงินอุดหนุนฯ  
ให้มีประสทิธิภาพ และจัดสรรงบ
ตามล้าดับความส้าคัญเชิง
ยุทธศาสตร์ 

SM : 
กระบวนการจัดสรรและติดตาม
งบประมาณใหส้อดคล้อง
เป้าหมายยทุธศาสตร์ 

2 รายได้การด้าเนินงาน 
(บริการกฬีา/ค่าบ้ารุง
สถานที่/อาคารที่พัก
นักกีฬา) 

187.89 ระบบดิจิทัล และคุณภาพในการ
ให้บริการยงัไมต่อบโจทยผ์ู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  

พัฒนาศูนยบ์ริการกีฬาด้วย
นวัตกรรม / ปรับปรุงสถานที่ให้
ทันสมัย (Smart Stadium) 

DT : 
น้าเทคโนโลยีมายกระดับ
บริการ/สถานที่  
CM  :  
บริหารคุณภาพและ
ความพึงพอใจผู้เขา้ใช้บริการ 

3 รายได้สิทธิประโยชน ์ 253.72 ความเสี่ยงด้านข้อมลู และ
กฎหมายในการหารายได้ และ
สิทธิประโยชน์ และการร่วม
ลงทนุระหว่างภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

พัฒนารูปแบบผลตอบแทนด้าน
สิทธิประโยชน์ใหม่ ควบคู่วางกรอบ
ก้ากับดูแลข้อมลู/สัญญาที่รัดกุม 

CM :  
ออกแบบและบริหาร
ความสัมพันธ์กบั
พันธมิตร/ผู้สนบัสนุน 
CG : 
ก้ากับความถูกต้องของสญัญา
และข้อมูล 

4 รายได้เงินสนบัสนุนกฬีา 
(กองทนุพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ) 

1,359.87 นโยบายรัฐเปลี่ยนแปลงกระทบ
ความต่อเนื่องพัฒนานักกีฬา  

บริหารเงินกองทุนฯ ให้
มีประสิทธิภาพ วางแผนใช้จ่าย
ระยะยาวรองรับความผันผวนของ
นโยบาย 

SM : 
วางแผนการใช้เงินกองทุน
ระยะยาวให้สอดคล้องแผน
ยุทธศาสตร์แม้นโยบายเปลี่ยน 

5 รายได้อ่ืน 114.66  
- 

บริหารจัดการรายได้อ่ืนที่เกี่ยวข้อง
กับการด้าเนินการกีฬาให้เกิด
ประโยชน์สงูสุด 

CM : 
บริหารจัดการช่องทางรายได้
เสริมให้เกิดประโยชนส์ูงสุดต่อ
ผู้ใช้บริการ 

6 ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริม
กีฬา (รายจ่ายสูงสุด) 

2,538.68 งบประมาณบริหารจัดการ
พ้ืนฐานมีจ้ากัด/ไม่เพียงพอ 

พิจารณาจัดสรรงบประมาณอย่าง
มีประสิทธิภาพ ควบคุมค่าใช้จ่าย
เงินอุดหนุนใหคุ้้มคา่ 

SM : 
จัดล้าดับความสา้คญัและ
ควบคุมการใช้งบประมาณ 

7 ค่าใช้จ่ายซื้อลิขสิทธ์ิกีฬา 1,161.49 ความน่าเช่ือถือ/ความโปร่งใสใน
การซื้อลิขสทิธ์ิ และติดตาม
รายงานผลการด าเนินงาน 

ประเมิน Cost - benefit ในการ
ตัดสินใจซื้อลิขสิทธ์ิ เพื่อควบคุม
ความคุ้มค่าการลงทุนอยา่ง
เป็นระบบ 

CG : 
ก้ากับดูแลความโปร่งใสและ
มาตรฐานการจัดซื้อ 
SM : 
ประเมินความคุ้มคา่เทยีบ
เป้าหมายยทุธศาสตร์ 

8 ค่าเสื่อมราคาและคา่ตัด
จ้าหน่าย 

735.70  
- 

บริหารจัดการสินทรัพย์อย่าง
เป็นระบบ เพื่อยืดอายุการใช้งาน
และลดต้นทนุระยะยาว 

SM : 
วางแผนบริหารสินทรัพย์ และ
งบลงทุนทดแทนระยะยาว 

9 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนักงาน 

413.31 การบริหารจัดการ และการ
พัฒนาบคุลากร ยงัไม่เป็นระบบ 
และความสามารถของบคุลากร 
ในการปรับตัวต่อเทคโนโลยี 
เพื่อสนบัสนุนงานยังไม่มี
ประสิทธิภาพ  

บริหาร/ควบคุมค่าใช้จ่าย
ผลประโยชน์พนักงานอยา่ง
มีประสิทธิภาพ ควบคูล่งทุนพัฒนา
บุคลากร ในด้าน Data & Digital 
Literacy 

HCM : 
เช่ือมค่าใช้จ่ายด้านบคุลากรกับ
แผนพัฒนาทักษะดิจิทลัของ
พนักงาน 
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10 WACC / Avg Invested 
Capital (สนิทรัพย์
หมุนเวียน-ไมห่มุนเวียน) 

WACC 
8.28% / 
9,859.98 

ความเสี่ยงด้านข้อมลู และ
กฎหมายในการหารายได้ และ
สิทธิประโยชน์ และการร่วม
ลงทนุระหว่างภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

บริหารเงินสด/เงนิลงทุนเพื่อเพิ่ม
ผลตอบแทน เปิดโอกาสการร่วม
ลงทนุระหว่างภาครัฐและ
ภาคเอกชน พร้อมก้ากบัความเสี่ยง
ด้านข้อมูล/กฎหมาย 

SM : 
บริหารโครงสร้างเงินทนุและ
การลงทุน 
CG :  
ก้ากับความเสี่ยงเรื่องสญัญา 
และกฏหมายที่เกีย่วข้อง 
DT :  
เทคโนโลยีการติดตาม และ
รายงานผล / การบริหาร
สินทรัพย ์

 

สรุปการจัดท า Value Creation (VC) และ Value Enhancement (VE) 

การสร้างมูลค่าขององค์กร Value Creation (VC) มุ่งใช้โอกาสภายนอก (O1, O5) ในต าแหน่งจุดยืน

ทางยุทธศาสตร์ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว โดยในระยะสั้น Facilitator (2570 - 71) เป็นการมุ่งเน้นการสร้าง

แพลตฟอร์มข้อมูล Data Catalog เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการสนับสนุนการพัฒนา และประสานความร่วมมือกับ

หน่วยงานกีฬาทั้งภายใน และภายนอกองค์กรรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง  ต่อยอดด้วยโอกาสของ

นโยบายรัฐบาลด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจ  (O2)  

และ โอกาสจากความส าเร็จของนักกีฬาไทยในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติหรือกีฬาอาชีพรายการต่าง ๆ (O4) 

ในช่วงต าแหน่งจุดยืนทางยุทธศาสตร์ในระยะกลาง Data-Driven Organization (2572) เพ่ือสร้างรายได้  

และมูลค่าทางเศรษฐกิจพัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางของภูมิภาคในการฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

โดยมีโครงสร้างพ้ืนฐานและนโยบายภาครัฐในการจัดกิจกรรมกีฬาระดับโลกส าหรับการเป็นเจ้าภาพจัดการ

แข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ และการจัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว เพ่ือยกระดับสู่การเป็นศูนย์กลาง

ภูมิภาค (O6) ในต าแหน่งจุดยืนทางยุทธศาสตร์ระยะยาว Green & Sustainable (2573)  

การเพ่ิมมูลค่าให้กับองค์กร Value Enhancement (VE) ที่เชื่อมโยงตามปัจจัยขับเคลื่อนทั้งมูลค่า

การเงิน และไม่ใช่การเงิน โดยควบคุมประสิทธิภาพด้านต้นทุนควบคู่กับขนาดการบริหารเงินทุน/สินทรัพย์  

ซึ่งมีความเสี่ยงร่วมจากความพร้อมด้านข้อมูล  บุคลากร ระบบดิจิทัล และความเสี่ยงจากนโยบายรัฐ  

โดยก าหนดเป็นปัจจัยเสี่ยงร่วมระดับองค์กร 
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วิสัยทัศน์ (Vision) และ พันธกิจ (Mission) 

 

รูปที่ 8 : วิสัยทัศน์ (Vision) และ พันธกิจ (Mission) 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“พัฒนาการกีฬาให้ประสบความส าเร็จในระดับนานาชาติและบริหารจัดการองค์กรอย่างมีมาตรฐาน 
เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศอย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ (Mission) 

1. ส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศอย่างเป็นระบบครบวงจร มุ่งการพัฒนาระบบการสรรหานักกีฬา  
หน้าใหม่ และสร้างศักยภาพนักกีฬาด้วยวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีทางการกีฬาตามรูปแบบศูนย์ฝึกกีฬา
แห่งชาติเพ่ือให้นักกีฬาประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย สร้างมาตรฐานองค์กรและการจัดการ
แข่งขันกีฬาอาชีพและกีฬามวยให้เกิดความเป็นธรรม และปลอดภัย เพ่ือส่งเสริมกีฬาอาชีพและกีฬามวย  
สู่การเป็นวัฒนธรรมสากล สามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬา และบุคลากรกีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน 

3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวรวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้ประเทศไทย
เป็นจุดหมายปลายทางด้านการกีฬาของเอเชีย เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศไทย 

4. การส่งเสริมการจัดกิจกรรมกีฬา และสร้างกระแสความตื่นตัวของประชาชนในการออกก าลังกาย  
เล่นกีฬา และการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา เพ่ือขยายฐานประชากรกีฬา สามารถสร้างมูลค่าทางสังคมให้กับประเทศไทย 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีมาตรฐาน การบริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนารูปแบบการให้บริการ และผลิตภัณฑ์ของ กกท. เพ่ือตอบสนองความต้องการ 
ของกลุ่มลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมุ่งเน้นการใช้องค์ความรู้ ระบบดิจิทัลและนวัตกรรม เพ่ือให้ กกท.
เติบโตอย่างยั่งยืน 
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ค่านิยม (Core Values) 
ค่านิยมองค์กร (Core Values) คือหลักคิดและความเช่ือร่วมท่ีบุคลากรของการกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.)  

ทุกระดับยึดถือเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติและการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน เปรียบเสมือน “เข็มทิศ      
เชิงยุทธศาสตร์” ที่ชี้น าทิศทางการท างานของบุคลากรให้มุ่งสู่ เป้าหมายเดียวกัน และเป็น “รากฐาน 
อันแข็งแกร่ง” ในการขับเคลื่อนองค์กร ก้าวสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน เมื่อค่านิยมได้รับการปลูกฝังและน าไป
ปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอจนกลายเป็นวิถีการท างาน ย่อมพัฒนาไปสู่ “วัฒนธรรมองค์กร” (Organizational 
Culture) ซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวของ กกท. ที่เอ้ือให้บุคลากร ที่ มีความหลากหลายทั้งช่วงวัยและ
ประสบการณส์ามารถขับเคลื่อนงานไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการทบทวนแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  
กกท. ยังคงยึดถือ ค่านิยมองค์กร “VRSAT (เราคือ กกท.)” เป็นกลไกส าคัญในการหล่อหลอมพฤติกรรม 
ของบุคลากรให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทางยุทธศาสตร์องค์กรท่ีมุ่งเปล่ียนผ่านบทบาทสู่การ 
เป็นผู้ส่งเสริมและอ านวยความสะดวก (Facilitator) องค์กรท่ีขับเคล่ือนด้วยข้อมูล (Data-Driven Organization) 
และองค์กรกีฬาท่ีย่ังยืนและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (Green and Sustainable Sports Transformation) 

  ค านิยามของค่านิยม VRSAT 

  V : Visionary  (ความมีวิสัยทัศน์) 
มีวิสัยทัศน์ก้าวไกลทันสมัย สร้างสรรค์นวัตกรรมด้วยข้อมูลเชิงลึก ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยน 
อย่างยืดหยุ่นสู่ยุคดิจิทัล เพ่ือน้าพาองค์กรสู่ความส้าเร็จอย่างยั่งยืน 

  R : Risk Management  (การบริหารความเสี่ยง) 
บริหารความเสี่ยงเชิงรุกด้วยความรอบคอบ เปิดเผยข้อมูลตามความเป็นจริง และมีแผนส้ารองที่มั่นคง             
เพ่ือปกป้องและยกระดับความส้าเร็จขององค์กร 

  S : Spirit  (ความมีสปิริต) 
บริการด้วยใจและมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ ยึดมั่นในคุณธรรม เพ่ือสร้างประสบการณ์บริการอันประทับใจ         
และส่งมอบคุณค่าให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  A : Accountability  (ความพร้อมรับผิดชอบ) 
ยึดมั่นในผลสัมฤทธิ์ด้วยความโปร่งใสและรับผิดชอบ มีความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร ยอมรับข้อผิดพลาด           
และมุ่งม่ันแก้ไข เพ่ือสร้างความไว้วางใจและภาพลักษณ์ทีดี่ให้แกอ่งค์กร 

  T : Teamwork  (การท างานเป็นทีม) 
ร่วมแรงร่วมใจและไว้วางใจในทีม ท้างานบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือบรรลุเป้าหมาย และขับเคลื่อน
องค์กรใหเ้ติบโตอย่างมั่นคง 
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  ค าขวัญค่านิยมองค์กร VRSAT 

“คิดไกลไปข้างหน้า เตรียมพร้อมและรับมือ ยึดถือสปิริต รับชอบ รับผิด พร้อมแก้ไข สู่ความยิ่งใหญ่     
ด้วยพลังทีม” 

  ความเชื่อมโยงของค่านิยมกับทิศทางยุทธศาสตร์ 

ค่านิยม VRSAT ไม่ได้เป็นเพียงกรอบความประพฤติ หากแต่เป็นพลังขับเคล่ือนยุทธศาสตร์องค์กร 
ในแต่ละระยะอย่างเป็น รูปธรรม กล่าวคือ Visionary และ Risk Management เป็นพ้ืนฐานส าคัญ 
ของการเปล่ียนผ่านสู่องค์กรท่ีขับเคล่ือนด้วยข้อมูล และการบริหารความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมภายนอก 
Spirit และ Accountability ตอบสนองการมุ่งเน้นผู้รับบริการและ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนหลักธรรมาภิบาล
และความโปร่งใส ขณะท่ี Teamwork เป็นกลไกของการบูรณาการการท างาน ระหว่างฝ่าย ส านัก และเครือข่าย
พันธมิตร ซ่ึงสอดคล้องกับการยกระดับมาตรฐานองค์กรตามแนวทางการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) และ
เกณฑ์  Core Business Enablers ท้ัง 8 ด้าน อันเป็นเป้าหมายภายใต้วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี 5 

  พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (VRSAT) 

เพ่ือให้ค่านิยม VRSAT แปลงไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและจับต้องได้ กกท. ได้ก าหนดพฤติกรรม
ท่ีพึงประสงค์ (Do) ของแต่ละค่านิยม เพ่ือใช้เป็นบรรทัดฐานในการประพฤติปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ ดังน้ี 

  V : Visionary  (ความมีวิสัยทัศน์) 

▪ ศึกษาและน้าเทคโนโลยีดิจิทัลหรือเครื่องมือใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือลดขั้นตอน         
เพ่ิมความรวดเร็ว และยกระดับประสิทธิภาพการท้างาน 

▪ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกและติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อสายงานและบทบาทของตนเอง  
เพ่ือประเมินสถานการณ์ คาดการณ์ทิศทางในอนาคต และวางแผนพัฒนาตนเองเชิงรุก พร้อมปรับเปลี่ยน
แนวทางการท้างานไดอ้ย่างยืดหยุ่นและทันการณ์ 

▪ น้าเสนอแนวคิด โครงการ หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ท้าทายกรอบการท้างานเดิม เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
และยกระดับ ประสิทธิภาพขององค์กรสู่ความส้าเร็จอย่างยั่งยืน 

  R : Risk Management (การบริหารความเสี่ยง) 

▪ ประเมินความเสี่ยงและจัดท้าแผนบริหารความเสี่ยงล่วงหน้าก่อนด้าเนินโครงการหรือกิจกรรมทุกครั้ง  
เพ่ือเป็นแนวทาง รับมือกับสถานการณท์ีไ่มค่าดคิดได้อย่างเป็นระบบ 

▪ ติดตามสถานการณ์และทบทวนแผนความเสี่ยงระหว่างการด้าเนินงานอย่างสม่้าเสมอ หากพบปัจจัยเสี่ยง
ใหมห่รือเกิด ข้อผิดพลาด ให้น้ามาปรับปรุงมาตรการป้องกัน เพ่ือลดผลกระทบและป้องกันการเกิดซ้้า 

▪ รายงานความเสี่ยงหรือแนวโน้มของปัญหาที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายองค์กรให้ผู้บังคับบัญชาและ
ทีมงานรับทราบ ตามความเป็นจริง โดยไมป่กปิดข้อมูล เพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไขอย่างทันท่วงท ี

  S : Spirit  (ความมีสปิริต) 

▪ ให้บริการและตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยความสุภาพ 
ถูกต้อง และรวดเร็ว ตามมาตรฐานระยะเวลาทีก่้าหนด 
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▪ รวบรวมข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนจากผู้ใช้บริการมาเพ่ือปรับปรุงขั้นตอนการท้างาน หรือริเริ่มรูปแบบ
การอ้านวยความสะดวกใหม่ ๆ ให้มีประสิทธิภาพในการบริการดียิ่งขึ้น 

▪ ปฏิบัติหน้าที่และให้บริการแก่ทุกกลุ่มเป้าหมายอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
หรือจรรยาบรรณ ขององค์กรอย่างเคร่งครัด โดยปราศจากการแสวงหาผลประโยชน์ทับซ้อน 

  A : Accountability  (ความพร้อมรับผิดชอบ) 

▪ ปฏิบัติงานโดยมุ่งความส้าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ชัดเจน เพ่ือสร้าง
ความไว้วางใจ จากทุกภาคส่วน 

▪ ใช้ ทรั พยากรและงบประมาณขององค์ กร อย่ า ง คุ้ มค่ า  และปรั บปรุ ง กระบวนการท้ า ง าน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพหรือลด ค่าใช้จ่ายอย่างเป็นรูปธรรม 

▪ รายงานข้อผิดพลาดต่อผู้บังคับบัญชาโดยทันทีเมื่อพบปัญหา พร้อมเสนอแนวทางแก้ไข และจัดท้าสรุป
บทเรียนเพ่ือ พัฒนาการท้างานและป้องกันการเกิดซ้้า 

  T : Teamwork  (การท างานเป็นทีม) 

▪ รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของเพ่ือนร่วมงานอย่างเปิดกว้าง และสื่อสารโต้ตอบอย่างสร้างสรรค์          
เพ่ือร่วมกันหาข้อสรุปทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการท้างาน 

▪ ปฏิบัติงานและให้การสนับสนุนการท้างานร่วมกับหน่วยงานอ่ืนอย่างบูรณาการ โดยยึดเป้าหมายและ
ความส้าเร็จ ในภาพรวมของ กกท. เป็นส้าคัญ 

▪ แบ่งปันข้อมูล องค์ความรู้ และประสบการณ์ที่จ้าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้แก่ทีมงานอย่างครบถ้วนและ
ทันเวลา เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการท้างานร่วมกัน 

 

  เคล็ดลับการจ าพฤติกรรมค่านิยม VRSAT (ฉบับง่าย) 

เพ่ือให้บุคลากรสามารถจดจ้าพฤติกรรมที่พึงประสงค์ได้โดยง่ายและน้าไปใช้ในการปฏิบัติงานประจ้าวัน 
กกท. ไดส้รุป สาระส้าคัญของแต่ละค่านิยมเป็นค้าสั้น ๆ ที่จดจ้าง่าย ดังตารางต่อไปนี้ 

ค่านิยม ค าสั้น ๆ ที่จ าง่าย 
V : Visionary  (ความมีวิสัยทัศน์) น าเทค + เช็กดาต้า + กล้าเสนอ 

R : Risk Management  (การบริหารความเสี่ยง) เตรียมแผน + หม่ันทบทวน + ด่วนรายงาน 

S : Spirit  (ความมีสปิริต) บริการไว + ใส่ใจปรับปรุง + มุ่งเท่าเทียม 

A : Accountability  (ความพร้อมรับผิดชอบ) งานโปร่งใส + ใช้คุ้มค่า + กล้ายอมรับ 

T : Teamwork  (การท างานเป็นทีม) เปิดใจฟัง + พลังประสาน + ส่งผ่านความรู้ 
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  ๓๒ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

  แนวทางการขับเคลื่อนค่านิยมสู่การปฏิบัติ 

กกท. ก าหนดแนวทางการขับเคล่ือนค่านิยม VRSAT ผ่านโมเดลการเรียนรู้ 3 ระดับ คือ การสร้างการรับรู้ 
(Knowing) ผ่านช่องทางส่ือสารท่ีเข้าถึงง่าย การสร้างความเข้าใจ (Understanding) ด้วยการถ่ายทอดความหมายเพ่ือ
สร้างทัศนคติ ท่ีถูกต้อง และการมีส่วนร่วม (Participating) ผ่านกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ควบคู่กับการมุ่ง บูรณาการค่านิยมเข้าสู่ระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างครบวงจร ต้ังแต่การสรรหา
คัดเลือก การพัฒนาสมรรถนะ (Reskill / Upskill) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการบริหารค่าตอบแทนและ
แรงจูงใจ โดยมีฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นหน่วยงานหลักในการประสานขับเคล่ือน 

ท้ังน้ี เพ่ือให้การขับเคล่ือนค่านิยมเกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างเป็นรูปธรรม กกท. ได้วางแนวทางส่งเสริมค่านิยมท่ีอาศัย 
ความร่วมมือของบุคลากรทุกระดับตามบทบาทหน้าท่ีของตน โดยมุ่งหวังให้ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ก าหนดทิศทางและ
เป็น แบบอย่าง (Tone from the Top) ผู้อ านวยการฝ่าย/ส านักและกองถ่ายทอดแนวทางสู่การปฏิบัติและน าค่านิยม
ไปเช่ือมโยง กับตัวช้ีวัด หัวหน้างานและผู้อ านวยการจังหวัดให้ค าแนะน าและเสริมสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีม 
ตลอดจนส่งเสริมให้ พนักงานและผู้ปฏิบัติงานทุกคนแสดงพฤติกรรมพึงประสงค์อย่างสม่ าเสมอและร่วมเป็นทูต
วัฒนธรรมองค์กร ซ่ึงแนวทางดังกล่าว จะได้รับการพัฒนาและผลักดันสู่การปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองในระยะต่อไป 

  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งช่วยให้บุคลากรปรับตัวและเชื่อมโยงตนเอง 
เข้ากับองค์กรได้อย่างราบรื่น ลดความขัดแย้งในการปฏิบัติงาน และสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างมั่นคง 
ขณะเดียวกันในระดับองค์กรย่อมช่วยเพ่ิม ขีดความสามารถและประสิทธิภาพในการด าเนินงานโดยรวม 
ก่อให้เกิดบรรยากาศการท างานที่สอดประสานเป็นหนึ่งเดียว และท าหน้าที่เป็นมาตรฐานกลางที่ขับเคลื่อน
องค์กรใหบ้รรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ทีว่างไว้ไดอ้ย่างยั่งยืน 
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  ๓๓ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย และเป้าประสงค์ พ.ศ. 2569 – 2573  
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) 

การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ สะท้อนถึงปัจจัยขับเคลื่อนด้านต่าง  ๆ ที่จะเสริมสร้าง  
การเติบโตอย่างยั่งยืนของ กกท. ไปตลอดแผนการด าเนินงาน เพ่ือสอดรับกับวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร

 
รูปที่ 9 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO1-SO5 พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives) ของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) ได้ระบุเป็น 5 ประเด็น ดังนี้  1. การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  
2. การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย 3.  การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
4. การพัฒนาสภาพแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมและบริการทางการกีฬาที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
และตอบสนองมูลค่าทางสังคม 5. การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร เพ่ือให้ กกท. เติบโตอย่างยั่ งยืน  
ให้มีความเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพโดยการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ อันจะช่วยให้ กกท. มีฐานข้อมูลที่สมบูรณ์และ
โครงข่ายที่มี เสถียรภาพ ทั้งนี้  เพ่ือสนองต่อความต้องการ ความคาดหวังของลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
และตอบโจทย์ความท้าทายของประเทศในการพัฒนากีฬาให้ประสบความส าเร็จในระดับนานาชาติ เพ่ือสร้างมูลค่า
ทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศอย่างยั่งยืนโดยมีรายละเอียดแต่ละวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และ
ยุทธศาสตร์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) ดังนี้ 
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  ๓๔ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

SO1 การบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

มุ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ตั้งแต่ระดับท้องถิ่น โดยการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬา 
ระยะยาว เพ่ือสรรหาคัดเลือกเข้าสู่ระบบการเตรียมนักกีฬาระดับนานาชาติที่มีศักยภาพ รวมทั้งการผลักดัน  
ให้สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน รวมทั้ง  
การส่งเสริมพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้นักกีฬาประสบความส าเร็จในระดับนานาชาติที่ส าคัญ คือ การส่งเสริม 
การน าองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการพัฒนานักกีฬา การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
การกีฬาให้มีศักยภาพ และการยกระดับการบริหารจัดการศูนย์ฝึกกีฬาและสนามกีฬาให้ได้มาตรฐานครบวงจร  
การพัฒนาระบบการเก็บตัวฝึกซ้อม การพัฒนาระบบฐานข้อมูลการกีฬาเพ่ือให้ประเทศไทยประสบความส าเร็จ  
ในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

เป้าประสงค์ ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
SAT - 1 อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ    
ตัวชี้วัด ปี 2569 อันดับ 6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ และเอเชียนพาราเกมส์ (ผลปี 2566  

ASG อันดับ 8 และ APG อันดับ 7) 
          ปี 2570 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (ชนิดกีฬาสากล) และการแข่งขันกีฬา

อาเซียนพาราเกมส์  
          ปี  2571 อันดับ 6 ของเอเชียในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์  และการแข่งขัน 

กีฬาพาราลิมปิกเกมส์  
          ปี  2572 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซี เกมส์  (ชนิดกีฬาสากล ) และการแข่ งขัน 

กีฬาอาเซียนพาราเกมส์  
          ปี 2573 อันดับ 6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ และเอเชียนพาราเกมส์  
SAT – 2 ความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
ตัวชี้ วัด ร้อยละความส าเร็จของชนิดกีฬาสากลเป้าหมายในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์   

และการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ (LA) มีผลการแข่งขันในรายการสะสมคะแนนหรือ Qualification  
เป็นไปตามเป้าหมาย ปี 2570 ร้อยละ 90 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๓๕ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

รูปที่ 10 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO1 พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) 

SO2 การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย 

มุ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรการกีฬาอาชีพและบุคคลในวงการกีฬามวย  การส่งเสริม 
การจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพและกีฬามวยอย่างมีมาตรฐานความปลอดภัยให้เป็นธรรม และสอดคล้อง  
กับมาตรฐานสากล และการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรกีฬาอาชีพและกีฬามวยให้สามารถสร้างรายได้  
ให้กับนักกีฬา และบุคลากรกีฬาอาชีพและกีฬามวยได้อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ พัฒนากีฬาอาชีพ และกีฬามวยให้มีศักยภาพตามระบบนิเวศกีฬาอาชีพ (Ecosystem) 
SAT – 3 จ านวนชนิดกีฬาอาชีพ และกีฬามวยที่มีศักยภาพตามระบบนิเวศกีฬาอาชีพ (Ecosystem) 
ตัวชี้วัด   ปี 2570 กีฬาอาชีพจ านวน 2 ชนิดกีฬา และกีฬามวย (เกณฑ์องค์ประกอบ Ecosystem) 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๓๖ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

 

รูปที่ 11 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO2 พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) 

SO3 การบริหารจัดการกีฬาเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

มุ่งเน้นสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาทุกระดับ ตั้งแต่กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ 
กีฬามวย และกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sports Tourism) เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ประเทศไทย
เป็นจุดหมายปลายทางด้านการกีฬาของเอเชีย และการส่งเสริมการน าแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์
รวม (BCG Model) มาใช้ในการจัดกิจกรรมกีฬา โดยการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน  
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้กิจกรรมกีฬาสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ 

เป้าประสงค์ เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการจัดกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา 
SAT - 4 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา (กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ 

กีฬามวย และกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว)   
ตัวช้ีวัด  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๓๗ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

 
รูปที่ 12 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO3 พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) 

SO4 การพัฒนาสภาพแวดล้อมเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมและบริการทางการกีฬาที่ลดผลกระทบ  
ต่อสิ่งแวดล้อม และตอบสนองมูลค่าทางสังคม 

มุ่งเน้นการบริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
อย่างมีประสิทธิภาพ และค านึงถึงการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งพัฒนารูปแบบการให้บริการและผลิตภัณฑ์
ของ กกท. ให้ตอบสนองความต้องการของนักกีฬา บุคลากรทางการกีฬา ประชาชน ผู้ใช้บริการ องค์กร ชุมชน สังคม 
เพ่ือสร้างโอกาส ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการกีฬา กิจกรรมกีฬา การออกก าลังกายของประชาชน และกระแส 
ความตื่นตัวทางการกีฬา เพ่ือสร้างมูลค่าทางสังคม เศรษฐกิจ และขยายฐานประชากรกีฬาให้กับประเทศไทย  

เป้าประสงค์ สร้างมูลค่าเพ่ิมทางสังคมและพาณิชย์จากการจัดกิจกรรม การแข่งขันกีฬา และการ
บริการทางการกีฬา 

SAT - 5 มูลค่าผลตอบแทนทางสังคมจากการสนับสนุนการจัดกิจกรรม การแข่งขันกีฬา  
และการบริการทางการกีฬา 

ตัวช้ีวัด  ไม่น้อยกว่า 1.22 เท่า 

 

รูปที่ 13 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO4 พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๓๘ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

SO5 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้ กกท. เติบโตอย่างยั่งยืน 

มุ่งเน้นการยกระดับการบริหารจัดการองค์กรของ กกท. ให้มีมาตรฐานตามแนวทางการประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ (SE-AM) รวมทั้งส่งเสริมการน าระบบดิจิทัล นวัตกรรม และการบริหารทุนมนุษย์ เข้ามาปรับปรุง
กระบวนการท างานที่มีคุณภาพ เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
SAT - 6 ผลการประเมินด้าน Core Business Enablers (8 ด้าน) 
ตัวช้ีวัด  คะแนนประเมินเท่ากับ 2.50   

 

รูปที่ 14 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO5 พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) 
  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๓๙ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

วัตถุประสงค์ 

เชิงยุทธศาสตร ์
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว 

Facilitator  

 
Data-Driven 
Organization 

Green and 
Sustainable 

Sports 
Transformation  

พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571-2572 พ.ศ. 2573 

1. การบริหารจัดการ
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

ประเทศไทยประสบ
ความส า เร็จในการ
แข่ ง ขั นกี ฬ า ร ะ ดั บ
นานาชาติ 

 

อันดับการแข่งขันกีฬา
ในมหกรรมกีฬาระดับ
นานาชาติ    

ปี 2570 อันดับ 1 ใน
การแข่งขันกีฬาซีเกมส์ 

(ชนิดกีฬาสากล) และการ
แข่งขันกีฬาอาเซียนพารา

เกมส์ 

ปี 2571 อันดับ 6  
ของเอเชยีในการแข่งขัน
กีฬาโอลิมปิกเกมส์ และ

การแข่งขันกีฬา 
พาราลิมปิกเกมส์ 

ปี 2572 อันดับ 1  
ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ 

(ชนิดกีฬาสากล)  
และการแข่งขันกีฬา
อาเซียนพาราเกมส์ 

ปี 2573 อันดับ 6 
ในการแข่งขันกีฬา
เอเชียนเกมส์ และ
เอเชียนพาราเกมส ์

ร้อยละความส าเร็จ
ของชนิดกีฬาสากล
เป้าหมายในการ
แข่งขันกีฬาโอลิมปกิ
เกมส์ และการแข่งขัน
กีฬาพาราลิมปกิเกมส์ 
(LA) มีผลการแข่งขัน
ในรายการสะสม
คะแนนหรือ
Qualification 
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 

2. การบริหารจัดการ
กีฬาอาชีพและกีฬามวย 

พัฒนากีฬาอาชีพ 
และกีฬามวยให้มี
ศักยภาพตามระบบ
นิเวศกีฬาอาชีพ 
(Ecosystem) 

จ านวนชนิดกีฬา
อาชีพ และกีฬามวยที่
มีศักยภาพตามระบบ
นิเวศกีฬาอาชีพ 
(Ecosystem) 

ปี 2570 กีฬาอาชพี
จ านวน 2 ชนิดกีฬา และ

กีฬามวย (เกณฑ์
องค์ประกอบ 
Ecosystem ) 

- 
 
- 

3. การบริหารจัดการ
กีฬาเพื่อเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ 

เพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจจากการจัด
กิจกรรม และการ
แข่งขันกีฬา 

มูลค่าทางเศรษฐกิจจาก
กิจกรรม และการ
แข่งขนักฬีา (กีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ กีฬา
อาชีพ กีฬามวย และ
กีฬาเพือ่การท่องเที่ยว) 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 

10 ต่อป ี

เพิ่มขึ้นร้อยละ  

10 ต่อป ี

เพิ่มขึ้นร้อยละ 

 10 ต่อป ี



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๔๐ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

วัตถุประสงค์ 

เชิงยุทธศาสตร ์
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 

ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว 

Facilitator  

 
Data-Driven 
Organization 

Green and 
Sustainable 

Sports 
Transformation  

พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571-2572 พ.ศ. 2573 

4. การพัฒนา
สภาพแวดล้อม 
เพื่อสนับสนุนการ 
จัดกิจกรรมและบริการ
ทางการกีฬาที่ลด
ผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม และ
ตอบสนองมูลค่าทาง
สังคม 

สร้างมูลค่าเพิ่มทาง
สังคมและพาณิชย์
จากการจัดกจิกรรม 
การแข่งขันกีฬา และ
การบริการทางการ
กีฬา 

มูลค่าผลตอบแทน
ทางสังคมจากการ
สนับสนุนการจัด
กิจกรรม การแข่งขัน
กีฬา และการบริการ
ทางการกีฬา 

ไม่น้อยกวา่ 1.22 เท่า - - 

5. การพัฒนาการ
บริหารจัดการองค์กร 
เพื่อให้ กกท. เติบโต
อย่างยั่งยืน 

การพัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรอยา่งมี
ประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 

ผลการประเมินด้าน 
Core Business 
Enablers (8 ด้าน)  

 

คะแนนประเมินเท่ากับ 
2.50 

- - 

เป้าประสงค์ (Goals) 

G1. ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมายรายปี 
๒๕70 2571 ๒๕72 2573 

SAT - 1  
ประเทศไทยประสบ
ความส าเร็จในการ
แข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ 
 

อันดับ อันดับ 1 ใน
การแข่งขัน
กีฬาซีเกมส์ 
(ชนิดกีฬา

สากล) และ
การแข่งขัน
กีฬาอาเซียน
พาราเกมส ์

อันดับ 6 ของ
เอเชียในการ
แข่งขันกีฬา

โอลิมปิกเกมส์ 
และการแข่งขัน

กีฬาพารา 
ลิมปิกเกมส์  

 

  อันดับ 1 ใน
การแข่งขัน
กีฬาซีเกมส์ 
(ชนิดกีฬา

สากล) และ
การแข่งขัน
กีฬาอาเซียน
พาราเกมส ์

 

อันดับ 6 ในการ
แข่งขันกีฬา
เอเชียนเกมส์ 
และเอเชียน
พาราเกมส ์



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๔๑ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมายรายปี 
๒๕70 2571 ๒๕72 2573 

SAT - 2  
ร้อยละความส าเร็จ 
ของชนิดกีฬาสากล
เป้าหมายใน 
การแข่งขันกีฬา
โอลิมปิกเกมส์ และ
การแข่งขันกีฬา 
พาราลิมปิกเกมส์ (LA) 
มีผลการแข่งขันใน
รายการสะสมคะแนน
หรือ Qualification 
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ร้อยละ ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 

G2. พัฒนากีฬาอาชีพ และกีฬามวยให้มีศักยภาพตามระบบนิเวศกีฬาอาชีพ (Ecosystem) 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

เป้าหมายรายปี 

2570 2571 2572 2573 

SAT – 3 จ านวนชนิดกีฬาอาชีพ 
และกีฬามวยที่มีศักยภาพตาม
ระบบนิเวศกีฬาอาชีพ 
(Ecosystem) 

จ านวน กีฬาอาชีพ
จ านวน 2 

ชนิดกีฬา และ
กีฬามวย 
(เกณฑ์

องค์ประกอบ 
Ecosystem) 

- - - 

 

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๔๒ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

G3. เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการจัดกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา โดยค านึงถึงผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมายรายปี 

2570 2571 2572 2573 

SAT – 4 เพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจจากการจัดกิจกรรม 
และการแข่งขันกีฬา 

ร้อยละ 10 10 10 10 

 

G4 สร้างมูลค่าเพิ่มทางสังคมและพาณิชย์จากการจัดกิจกรรม การแข่งขันกีฬา และการบริการ
ทางการกีฬา 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมายรายปี 

2570 2571 2572 2573 

SAT – 5 มูลค่าผลตอบแทนทาง
สังคมจากการสนับสนุนการจัด
กิจกรรม การแข่งขันกีฬา  
และการบริการทางการกีฬา 

เท่าต่อปี ไม่น้อย
กว่า

1.22 

- - - 

 

G5 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมายรายปี 

2570 2571 2572 2573 

SAT – 6  ผลการประเมิน
ด้าน Core Business 
Enablers (8 ด้าน) 

คะแนน  2.50  -   - - 

 
  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๔๓ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ (Strategies and Tactics) 

กกท. ได้ก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่มีความเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
โดยยุทธศาสตร์จะมุ่งเน้นการด าเนินงานที่ส าคัญขององค์กร โดยค านึงถึงเป้าหมายที่ส าคัญ และการสร้าง  
ความได้เปรียบทางการแข่งขันขององค์กร รวมถึงความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนซึ่ งกันและกัน 
เพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ดังแสดงไว้ใน ตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์กับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร ์

เป้าหมาย ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์

SO1 การ
บริหารจัดการ
กีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศ 

G1 ประเทศไทย
ประสบ
ความส าเร็จใน
การแข่งขันกีฬา
ระดับนานาชาติ 

S1 การส่งเสริมนักกีฬา
หน้าใหม่สู่นักกีฬาทีมชาติ  

T1 การส่งเสริมพัฒนากีฬาระดับชาติ 
T2 การส่งเสริมพัฒนานักกีฬาระดับชาติ  

S2 การพัฒนานักกีฬา
ศักยภาพสูง 

T3 การส่งเสริม และสนับสนุน
วิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือรองรับการ
พัฒนานักกีฬาตามรูปแบบ NTC 
T4 การสนับสนุนการเก็บตัวฝึกซ้อม และ
การส่งนักกีฬาเพ่ือเข้าแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ 
  

SO2 การ
บริหารจัดการ
กีฬาอาชีพ 
และกีฬามวย 

G2 พัฒนากีฬา
อาชีพ และกีฬา
มวยให้มี
ศักยภาพตาม
ระบบนิเวศกีฬา
อาชีพ 
(Ecosystem) 

S3 การยกระดับมาตรฐาน
กีฬาอาชีพ และกีฬามวย 

T5 การพัฒนา และส่งเสริมกีฬาอาชีพ 
T6 การพัฒนา และส่งเสริมกีฬามวย 

SO3 การ
บริหารจัดการ
กีฬาเพ่ือเพ่ิม
มูลค่าทาง
เศรษฐกิจ 

G3 เพ่ิมมูลค่า
ทางเศรษฐกิจจาก
การจัดกิจกรรม 
และการแข่งขัน
กีฬาผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม 

S4 การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ประเทศไทย
เป็นจุดหมายปลายทาง
ด้านการกีฬา  

T7 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
กิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพ่ือสร้าง
มูลค่าเศรษฐกิจให้กับประเทศ (กีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ กีฬามวย และ
กีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว) 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
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วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร ์

เป้าหมาย ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์

SO4  การ
พัฒนา
สภาพแวดล้อ
มเพ่ือ
สนับสนุนการ
จัดกิจกรรม 
และบริการ
ทางการกีฬาที่
ลดผลกระทบ
ต่อ
สิ่งแวดล้อม 
และ
ตอบสนอง
มูลค่าทาง
สังคม 

G4 สร้าง
มูลค่าเพ่ิมทาง
สังคมและ
พาณิชย์จากการ
จัดกิจกรรม การ
แข่งขันกีฬา 
และการบริการ
ทางการกีฬา 

S5 การส่งเสริม สนับสนุน
สภาพแวดล้อม องค์
ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือ
ตอบสนองลูกค้า และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเพื่อความ
ยั่งยืน 

T8 การส่งเสริม และพัฒนากิจกรรมกีฬา
เพ่ือสุขภาพ (Sports Plus - Health) 
T9 การพัฒนาสภาพแวดล้อม ในการ
บริหารจัดการกิจกรรมและบริการทางการ
กีฬาที่ทันสมัย 
T10 การบริหารจัดการเพ่ือสร้างรายได้
จากกิจกรรม และการบริการทางการกีฬา 

SO5 การ
พัฒนาการ
บริหารจัดการ
องค์กร เพื่อให้ 
กกท. เติบโต
อย่างยั่งยืน 

G5 การ
พัฒนาการ
บริหารจัดการ
องค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ
และยั่งยืน 

S6 การส่งเสริมให้องค์กรมี
การบริหารจัดการที่ดีและ
เติบโตอย่างยั่งยืน 

T11 บูรณาการการบริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ 
T12 การบริหารจัดการเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ลูกค้าเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับองค์กร 
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บทที่ 2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
การกีฬาแห่งประเทศไทยด าเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยน าหลักเกณฑ์ 

การประเมินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามระบบการประเมินผลรัฐวิสาหกิจใหม่ (SE-AM)  
โดยประยุกต์เกณฑ์ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) 
หรือ COSO-ERM 2017 ซ่ึงครอบคลุมการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic)   
2. ด้านการปฏิบัติงาน (Operation) 3. ด้านการเงิน (Financial) และ 4. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ 
(Compliance) โดยมีการด าเนินการตามนโยบาย GRC (Governance Risk Management Compliance) 
การก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร การระบุประเภทของความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงผ่านมุมมอง  
ของโอกาส และผลกระทบการก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง รวมถึงการติดตามรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยง  

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

รูปที่ 15 ภาพแสดงกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
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  ๔๖ 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
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ประเด็นความเสี่ยงขององค์กรตามแผนวิสาหกิจการกฬีาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 - 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  
และแนวทางการบริหารความเสี่ยงประจ าปี พ.ศ. 2570 

 

การพัฒนานักกีฬาไม่มี
ศักยภาพเพียงพอต่อ
การเข้าร่วมการแข่งขัน 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
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รูปที่ 16 การน าแผนวิสาหกิจไปใช้ในทางปฎิบัติ 

บทที่ 3 แนวทางการถ่ายทอดแผนวิสาหกิจสูก่ารปฏิบัติ 
เพ่ือให้การน ายุทธศาสตร์ได้มีการแปลงไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมและชัดเจนโครงการแต่ละโครงการ 

ได้มีการก าหนดรายละเอียดของโครงการตัวชี้วัดกิจกรรมภายในโครงการงบประมาณในรายละเอียด   
รวมทั้งผู้รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน และเมื่อการด าเนินงานตามโครงการยุทธศาสตร์ได้มีการด าเนินการ  
จะมีกระบวนการในการติดตามความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ผ่านทางตัวชี้วัด ทั้งตัวชี้วัดในระดับยุทธศาสตร์
และตัวชี้วัดของโครงการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งจะมีการน าผลการด าเนินงานภายใต้ตัวชี้วัดมาพิจารณา 
เพ่ือทบทวนปรับปรุงยุทธศาสตร์เป้าประสงค์และโครงการต่างๆ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เกิดขึ้น  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ 
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รูปที่ 17 แผนที่ทางยุทธศาสตร์แสดงความเชื่อมโยงต าแหน่งทางยุทธศาสตร์  
กับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 

และกลยุทธ์ขององค์กร (Strategy Map) 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
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การถ่ายทอดแนวทางการติดตามและประเมินผล 
การถ่ ายทอดแนวทางการติ ดตามประเมินผลของแผนวิสาหกิ จการกีฬาแห่ งประเทศไทย  

พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) ยึดหลักการมีบทบาทหน้าที่ในการมีส่วนร่วม การติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์แผนงานโครงการที่ฝ่าย /ส านักรับผิดชอบ โดยที่กองติดตาม 
และประเมินผล เป็นผู้ประสานรวบรวมวิ เคราะห์และสรุปในภาพรวมของแผนเสนอต่อผู้บริหาร
คณะอนุกรรมการและคณะกรรมการ/คณะท างานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการให้ข้อคิดเห็น และก าหนดแนวทาง
ปรับปรุงพัฒนาให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยสามารถก าหนดขอบเขตของการถ่ายทอดติดตามและ  
การประเมินผลแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) ดังนี้ 

การถ่ายทอด ก าหนดให้มีการถ่ายทอดแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรให้รับรู้และเข้าใจเพ่ือให้สามารถ
ผลักดันผลการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการส ารวจการรับรู้และเข้าใจแผนฯ ของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี 

การติดตามผล เป็นกระบวนการและวิธีการในการก ากับการปฏิบัติงานโครงการ/แผนงาน  
ภายใต้แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทยให้เป็นไปตามเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เวลา  
และงบประมาณโดยมีกระบวนการติดตามผลอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง เพ่ือน าข้อมูลมาใช้  
ในการปรับปรุงกระบวนการท างานของแต่ละแผนงานโครงการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้อง  
กับเป้าหมายของแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  
ที่ก าหนดไว้ 

การประเมินผล (ตามแนวทาง PDCA) เป็นกระบวนการในการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับแผน 
ที่ก าหนดการก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนการศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้น ในทางปฏิบัติเพื่อแก้ไข/ปรับปรุง 
การด าเนินงานให้เกิดผลผลิตผลลัพธ์ที่ต้องการและเป็นการประเมินผลกระทบทั้งทางตรง /ทางอ้อม 
เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบในการปรับปรุงแผนงาน/โครงการให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้  จะได้มีการทบทวนกระบวนการถ่ายทอด ติดตาม และการประเมินผลแผนวิสาหกิจ 
การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นประจ าทุกปีเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
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แผนปฏิบัติการการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  
การกีฬาแห่งประเทศไทยได้ไปด าเนินการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ โดยได้ก าหนดแผนปฏิบัติการ 

การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) สอดคล้องแผนวิสาหกิจ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย 5 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ 12 กลยุทธ์ และ แผนงาน/โครงการ  
จ านวน 27 รายการเพ่ือผลักดันให้องค์กรสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนี้ 

ตารางท่ี 3 แสดงแผนงานโครงการที่ส าคัญในแต่ละกลยุทธ์ขององค์กร 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด  แผนงานโครงการ 

S1 การส่งเสริมนักกีฬา
หน้าใหม่สู่นักกีฬาทีม
ชาติ 

T1 การส่งเสริมพัฒนา
กีฬาระดับชาติ 
 

ร้อยละของนักกีฬา
หน้าใหม่ที่เพิ่มขึ้น
ในการแข่งขันกีฬา
ระดับชาติ (ร้อยละ 
10) 

1. การพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬาให้มี
มาตรฐาน (สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด) 
2. การบริหารจัดการและเสริมสร้างศักยภาพการ
พัฒนาบุคลากรกีฬาระดับชาติ 
3. ก า ร ส ร้ า ง โ อ ก า ส ท า ง ก า ร กี ฬ า  Youth 
Development ร้อยละความส าเร็จ

ของนักกีฬาที่ ได้
เหรียญรางวัล สถิติ 
อันดับ ดีขึ้นในการ
แ ข่ ง ขั น กี ฬ า
ระดับชาติ (ปีฐาน) 

T2 การส่งเสริมพัฒนา
นักกีฬาระดับชาติ 

ร้อยละของนักกีฬา
ทีมชาติหน้ าใหม่  
(ร้อยละ 5) 

4. การจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ 

S2 การพัฒนานักกีฬา
ศักยภาพสูง 

T3 การส่งเสริม และ
สนับสนุนวิทยาศาสตร์
การกีฬาเพื่อรองรับการ
พัฒนานั กกี ฬ าต าม
รูปแบบ NTC 
 

ร้ อยละของการ
เตรียมนักกีฬาให้มี
ศั กยภาพเป็ นไป
ตามเป้าหมาย (ร้อย
ละ 90) 

5  กา รพั ฒนาวิ ทย าศ าสตร์ ก า รกี ฬ า ใ ห้ มี
มาตรฐานสากล เพื่อเสริมสร้างศักยภาพนักกีฬา 
6. การบริหารจัดการและเสริมสร้างศักยภาพนักกีฬา
ด้วยการควบคุมการใช้สารต้องห้าม 
7. การยกระดับและพัฒนาศักยภาพนักกีฬาไทยใน
รูปแบบศูนย์ ฝึ กกีฬาวิ จั ยแห่ งชาติ  (National 
Training Center : NTC) มุ่งสู่โอลิมปิกเกมส์ 

T4 การสนับสนุนการ
เก็บตัวฝึกซ้อม และการ
ส่ งนั กกี ฬา เพื่ อ เ ข้ า
แ ข่ ง ขั น กี ฬ า ร ะ ดั บ
นานาชาติ 

ร้อยละความส าเร็จ
ในการส่งนักกีฬา
เข้าร่วมการแข่งขัน
กี ฬ า ร ะ ดั บ
นานาชาติ ร้อยละ 
80 

8. การพัฒนาการบริหารจัดการสมาคมกีฬาให้มี
มาตรฐาน (สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย) 
9.การบริหารจัดการและเสริมสร้างศักยภาพการ
พัฒนาบุคลากรกีฬาระดับนานาชาติ 
10. การส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ 

 

 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๖๐ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด  แผนงานโครงการ 

S3  ก า ร ย ก ร ะ ดั บ
มาตรฐานกีฬาอาชีพ 
และกีฬามวย 

T5 การพัฒนา และ
ส่งเสริมกีฬาอาชีพ 

จ านวนกีฬาอาชีพท่ี
ได้รับการสนับสนุน
ตามองค์ประกอบ 
Ecosystem กี ฬ า
อาชีพ 5 ชนิดกีฬา 
ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร
พัฒนานักกีฬาให้มี
อันดับ (Ranking) ดี
ขึ้ นที่ สามารถเข้ าสู่
การแข่ งขั นอา ชี พ
ระดับนานาชาติ (ร้อย
ละ 5) 

11. การพัฒนาบริหารจัดการองค์กรกีฬาอาชีพ 
ให้มีมาตรฐาน  
12. การส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาอาชีพ 

T6 การพัฒนา และ
ส่งเสริมกีฬามวย 

การจัดการแข่งขัน
กี ฬ า ม ว ย ที่ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น  ต า ม 
พ.ร.บ. มวย ผ่ าน
เกณฑ์ร้อยละ 90 

13. การก ากับ ควบคุมดูแล ส่งเสริมและคุม้ครองกฬีา
มวยให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ร้ อยละค่ ายมวย  
(ในประเทศ) ที่ผ่าน
การรับรองเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 5 
ร้อยละบุคลากรกีฬา
มวยที่ผ่านการอบรม
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 

 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3  การบริหารจัดการกีฬาเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด แผนงานโครงการ 

S4 การส่ ง เสริ มและ
สนับสนุนให้ประเทศไทย
เป็นจุดหมายปลายทาง
ด้านการกีฬา 

T7 การส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัด
กิจกรรมและการ
แข่งขันกีฬาเพื่อสร้าง
มูลค่าเศรษฐกิจให้กับ
ประเทศ (กีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ กีฬา
อาชีพ กีฬามวย และ
กีฬาเพื่อการท่องเที่ยว) 

ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน
ตามรายการแข่งขัน
กีฬาที่มีการจัดเก็บ
มูลค่า เศรษฐกิจ
เป็นไปตาม
เป้าหมาย  
ร้อยละ 100 

14. การสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ เพื่ อให้ประเทศไทยเป็นจุดหมาย
ปลายทางด้านการกีฬา 
15. การสนับสนุนและจัดการแข่งขันกิจกรรมกีฬา 
เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว (Sport Tourism) และ
สร้างรายได้ให้กับประเทศ   
 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๖๑ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาสภาพแวดล้อมเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมและบริการ 
ทางการกีฬาที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และตอบสนองมูลค่าทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด แผนงานโครงการ 
S5 การส่งเสริม สนับสนุน
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  
องค์ความรู้และนวัตกรรม
เพื่อตอบสนองลูกค้า และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ
ความยั่งยืน 

T8 การส่ งเสริ ม และ
พัฒนากิจกรรมกีฬาเพื่อ
สุขภาพ (Sports Plus - 
Health) 

จ านวนผู้ใช้บริการ
ทางการกีฬา และผู้
ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม  
(ผู้ใช้บริการ ผู้ออก
ก าลังกายและเล่น
กีฬา)  (ไม่น้อยกว่า 
8.7 ล้านคน) 

16. การพัฒนาการให้บริการทางการกีฬาในส่วน
ภูมิภาคไปสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 
17. การส่งเสริมพัฒนาเมืองกีฬา (Sports City) 

T9 ก า ร พั ฒ น า
สภาพแวดล้อม ในการ
บริหารจัดการกิจกรรม
และบริการทางการกีฬา
ที่ทันสมัย 

ร ะ ดั บ ค ว า ม พึ ง
พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้ ใช้บริการ ด้าน
การบริการ และ
สถานที่ (ไม่ต่ ากว่า 
4.00) 

18. ก่อสร้างและปรับปรุง ต่อเติม ซ่อมแซมภายใน
สนามกีฬาหัวหมาก และส่วนภูมิภาค 
19. ครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 
20. การส่งเสริมการด าเนินการด้านประสิทธิภาพ
เชิงเศรษฐกิจในกิจกรรมและบริการของ กกท. 
21. การบริหารจัดการกิจกรรมและบริการที่
ทันสมัย 
22. โครงการบริหารจัดการสนามกีฬาหัวหมาก 
(เงินรายได้) 
23. การดูแลและบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ของ กกท.  

T10 การบริหารจัดการ
เพื่ อสร้ างรายได้ จาก
กิจกรรม และการบริการ
ทางการกีฬา 

ร าย ได้ จ ากกา ร
ด าเนินงานเป็นตาม
เป้าหมาย (250 
ล้านบาท) (รายได้
จากการเช่าใช้พื้นที่ 
การให้บริการกีฬา 
รายได้จากการจัด
กิจกรรมกีฬา) 

24. การพัฒนาระบบธุรกิจทางการกีฬาเพื่อสร้าง
รายได้ 
25. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ (เงิน
รายได้) 

 

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๖๒ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้ กกท. เติบโตอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด แผนงานโครงการ 

S6 การส่งเสริมให้
อ ง ค์ ก ร มี ก า ร
บริหารจัดการที่ดี
และเติบโตอย่ าง
ยั่งยืน 

T11 บูรณาการการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
อ ง ค์ ก ร อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตาม
แ ผ น ป รั บ ป รุ ง 
Core Business 
Enablers (ร้อยละ 
90) 

26. การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเพื่อสร้างคุณค่า 
สู่รัฐวิสาหกิจช้ันน า 
(ตามแผนการบริหารจัดการองค์กร ตามเกณฑ์ Enablers ทั้ง 8 
ด้าน ได้แก่ CG,SP,RM&IC,SCM,DT,HCM,KM&IM,IA) 

T12  การบริหาร
จั ด ก า ร เ พื่ อ
ตอบสนองความ
ต้ องการของผู้ มี
ส่ วนได้ ส่ วนเสี ย
และลูกค้าเพื่อเพิ่ม
คุ ณ ค่ า ใ ห้ กั บ
องค์กร 

ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตาม
แ ผ น ย ก ร ะ ดั บ
นวัตกรรม พัฒนา
ผลิตภัณฑ์  และ
บริการ (ร้อยละ 
90) 

27.  โครงการพัฒนาการบริการ ผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรม
ขององค์กรเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย และลูกค้า   

 

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๖๓ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
รายละเอียดตัวชี้วัด SAT (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) 

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๖๔ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

ภาคผนวก ก. วิธีการวัดตัวชี้วัดตามแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ตัวช้ีวัด SAT – 1 อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ  

หน่วยวัด : อันดับ 

ค าอธิบาย :  
1. อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ หมายถึง อันดับของประเทศไทย (ชนิดกีฬา

สากลในโอลิมปิกเกมส์ LA) จากการสรุปผลการแข่งขันอย่างเป็นทางการ เมื่อเสร็จสิ้นการแข่งขันนั้น  
2. กีฬาสากล หมายถึง ชนิดกีฬาที่ถูกบรรจุในการแข่งขันโอลิมปิกเกมส์ (LA) 

ค่าเป้าหมาย : อันดับที่ 1  ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 34 (ชนิดกีฬาสากลในโอลิมปิกเกมส์ LA)  
และการแข่งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ ครั้งที่ 14 (ชนิดกีฬาสากลในพาราลิมปิกเกมส์ LA) ทีป่ระเทศมาเลเซีย  

หมายเหตุ :  

สูตรการค านวณ : 

รายงานผลการแข่งขันมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติอย่างเป็นทางการ 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 1 หน่วย ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

1. การแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครั้งที่ 34 / การแข่งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ ครั้งที่ 14 

• อันดับต่ ากว่าที่ 1 จากการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (ชนิดกีฬาสากลในโอลิมปิกเกมส์ LA) 
และอันดับที่ 1 ของกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ (ชนิดกีฬาสากลในพาราลิมปิกเกมส์ LA) 

เท่ากับ  1  คะแนน 

• - เท่ากับ  2  คะแนน 

• อันดับที ่1 จากการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (ชนิดกีฬาสากลในโอลิมปิกเกมส์ LA) หรือ
อันดับที่ 1 ของกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ (ชนิดกีฬาสากลในพาราลิมปิกเกมส์ LA) 

เท่ากับ  3  คะแนน 

• - เท่ากับ  4  คะแนน 

• อันดับที ่1 จากการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (ชนิดกีฬาสากลในโอลิมปิกเกมส์ LA) และ 
อันดับที่ 1 ของกีฬาอาเซียนพาราเกมส์(ชนิดกีฬาสากลในพาราลิมปิกเกมส์ LA) 

เท่ากับ  5  คะแนน 

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๖๕ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

ค่าเป้าหมายและข้อมูลพื้นฐาน
ประกอบตัวชี้วัด 

หน่วย
วัด 

ผลการด าเนินงานในอดีตปีงบประมาณ พ.ศ 
2564 2566 2568  

 
2570 

 
ผลส าเร็จของประเทศไทยในการ
แข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับ
นานาชาติ 
- ซีเกมส์ 
- อาเซียนพาราเกมส์  

อันดับ (เวียดนาม) 
 
 

2 (92) 
2 (116) 

(กัมพูชา) 
 
 

2 (108) 
2 (126) 

(ไทย)   
 
 

1 (233) 
1 (175) 

(มาเลเซีย) 
 
 

n/a 
n/a 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้ว่าการฝ่ายกีฬาเป็นเลิศ และวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ผู้รับผิดชอบรอง : ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา ส านักงานควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา 
  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๖๖ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

ตัวช้ีวัด SAT – 2 ความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

ค าอธิบาย : ความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ หมายถึง ความส าเร็จในชนิดกีฬาสากลเป้าหมาย 
ในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ (LA) โดยมีผลการแข่งขันในรายการ 
ตามแผนการสนับสนุนงบประมาณ (ทุกแหล่งงบประมาณ) ที่ก าหนด เพ่ือพิจารณาคัดเลือกหรือสะสมคะแนน  
เข้าร่วมการแข่งขันในกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ (LA) ที่มีผลงานโดยเหรียญ สถิติ หรือ
อันดับในรายการแข่งขันเป็นไปตามเป้าหมายที่สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยก าหนดร่วมกับฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 
(รายการและเป้าหมายผลส าเร็จ)  
ค่าเป้าหมาย : ชนิดกีฬาสากลเป้าหมายในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ 
(LA) โดยมีผลการแข่งขันในรายการคัดเลือกหรือสะสมคะแนนเพ่ือเข้าแข่งขันในกีฬาโอลิมปิกเกมส์   
และการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ (LA) เป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละ 90) 
หมายเหตุ : ค านวณแยกรายการ ระหว่างการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ (LA) 
สูตรการค านวณ :  
 
 
 

 
เกณฑ์การให้คะแนน : 
ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 5 หน่วย ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

• รายการในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ 
(LA) เป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 80 

เท่ากับ  1  คะแนน 

• รายการในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ 
(LA) เป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 85 

เท่ากับ  2  คะแนน 

• รายการในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ 
(LA) เป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 90 

เท่ากับ  3  คะแนน 

• รายการในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ 
(LA) เป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 95 

เท่ากับ  4  คะแนน 

• รายการในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ 
(LA) เป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 100 

เท่ากับ  5  คะแนน 

- 

 

 
 
 
 

จ านวนรายการในการแข่งขันกฬีาโอลิมปิกเกมส์ และการแขง่ขันกีฬาพาราลมิปิกเกมส์ (LA) 
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 

X 100 
จ านวนรายการในการแขง่ขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และการแขง่ขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส ์(LA) ทุก

รายการ 
 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๖๗ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

ค่าเป้าหมายและข้อมูลพื้นฐาน
ประกอบตัวชี้วัด 

หน่วยวัด ผลการด าเนินงานในอดีตปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 2567 2568  

 
2569 

ความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ  

ร้อยละ - 
 

83.33 
(Single 
Sport) 

- 
 
 
 

n/a 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้ว่าการฝ่ายกีฬาเป็นเลิศ และวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ผู้รับผิดชอบรอง : ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา ส านักงานควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา   



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๖๘ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

SAT – 3 จ านวนชนิดกีฬาอาชีพ และกีฬามวยท่ีมีศักยภาพตามระบบนิเวศกีฬาอาชีพ (Ecosystem) 

หน่วยวัด : จ านวน 
ค าอธิบาย :  

1. ชนิดกีฬาอาชีพ หมายถึง ชนิดกีฬา ตามนิยามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556  
(14 ชนิดกีฬา) 

2. ชนิดกีฬาอาชีพ และกีฬามวยที่มีศักยภาพ หมายถึง ชนิดกีฬาที่มีองค์ประกอบครบถ้วนตามระบบ
นิเวศกีฬาอาชีพ (Ecosystem) ที่ก าหนด  
ค่าเป้าหมาย : กีฬาอาชีพจ านวน 2 ชนิดกีฬา และกีฬามวย (เกณฑ์องค์ประกอบ Ecosystem) 
หมายเหตุ : เลือกจากชนิดกีฬาเป้าหมาย ได้แก่ ฟุตบอล วอลเล่ย์บอล กอล์ฟ จักรยานยนต์ อีสปอร์ต  
สูตรการค านวณ :  

จ านวนชนิดกีฬาอาชีพที่มีองค์ประกอบครบถ้วนตามระบบนิเวศกีฬาอาชีพ (Ecosystem) 
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

เกณฑ์การให้คะแนน : 
ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 1 หน่วย ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

• กีฬาอาชีพ 2 ชนิดกีฬา และกีฬามวย ไม่สามารถด าเนินงานตามเกณฑ์
องค์ประกอบ Ecosystem 

เท่ากับ  1  คะแนน 

• - เท่ากับ  2  คะแนน 

• กีฬาอาชีพ 2 ชนิดกีฬา และกีฬามวย มีการด าเนินงานตามเกณฑ์องค์ประกอบ 
Ecosystem 

เท่ากับ  3  คะแนน 

• - เท่ากับ  4  คะแนน 

• กีฬาอาชีพมากกว่า 2 ชนิดกีฬา และกีฬามวย มีการด าเนินงานตามเกณฑ์
องค์ประกอบ Ecosystem 

เท่ากับ  5  คะแนน 

 
ค่าเป้าหมายและข้อมูลพื้นฐาน

ประกอบตัวชี้วัด 
หน่วยวัด ผลการด าเนินงานในอดีตปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 2567 2568  
 

2569 

กีฬาอาชีพจ านวน 2 ชนิดกีฬา และ
กีฬามวย (เกณฑ์องค์ประกอบ 
Ecosystem ) 

จ านวน - 
 

3 
(จ านวนชนิดกีฬา
อาชีพที่มีมาตรฐาน

และศักยภาพ) 

4 
(จ านวนชนิดกีฬา

อาชีพที่มีมาตรฐาน
และศักยภาพ) 

n/a 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้ว่าการฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
ผู้รับผิดชอบรอง : ส านักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๖๙ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

SAT – 4 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา  
(กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ กีฬามวย และกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว) 

หน่วยวัด : ร้อยละ 

ค าอธิบาย : มูลค่าทางเศรษฐกิจที่จากการจัดกิจกรรมกีฬาและการแข่งขัน (กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ 
กีฬามวย และกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว) หมายถึง เงินหมุนเวียนจากค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการแข่งขัน เงินหมุนเวียน  
ในระบบเศรษฐกิจจากการใช้จ่าย เงินหมุนเวียนในระบบจากการท่องเที่ยว ต่อเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ
จากอุตสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องกับการจัดกิจกรรมกีฬา ได้แก่  

1. การจัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศในระดับชาติ ได้แก่ กีฬาเยาวชนแห่งชาติ กีฬาอาวุโส
แห่งชาติ กีฬาคนพิการแห่งชาติ กีฬาแห่งชาติ ตามรายการที่มีการจัดการแข่งขันในปีงบประมาณนั้น 

2. การจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ หมายถึง กีฬาที่จัดการแข่งขันอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานสากล  
โดยมีนักกีฬาอาชีพเข้าร่วมการแข่งขัน และมีรายได้จากการแข่งขัน ตามชนิดหรือประเภทที่คณะกรรมการกีฬา
อาชีพประกาศเป็นกีฬาอาชีพ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556  

3. การจัดการแข่งขันกีฬามวย หมายถึง กีฬาที่จัดการแข่งขันอย่างเป็นระบบ เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. ๒๕๔๒  

4. กีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sports Tourism) หมายถึง กิจกรรมหรือการจัดการแข่งขัน
กีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวที่มีแรงจูงใจหรือจุดหมายปลายทางด้านการกีฬา  
ค่าเป้าหมาย : เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 

หมายเหตุ : แผนระดับที่ 2  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่ 5 การท่องเที่ยว ก าหนด ร้อยละ 10  

สูตรการค านวณ : 

 
 

 
                  มูลค่าทางเศรษฐกิจจากกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา (กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ กีฬามวย กีฬาเพื่อการท่องเที่ยว) 

ปีที่ผ่านมา 

 

  

มูลค่าทางเศรษฐกิจจากกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา (กีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ กีฬามวย และกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว) 

ปีปัจจุบัน 

มูลค่าทางเศรษฐกิจจากกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา (กีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ กีฬามวย กีฬาเพื่อการท่องเที่ยว) 

ปีที่ผ่านมา 

X 100 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๗๐ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

เกณฑ์การให้คะแนน : 

ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 2 หน่วย ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

• มูลค่าทางเศรษฐกิจจากกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา (กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  
กีฬาอาชีพ กีฬามวย และกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว) เพ่ิมขึ้นร้อยละ 6                                             

เท่ากับ 1 คะแนน 

• มูลค่าทางเศรษฐกิจจากกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา (กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  
กีฬาอาชีพ กีฬามวย และกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว) เพ่ิมขึ้นร้อยละ 8                                              

เท่ากับ 2 คะแนน 

• มูลค่าทางเศรษฐกิจจากกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา (กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  
กีฬาอาชีพ กีฬามวย และกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10                                               

เท่ากับ 3 คะแนน 

• มูลค่าทางเศรษฐกิจจากกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา (กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  
กีฬาอาชีพ กีฬามวย และกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว) เพ่ิมขึ้นร้อยละ 12                                          

เท่ากับ 4 คะแนน 

• มูลค่าทางเศรษฐกิจจากกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา (กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  
กีฬาอาชีพ กีฬามวย และกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว) เพ่ิมขึ้นร้อยละ 14                                               

เท่ากับ 5 คะแนน 

 

ค่าเปา้หมาย
และข้อมูล

พื้นฐานประกอบ
ตัวชี้วัด 

หน่วย
วัด 

ผลการด าเนินงานในอดีตปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 2567 2568  

 
2569 

 

มูลค่าทาง
เศรษฐกิจจาก
กิจกรรม และการ
แข่งขันกีฬา  

ร้อยละ (32,872,972,409) 
 
 

(39,776,376,003) 
ร้อยละ 21 

 

(46,316,734,149)  
ร้อยละ 16 

 

n/a 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้ว่าการฝ่ายกีฬาอาชีพและกีฬามวย รองผู้ว่าการฝ่ายส่งเสริมกีฬา รองผู้ว่าการฝ่ายกีฬาเป็นเลิศ
และวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ผู้รับผิดชอบรอง : ส านักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย ฝ่ายกีฬาภูมิภาค  
ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ ฝ่ายธุรกิจกีฬา 
 

 

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๗๑ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

มูลค่าทางสังคม = 

SAT  – 5 มูลค่าผลตอบแทนทางสังคมจากการสนับสนุนการจัดกิจกรรม การแข่งขันกีฬา และการบริการทางการกีฬา 

หน่วยวัด : จ านวนเท่าต่อปี 
ค าอธิบาย : การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social Return On Investment SROI) : เป็นการประเมิน 
ที่ครอบคลุมมูลค่าทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรม การแข่งขันกีฬา และการบริการทางการกีฬา  
ทั้งผลลัพธ์ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยเป็นวิธีการวัดมูลค่าทางเศรษฐกิจของผลประโยชน์ทางสังคม (SROI) 
ด้วยการนำผลตอบแทนด้านสังคมในเรื่องต่าง ๆ เพ่ือช่วยการประเมินความคุ้มค่าในการลงทุนนั้น  
ค่าเป้าหมาย :  ไม่น้อยกว่า 1.22 เท่า 
หมายเหตุ : - 
สูตรการค านวณ : 

เกณฑ์การให้คะแนน :  

ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 0.2 หน่วย ต่อ 1 คะแนนโดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

• มูลค่าทางสังคมฯ ต่ ากว่า 1.22 เท่า เท่ากับ 1 คะแนน 

• - เท่ากับ 2 คะแนน 

• มูลค่าทางสังคมฯ เท่ากับ 1.22 เท่า เท่ากับ 3 คะแนน 

• - เท่ากับ 4 คะแนน 

• มูลค่าทางสังคมฯ มากกว่า 1.22 เท่า เท่ากับ 5 คะแนน 

 

  

 

มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ ด้านตัวเงิน สังคม และสิง่แวดล้อม 

 
  

มูลค่าปัจจุบันของต้นทุนท้ังหมด  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๗๒ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

ค่าเป้าหมายและข้อมูลพื้นฐาน
ประกอบตัวชี้วัด 

หน่วยวัด ผลการด าเนินงานในอดีตปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 2567 2568  

 
2569 

มูลค่าผลตอบแทนทางสังคมฯ เท่าต่อปี - 1.22 
 

5.33 
 
 

n/a 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้ว่าการฝ่ายกีฬาเป็นเลิศ และวิทยาศาสตร์การกีฬา รองผู้ว่าการฝ่ายส่งเสริมกีฬา  
ผู้รับผิดชอบรอง : ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ ฝ่ายธุรกิจกีฬา ฝ่ายกีฬาภูมิภาค  
  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๗๓ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

SAT – 6  ผลการประเมินด้าน Core Business Enablers (8 ด้าน) 

หน่วยวัด : คะแนน 
ค าอธิบาย : Core Business Enablers หมายถึง หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ
ของรัฐวิสาหกิจ ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่  

1. ด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
2. ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
3. ด้านการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน  
4. ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า  
5. ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  
6. ด้านการบริหารทุนมนุษย์  
7.  ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม  
8. ด้านการตรวจสอบภายใน 

ค่าเป้าหมาย : คะแนนประเมินเท่ากับ 2.50  

หมายเหตุ : - 
สูตรการค านวณ : 

ผลการประเมิน Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน 

เกณฑ์การให้คะแนน :  

ช่วงการปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- 0.05 หน่วย ต่อ 1 คะแนนโดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

• ผลการประเมิน Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน คะแนน 2.40 เท่ากับ 1 คะแนน 

• ผลการประเมิน Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน คะแนน 2.45 เท่ากับ 2 คะแนน 

• ผลการประเมิน Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน คะแนน 2.50 เท่ากับ 3 คะแนน 

• ผลการประเมิน Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน คะแนน 2.55 เท่ากับ 4 คะแนน 

• ผลการประเมิน Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน คะแนน 2.60 เท่ากับ 5 คะแนน 

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๗๔ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

ค่าเป้าหมายและข้อมูลพื้นฐาน
ประกอบตัวชี้วัด 

หน่วยวัด ผลการด าเนินงานในอดีตปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 2567 2568  

 
2569  

 
ผลการประเมินด้าน Core 
Business Enablers (8 ด้าน) 

คะแนน 2.1990 2.2829 2.3708 
 
 

n/a 

ผู้รับผิดชอบหลัก : รองผู้ว่าการฝ่ายยุทธศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ รองผู้ว่าการฝ่ายบริหาร  
ผู้รับผิดชอบรอง : ฝ่ายนโยบายและแผน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักผู้ว่าการ  
ส านักกฎหมาย ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๗๕ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

10. ผังแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย  
พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ 2570) 

 

ภาคผนวก ข. เอกสารประกอบแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย 
 

1.ปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญ 

 

6. การตรวจสอบความสมดุลและความสอดคล้องฯ 

 
 

2. การวิเคราะห์ SWOT SA SC CC 

 

7. ระบบงาน Work Systems และกระบวนการท างาน 

 
3. การวิเคราะห์ Strategic Positioning 

 

8. การวิเคราะห์คู่เทียบ Benchmarking Analysis 

 
4. การวิเคราะห์ Business Model 

 

9. แนวโน้มและทิศทางการกีฬา 

 

           5.การวิเคราะห์ Scenario Planning 
  

 
 

 

  



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๗๖ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๗๗ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๗๘ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๗๙ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๘๐ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๘๑ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

ภาคผนวก ง แนวโน้มอุตสาหกรรมกีฬา และทิศทางการกีฬา  

แนวโน้มและทิศทางการกีฬา  

๑. การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  
ผลการแข่งขันที่ส าคัญของประเทศไทยด้านความเป็นเลิศจะด าเนินการวัดความส าเร็จในการแข่งขัน

กีฬาระดับนานาชาติ ได้แก่ การแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ การแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ การแข่งขันกีฬาซีเกมส์  
การแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ การแข่งขันเอเชียนพาราเกมส์ และการแข่งขันอาเซียนพาราเกมส์  
ทั้งนี้ การกีฬาแห่งประเทศไทย ได้ตั้งเป้าหมายของความส าเร็จของรายการแข่งขันกีฬาต่างๆ ดังนี้ 

1. การแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์และพาราลิมปิกเกมส์ ได้อันดับ 6 ของเอเชีย 
2. การแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์และเอเชียนพาราเกมส์ ได้อันดับ 6 ของเอเชีย 
3. การแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ได้อันดับ 1 ของอาเซียนในกีฬาสากล และการแข่งขันอาเซียนพาราเกมส์  

ได้อันดับ 1 ของอาเซียน 

 โอลิมปิกเกมส์ (Olympic Games)    

ผลการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ แสดงในตารางที่ 1 นักกีฬาไทยได้รับเหรียญทอง อยู่ระหว่าง 1-2 
เหรียญทอง และผลงานของนักกีฬาไทยในการแข่งขันโอลิมปิกเกมส์ครั้งล่าสุดที่กรุงปารีส นักกีฬาไทยสามารถท า
ได้ 1 เหรียญทอง 3 เหรียญเงิน และ 2 เหรียญทองแดง หากพิจารณาจากผลงานของคู่แข่งที่ได้รับอันดับ 6 ของ
ทวีปเอเชียในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ แสดงในตารางที่ 2 จะเห็นว่านักกีฬาไทยควรจะได้อย่างน้อย 3 
เหรียญทองเพ่ือบรรลุเป้าหมายในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ตามที่การกีฬาแห่งประเทศไทยได้ก าหนดไว้ 

ตารางท่ี 1 อันดับและผลงานนักกีฬาไทยในการแข่งขันโอลิมปิกเกมส์  

ปี เจ้าภาพ อันดับโลก (เอเชีย) 
เหรียญทอง เหรียญเงิน เหรียญทองแดง 

เหรียญรวม 

2024 ฝรั่งเศส 44 (12) 1 3 2 6 
2020 ญี่ปุ่น 59 (12) 1 0 1 2 
2016 บราซิล 35 (8) 2 2 2 6 

ตารางที่ 2 เปรียบเทียบผลงานของคู่แข่งที่ได้รับอันดับ 6 ของทวีปเอเชียจากการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ 

ปี เจ้าภาพ อันดับโลก ประเทศ 
เหรียญทอง เหรียญเงิน เหรียญทองแดง 

2024 ฝรั่งเศส 30 อาเซอร์ไบจาน 2 2 3 
2020 ญี่ปุ่น 34 ไต้หวัน 2 4 6 
2016 บราซิล 25 อิหร่าน 3 1 4 

 



แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)  

  ๘๒ 
 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 
Sports Authority of Thailand   

 พาราลิมปิกเกมส์ (Paralympic Games)    

การแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ นักกีฬาไทยมีผลงานดีขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้งจ านวนเหรียญทองและ
จ านวนเหรียญรวม ตามที่แสดงในตารางที่ 3 ซึ่งนักกีฬาไทยมีอันดับค่อนข้างคงที่ คืออันดับ 5 และ 6 ในเอเชีย 
จากการแข่งขัน 3 ครั้งล่าสุด และหากเปรียบเทียบกับคู่แข่ง นักกีฬาไทยควรจะท าให้ได้อย่างน้อย 8 เหรียญทอง
เพ่ือขึ้นเป็นอันดับ 4 ของทวีปเอเชียในการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์แสดงในตารางที่ 4 

ตารางท่ี 3 แสดงอันดับและผลงานของนักกีฬาไทยในการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ 

ปี เจ้าภาพ อันดับ 
เหรียญทอง เหรียญเงิน เหรียญทองแดง 

เหรียญรวม 
ล าดับที ่

ของไทยในเอเชีย 

2024 ฝรั่งเศส 21 6 11 13 30 เอเชียล าดบัท่ี 6 
2020 ญี่ปุ่น 25 5 5 8 18 เอเชียล าดบัท่ี 6 
2016 บราซิล 23 6 6 6 18 เอเชียล าดบัท่ี 5 

ตารางที่ 4 เปรียบเทียบผลงานของคู่แข่งที่ได้อันดับที่ 4 ของทวีปเอเชียจากการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ 

ปี เจ้าภาพ อันดับ ประเทศ 
เหรียญทอง เหรียญเงิน เหรียญทองแดง 

2024 ฝรั่งเศส 14 อิหร่าน 8 10 7 
2020 ญี่ปุ่น 16 อุซเบกิสถาน 8 5 6 
2016 บราซิล 20 เกาหลีใต้ 7 11 17 

เอเชียนเกมส์ (Asian Games)    

 จากผลงานการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ของประเทศไทย แสดงในตารางที่ 5 ประเทศไทยได้เหรียญ
ทองอยู่ระหว่าง 11 – 12 เหรียญทอง นักกีฬาไทยมีสัดส่วนการได้เหรียญทองอยู่ในระดับร้อยละ 2.37 – 2.73  
และมีอันดับการแข่งขันอยู่ระหว่างอันดับ 6 - 11 และจากตารางที่ 6 เปรียบเทียบคู่แข่งที่ได้อันดับ 5-6  
ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ ประเทศไทยควรจะท าให้ได้อย่างน้อย 14 – 20 เหรียญทอง จึงจะมีโอกาส 
ติดอันดับ 6 ของการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส ์คิดสัดส่วนเหรียญทองประมาณ ร้อยละ 3.3 - 4  

ตารางท่ี 5 อันดับและผลงานของนักกีฬาไทยในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ 

ปี เจ้าภาพ อันดับ 
เหรียญทอง  เหรียญเงิน เหรียญ

ทองแดง เหรียญรวม 
เหรียญทอง

รวม 

สัดส่วน
เหรียญทอง 

2022 จีน 8 12 14 32 58 481 2.49% 
2018 อินโดนีเซีย 11 11 16 46 73 464 2.37% 
2014 เกาหลีใต้ 6 12 7 28 47 439 2.73% 
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ตารางท่ี 6 เปรียบเทียบคู่แข่งที่ได้อันดับ 5-6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ 

ปี อันดับ ประเทศ 
เหรียญทอง เหรียญเงิน เหรียญทองแดง 

สัดส่วนเหรียญทอง 

2022 
5 อุซเบกิสถาน 22 18 31 4.57% 
6 ไต้หวัน 19 20 28 3.95% 

2018 
5 อินโดนีเซีย 31 24 43 6.68% 
6 อิหร่าน 20 20 22 4.31% 

2014 
5 อิหร่าน 21 18 18 4.78% 
6 ไทย  12 7 28 2.73% 

   เอเชียนพาราเกมส์ (Asian Para Games)    

 จากผลการแข่งขันกีฬาเอเชียนพาราเกมส์ แสดงในตารางที่ 7 พบว่านักกีฬาไทยมีผลงานค่อนข้างทรงตัว 
อยู่ในอันดับ 6–7 ของเอเชีย โดยมีเหรียญทองเฉลี่ยราว 21–27 เหรียญ และมีสัดส่วนเหรียญทองประมาณ 
ร้อยละ 4.5–5.4 และจากตารางที่ 8 เปรียบเทียบคู่แข่งที่ได้อันดับ 5-6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนพาราเกมส์ ไทยควรจะ
ท าเหรียญทองอย่างน้อยประมาณ 30 เหรียญ เพ่ือขึ้นไปสู่อันดับ 6 ของเอเชีย คิดสัดส่วนเหรียญทองประมาณ ร้อยละ 6  

ตารางท่ี 7 อันดับและผลงานของนักกีฬาไทยในการแข่งขันกีฬาเอเชียนพาราเกมส์ 

ปี เจ้าภาพ อันดับ 
เหรียญทอง เหรียญเงิน เหรียญ

ทองแดง เหรียญรวม 
เหรียญทอง 

รวม 
สัดส่วน

เหรียญทอง 

2022 จีน 7 27 26 55 108 502 5.4% 
2018 อินโดนีเซีย 7 23 33 50 106 507 4.5% 
2014 เกาหลีใต้ 6 21 39 47 107 443 4.7% 

ตารางท่ี 8 เปรียบเทียบคู่แข่งที่ได้อันดับ 5-6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนพาราเกมส ์

ปี อันดับ ประเทศ 
เหรียญทอง เหรียญเงิน เหรียญทองแดง 

สัดส่วนเหรียญทอง 

2022 
5 อินเดีย 29 31 51 5.8% 
6 อินโดนีเซีย 29 30 36 5.8% 

2018 
5 อินโดนีเซีย 37 47 51 7.3% 
6 อุซเบกิสถาน 33 24 18 6.5% 

2014 
5 อุซเบกิสถาน 22 11 4 5% 
6 ไทย 21 39 47 4.7% 
 
 

https://en.wikipedia.org/wiki/Thailand_at_the_2014_Asian_Games
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ซีเกมส์ (SEA Games)  

จากผลการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ของนักกีฬาทีมชาติไทย ภายใต้เงื่อนไขการเป็นเจ้าภาพ ดังแสดง 
ในตารางที่ 9 ไทยสามารถครองอันดับ 1 ในปี 2025 ด้วยจ านวนเหรียญทองสูงถึง 233 เหรียญ คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 40.5 ของเหรียญทองทั้งหมด ทั้งนี้ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ครั้งถัดไปที่ มาเลเซีย ในปี 2027 โอกาส
ของประเทศไทยในการรักษาอันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์จึงเป็นเรื่องยาก เนื่องจากความได้เปรียบของ
ประเทศเจ้าภาพในการก าหนดชนิดกีฬา และรุ่นในการแข่งขัน กกท. จึงได้ทบทวนและก าหนดเป้าหมายความ
เป็นไปได้ในความส าเร็จ โดยเป็นอันดับที่ 1 ในชนิดกีฬาสากล หรือ สัดส่วนเหรียญทองไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20 
จึงจะมีโอกาสประสบความส าเร็จในการแข่งขัน  

ตารางท่ี 9 อันดับและผลงานของนักกีฬาทีมชาติไทยในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์  

ปี เจ้าภาพ อันดับ 
เหรียญทอง เหรียญเงิน เหรียญทองแดง 

เหรียญทอง
รวม 

สัดส่วน 
เหรียญทอง 

2025 ไทย 1 233 154 113 576 40.5% 
2023 กัมพูชา 2 108 96 108 584 18.5% 
2021 เวียดนาม 2 92 103 136 525 17.5% 

อาเซียนพาราเกมส์ (ASEAN Para Games)    

ผลการแข่งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ของประเทศไทย ดังแสดงในตารางที่ 10 ไทยสามารถครอง
อันดับ 1 ได้ในปี 2025 เช่นเดียวกับการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ ภายใต้เงื่อนไขการเป็นเจ้าภาพ โดยไดเ้หรียญทองสูง
ถึง 175 เหรียญ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35 ของเหรียญทองทั้งหมด เพ่ือรักษาอันดับ 1 ไทยควรก าหนดเป้าหมาย
การคว้าเหรียญทองไม่น้อยกว่า 170–180 เหรียญต่อการแข่งขัน  

ตารางท่ี 10 อันดับและผลงานของนักกีฬาทีมชาติไทยการแข่งขันอาเซียนพาราเกมส์ 

ปี เจ้าภาพ อันดับ 
เหรียญทอง เหรียญเงิน เหรียญทองแดง 

เหรียญทองรวม สัดส่วนเหรียญทอง 

2025 ไทย 1 175 155 156 496 35.3% 
2023 กัมพูชา 2 126 110 92 475 26.5% 
2022 อินโดนีเซีย* 2 116 111 90 445 26% 

หมายเหตุ * การแข่งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ ครั้งที่ 11 “โซโล 2022″ ที่เมืองโซโล สาธารณรัฐอินโดนีเซีย เลื่อนการแข่งขัน
เนื่องจากสถานการณ์ โควิด-2019 มาจัดการแข่งขันระหว่างวันท่ี 30 กรกฎาคม – 6 สิงหาคม 2565  
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จากข้อมูลผลการแข่งขันในมหกรรมกีฬานานาชาติที่ผ่านมา สะท้อนให้เห็นว่า ประเทศไทยยังคง 
มีความแข็งแกร่งด้านกีฬาในระดับภูมิภาคอาเซียน โดยสามารถรักษาความเป็นผู้น าและครองอันดับสูงในการ
แข่งขัน ซีเกมส์ และ อาเซียนพาราเกมส์ ได้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะในกรณีที่มีความพร้อมด้านการบริหาร
จัดการและการเตรียมนักกีฬา สะท้อนถึงฐานระบบพัฒนากีฬาในภูมิภาคที่มีความเข้มแข็งและมีความต่อเนื่อง
ในระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาในระดับทวีปและระดับโลก ได้แก่ เอเชียนเกมส์ และ โอลิมปิกเกมส์ 
พบว่ายังมีช่องว่างด้านขีดความสามารถในการแข่งขันเมื่อเทียบกับประเทศชั้นน าของเอเชีย โดยเฉพาะในชนิด
กีฬาสากลที่มีการแข่งขันสูงและเป็นตัวชี้วัดศักยภาพของประเทศในเวทีโลก ส่งผลให้อันดับและจ านวนเหรียญ
รางวัลยังอยู่ในระดับกลางของทวีป ขณะที่การแข่งขัน พาราลิมปิกเกมส์ และ เอเชียนพาราเกมส์ ไทยมีแนวโน้ม
ผลงานที่ค่อนข้างเสถียร และสามารถรักษาอันดับในกลุ่มประเทศชั้นน าระดับรองของเอเชียได้อย่างต่อเนื่อง 

ในการเป็นเจ้าภาพการแข่งขันกีฬาซีเกมส์และอาเซียนพาราเกมส์ ปี พ.ศ. 2568 กกท. ได้ถอด
บทเรียนประเด็นที่ควรพัฒนา ดังนี้ 

• การบริหารงบประมาณและการเบิกจ่าย 
• การบูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
• การเตรียมความพร้อมด้านการจัดการแข่งขัน มาตรฐานสนามกีฬาและสิ่งอ านวยความสะดวกให้

เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
• การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 
กกท. จะน าประเด็นดังกล่าวมาเป็น Case Study เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงบประมาณ การบูรณาการ

การท างาน การเตรียมความพร้อมด้านสนามและการจัดการแข่งขัน ตลอดจนการสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้เป็นระบบ
และมีมาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยงด้านสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก เพ่ือยกระดับ  
ความเชื่อมั่นของประเทศไทยในฐานะเจ้าภาพการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถบรรลุเป้าหมายการเป็นอันดับ 6 ของเอเชีย และรักษาความเป็นผู้น า 
ในระดับอาเซียนได้อย่างต่อเนื่อง การกีฬาแห่งประเทศไทยควรพิจารณาปรับบทบาทสู่การเป็นองค์กรกีฬาที่
ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven Sports Organization) โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์และ
วิทยาศาสตร์การกีฬาขั้นสูงในการวิเคราะห์และพัฒนานักกีฬาอย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการสร้างระบบนิเวศ
ด้านกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ (Sports Excellence Ecosystem) ที่เชื่อมโยงการพัฒนาตั้งแต่ระดับเยาวชนจนถึง
ระดับอาชีพ ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานสากล 
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2. การพัฒนากีฬาอาชีพ 
จากประกาศคณะกรรมการกีฬาอาชีพเรื่อง ก าหนดชนิดและประเภทกีฬาที่เป็นกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2564  

มีการก าหนดกีฬาอาชีพของประเทศไทยจ านวน 14 ชนิดกีฬา ได้แก ่
1. ฟุตบอล  2. กอล์ฟ 3. เจ็ตสก ี
4. วอลเลย์บอล  5. ตะกร้อ  6. โบว์ลิ่ง 
7. แข่งรถจักรยานยนต์  8. จักรยาน  9. แข่งรถยนต์  
10. สนุกเกอร์ 11. แบดมินตัน 12. เทนนิส  
13. บาสเกตบอล  14. อีสปอร์ต  

จากชนิดกีฬาอาชีพทั้งหมดพบว่ากีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาที่ได้รับความนิยมสูงสุด ส่งผลให้การแข่งขัน
ฟุตบอลไทยลีกเป็นรายการที่มีผู้ติดตามมากที่สุด โดยในฤดูกาลล่าสุดที่ก าลังแข่งขันอยู่ มีผู้ชมเฉลี่ยประมาณ 
4,765 คนต่อการแข่งขันหนึ่งนัด (ข้อมูล ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2569) อย่างไรก็ตาม จากตารางที่ 11 แสดงให้เห็น
ว่าจ านวนผู้ชมเฉลี่ยต่อนัดของการแข่งขันฟุตบอลไทยลีกสะท้อนแนวโน้มการฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปหลัง
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 โดยในช่วงก่อนปี 2563 จ านวนผู้ชมมีแนวโน้มชะลอตัวลง ก่อน
จะลดลงอย่างมากในช่วงการระบาด และเริ่มฟ้ืนตัวอย่างชัดเจนตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นมา แม้ว่าจ านวนผู้ชมหลัง
สถานการณ์โควิด-19 ยังไม่กลับไปสู่ระดับสูงสุดในอดีต แต่การเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วงปี 2564–2567 และ
การทรงตัวในระดับค่อนข้างสูงในปีล่าสุด สะท้อนถึงการกลับมาของความเชื่อมั่นและฐานแฟนกีฬา ตลอดจน
การปรับตัวของสโมสรและรูปแบบการแข่งขันให้สอดคล้องกับบริบทใหม่ โดยรวมแล้ว แนวโน้มผู้ชมอยู่ในช่วง
ฟ้ืนตัวเชิงบวก แม้ยังไม่เต็มศักยภาพ แต่ถือเป็นสัญญาณสนับสนุนการลงทุนและการพัฒนากีฬาอาชีพของ
ประเทศในระยะต่อไป 

ตารางท่ี 11 แสดงจ านวนผู้ชมเฉลี่ยของการแข่งขันฟุตบอลไทยลีกในแต่ละฤดูกาล ตั้งแต่ปี 2558-2568 

ปี จ านวนผู้ชมเฉลี่ยต่อนัด (คน) 

2558 6,349 
2559 5,428 
2560 4,604 
2561 4,528 
2562 5,699 
2563 ผลกระทบโควิด 
2564 2,539 
2565 4,431 
2566 4,698 
2567 4,825 

2568 
4,765  

(ข้อมูล ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2569) 
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การสนับสนุนกีฬาอาชีพท าให้นักกีฬาและบุคลากรกีฬามีทางเลือกในการสร้างอาชีพจากกีฬาเพ่ิมมากขึ้น 
ท าให้ประเทศไทยมีนักกีฬาอาชีพที่ประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติหลายคน เช่น 

กีฬาฟุตบอล สโมสร 
นิโคลัส มิคเคลสัน เอสเฟา เอลเวอร์สแบร์ก (เยอรมณ)ี 
อชิตพล คีรีรมย์ ชวาเบน เอาก์สบวร์ก (เยอรมณี) 
เอราวัณ การ์นิเย่ ล็องส์ (ฝรั่งเศส) 

จู๊ด เจคอบ ซุ่นทรัพย์ เบลล์ กริมสบี้ ทาวน์ (อังกฤษ) 
สุภโชค สารชาติ ฮกไกโด คอนซาโดเล ซัปโปโระ (ญี่ปุ่น) 
ปรเมศย์ อาจวิไล จูบิโล่ อิวาตะ (ญี่ปุ่น) 

 
                   

   
              นิโคลัส มิคเคลสัน    อชิตพล คีรีรมย ์ เอราวัณ การ์นิเย่ 

กีฬาวอลเล่ย์บอล สโมสร 
ปิยะนุช แป้นน้อย แอลโอวีบี แอตแลนตา (สหรัฐอเมริกา) 

พรพรรณ เกิดปราชญ์ ออร์แลนโด วาลคิรีส์ (สหรัฐอเมริกา) 
พิมพิชยา ก๊กรัมย์ วองเดอร์ นองซี (ฝรั่งเศส) 

ศศิภาพร จันทวิสูตร เดนิซลี่ บูยุกเซฮีร์ เบเลดิเยสปอร์ (ตุรก)ี 
ธนัชชา สุขสด โคเรีย เอ็กซ์เพรสเวย์ ไฮพาส (เกาหลีใต้) 
นุศรา ต้อมค า ควินซีส์ คาริยา (ญี่ปุ่น) 
ดลพร สินโพธิ์ อารันมาเร ยามากาตะ (ญี่ปุ่น) 

ทัดดาว นึกแจ้ง พีเอฟยู บลูแคตส์ (ญี่ปุ่น) 
วิมลรัตน์ ทะนะพันธุ์ อารันมาเร ยามากาตะ (ญี่ปุ่น) 

ชัชชุอร โมกศรี วิกโตรินะ ฮิเมจิ (ญี่ปุ่น) 
หัตถยา บ ารุงสุข ฮิซามิตสึ สปริงส์ (ญี่ปุ่น) 

นอกจากนี้ ในนักกีฬาประเภทอ่ืนๆ เช่น นักกีฬากอล์ฟ อาฒยา ฐิติกุล สามารถคว้าแชมป์กอล์ฟ 
แอลพีจีเอทัวร์ รายการ ซีเอ็มอี กรุ๊ป ทัวร์ แชมเปี้ยนชิพ ในปี 2025 และรายการ ฮอนด้า แอลพีจีเอ ไทยแลนด์  
โดยในปี 2026 นักกีฬาแบดมินตัน กุลวุฒิ วิทิตศานต์ ที่ได้แชมป์ในรายการ มาเลเซีย โอเพ่น 2026 นักกีฬา
แบดมินตันคู่ผสม ศุภิสรา เพียวสามพราน และเดชาพล พัววรานุเคราะห์ โดยคว้าแชมป์ประเภทคู่ผสมในปี 2025 
มาครองได้ถึง 5 รายการ ได้แก่: มาเลเซีย โอเพ่น , สิงคโปร์ โอเพ่น , ไชน่า มาสเตอร์ส , เจแปน มาสเตอร์ส  
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และปริ๊นเซส สิริวัณณวรี ไทยแลนด์ มาสเตอร์ส ในปี 2026 คว้าแชมป์ แบดมินตัน อินเดีย โอเพ่น 2026 มาครอง 
และยังได้รับรางวัล "คู่ผสมยอดเยี่ยมแห่งปี 2025" ของสหพันธ์แบดมินตันโลก (BWF) อีกด้วย รวมถึง นักกีฬา 
อีสปอร์ต ธีเดช ทรงสายสกุล ที่คว้าแชมป์โลกในการแข่งขัน เอฟซี โปร แชมเปี้ยนส์ คัพส์ 2025 

สถานการณ์ปัจจุบัน ระบบนิเวศน์ของลีกอาชีพนั้น ไม่เหมือนก่อนแล้ว โดยรายได้ไม่ได้เกิดข้ึนจากการ
แข่งขันเพียงอย่างเดียว แต่เคลื่อนผ่านผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลายภาคส่วนอย่างเป็นระบบ เริ่มจากแฟนกีฬาในฐานะ
ผู้บริโภคหลัก ซึ่งสร้างรายได้ผ่านการซื้อบัตรเข้าชม การสมัครรับชมถ่ายทอดสด การซื้อสินค้า การมีส่วนร่วมกับ
แพลตฟอร์มดิจิทัล รวมถึงกิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น เกมและการเดิมพัน รายได้เหล่านี้จะไหลเข้าสู่ผู้ถ่ายทอดสด  
แบรนด์ผู้สนับสนุน และองค์กรลีก ก่อนถูกกระจายต่อไปยังสโมสรอาชีพในรูปแบบของส่วนแบ่งลิขสิทธิ์ 
สปอนเซอร์ และรายได้จากการแข่งขัน ขณะที่สโมสรท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางการด าเนินงานด้านกีฬา โดยน า
รายได้ที่ได้รับไปบริหารทีม พัฒนาธุรกิจสโมสร สร้างมูลค่าทางการตลาด และจ่ายค่าตอบแทนให้แก่นักกีฬาและ
บุคลากร ซึ่งถือเป็น “ทรัพยากรหลัก” ของอุตสาหกรรม ในขณะเดียวกันยังมีเงินทุนจากนักลงทุนภาคเอกชน
ไหลเข้าสู่สโมสรเพ่ือหวังผลตอบแทนในระยะยาว ซึ่งชี้ให้เห็นว่าความยั่งยืนของลีกอาชีพไม่ได้ขึ้นอยู่กับ 
การแข่งขันในสนามเท่านั้น แต่ต้องอาศัยระบบนิเวศที่แข็งแรง ครอบคลุมสื่อ แบรนด์ ภาคธุรกิจ นักลงทุน และ
ฐานแฟนกีฬา ที่เชื่อมโยงกันเป็นวงจรเศรษฐกิจเดียวกันอย่างสมบูรณ์ 

แหล่งที่มาข้อมูล : Kearney (2025)  




