
แผนแม่บทการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ประจําปี ๒๕๖๙ - ๒๕๗๓  (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๗๐) 

และแผนปฏิบตักิาร ประจาํป� ๒๕๗๐

 งานส่งเสริมการกํากับดูแลที่ดี
กองกลาง สํานกัผูว้า่การ
การกีฬาแหง่ประเทศไทย



  
 

 
 
 

สารบัญ 
  

หัวข้อ 
 

หน้า 
 1. ข้อมูลทั่วไปของการกีฬาแห่งประเทศไทย 1 
 1.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 1 
 1.2 พันธกิจ (Mission) 1 
 1.3 ค่านิยม (Core Values) 2 
 1.4 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 2 
 1.5 ยุทธศาสตร์และกลยทุธ์ (Strategies and Tactics) 4 
   

 2. กระบวนการจัดทำแผนแม่บทการกำกับดูแลกิจการทีด่ี ประจำปี 2569 – 2573  
(ฉบบัทบทวน พ.ศ. 2570) และแผนปฏิบัติการประจำปี 2570 

5 

 2.1 การทบทวนสภาพแวดล้อมภายนอก 6 
 2.1.1  กฎหมาย ยุทธศาสตร์ และแผนงานของหน่วยงานกำกับดูแลที่เก่ียวข้อง 6 
 2.1.2  หลักการและแนวทางที่เก่ียวข้องกับการกำกับดูแลกิจการทีด่ีทีส่ำคัญ 14 
 2.1.3  หลักเกณฑ์การประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่เก่ียวข้อง 24 
 2.2 การทบทวนสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 29 
 2.2.1  ยุทธศาสตร์และแผนงานของ กกท. 29 
 2.2.2  นโยบายและคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กกท. 33 
 2.2.3  ผลการดำเนนิงานตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers  

 ด้านการกำกบัดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กร ตามระบบประเมินผล SE-AM 
 สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 

35 

 2.3 กระบวนการวิเคราะห์แผนแม่บทการกำกับดูแลกิจการที่ดี 41 
 2.3.1  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ด ี(CG SWOT) 41 
 2.3.2  ความได้เปรียบและความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

 (Strategic Advantage and Strategic Challenge: CGSA/CGSC) 
42 

 

 3. แผนแม่บทการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประจำปี 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 25๗๐) 
และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570 

44 

 3.1  วิสัยทัศน์ (Vision) 44 
 3.2   พันธกิจ (Mission) 44 
 3.3  ทิศทางระยะยาวในการพฒันาดา้นการกำกับดแูลกจิการที่ดีของ กกท. (CG’s Road Map) 44 
 3.4  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตวัชี้วัดและเปา้หมายด้านการกำกับ    

        ดูแลกิจการที่ดี  
45 

 3.5  กลยุทธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประกอบไปด้วย 5 กลยุทธ์ 10 แผนงาน 46 
 3.6  ตัวชี้วัดและค่าเปา้หมายของแผนแม่บทการกำกบัดูแลกิจการทีด่ี  

                    ประจำปี 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) 
47 

 3.7  รายละเอียดแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570 50 



  

 
 

แผนแม่บทการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประจำปี 2569-2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) 
และแผนปฏบิัติการ ประจำปี 2570 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 

 
1 

1. ข้อมูลทั่วไปของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

การกีฬาแห่งประเทศไทย เป็นหน่วยงานที่มีพันธกิจหลัก คือ 1. ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
อย่างเป ็นระบบครบวงจร มุ ่งการพัฒนาระบบการสรรหานักกีฬาหน้าใหม่ และสร้างศักยภาพนักกีฬา  
ด้วยวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีทางการกีฬาตามรูปแบบศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติเพื่อให้นักกีฬาประสบความสำเร็จ 
ในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย สร้างมาตรฐานองค์กร
และการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพและกีฬามวยให้เกิดความเป็นธรรม และปลอดภัย เพื่อส่งเสริมกีฬาอาชีพและ 
กีฬามวยสู่การเป็นวัฒนธรรมสากล สามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬา และบุคลากรกีฬาอาชีพได้อย่างยั ่งยืน  
3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวรวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้ประเทศไทย 
เป็นจุดหมายปลายทางด้านการกีฬาของเอเชีย เพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศไทย 4. การส่งเสริม 
การจัดกิจกรรมกีฬา และสร้างกระแสความตื่นตัวของประชาชนในการออกกำลังกาย เล่นกีฬา และการเข้าร่วมกิจกรรม
กีฬา เพื่อขยายฐานประชากรกีฬา สามารถสร้างมูลค่าทางสังคมให้กับประเทศไทย และ 5. พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการให้มีมาตรฐาน การบริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนารูปแบบ  
การให้บริการ และผลิตภัณฑ์ของ กกท. เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ ่มลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
โดยมุ่งเน้นการใช้องค์ความรู้ ระบบดิจิทัล และนวัตกรรม เพ่ือให้ กกท. เติบโตอย่างยั่งยืน  

1.1 วิสัยทัศน์1 (Vision) 
  “พัฒนาการกีฬาให้ประสบความสำเร็จในระดับนานาชาติและบริหารจัดการองค์กรอย่างมีมาตรฐาน 
เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศอย่างยั่งยืน” 

1.2 พันธกิจ1 (Mission) 
 1. ส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศอย่างเป็นระบบครบวงจร มุ่งการพัฒนาระบบการสรรหานักกีฬา

หน้าใหม่ และสร้างศักยภาพนักกีฬาด้วยวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีทางการกีฬาตามรูปแบบศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ
เพ่ือให้นักกีฬาประสบความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

 2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย สร้างมาตรฐานองค์กรและการจัดการ
แข่งขันกีฬาอาชีพและกีฬามวยให้เกิดความเป็นธรรม และปลอดภัย เพื่อส่งเสริมกีฬาอาชีพและกีฬามวยสู่การเป็น
วัฒนธรรมสากล สามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬา และบุคลากรกีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน 

 3. สนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวรวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน 
ให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางด้านการกีฬาของเอเชีย เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศไทย 

 4. การส่งเสริมการจัดกิจกรรมกีฬา และสร้างกระแสความตื่นตัวของประชาชนในการออกกำลังกาย 
เล่นกีฬา และการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา เพ่ือขยายฐานประชากรกีฬา สามารถสร้างมูลค่าทางสังคมให้กับประเทศไทย 
  5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีมาตรฐาน การบริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนารูปแบบการให้บริการ และผลิตภัณฑ์ของ กกท. เพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่ม
ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมุ่งเน้นการใช้องค์ความรู้ ระบบดิจิทัลละนวัตกรรม เพ่ือให้ กกท.เติบโตอย่างยั่งยืน 
ความต้องการของกลุ่มลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมุ่งเน้นการใช้องค์ความรู้ ระบบดิจิทัลและนวัตกรรม 
เพ่ือให้ กกท. เติบโตอย่างยั่งยืน 
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1.3 ค่านิยม๑ (Core Values)  

 VRSAT (เราคือ กกท.) 

 V: Visionary  = ความมีวิสัยทัศน์ 

 R: Risk Management =  การบริหารความเสี่ยง 

 S: Spirit   =  ความมีสปิริต 

 A:  Accountability =  ความพร้อมรับผิดชอบ 

 T: Teamwork  = การทำงานเป็นทีม 

1.4 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์1 (Strategic Objective) 
 1. การบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

 มุ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศตั้งแต่ระดับท้องถิ่น โดยการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาระยะยาว  
เพ่ือสรรหาคัดเลือกเข้าสู่ระบบการเตรียมนักกีฬาระดับชาติ และระดับนานาชาติที่มีศักยภาพ รวมทั้งการผลักดันให้ 
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด มีระบบการบริหารจัดการที ่ได้มาตรฐาน รวมทั้ง 
การส่งเสริมพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อให้นักกีฬาประสบความสำเร็จในระดับนานาชาติที่สำคัญ คือ การส่งเสริม 
การนำองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการพัฒนานักกีฬา การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
การกีฬาให้มีศักยภาพ การสนับสนุนการเก็บตัวฝึกซ้อม การส่งนักกีฬาเพื ่อเข้าแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ  
การยกระดับการบริหารศูนย์ฝึกกีฬาและสนามกีฬาให้ได้มาตรฐานครบวงจร การพัฒนาระบบการเก็บตัวฝึกซ้อม และ
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลการกีฬาเพ่ือให้ประเทศไทยประสบความสำเร็จ ในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ  

 เป้าประสงค์: ประเทศไทยประสบความสำเร็จในการแข่งขันกีฬานานาชาติ 
 SAT - 1 อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ  
 ตัวช้ีวัด ปี 2569 อันดับ 6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ และเอเชียนพาราเกมส์ 
  ปี 2570 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (ชนิดกีฬาสากล) และการแข่งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ 
  ปี 2571 อันดับ 5 ของเอเชียในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และการแข่งขันกีฬา

     พาราลิมปิกส์เกมส์ 
  ปี 2572 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (ชนิดกีฬาสากล) และการแข่งขันกีฬา

     อาเซยีนพาราเกมส์ (สิงคโปร์) 
  ปี 2573 อันดับ 6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ และเอเชียนพาราเกมส์ (กาตาร์) 
 SAT – 2 ความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 
 ตัวช้ีวัด ชนิดกีฬาสากลเป้าหมายในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และพาราลิมปิกเกมส์ (LA) 

   มีผลการแข่งขันในรายการสะสมคะแนนหรือ Qualification เป็นไปตามเป้าหมาย 
   (ร้อยละ 90) 
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  2. การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
 มุ ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรการกีฬาอาชีพและบุคคลในวงการกีฬามวย   

การส่งเสริมการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพและกีฬามวยอย่างมีมาตรฐานควา มปลอดภัยให้เป็นธรรม  
และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรกีฬาอาชีพและกีฬามวยให้สามารถ 
สร้างรายได้ให้กับนักกีฬา และบุคลากรกีฬาอาชีพและกีฬามวยได้อย่างยั่งยืน 

 เป้าประสงค์: พัฒนากีฬาอาชีพ และกีฬามวยให้มีศักยภาพตามระบบนิเวศกีฬาอาชีพ (Ecosystem) 
  SAT – 3 จำนวนชนิดกีฬาอาชีพ และกีฬามวยให้มีศักยภาพตามระบบนิเวศกีฬาอาชีพ (Ecosystem) 

 ตัวช้ีวัด ปี 2569 จำนวน 5 ชนิดกีฬา  
  ปี 2570 กีฬาอาชีพจำนวน 2 ชนิดกีฬา และกีฬามวย (เกณฑ์องค์ประกอบ Ecosystem) 

  3. การบริหารจัดการกีฬาเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
 มุ่งเน้นสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาทุกระดับ ตั้งแต่กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  

กีฬาอาชีพ กีฬามวย และกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sports Tourism) รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน 
อนุร ักษ์และเผยแพร่กีฬามวยไทยสู ่การเป็นวัฒนธรรมสากล ให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทาง  
ด้านการกีฬาของเอเชีย และการส่งเสริมการนำแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model)  
มาใช้ในการจัดกิจกรรมกีฬา โดยการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวข้อง เ พื่อให้
กิจกรรมกีฬาสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ 

 เป้าประสงค์: เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬา 
 SAT – 4 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา (กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬา

อาชีพ กีฬามวย และกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว) 
 ตัวช้ีวัด เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี 

  4. การพัฒนาสภาพแวดล้อมเพื ่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม และบริการทางการกีฬา 
ที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และตอบสนองมูลค่าทางสังคม 

 มุ่งเน้นการบริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั ้งส่วนกลางและ  
ส่วนภูมิภาคอย่างมีประสิทธิภาพ และคำนึงถึงการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งพัฒนารูปแบบการ
ให้บริการและผลิตภัณฑ์ของ กกท. ให้ตอบสนองความต้องการของนักกีฬา บุคลากรทางการกีฬา ประชาชน 
ผู้ใช้บริการ องค์กร ชุมชน สังคม เพ่ือสร้างโอกาส ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการกีฬา กิจกรรมกีฬา การออกกำลังกาย
ของประชาชน และกระแสความตื่นตัวทางการกีฬา เพื่อสร้างมูลค่าทางสังคม เศรษฐกิจ และขยายฐานประชากร
กีฬาให้กับประเทศไทย 

 เป้าประสงค์: สร้างมูลค่าเพิ่มทางสังคมและพาณิชย์จากการจัดกิจกรรม การแข่งขันกีฬา และ
การบริการทางการกีฬา 

 SAT – 5 มูลค่าผลตอบแทนทางสังคมจากการสนับสนุนการจัดกิจกรรม การแข่งขันกีฬา และ
การบริการทางการกีฬา     

 ตัวช้ีวัด ไม่น้อยกว่า 1.22 เท่า 
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  ๕. การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้ กกท. เติบโตอย่างยั่งยืน 
 มุ่งเน้นการยกระดับการบริหารจัดการองค์กรของ กกท. ให้มีมาตรฐานตามแนวทางการ

ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) พร้อมขับเคลื่อนกระบวนการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และ  
การพัฒนาทุนมนุษย์ เพ่ือเติบโตสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน 

 เป้าประสงค์: การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
 SAT – 6 ผลการประเมินด้าน Core Business Enablers (8 ด้าน) 
 ตัวช้ีวัด คะแนนประเมินเท่ากับ 2.50 

1.5 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ (Strategies and Tactics) 
S1 การส่งเสริมพัฒนากีฬาระดับชาติ 

T1 การส่งเสริมพัฒนากีฬาระดับชาติ 
T2 การส่งเสริมพัฒนานักกีฬาระดับชาติ 

S2 การพัฒนานักกีฬาศักยภาพสูง 
T3 การส่งเสริม และสนับสนุนวิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือรองรับการพัฒนานักกีฬาตามรูปแบบ NTC 
T4 การสนับสนุนการเก็บตัวฝึกซ้อม และการส่งนักกีฬาเพ่ือเข้าแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

S3 การยกระดับมาตรฐานกีฬาอาชีพ และกีฬามวย 
T5 การพัฒนา และส่งเสริมกีฬาอาชีพ 
T6 การพัฒนา และส่งเสริมกีฬามวย 

S4 การส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางด้านการกีฬา 
T7 การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพ่ือสร้างมูลค่าเศรษฐกิจให้กับ

  ประเทศ (กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ กีฬามวย และกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว) 

S5 การส่งเสริม สนับสนุนสภาพแวดล้อม องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองลูกค้า และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเพื่อความยั่งยืน 
T8 การส่งเสริม และพัฒนากิจกรรมกีฬาเพ่ือสุขภาพ (Sports Plus - Health) 
T9 การพัฒนาสภาพแวดล้อม ในการบริหารจัดการกิจกรรมและบริการทางการกีฬาที่ทันสมัย 
T10 การบริหารจัดการเพ่ือสร้างรายได้จากกิจกรรม และการบริการทางการกีฬา 

S6 การส่งเสริมให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดีและเติบโตอย่างยั่งยืน 
T11 บูรณาการการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
T12 การบริหารจัดการเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าเพื่อเพ่ิม

คุณค่าให้กับองค์กร 
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2. กระบวนการจดัทำแผนแม่บทการกำกับดูแลกจิการที่ดี ประจำปี 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) 
และแผนปฏิบัติการประจำปี 2570 

 

2.1 การทบทวนสภาพแวดล้อมภายนอก 
2.1.1 กฎหมาย ยุทธศาสตร์ และแผนงานของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

1) พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 
2) พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
3) ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
4) ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
5) แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570  

2.1.2. หลักการและแนวทางที่เก่ียวข้องการกำกับดูแลกิจการที่ดีท่ีสำคัญ ประกอบด้วย 
1) หลักธรรมาภิบาล  

  2) หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจปี 2562 และแนวทางปฏิบัติ 
ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (สคร.)  
  3) แนวทางการเสริมสร้างบรรษัทภิบาลหรือการกำกับดูแลกิจการ  โดยศูนย์พัฒนาธุรกิจ 
เพ่ือความยั่งยืน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

2.1.3 หลักเกณฑ์การประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย 
  1) หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) 
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง 2569) ด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร (Corporate Governance & 
Leadership: CG & Leadership) 
  2) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงาน ป.ป.ช.  
 

2.2 การทบทวนสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
2.2.1 ยุทธศาสตร์และแผนงานของ กกท. 
2.2.2 นโยบายและคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กกท. 
2.2.3 ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enabler ด้านการกำกับดูแล

กิจการที่ดีและการนำองค์กร ตามระบบประเมินผล SE-AM สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง 

 

2.3 กระบวนการวิเคราะห์แผนแม่บทการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
2.3.1 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG SWOT) 
2.3.2 ความได้เปรียบและความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Strategic 
 Advantage and Strategic Challenge: CGSA/CGSC) 
2.3.3  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Strategic Objectives: CGSO) 
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2.1 การทบทวนภาพแวดล้อมภายนอก 

2.1.1  กฎหมาย ยุทธศาสตร์ และแผนงานของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
1) พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561  
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 

ประกอบด้วย 11 หมวด 1 บทเฉพาะกาล รวม 200 มาตรา มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจา-
นุเบกษา (ประกาศฯ เมื ่อวันที ่ 20 กรกฎาคม 2561 จึงมีผลบังคับใช้ตั ้งแต่วันที ่ 21 กรกฎาคม 2561)  
มีสาระสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กกท. สรุปได้ดังนี้  
 มาตรา 4 ในพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญนี้  
  “เจ้าพนักงานของรัฐ” หมายความว่า เจ้าหน้าที่ของรัฐ ผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง ตุลาการ 
ศาลรัฐธรรมนูญ ผู้ดำรงตำแหน่งในองค์กรอิสระ และคณะกรรมการ ป.ป.ช.  
  “เจ้าหน้าที่ของรัฐ” หมายความว่า ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นซึ ่งมีตำแหน่งหรือ
เงินเดือนประจำ ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานของรัฐหรือในรัฐวิสาหกิจ ผู้บริหารท้องถิ่น รองผู้บริหารท้องถิ่น  
ผู้ช่วยผู้บริหารท้องถิ่น และสมาชิกสภาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เจ้าพนักงานตามกฎหมายว่าด้วย
ลักษณะปกครองท้องที ่ หรือเจ้าพนักงานอื ่นตามที ่กฎหมายบัญญัติ และให้หมายความรวมถึงกรรมการ
อนุกรรมการ ลูกจ้างของส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ และบุคคลหรือคณะบุคคลบรรดา  
ซึ่งมีกฎหมายกำหนดให้ใช้อำนาจหรือได้รับมอบให้ใช้อานาจทางปกครองที่จัดตั้งขึ้นในระบบราชการรัฐวิสาหกิจ 
หรือกิจการอื่นของรัฐด้วย แต่ไม่รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง ตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ในองค์กรอิสระ และคณะกรรมการ ป.ป.ช.  

หมวด 6 การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม  
  มาตรา 126 นอกจากเจ้าพนักงานของรัฐที่รัฐธรรมนูญกำหนดไว้เป็นการเฉพาะแล้วห้ามมิให้
กรรมการ ผู้ดำรงตำแหน่งในองค์กรอิสระ และเจ้าพนักงานของรัฐที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. ประกาศกำหนด
ดำเนินกิจการดังต่อไปนี้  
  (1) เป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับหน่วยงานของรัฐที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้น
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะที่เป็นเจ้าพนักงานของรัฐซึ่งมีอำนาจไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในการกำกับ ดูแลควบคุม 
ตรวจสอบหรือดำเนินคดี  
  (2) เป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทที่เข้าเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐ  
ที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้นปฏิบัติหน้าที่ในฐานะที่เป็นเจ้าพนักงานของรัฐซึ่งมีอำนาจไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม
ในการกำกับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือดำเนินคดี เว้นแต่จะเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทจำกัดหรือบริษัทมหาชน
จำกัดไม่เกินจำนวนที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. กำหนด  
  (3) รับสัมปทานหรือคงถือไว้ซึ่งสัมปทานจากรัฐ หน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ 
หรือราชการส่วนท้องถิ่น หรือเข้าเป็นคู่สัญญากับรัฐ หน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือราชการ
ส่วนท้องถิ่น อันมีลักษณะเป็นการผูกขาดตัดตอน หรือเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัทที่รับ
สัมปทานหรือเข้าเป็นคู่สัญญาในลักษณะดังกล่าว ในฐานะที่เป็นเจ้าพนักงานของรัฐซึ่งมีอำนาจไม่ว่าโดยตรง
หรือโดยอ้อมในการกำกับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบหรือดำเนินคดี เว้นแต่จะเป็นผู้ถือหุ ้นในบริษัทจำกัด  
หรอืบริษัทมหาชนจำกัดไม่เกินจำนวนที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. กำหนด  
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  (4) เข้าไปมีส่วนได้เสียในฐานะเป็นกรรมการ ที่ปรึกษา ตัวแทน พนักงานหรือลูกจ้างในธุรกิจ
ของเอกชนซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของหน่วยงานของรัฐที่เจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้น
สังกัดอยู่หรือปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเป็นเจ้าพนักงานของรัฐ ซึ่งโดยสภาพของผลประโยชน์ของธุรกิจของเอกชน
นั้นอาจขัดหรือแย้งต่อประโยชน์ส่วนรวม หรือประโยชน์ทางราชการ หรือกระทบต่อความมีอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าพนักงานของรัฐผู้นั้น  
  ให้นำความในวรรคหนึ่ง มาใช้บังคับกับคู่สมรสของเจ้าพนักงานของรัฐตามวรรคหนึ่งด้วยโดยให้
ถือว่าการดำเนินกิจการของคู่สมรสเป็นการดาเนินกิจการของเจ้าพนักงานของรัฐ เว้นแต่เป็นกรณีที่คู่สมรสนั้น
ดำเนินการอยู่ก่อนที่เจ้าพนักงานของรัฐจะเข้าดำรงตำแหน่ง  
  คู่สมรสตามวรรคสองให้หมายความรวมถึงผู้ซึ่งอยู่กินกันฉันสามีภริยาโดยมิได้จดทะเบียนสมรส
ด้วย เจ้าพนักงานของรัฐที่มีลักษณะตาม (2) หรือ (3) ต้องดำเนินการไม่ให้มีลักษณะดังกล่าวภายในสามสิบวัน 
นับแต่วันที่เข้าดำรงตำแหน่ง  
  มาตรา 128 ห้ามมิให้เจ้าพนักงานของรัฐผู้ใดรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดอันอาจคำนวณ
เป็นเงินได้จากผู้ใด นอกเหนือจากทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ตามกฎหมาย กฎ หรือข้อบังคับที่ออกโดย
อาศัยอำนาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย เว้นแต่การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดโดยธรรมจรรยา 
ตามหลักเกณฑ์และจานวนที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. กำหนด  
  ความในวรรคหนึ ่งมิให้ใช ้บ ังคับกับการรับทรัพย์ส ินหรือประโยชน์อื ่นใดจากบุพการี 
ผู้สืบสันดานหรือญาติท่ีให้ตามประเพณี หรือตามธรรมจรรยาตามฐานานุรูป  
  บทบัญญัติในวรรคหนึ่งให้ใช้บังคับกับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดของผู้ซึ่งพ้นจากการ
เป็นเจ้าพนักงานของรัฐมาแล้วยังไม่ถึงสองปีด้วยโดยอนุโลม  
  มาตรา 129 การกระทำอันเป็นการฝ่าฝืนบทบัญญัติในหมวดนี้ให้ถือว่าเป็นการกระทำ
ความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรม 

กกท. ต้องนำผลการดำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม มาใช้ในการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ รวมถึงกระบวนการ/ขั ้นตอน  
การดำเนินงาน รวมทั้งส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
ดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีสอบทานการดำเนินงาน รวมทั้งรายงานผลการดำเนินงาน/ผลกาสอบทาน
ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันการกระทำที่ไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2)  พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562  
พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 มีที่มาจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 มาตรา 76 วรรคสาม กำหนดให้ “รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อให้หน่วยงานของรัฐ
ใช้เป็นหลักในการกำหนดประมวลจริยธรรมสาหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ำกว่ามาตรฐานทาง
จริยธรรมดังกล่าว” โดยประกอบด้วย 3 หมวด 1 บทเฉพาะกาล รวม 22 มาตรา มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวัน
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา (ประกาศฯ เมื่อวันที่ 16 เมษายน 2562 จึงมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 17 เมษายน 
2562) มีสาระสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ของ กกท. สรุปดังนี้ 

มาตรา 3 ในพระราชบัญญัตินี้  
  “หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า กระทรวง ทบวง กรม ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน และ
มีฐานะเป็นกรม ราชการส่วนท้องถิ่น รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน หรือหน่วยงานอื่นของรัฐในฝ่ายบริหาร แต่ไม่
หมายความรวมถึง หน่วยงานธุรการของรัฐสภา องค์กรอิสระ ศาล และองค์กรอัยการ  
  “เจ้าหน้าที ่ของรัฐ” หมายความว่า ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู ้ปฏิบัติงานอ่ืน 
ในหน่วยงานของรัฐ  
  “องค์กรกลางบร ิหารงานบ ุคคล” หมายความว ่า คณะกรรมการข ้าราชการพลเร ือน 
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และคณะกรรมการข้าราชการตำรวจ ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการประเภทนั้น รวมทั้งคณะกรรมการ
กลางบริหารงานบุคคลของเจ้าหน้าที่ของรัฐในฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล  
ส่วนท้องถิ่นตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  

 หมวด 1 มาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรม  
  มาตรา 5 มาตรฐานทางจริยธรรม คือ หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ซึ่งจะต้องประกอบด้วย  
  (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  (2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่  
  (3) กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม  
  (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
  (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  
  (6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ  
  (7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ  

  มาตรฐานทางจริยธรรมทั้ง 7 ข้อนี้ ให้ใช้เป็นหลักสำคัญในการจัดทาประมวลจริยธรรมของ
หน่วยงานของรัฐที่จะกำหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที ่ของรัฐเกี่ยวกับสภาพคุณงาม  
ความดีที่เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดถือ สำหรับการปฏิบัติงาน การตัดสินความถูกผิด การปฏิบัติที่ควรกระทำ
หรือไม่ควรกระทำ ตลอดจนการดำรงตนในการกระทำความดีและละเว้นความชั่ว  
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  มาตรา 6 ให้องค์กรกลางบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐมีหน้าที ่จัดทำประมวล
จริยธรรมสาหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐที่อยู่ในความรับผิดชอบ  

 หมวด 3 การรักษาจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
  มาตรา 19 เพื่อประโยชน์ในการรักษาจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ให้หน่วยงานของรัฐ
ดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
  (1) กำหนดให้มีผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการรักษาจริยธรรมประจำหน่วยงานของรัฐ ในการนี้  
อาจมอบหมายให้ส่วนงานที่มีหน้าที่และภารกิจในด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล หรือที่เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล หรือคณะกรรมการและกลุ่มงานจริยธรรมประจำหน่วยงานของรัฐที่มีอยู่แล้ว เป็นผู้รับผิดชอบก็ได้  
  (2) ดำเนินกิจกรรมการส่งเสริม สนับสนุน ให้ความรู้ ฝึกอบรม และพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
ในหน่วยงานของรัฐ และจัดให้มีมาตรการและกลไกที่มีประสิทธิภาพเพื่อเสริมสร้างให้มีการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม รวมทั้งกำหนดกลไกในการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบพฤติกรรมของเจ้าหน้าที่ของ
รัฐ ตลอดจนสร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานของรัฐและภาคเอกชน  
  (3) ทุกสิ้นปีงบประมาณ ให้จัดทารายงานประจำปีตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ม.จ. กำหนดเสนอต่อ 
ก.ม.จ. โดยให้หน่วยงานของรัฐเสนอรายงานประจำปีผ่านองค์กรกลางบริหารงานบุคคลเพ่ือประเมินผลในภาพรวม
ของหน่วยงานของรัฐ เสนอต่อ ก.ม.จ. ด้วย 

  มาตรา 20 ให้องค์กรกลางบริหารงานบุคคลแต่ละประเภทและองค์กรตามมาตรา 6 วรรคสอง  
มีหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินกระบวนการรักษาจริยธรรม และการประเมินผลการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
รวมทั้งให้มีหน้าที่และอำนาจจัดหลักสูตรการฝึกอบรม การเผยแพร่ความเข้าใจตลอดจนการกำหนด มาตรการจูงใจ
เพื่อพัฒนาและส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานของรัฐมีพฤติกรรมทางจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดี และ
มาตรการที่ใช้บังคับแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานของรัฐซึ่งมีพฤติกรรมที่เป็นการฝ่าฝืนมาตรฐานทางจริยธรรม
หรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมโดยอาจกำหนดมาตรการเพื่อใช้ในการบริหารงานบุคคลตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบข้าราชการประเภทนั้น 

กกท. ต้องนำผลการดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมจริยธรรม มาใช้ในการทบทวนและจัดทำคู่มือ
จริยธรรมทั้ง 3 ระดับ ได้แก่ ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้เป็นไปตามมาตรฐาน รวมถึงทบทวน 
และจัดทำแนวทาง/กิจกรรมการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรม
ดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีการรายงานผลการดำเนินงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกัน
การกระทำที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรม ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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3)  ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
 คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติได้ดำเนินการยกร่างกรอบยุทธศาสตร์แห่งชาติระยะ 20 ปี 

(พ.ศ. 2560 – 2579) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี ทั้งหมด 6 ยุทธศาสตร์ ทั้งนี้ 
มียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับธรรมาภิบาล และการขับเคลื่อนภารกิจป้องกันและปราบปรามการทุจริตของประเทศ 
จำนวน 2 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
 โดยการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม เพื่อให้กลไกสำคัญต่าง ๆ 
ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้หลักธรรมาภิบาล และการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด  
โดยมีเป้าหมายทั้งในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและช่วยลดและป้องกันภัยคุกคามจากภายนอกรวมทั้ง
สร้างความเชื่อมั่นในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคมโลกที่มีต่อประเทศไทย โดยมีกรอบแนวทางที่ต้องให้
ความสำคัญคือ  

- การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่น 
สร้างความเชื่อม่ันในกระบวนการยุติธรรม  

   ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
  เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลกระจายบทบาทภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาล กรอบแนวทางที่ต้องให้ความสำคัญ คือ  

- ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และ  ให้บริการอย่าง
สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 

- ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื ่อมโยง 
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 

- ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วน 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 

- ภาครัฐมีความทันสมัย 
- บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถ

สูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
- ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น 
- กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

กกท. ต้องทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และแผนงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมธรรมาภิบาล เช่น นำผล
การดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมจริยธรรม มาใช้ในการทบทวนและจัดทำคู่มือจริยธรรมทั้ง 3 ระดับ ได้แก่ 
ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้เป็นไปตามมาตรฐาน รวมถึงทบทวนและจัดทำแนวทาง/กิจกรรม
การส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมดังกล่าวได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และมีการรายงานผลการดำเนินงานต่อผู ้ที ่เกี ่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันการกระทำที่ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรม ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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4) ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 : ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทจุริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 “สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต”  
เป็นยุทธศาสตร์ที่มุ ่งเน้นให้ความสำคัญในกระบวนการการปรับสภาพสังคมให้เกิดภาวะ  

ที่ “ไม่ทนต่อการทุจริต” โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมในทุกระดับช่วงวัยตั้งแต่ปฐมวัย  
เพื่อสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริต และปลูกฝังความพอเพียง มีวินัย ซื่อสัตย์ สุจริต เป็ นการดำเนินการ 
ผ่านสถาบันหรือกลุ่มตัวแทนที่ทำหน้าที่ในการกล่อมเกลาทางสังคมให้มีความเป็นพลเมืองที่ดี ที่มีจิตสาธารณะ  
จิตอาสา และความเสียสละเพื่อส่วนรวม และเสริมสร้างให้ทุกภาคส่วนมีพฤติกรรมที่ไม่ยอมรับและต่อต้าน  
การทุจริตในทุกรูปแบบ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 “ยกระดับเจตจำนงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต”  
จากสถานการณ์ความขัดแย้งในสังคมไทยในห้วงระยะกว่าทศวรรษที่ผ่านมา จะเห็นได้ว่า

ประชาชนทุกกลุ่มทุกฝ่ายต่างมีข้อร้องเรียนที่สอดคล้องร่วมกันประการหนึ่งคือ การต่อต้านการทุจริตของ
รัฐบาล และเจ้าหน้าที่รัฐ การแสดงออกซึ่งเจตจำนงทางการเมืองของประชาชนทุกกลุ่มทุกฝ่ายที่ไม่ยอมรับและ 
ไม่อดทนต่อการทุจริตประพฤติมิชอบไม่ว่าจะเป็นรัฐบาลใดก็ตาม ย่อมสะท้อนให้เห็นถึงเจตจำนงทางการเมือง
อันแน่วแน่ของประชาชนทุกกลุ่มทุกฝ่ายที่ต้องการให้การบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาลและการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่รัฐเป็นไปด้วยความโปร่งใสปราศจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ดังนั้น เพื่อเป็นการสนองตอบต่อ
เจตจำนงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริตอันแน่วแน่ของประชาชน จึงได้กำหนดให้มียุทธศาสตร์  
การนำเจตจำนงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริตไปสู ่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและสอดคล้ อง 
เป็นหนึ่งเดียวกัน โดยเป็นยุทธศาสตร์ที ่มุ ่งเน้นให้ประชาชนและรัฐบาลมีการนำเจตจำนงทางการเมือง  
ในเรื่องการต่อต้านการทุจริตไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและสอดคล้องเป็นหนึ่งเดียวกัน 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 3 “สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย”  
การทุจริตเชิงนโยบาย (Policy Corruption) เป็นปัญหาที่พบมากขึ้นในปัจจุบัน ก่อให้เกิด

ผลเสียต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมประเทศอย่างมหาศาล ซึ ่งจากผลวิจัยที ่ผ่านมาพบว่าการทุจริต  
เชิงนโยบาย มักเกิดจากการใช้ช่องว่างทางกฎหมายเข้าแสวงหาประโยชน์ส่วนตน โดยพบตั้งแต่ขั้นตอนการ
กำหนดนโยบายของพรรคการเมือง การใช้อำนาจอย่างไม่โปร่งใส ยุทธศาสตร์ว ่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจร ิตระยะที ่  3 จ ึงได ้กำหนดให้ม ีย ุทธศาสตร ์ “สกัดกั ้นการทุจร ิตเช ิงนโยบาย”  
ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งป้องกัน การทุจริตตลอดกระบวนการนโยบาย (Policy Decision) ขั้นกำหนดนโยบาย  
(Policy Formulation) ข ั ้ นต ัดส ินใจนโยบาย (Policy Decision) ข ั ้ นการนำนโยบายไปปฏ ิบ ัต ิ  (Policy 
Implementation) ขั้นการประเมินนโยบาย (Policy Evaluation) และข้ันป้อนข้อมูลกลับ (Policy Feedback) 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 “พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก”  
ยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นการพัฒนากลไกและกระบวนงานด้านการป้องกันการทุจริตของประเทศ

ไทย ให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อลดโอกาสการทุจริตหรือทำให้การทุจริตเกิดยากขึ้น
หรือไม่เกิดขึ ้นโดยอาศัยการกำหนดกลไกด้านกฎหมาย กลไกทางการบริหาร และกลไกอื ่น  ๆ ตลอดจน
เสริมสร้าง การปฏิบัติงานของหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชนให้มีธรรมาภิบาลมากยิ่งข้ึน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 “ปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต”  
  ยุทธศาสตร์การปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริตเป็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้น 
การปรับปรุงและพัฒนากลไกและกระบวนการต่างๆ ของการปราบปรามการทุจริตทั ้งระบบให้สามารถ
ดำเนินการได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งในการปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริตดังกล่าว จะมุ่งเน้น  
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการตราเป็นกฎหมาย (Legislation) การบังคับใช้กฎหมาย (Enforcement) การตัดสิน
คดีและลงโทษผู้กระทำผิด (Judiciary) การบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานต่างๆ ในกระบวนการปราบปราม
การทุจริต และจะมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยในการพัฒนากลไก การดำเนินการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น ซึ ่งยุทธศาสตร์นี ้จะทำให้การปราบปรามการทุจริตเป็นไปอย่างรวดเร็ว และ  
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น คดีการทุจริตจะดำเนินการอย่างรวดเร็ว และผู้กระทำการทุจริตจะได้รับการลงโทษ
สาธารณชนและสังคมเกิดความตระหนักและเกรงกลัวที ่จะกระทำการทุจริต อันส่งผลให้คดีการทุจริต  
มีอัตราลดลงได้ในที่สุด  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 “ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception 
Index : CPI) ของประเทศไทย”  

เป็นการกำหนดยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานด้านความโปร่งใสและการจัดการ  
การยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย โดยการศึกษาวิเคราะห์ประเด็นการประเมินและวิธีการ
สำรวจตามแต่ละแหล่งข้อมูล และเร่งรัด กำกับ ติดตามให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องปฏิบัติ และปรับปรุงการทำงาน 
รวมไปถึงการบูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่างภาครัฐ หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมภาคเอกชน  
และต่างประเทศโดยมีกลยุทธ์การดำเนินงาน 
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ทั้งนี ้ ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 มีความเชื ่อมโยงกับ  
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส โดยในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ถูกกำหนดเป็นกลยุทธ์ 
ที่สำคัญในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 “พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก” ซึ่ง กกท. ต้องดำเนินการพัฒนากลไก
และกระบวนงานด้านการป้องกันการทุจริตอย่างต่อเนื่อง เพ่ือป้องกันหรือลดข้อบกพร่องและจุดเสี่ยงในการทุจริต 
และดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่ส่งเสริมความโปร่งใสอย่างถูกต้อง มีการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงาน และ
เพ่ิมภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

กกท. ต้องกำหนดแผนงานและเป้าหมายที่สอดคล้องรองรับกับแผนงานที่สำคัญดังกล่าว และต้อง
ดำเน ินการทบทวนระบบการบร ิหารจ ัดการและโครงสร ้างองค์กรให ้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ 
ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการองค์กรที่ดีและหลักธรรมาภิบาลสากล รวมถึงกำกับดูแลองค์กรและบุคลากร  
ให้มีการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ กฎหมายที่เกี ่ยวข้อง สอดคล้องกับ
เป้าหมายองค์กร และสามารถอธิบายความจำเป็นในการตัดสินใจได้ 
 
 5) แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 
 แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นทิศทางให้รัฐวิสาหกิจแต่ละสาขาสามารถดำเนินการ
สนับสนุนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ ๑๓ รวมถึงแผนพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ จึงได้กำหนดทิศทางหลักในการพัฒนารัฐวิสาหกิจโดยเชื่อมโยงกับหมุดหมาย
ต่างๆ ภายใต้ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ โดยหมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐ  
ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน ด้านการบริหารจัดการองค์กรให้โปร่งใส กำหนดให้
รัฐวิสาหกิจมีระบบการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาลและมีประสิทธิภาพ 

 แนวทางการพัฒนา 
  1. การทบทวนระบบการบริหารจัดการและโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจ รวมถึงมีการบริหารจัดการองค์กรตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance: CG) 
และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลสากล 
  2. การบูรณาการในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง (GRC: Governance Risk and Compliance) และการนำไปปฏิบัติ 
  3. การปรับปรุงการให้บริการ การจัดการข้อร้องเรียนจากผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
มีช่องทางในการสื่อสารสร้างสัมพันธ์ รวมทั้งน้ำระบบ Integrity and Transparency Assessment (ITA) มา
ปรับใช้และมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอแก่สาธารณะ 
  4. การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี ่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
รวมทั้งมีมาตรการทบทวนการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับให้มีความเหมาะสม 

  เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
  1. รัฐวิสาหกิจทุกแห่งมีโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กรที่สอดรับกับบทบาทและภารกิจ 
  2. รัฐวสิาหกิจทุกแห่งมีข้อร้องเรียนลดลง 
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2.1.2. หลักการและแนวทางท่ีเกี่ยวข้องการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่สำคัญ ประกอบด้วย 

1)  หลักธรรมาภิบาล  
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที ่ดี  

พ.ศ. 2543 ระบุว่า ในการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีควรจัดหรือส่งเสริมให้สังคมไทยอยู่บนพื้นฐาน 
ของหลักสำคัญอย่างน้อย 6 ประการ ดังนี้  

1) หลักนิติธรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎ ข้อบังคับต่างๆ ให้ทันสมัยและเป็นธรรม  
เป็นที่ยอมรับของสังคม และ สังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ข้อบังคับเหล่านั้น โดยถือว่าเป็น 
การปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอำเภอใจ หรืออำนาจของบุคคล  

2) หลักคุณธรรม ได้แก่ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ยึดถือหลักนี้ในการปฏิบัติ หน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแก่สังคม และส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกนั 
เพ่ือให้คนไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจำชาติ  

3) หลักความโปร่งใส ได้แก่ การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนชาติ โดยปรับปรุง
กลไกการทำงานของ องค์การทุกวงการให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที ่ เป ็นประโยชน์  
อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกและมีกระบวนการให้ประชาชน
ตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้  

4) หลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู ้ และเสนอ
ความเห็นในการตัดสินใจปัญหา สำคัญของประเทศ ไม่ว ่าด้วยการแจ้งความเห็น การไต่สวนสาธารณะ  
การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ หรืออ่ืนๆ  

5) หลักความรับผิดชอบ ได้แก่ การตระหนักในสิทธิหน้าที่ความสำนึกในความรับผิดชอบ
ต่อสังคม การใส่ในปัญหา สาธารณะของบ้านเมือง และการกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาตลอดจนการเคารพ 
ในการคิดเห็นที่แตกต่าง และความกล้าที่จะยอมรับผลกจากการกระทำของตน  

6) หลักความคุ ้มค่า ได้แก่ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที ่มีจำกัดเพื ่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนร่วม โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด ใช้ของอย่างคุ้มค่าสร้างสรรค์สินค้าและบริการ 
ที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 

กกท. ต้องดำเนินการทบทวนแนวทาง/กระบวนการปฏิบัติงานด้านต่างๆ เพื่อพัฒนาการดำเนินงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่อง 
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2)  หลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจปี 2562 และแนวทางปฏิบัติของ
สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง (สคร.)  

 สคร. ได้ม ีการจัดทำหลักการและแนวทางการกำกับดูแลที ่ด ีในร ัฐว ิสาหกิจ พ.ศ. 2562  
สำหรับรัฐวิสาหกิจใช้เป็นแนวทางในการกำกับดูแลของรัฐวิสาหกิจให้มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
และสามารถนำไปใช้ได้จริง เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานให้สอดคล้องกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคม 

โดยการกำกับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง การกำกับดูแลกิจการที่เป็นไปเพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการ
อย่างยั่งยืน นอกเหนือจากการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน ซึ่งคณะกรรมการควรกำกับดูแลกิจการให้นำไปสู่ผล 
(Governance Outcome) อย่างน้อยดังต่อไปนี้  

1. สามารถแข่งข ันได ้และมีผลประกอบการที ่ด ีโดยคำนึงถ ึงผลกระทบในระยะยาว
(Competitiveness and Performance with Long-term Perspective)  

2. ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู ้ถ ือหุ ้นและ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Ethical and Responsible Business)  

3. เป ็นประโยชน ์ต ่อส ังคม และพ ัฒนาหร ือลดผลกระทบด ้านลบต ่อส ิ ่ งแวดล ้อม  
(Good Corporate Citizenship)  

 
โดยกลุ่มบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจแบ่งเป็น 3 กลุ่มหลัก ดังนี้ 

 
ภาพที่ 2 : กลุ่มบุคคลที่มีความเกีย่วข้องกับรัฐวิสาหกิจ 

4. สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience) 

โดยมีรายละเอียดหลักการและแนวทางสรุปได้ดังนี้ 
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  หมวดที่ 1 : บทบาทของภาครัฐ 
  หลักการ : รัฐวิสาหกิจเป็นกลไกของรัฐในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์จัดตั้ง  

โดยอยู่บนพื้นฐานการคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของเจ้าของกิจการ/ผู้ถือหุ้นทั้งทางตรงได้แก่ กระทรวงการคลัง 
และทางอ้อมที่ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกกลุ่มต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยกำหนดแนวทางการตอบสนอง 
ทั้งการนำเสนอข้อมูลทั้งด้านการเงินและด้านที่ไม่ใช่การเงินแก่เจ้าของกิจการ/ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างโปร่งใส  
การนำนโยบายภาครัฐของหน่วยงานต้นสังกัดเป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ การจัดทำและ
ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลที่ดีที่ภาครัฐ และเข้าร่วมรายงานผลการดำเนินงานแก่ผู้แทนเจ้าของกิจการ/  
ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำเสมอตามระยะเวลาที่กำหนด 

 อย่างไรก็ตาม ภาครัฐควรพิจารณาความเหมาะสมในการแยกบทบาทหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย 
(Policy Maker) การกำกับดูแล (Regulator) การดำเนินการ (Operator) และเจ้าของ (Owner) ออกจากกัน 
อย่างชัดเจน รวมถึง มาตรการและ/หรือแนวทางที่ชัดเจนในการรับภาระการชดเชยค่าใช้จ่ายหรือการสูญเสียรายได้
จากการดำเนินงานนั้น นอกจากนี้ควรมีกลไกการติดตามให้รัฐวิสาหกิจดำเนินการตามพันธกิจและวัตถุประสงค์จัดตั้ง 
รวมถึงมีการประเมินประสิทธิผลของระบบการบริหารงานโดยไม่เข้าไปแทรกแซงการบริหารรัฐวิสาหกิจ  

  หมวดที่ 2 : สิทธิและความเท่าเทียมกันของเจ้าของกิจการ/ผู้ถือหุ้น  
  หลักการ : รัฐวิสาหกิจควรให้สิทธิพื้นฐานที่เท่าเทียมกันแก่เจ้าของกิจการ/ผู้ถือหุ ้นตามที่

กฎหมายกำหนด หรือสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นทั้งหมดได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน และไม่กระทำการอัน
เป็นการละเมิดต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถแต่งตั้งกรรมการให้ทำหน้าที่แทนตน และมีส่วนร่วมใน 
การตัดสินใจในเรื่องสำคัญโดยการออกคะแนนเสียง ผู้หุ้นจึงควรมีสิทธิได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง เพียงพอ และ
ทันเวลาต่อการตัดสินใจ นอกจากนี้ รัฐวิสาหกิจควรจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้น
ตามกฎหมาย และข้อบังคับตามประเด็นสำคัญ ได้แก่ นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการป้องกัน
การเกิดรายการเกี่ยวโยงกัน และนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  หมวดที่ 3 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 หลักการ : คณะกรรมการเป็นต ัวแทนของผู ้ถ ือห ุ ้นในการกำกับดูแลร ัฐว ิสาหกิจให ้มี  

การปฏิบัติงานเป็นไปตามพันธกิจ วัตถุประสงค์ และนโยบายของภาครัฐคณะกรรมการควรปฏิบัติงานตามหลัก
ความไว้วางใจ (Fiduciary Duty) และดูแลให้กรรมการ ฝ่ายจัดการตลอดจนพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์ต่อองค์กร (Duty of Loyalty) เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยคณะกรรมการควรมีองค์ประกอบทางความรู้ความสามารถที่เหมาะสม  และควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการรวมถึงกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และ
นโยบายของภาครัฐ โดยมีแนวทางสำหรับหมวดคณะกรรมการ ประกอบด้วย  

3.1 โครงสร้างคณะกรรมการ   
3.2 การสรรหากรรมการ   
3.3 การดำเนินงานของคณะกรรมการ   
3.4 การประชุมคณะกรรมการ   
3.5 การพัฒนาคณะกรรมการ  
3.6 การกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  
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3.7 การดำเนินงานเกี่ยวกับผู้บริหารสูงสุด  
3.8 การประเมินผลคณะกรรมการ  

  หมวดที่ 4 : บทบาทผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 หลักการ : ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความสำคัญในการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้เป็นไป

อย่างยั่งยืนดังนั้น คณะกรรมการควรกำหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยคำนึงถึง
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับผู้มีส่วนได้เสีย  และกำกับดูแลให้มีกลไก
และการปฏิบัติที ่เหมาะสมแก่ผ ู ้ม ีส ่วนได้เสีย  รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู ้มีส ่วนได้เสีย 
ในการพัฒนาการดำเนินงานและไม่ควรกระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น 

 โดยระบุถึงคณะกรรมการในการกำหนดนโยบายการปฏิบั ติต่อผู ้มีส ่วนได้เส ียให้ชัดเจน  
และควรระบุความสำคัญของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อกำกับดูแลให้รัฐวิสาหกิจปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ได้อย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรม และควรกำกับดูแลให้มีการพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการส่งเสริม 
การดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ นอกจากนี้ คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีการเปิดเผยนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย กลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย และกิจกรรมต่าง ๆ ที่แสดงให้เห็นถึงการดำเนินการตามนโยบาย 

  หมวดที่ 5 :  ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
 หล ักการ : คณะกรรมการม ีหน ้าท ี ่กำก ับด ูแลให ้ฝ ่ายจ ัดการกำหนดนโยบายและ 

แผนการดำเนินงานขององค์กรที่คำนึงถึงการดำเนินงานอย่างยั่งยืน มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงนำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการทำงานการให้บริการ และการบริหารจัดการ
ภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

 โดยระบุถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการในการกำหนดนโยบายและแผนการดำเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจที่คำนึงถึงการดำเนินงานอย่างยั่งยืนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และควรส่งเสริม
ให้มีการสร้างนวัตกรรมและนำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการทำงาน การให้บริการและ
การบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการกำหนดงบประมาณในเรื่องของนวัตกรรมไว้ใน
แผนการดำเนินงาน (Operational Plan) อย่างชัดเจน รวมทั้ง ควรพิจารณาความเหมาะสมในการจัดทำ
รายงานความยั่งยืน โดยคำนึงถึงกรอบรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล 

  หมวดที่ 6 :  การเปิดเผยข้อมูล 
 หลักการ : คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับรัฐวิสาหกิจ

และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อย่างถูกต้อง เชื่อถือได้ ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามกฎหมาย และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียสามารถใช้ในการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม และ
คณะกรรมการควรดูแล ช่องทางการเปิดเผยข้อมูลให้สาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก 

โดยระบุถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการในการกำกับดูแลให้มีกระบวนการการจัดทำข้อมูลที่สำคัญ
ของรัฐวิสาหกิจทั้งข้อมูลด้านการเงินและด้านที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเงินกำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญได้อย่าง
ถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้ สม่ำเสมอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กำกับดูแล
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางช่องทางต่างๆ ด้วยวิธีที่สาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียของรัฐวิสาหกิจสามารถเข้าถึงได้
อย่างสะดวก และเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงควรกำกับดูแลให้บุคลากรมี
ความพร้อมและเพียงพอในการจัดทำข้อมูลและสื่อสารข้อมูลสำคัญข้างต้นต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
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  หมวดที่ 7 : การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 หลักการ : ความเสี่ยงเป็นสิ่งที่อาจทำให้แผนงานหรือการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจไม่บรรลุ 

ตามพันธกิจและวัตถุประสงค์ โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือความเสียหายต่อองค์กร โดยการบริหารความเสี ่ยง  
การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมจะสามารถป้องกันหรือลดโอกาส  ที่เกิดผลเสียหาย 
จากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ ดังนั้น คณะกรรมการจึงควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยง การบริหาร 
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพื่อให้สามารถกำกับดูแลรัฐวิสาหกิจให้มีการบริหาร 
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 โดยระบุถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการในการจัดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสามารถลดความเสี่ยงด้านทุจริต โดยมีระบบการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิด
ความมั่นใจในประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่วางไว้ 

 

  หมวดที่ 8 : จรรยาบรรณ 
 หลักการ : คณะกรรมการมีหน้าที่กำหนดแนวปฏิบัติในเรื ่องของจรรยาบรรณและกำกับดูแล 

ให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงานรัฐวิสาหกิจทุกคนยึดถือและปฏิบัติให้สอดคล้องและอยู่ในทิศทางเดียวกัน รวมถึง
จัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนเมื่อพบเห็นการประพฤติปฏิบัติที่ผิดจรรยาบรรณหรือไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติ 

 โดยระบุถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการในการจัดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทั้ง 
ในระดับกรรมการ ผู้บริหาร ฝ่ายจัดการและพนักงานให้ทุกคนทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติที ่เจ้าของกิจการ/ 
ผู้ถือหุ้นคาดหวัง โดยให้ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ดำเนินชีวิตตามหลัก
คุณธรรมและจรรยาบรรณ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการต้องสนับสนุนให้มีการนำแนวทางไปปฏิบัติอย่างเต็มที่ 

   

  หมวดที่ 9 : การติดตามผลการดำเนินงาน 
 หลักการ : ภาครัฐในฐานะเจ้าของควรหารือกับคณะกรรมการเพ่ือกำหนดข้อตกลงการประเมินผล

การดำเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายและขอบเขตการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และควรจัดให้มีผู้ประเมินผล 
การดำเนินงานที่มีความเชี่ยวชาญและมีความเข้าใจในเป้าหมายและขอบเขตการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ อีกทั้ง
ติดตามให้รัฐวิสาหกิจนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานต่อไป โดยคณะกรรมการมีบทบาทใน 
การกำกับดูแลให้รัฐวิสาหกิจดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ตกลงไว้ในข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน 

โดยระบุถึงคณะกรรมการควรหารือร่วมกับภาครัฐในฐานะเจ้าของในการจัดทำข้อตกลงการ
ประเมินผลการดำเนินงาน (Performance Agreement)  เป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน และควรกำกับดูแลให้
รัฐวิสาหกิจดำเนินงานให้บรรลุผลตามข้อตกลงการประเมินผลงานที่ได้ตกลงร่วมกันกับภาครัฐในฐานะเจ้าของ  
นอกจากนี้ ควรเผยแพร่ผลการดำเนินงานเทียบกับเป้ าหมายตามข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานให้  
กับผู ้ถือหุ ้นและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียอื ่นๆ ได้รับทราบ  นอกจากนี้ คณะกรรมการควรกำกับดูแลให้มีการนำ 
ผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

กกท. ต้องดำเนินการทบทวนคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี และกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 
รวมถึงมีการกำหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
ในรัฐวิสาหกิจปี 2562 และแนวทางปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 
(สคร.) ดังกล่าว 
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3) แนวทางการเสร ิมสร ้างบรรษัทภิบาลหรือการกำกับดูแลกิจการ  โดยศูนย์พ ัฒนาธ ุรกิจ 
เพื่อความยั่งยืน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
การดำเนินด้านการกำกับดูแลที่ดี คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการและหน่วยงานภายในองค์กร  

ควรมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมให้องค์กรมีบรรษัทภิบาลหรือการกำกับดูแลที ่ดี เพื ่อให้บริษัทสามารถ  
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับทั้งตนเองและสังคมได้อย่างยั่งยืน โดยต้องมีการวางโครงสร้างและระบบการกำกับดูแลกิจการ
อย่างมีประสิทธิภาพทั้งด้านการกำกับดูแล การติดตาม และการประเมินผล เพื่อให้ทุกฝ่ายมีแนวปฏิบัติไปใน
ทิศทางเดียวกันตามหลักพ้ืนฐานการกำกับดูแลที่ดี 5 ประการ ได้แก ่

1. Integrity – ความซื่อสัตย์ คือ การบริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต น่าเชื่อถือ และ 
ยึดมั่นในความถูกต้อง 

2. Fairness – ความยุติธรรม คือ การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน 
3. Transparency – ความโปร่งใส คือ ความชัดเจนไม่คลุมเครือที่ธุรกิจเปิดเผยไม่ว่าจะเป็น

ข้อมูลทางบวกหรือทางลบ 
4. Responsibility – ความรับผิดชอบ คือ หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติตามบทบาทที่ถูกกำหนดไว้ 
5. Accountability – ภาระรับผิดชอบ คือ ความรับผิดชอบต่อการกระทำและการตัดสินใจใด ๆ  

ที่อธิบายและชี้แจงได้ 
การดำเนินธุรกิจควรมีความสัมพันธ์และอยู่ภายใต้หลักพื้นฐานการกำกับดูแลที่ดี 5 ประการ

ข้างต้น หากธุรกิจดำเนินงานโดยขาดซึ่งความยุติธรรม ความโปร่งใส หรือความซื่อสัตย์ อีกทั้งคณะกรรมการ
และฝ่ายบริหารทำหน้าที่อย่างขาดความรับผิดชอบ ย่อมจะส่งผลต่อการเติบโตของธุรกิจอย่ างเลี่ยงไม่ได้  
เช่น การคัดเลือกคู ่ค้าควรมีการกำหนดนโยบายและกระบวนการที ่ชัดเจนและเป็นธรรม ไม่ฮั ้วประมูล  
ไม่รับผลตอบแทนที่อาจส่งผลต่อการคัดเลือกคู่ค้า และเมื่อได้คู่ค้ามาแล้วก็ควรชำระเงินอย่างถูกต้องเป็นธรรม 
ในทางกลับกันหากคัดเลือกคู ่ค้าโดยขาดความ
ยุต ิธรรมหรือไม ่โปร ่งใส บร ิษ ัทอาจได ้ค ู ่ค ้าที่  
ไม่สามารถส่งมอบวัตถุดิบที่มีคุณภาพหรือส่งไม่ทัน
ตามกำหนดเวลา ซ ึ ่ งส ่งผลให ้บร ิษ ัทม ีต ้นทุน 
เพิ่มสูงขึ้นไม่สามารถผลิตสินค้าและบริการให้แก่
ลูกค้าได้ทัน หรือบางกรณีอาจถูกฟ้องร้องได้ 

นอกจากนี ้ การดำเนินธุรกิจย่อมมี
ความเก ี ่ยวข ้องก ับผ ู ้ม ีส ่วนได ้ เส ียหลายกลุ่ ม  
จึงควรเข้าใจความต้องการและความคาดหวังของ 
ผู ้มีส ่วนได้เสียแต่ละกลุ ่มที ่มีความแตกต่างกัน  
แล ้วจ ัดให ้ม ี ระบบและกระบวนการส ่ ง เสริ ม 
ความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้
สามารถเข้าใจและตอบสนองความคาดหวังเหล่านั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งจะเป็นการสร้างความมั่งคั่ง
และมั่นคงทางการเงินให้แก่กิจการในระยะยาว       ภาพที่ 3 : หลักการพื้นฐานที่สำคัญของการกำกับดูแลกิจการ 

 

https://www.setsustainability.com/page/stakeholder-engagement
https://www.setsustainability.com/page/stakeholder-engagement
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โครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียตามหลักการกำกับดูแลที่ดี 
ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจมีทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยกลุ่มหลักประกอบด้วย  

ผู้ถือหุ้น ซึ่งแต่งตั้งคณะกรรมการเข้ามาทำหน้าที่ควบคุมและกำกับดูแลการทำงานของฝ่ายจัดการให้บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ รวมถึงคณะกรรมการยังต้องทำหน้าที่สานประโยชน์ระหว่างผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 
ไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และให้เกิดความสมดุล ดังนั้นนอกจากบริษัทควรเข้าใจความต้องการ
และความคาดหวังของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียที ่มีความแตกต่างกันแล้ว ยังต้องกำหนดบทบาทหน้าที ่และ  
ความรับผิดชอบของแต่ละกลุ ่มในระบบการกำกับดูแลกิจการไว ้อย่างชัดเจนและอย่างมีจร ิยธรรม  
รวมถึงสอดคล้องตามที่กฎหมายกำหนดและตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4 : โครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียตามหลักการกำกับดูแลที่ดี 

 
กระบวนการกำกับดูแลกิจการ 
ระบบการกำกับดูแลกิจการ เป็นกลไกเชื่อมโยงระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ รวมทั้งผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการและพนักงาน ที่ต้องเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในส่วนของตนเองอย่างถูกต้องตามหลักพื้นฐานการดำเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล ดังนั้น  เพื่อให้ทุกฝ่าย
ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน บริษัทจึงควรมีโครงสร้างพื้นฐานการกำกับดูแลกิจการที่คำนึงถึงการควบคุม  
การตรวจสอบ การบริหารความเสี่ยงและการถ่วงดุลไปพร้อมกัน ตลอดจนจัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
กฎบัตรกรรมการและจรรยาบรรณธุรกิจที ่ครอบคลุมทุกระดับตั ้งแต่ระดับกรรมการ ระดับฝ่ายจัดการ  
 และระดับพนักงาน 
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ประการสำคัญ คือ บริษัทต้องสร้างกระบวนการดำเนินงานอย่างมีแบบแผน  เพื ่อเป็นกลไก
สนับสนุนการกำกับดูแลกิจการ ได้แก่ 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 5 : กระบวนการกำกับดูแลกิจการ 
 

การประสานกันของสามกระบวนการข้างต้นก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ช่วยรักษา
มาตรฐานการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ การลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น การสร้างจิตสำนึกรักองค์กรให้เกิดกับพนักงาน
ทุกคนเพื่อนำบริษัทสู่ความเป็นเลิศ การสร้างความมั่นคงปลอดภัยของสินค้าต่อผู้บริโภค ตลอดจนการสร้าง 
ความประทับใจในการบริการให้กับลูกค้า และการช่วยดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

 
โครงสร้างองค์กรเพื่อการกำกับดูแลที่ดี 
โครงสร้างองค์กรที่มีการกำกับดูแลที่ดี ควรประกอบด้วยคณะกรรมการที่ถือเป็นตัวแทนในการ

รับผิดชอบต่อผู ้ถือหุ ้น ควรมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ เพื ่อกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น อีกทั้งคณะกรรมการยังมีหน้าที่กำหนดกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ 
นโยบาย เป้าหมายและภารกิจของบริษัท รวมถึงติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้นำกลยุทธ์ไปปฏิบัติและดูแลผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ทั้งนี้ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น คณะกรรมการ 
ควรแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยขึ้นมาทำหน้าที่แทนในบางงานตามความจำเป็น โดยพิจารณาจากขนาดธุรกิจ 
ความซับซ้อนในการดำเนินธุรกิจ และความเชี ่ยวชาญเฉพาะด้านที ่ต ้องการ เช ่นคณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกำกับดูแลที่ดี และคณะกรรมการความเสี่ยง รวมถึงควรแต่งตั้ง
เลขานุการบริษัทเพ่ือทำหน้าที่ประสานงานและให้คำแนะนำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 
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ภาพที่ 6 : โครงสร้างองค์กรเพื่อการกำกับดูแลที่ด ี
 
พื้นฐานการกำกับดูแลกิจการ 
“นโยบาย” “กฎบัตร” และ “จรรยาบรรณ” เป็น 3 องค์ประกอบพื้นฐานสำคัญของการกำกับดูแล

ที ่ดีที ่ทุกบริษัทต้องจัดทำให้ครบถ้วน เพื ่อช่วยให้ทุกคนในองค์กรมีแนวปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
โดยทั้ง 3 เรื่องนี้ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งสื่อสาร 
ให้ทุกคนในองค์กรทราบและนำไปปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่7 : พื้นฐานการกำกับดูแลกิจการ 
 
กกท. ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐาน ดังนั้น จะนำกรอบ

หล ักการกำก ับด ูแลก ิจการท ี ่ ด ี  (Corporate Governance Code: CG Code) ของตลาดหล ักทร ัพย์  
แห่งประเทศไทย (ตลท.) มาเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการทบทวนโครงสร้างองค์กรหรือผู้รับผิดชอบ “นโยบาย”  
“กฎบัตร” “คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี” และ “จรรยาบรรณ” เพื่อยกระดับการดำเนินงานด้านการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลต่อไป โดยมีประเด็นที่ต้องมุ่งเน้น ดังนี้  

 
 
 

https://www.setsustainability.com/libraries/16/category/code-of-conduct
https://www.setsustainability.com/libraries/16/category/code-of-conduct


  

 
 

แผนแม่บทการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประจำปี 2569-2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) 
และแผนปฏบิัติการ ประจำปี 2570 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 

 
23 

▪ “นโยบาย” และ “คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี” ต้องมีการทบทวนนโยบายและคู่มือการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของ กกท. ให้สอดคล้องกับหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
ปี 2562 และแนวทางปฏิบัติของ สคร. และมีองค์ประกอบครบถ้วน โดยระบุโครงสร้างผู้รับผิดชอบ 
ระบบการบริหารจัดการ ระบบการส่งเสริมการดำเนินงาน และระบบติดตาม ประเมิน และรายงาน
ผลการดำเนินงานแก่ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการ และ/หรือคณะอนุกรรมการ  

▪ “กฎบัตร” ต้องมีการจัดทำกฎบัตรคณะกรรมการ กกท. และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
โดยกฎบัตรของคณะกรรมการ กกท. และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ควรมีองค์ประกอบ ดังนี้  
1) วัตถุประสงค์ 2) องค์ประกอบของคณะกรรมการ 3) คุณสมบัติของกรรมการ 4) วาระการดำรง
ตำแหน่งของกรรมการ 5) ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 6) การประชุม
คณะกรรมการ  7) อำนาจอน ุม ัต ิของคณะกรรมการ  8) ค ่าตอบแทนของคณะกรรมการ  
9) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 10) การปฐมนิเทศ และการพัฒนากรรมการ   

▪ “จรรยาบรรณ” ต้องมีการจัดทำจรรยาบรรณทั้งในระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และนำเสนอให้คณะกรรมการ กทท. พิจารณาอนุมัติ และเผยแพร่  
ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบและนำไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร โดยจรรยาบรรณ  
ควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) สารจากประธานกรรมการ 2) วิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร อุดมการณ์
หรือคุณค่า หรือจริยธรรมหลักขององค์กร 3) ข้อพึงปฏิบัติ 4) การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ   
ทั้งนี้ ต้องจัดให้มีการทบทวน/ปรับปรุง “จรรยาบรรณ” อย่างสม่ำเสมอ  

 
 
 

https://www.setsustainability.com/libraries/16/category/code-of-conduct
https://www.setsustainability.com/libraries/16/category/code-of-conduct
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2.1.3 หลักเกณฑ์การประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดีที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

   1) หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) 
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง 2569) ด้านการกำกับดูแลที ่ด ีและการนำองค์กร (Corporate 
Governance & Leadership: CG & Leadership) 
  การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร เป็นหลักเกณฑ์ที่มุ่งเน้นประเมินบทบาทการกำกับดูแล
และการนำองค์กรของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในการขับเคลื่อนให้ฝ่ายจัดการสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผล
สำเร็จตามกรอบนโยบาย ภารกิจหน้าที่ ยุทธศาสตร์ หรือแผนงานที่ผู้ถือหุ้นภาครัฐกำหนด โดยการดำเนินงาน
ดังกล่าวต้องสามารถสะท้อนได้ทั้งมิติกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน ร่วมกับ
มิติด้านผลลัพธ์ที่เป็นเลิศที่สามารถสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่รัฐวิสาหกิจ ควบคู่กับการสร้างผลกระทบ
เชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล การจะดำเนินการให้เกิดความครบถ้วนตามหลักการข้างต้น  
มีความจำเป็นที ่คณะกรรมการต้องสามารถประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการนวัตกรรม ( Innovation 
Management) ร่วมกับหลักมาตรฐานการพัฒนาความยั่งยืนในระดับองค์กร (Organizational Sustainable 
Development) ได้อย่างมีประสิทธิผลในเชิงยุทธศาสตร์ 
  จากหลักการที ่กล่าวถึงข้างต้น จึงทำให้สามารถกำหนดวัตถุประสงค์ในการประเมินผล 
การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรของรัฐวิสาหกิจ ได้ดังนี้ 

  วัตถุประสงค์การประเมินการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
  1. เพื่อให้รัฐวิสาหกิจมีระบบการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรที่เพียงพอและได้มาตรฐาน
เทียบเท่าสากล เช่น แนวทางการกำกับดูแลกิจการของรัฐวิสาหกิจขององค์กรเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจ
และการพัฒนาปี 2015 (OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises 
2015) และหลักการและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ของสำนักงานคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ เป็นต้น รวมถึงนำนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีมาดำเนินการจนสามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้ถือหุ้นภาครัฐและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล 
  2. เพื่อให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างครบถ้วนและ  
มีประสิทธิผลโดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจะต้องตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ ในการกำหนดให้มีทิศทาง 
นโยบาย ผลงาน กลยุทธ์ และเป้าหมายที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม รวมทั้งสร้างความมั่นใจในความเพียงพอ ของ
ระบบการบริหารจัดการองค์กรที่สำคัญ ตลอดจน กำกับ ควบคุม ดูแล ติดตามผลการดำเนินงานขององค์กร  
ให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 
  3. เพื ่อให้รัฐวิสาหกิจมีแนวทางการดำเนินงานด้านพัฒนาความยั ่งยืนที ่ชัดเจน รวมถึง  
มีองค์ประกอบและสาระสำคัญ/กรอบการดำเนินงานตามมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 
เช่น หลักการพัฒนาความยั่งยืนโดยยึดกรอบด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม หรือยึดกรอบด้านสิ่งแวดล้อม 
(Environmental) สังคม (Social) และการกำกับดูแลที่ดี (Governance) (ESG) เป็นต้น พร้อมจัดทำรายงาน
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ความยั่งยืนตามแนวทางสากลอย่างเป็นมาตรฐาน เช่น Global Reporting Initiative (GR) เป็นต้น เพื่อทำให้ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคมโดยรวมรับรู้ และมีส่วนร่วมสนับสนุนการพัฒนาความยั่งยืนของรัฐวิสาหกิจ  
ให้สามารถสร้างการเติบโตที่สมดุลระหว่างรัฐวิสาหกิจ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  หลักเกณฑ์การประเมินการกำกับดูแลและการนำองค์กร 
  การประเมินการกำกับดูแลและการนำองค์กรของรัฐวิสาหกิจประกอบด้วยหลักเกณฑ์สำคัญ 
10 ด้าน ประกอบด้วย 

 

ภาพที ่8 : หลักเกณฑ์สำคัญ 10 ด้าน 
 
  โดยสามารถแสดงหลักเกณฑ์ประเมินย่อยของ 10 หลักเกณฑ์ประเมินด้านการกำกับดูแลที่ดี
และการนำองค์กรของรัฐวิสาหกิจ ได้ดังนี้ 

หัวข้อ 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ประเด็นย่อย 

1. การสนองบทบาทของภาครัฐ 5 
1.1   การรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกำกับ

ดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ (น้ำหนักร้อยละ 5) 
2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อ
การตลาดที่เป็นธรรม 

10 
2.1   การกำหนดนโยบายเพื่อการแข่งขันที่เป็นธรรม (น้ำหนักร้อยละ 

10) 
3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือ
หุ้น 

10 
3.1   สิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมายและข้อบังคับอื่นที่เกี่ยวข้อง (นัก

หนักร้อยละ 10) 

4. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 10 
4.1  การกำกับดูแลการดำเนินงานที่คำนึงถึงผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 10) 
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หัวข้อ 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ประเด็นย่อย 

5. การเปิดเผยข้อมูล 10 

5.1  การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจำปี ที่มีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 
ทันกาล เช่ือถือได้ (น้ำหนักร้อยละ 7) 

5.2  ระยะเวลาการเผยแพรร่ายงานประจำปี (นำ้หนักร้อยละ 1) 
5.3  การเปดิเผยข้อมลูผา่น Website ของรฐัวิสาหกจิ (นำ้หนักร้อยละ 2) 

6. คณะกรรมการ 17 

6.1  องค์ประกอบ ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ และการ
สรรหากรรมการจากบัญชีรายช่ือของกระทรวงการคลัง  
(น้ำหนักร้อยละ 2) 

6.2  การกำหนดทิศทาง กลยุทธ์ และจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 2.5) 

6.3  การกำกับดแูลการดำเนินตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรที่
สำคัญ (น้ำหนักร้อยละ 3) 

6.4  การประเมินผลงานและกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและ
ผู้บริหารระดับสูง (น้ำหนักร้อยละ 2) 

6.5  ประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ (น้ำหนักร้อยละ 2) 
6.6  การเสริมสร้างการกำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ (น้ำหนักร้อยละ 4) 
6.7  การประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ (น้ำหนักร้อยละ 

1.5) 
7. การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

8 
7.1   การจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่มี

ประสิทธิภาพ (น้ำหนักร้อยละ 8) 

8. จรรยาบรรณ 8 
8.1   การจัดให้มีและเสริมสร้างพฤติกรรมตามคู่มือจริยธรรม

จรรยาบรรณในรัฐวิสาหกิจ (น้ำหนักร้อยละ 8) 

9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 12 

9.1   การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ 
(น้ำหนักร้อยละ 4) 

9.2   การพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธ์ศาสตร์ (น้ำหนักร้อยละ 4) 
9.3   การจัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืน (น้ำหนักร้อยละ 4) 

10. การติดตามผลการดำเนินงาน 10 

10.1 การติดตามผลการดำเนินงานด้านการเงินแบะไม่ใช่การเงิน 
(น้ำหนักร้อยละ 5) 

10.2 คุณภาพของรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่
การเงิน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

รวม 100  
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2) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงาน ป.ป.ช.  

 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment) หรือการประเมิน ITA ถือเป็นมาตรการที่สำคัญในการพัฒนาภาครัฐในด้าน
คุณธรรม ความโปร่งใส อันจะนำไปสู่การป้องกันการทุจริตในภาครัฐได้โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือให้หน่วยงาน
ภาครัฐแต่ละหน่วยงานได้รับทราบสถานะของตนเองในด้านคุณธรรม ความโปร่งใส ตลอดจนใช้ให้เกิดประโยชน์
ในการนำไปปรับปรุงพัฒนาตนเอง นอกจากนี ้ ย ังช ่วยให้หน่วยงานในระดับกระทรวง ระดับจังหวัด  
หรือหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติราชการ สามารถนำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการ
บริหารงานภาครัฐภายใต้การกำกับดูแลได้ โดยที่ผ่านมาการประเมิน ITA ก็ได้ส่งผลให้เกิดการพัฒนาและการ
เปลี่ยนแปลงให้เห็นได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

 การประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นั้นยังคงใช้กรอบการประเมินเช่นเดียวกับ
ในปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม สำนักงาน ป.ป.ช. ได้มีความพยายามพัฒนาให้การประเมิน ITA มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น โดยการรับฟังความคิดเห็นและรวบรวมความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องต่าง ๆ ส่งผลให้การประเมิน ITA 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้มีการปรับปรุงรายละเอียดการประเมินที่สำคัญ คือ การลดจำนวนข้อ
คำถามของแบบวัด IIT, แบบวัด EIT และแบบวัด OIT ให้มีความกระชับ ซึ่งจะส่งผลให้ค่าคะแนนของข้อคำถาม
สามารถสะท้อนประเด็นด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานได้ดียิ่งขึ้นประกอบกับการยกระดับการ
เปิดเผยข้อมูลภาครัฐของหน่วยงานที่จะต้องมีการจัดทำและเผยแพร่ข้อมูลให้มีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ้น 
โดยเฉพาะการยกระดับการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญของหน่วยงาน เช่น ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง ที่หน่วยงาน
จะต้องเปิดเผยข้อมูลในรูปแบบไฟล์ Excel ที่สามารถนำข้อมูลไปใช้ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ต่อไปได้  
โดยมีการเก็บข้อมูลจาก 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Internal Integrity and 
Transparency Assessment) หรือแบบวัด IIT โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรภาครัฐทุกระดับที่ปฏิบัติงานมาไม่
น้อยกว่า 1 ปี ตั้งแต่ก่อนวันที่ 1 มกราคม 2566 ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อคุณธรรม  
และความโปร่งใสของหน่วยงานตนเอง โดยสอบถามการรับรู้และความคิดเห็นใน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 
ตัวชี้วัดที่ 2  การใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัดที่ 3  การใช้อำนาจ 
ตัวชี้วัดที่ 4  การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
ตัวชี้วัดที่ 5  การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
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ส่วนที่ 2 แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment) หรือแบบวัด EIT โดยเปิดโอกาสให้ผู ้รับบริการหรือผู้ติดต่อหน่วยงานภาครัฐ
ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครฐั โดยสอบถามการรับรู้และความคิดเห็นใน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

ตัวชี้วัดที่ 6  คุณภาพการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่ 7  ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
ตัวชี้วัดที่ 8  การปรับปรุงระบบการทำงาน 

ส ่ วนท ี ่  3 แบบว ัดการเป ิดเผยข ้อม ูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment) หรือแบบวัด OIT เป็นการตรวจสอบระดับการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐที่
เผยแพรไว้ทางหน้าเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน แบ่งออกเป็น 2 ตัวชี้วัด ได้แก ่

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.1  ข้อมูลพื้นฐาน 
ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.2  การบริหารงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.3  การจัดซื้อจัดจ้าง 
ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.4  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.5  การส่งเสริมความโปร่งใส 

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 
ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.1  การดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน 
ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.2  การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 

ทั้งนี ้ กกท. ต้องการมีพัฒนากระบวนการดำเนินการในประเด็นต่าง ๆ ตามเกณฑ์  
การประเมิน ITA อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และช่วยยกระดับคะแนนดัชนี
การรับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศไทยให้สูงขึ้น 
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2.2 การทบทวนสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

2.2.1 ยุทธศาสตร์และแผนงานของ กกท.๑ 
  การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) ได้ดำเนินการทบทวนแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) กรอบระยะเวลา 5 ปี จึงได้จัดทำแผนวิสาหกิจฉบับนี ้ขึ้น  
เพื่อใช้เป็นแนวทางของการปฏิบัติงาน เพื่อกำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงานโครงการ และนโยบายการบริหารงาน
ขององค์กร ทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือนำเสนอแนวทางการพัฒนาองค์กร การวิเคราะห์ผลประเมิน
การดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ตามพันธกิจ การเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของการให้บริการ การดำเนินงาน 
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง นำไปสู่การพัฒนาองค์กรให้มีความยั่งยืนในระยะยาว 

 การกีฬาแห่งประเทศไทย เป็นหน่วยงานที่มีพันธกิจหลัก คือ 1. ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
อย่างเป็นระบบครบวงจร มุ ่งการพัฒนาระบบการสรรหานักกีฬาหน้าใหม่ และสร้างศักยภาพนักกีฬาด้วย
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีทางการกีฬาตามรูปแบบศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติเพื่อให้นักกีฬาประสบความสำเร็จในการ
แข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย สร้างมาตรฐานองค์กรและ
การจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพและกีฬามวยให้เกิดความเป็นธรรม และปลอดภัย เพื่อส่งเสริมกีฬาอาชีพและกีฬามวย
สู่การเป็นวัฒนธรรมสากล สามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬา และบุคลากรกีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน 3. สนับสนุนการ 
จัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวรวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทาง
ด้านการกีฬาของเอเชีย เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศไทย 4. การส่งเสริมการจัดกิจกรรมกีฬา และสร้าง
กระแสความตื่นตัวของประชาชนในการออกกำลังกาย เล่นกีฬา และการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา เพื่อขยายฐานประชากร
กีฬา สามารถสร้างมูลค่าทางสังคมให้กับประเทศไทย และ 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีมาตรฐาน  
การบริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนารูปแบบการให้บริการ และผลิตภัณฑ์ของ 
กกท. เพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมุ่งเน้นการใช้องค์ความรู้ ระบบดิจิทัล 
และนวัตกรรม เพ่ือให้ กกท.เติบโตอย่างยั่งยืน 

 ทั้งนี้ แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570)   
ได้พัฒนาและจัดทำขึ้นเพื่อการสนับสนุนการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาและการบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬา
มวย ที่มุ่งการพัฒนาระบบการสร้างศักยภาพนักกีฬาให้ประสบความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ และ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมกีฬาและสร้างกระแสความตื่นตัวของประชาชนในการออกกำลังกาย ให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับองค์กรภาครัฐอื ่นๆ โดยมีความสอดคล้องกับแผนที่สำคัญ 3 ระดับ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ประเด็นที่ 05 การท่องเที่ยว และ
ประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2566 – 2570 นอกจากนี้การพัฒนาแผนวิสาหกิจฉบับนี้ ยังได้นำ
แนวนโยบายของคณะกรรมการ กกท. และผู้บริหารระดับสูง รวมถึงข้อเสนอแนะของผู้บริหาร สมาคมกีฬา บุคลากร 

 
๑ ที่มาแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) 



  

 
 

แผนแม่บทการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประจำปี 2569-2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) 
และแผนปฏบิัติการ ประจำปี 2570 

การกีฬาแห่งประเทศไทย 

 
30 

ผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  มาเป็นแนวคิดพื้นฐานในการพัฒนารายละเอียดในส่วนต่างๆ รวมทั้งได้
ดำเนินการรวบรวมปัจจัยนำเข้าที่สำคัญเชื่อมโยงและบูรณาการการทำงานตามกระบวนการที่สำคัญขององค์กร 
เพ่ือนำมาวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย เช่น  

  1. สถานการณ์และแนวโน้มด้านการกีฬา นโยบายที่เกี่ยวข้อง และผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 
  2. นโยบายของรัฐบาล แนวทางการพัฒนากีฬา Thailand Sport Plus ได้แก่ Sport Health  

กีฬาเพื่อสุขภาพ Sport Wealth ผลักดันกีฬาใหเป็นฟันเฟืองเศรษฐกิจใหม่ ส่งเสริมกีฬาอาชีพที่มีศักยภาพทาง
รายได้  Sport Pride ยกระดับการจัดการแข่งขันกีฬาภายในประเทศให้มีมาตรฐานเทียบเท่าระดับนานาชาติ และ 
Sport Future นำเทคโนโลยีดิจิทัล และ AI มาใช้จัดการฐานข้อมูลกีฬาแห่งชาติและส่งเสริมกีฬาสมัยใหม ่

  3. การวิเคราะห์ความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าที่มีผลกระทบต่อ
องค์กรการวิเคราะห์เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่นำไปใช้ในการหาแนวทางการแก้ไขปัญหาโดยการนำผลการวิเคราะห์
ข้อมูล (Data Analysis) มาช่วยกำหนดกระบวนการทางยุทธศาสตร์ ปรับปรุงการตัดสินใจ และส่งเสริมการเติบโต 
ขององค์กร โดยประเด็นที่สำคัญที่จะตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อให้ กกท. สามารถเติบโต 
ได้อย่างยั่งยืน ได้แก่ การพัฒนาให้ กกท. เป็นองค์กรฐานข้อมูลทางการกีฬา การพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ (NTC) 
รองรับการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬา การศึกษาและพัฒนาเส้นทางสายอาชีพของนักกีฬาในแต่ละชนิดกีฬา  
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับการใช้บริการกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก  
การกำกับดูแลมาตรฐาน การจัดการแข่งขันกีฬาในทุกระดับโดยใช้โมเดลเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) 
ส่งเสริมกีฬาวัฒนธรรมมวยไทย การพัฒนารูปแบบการให้บริการของ กกท. เพ่ือรองรับความต้องการของผู้ใช้บริการ  

ดังนั้น ประเด็นสำคัญที่นำเสนอภายใต้แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573  
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) คือ การดำเนินงานเชื่อมโยงและสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะทำให้ภารกิจ 
ที่สำคัญขององค์กรในแต่ละด้านเกิดผลสำเร็จเป็นประโยชน์แก่นักกีฬา บุคลากรกีฬา ประชาชน รวมถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทางการกีฬา และสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เกิดความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพจาก การ
ร่วมมือปฏิบัติงานของ ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เริ่มตั้งแต่การส่งเสริมกีฬาและพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
อย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการสรรหานักกีฬาหน้าใหม่ การพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ (NTC)  
เพื่อพัฒนานักกีฬาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการสร้างศักยภาพนักกีฬาด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการ
กีฬา เพื่อให้นักกีฬาประสบความสำเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ต่อยอดสู่กีฬาอาชีพและกีฬามวย 
โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาองค์กรกีฬาอาชีพให้มีระบบบริหารจัดการที ่มีมาตรฐาน ส่งเสริมพัฒนามาตรฐาน  
การแข่งขันกีฬาอาชีพเพื่อสร้างโอกาสให้กับนักกีฬาและบุคลากรการกีฬาอาชีพในการเข้าร่วมการแข่งขันและ
สามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรม
กีฬามวย โดยพัฒนาบุคคลในวงการกีฬามวยและค่ายมวย เพื่อสร้างมูลค่าเศรษฐกิจและเผยแพร่วัฒนธรรม  
สู่สากล ทั้งยังสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพื่อการท่องเที่ยว ให้สามารถสร้างรายได้และ  
เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม ตามแนวนโยบาย BCG เพื่อให้ประเทศไทยเป็นเมืองกีฬาที่ยั่งยืน ควบคู่กับ
การยกระดับการให้บริการทางการกีฬาเพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬาเพ่ื อส่งเสริมให้ประชาชน 
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มีส่วนร่วมในการออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ำเสมอ ในด้านการบริหารจัดการองค์กร ดำเนินการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการองค์กรในรูปแบบ Smart Office เพื่อปรับปรุงและยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การดำเนินงาน ของ กกท. อีกทั ้งพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่ จำเป็นทางการกีฬา เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ 
การให้บริการทางการกีฬาต่อนักกีฬา บุคลากรกีฬา ประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผ่านระบบ  Smart 
Stadium รวมทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการที่มีมาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการนำระบบดิจิทัลและนวัตกรรม 
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมาประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นองค์กรสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน 

แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) ประกอบด้วย 
5 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์ 12 กลยุทธ์ และ แผนงาน/โครงการ จำนวน 27 รายการ  
เพ่ือผลักดันให้องค์กรสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ สามารถสรุปสาระสำคัญได้ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 
1) การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
มุ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศตั้งแต่ระดับท้องถิ่น โดยการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาระยะยาว  

เพื่อสรรหาคัดเลือกเข้าสู่ระบบการเตรียมนักกีฬาระดับชาติ และระดับนานาชาติที่มีศักยภาพ รวมทั้งการผลักดัน 
ให้สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน รวมทั้ง 
การส่งเสริมพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อให้นักกีฬาประสบความสำเร็จในระดับนานาชาติที่สำคัญ คือ การส่งเสริม 
การนำองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการพัฒนานักกีฬา การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
การกีฬาให้มีศักยภาพ การสนับสนุนการเก็บตัวฝึกซ้อม การส่งนักกีฬาเพื ่อเข้าแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ  
การยกระดับการบริหารศูนย์ฝึกกีฬาและสนามกีฬาให้ได้มาตรฐานครบวงจร การพัฒนาระบบการเก็บตัวฝึกซ้อม และ
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลการกีฬาเพ่ือให้ประเทศไทยประสบความสำเร็จ ในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

2) การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
มุ ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรการกีฬาอาชีพและบุคคลในวงการกีฬามวย   

การส่งเสริมการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพและกีฬามวยอย่างมีมาตรฐานความปลอดภัยให้เป็นธรรม  
และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และการส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรกีฬาอาชีพและกีฬามวยให้สามารถ
สร้างรายได้ให้กับนักกีฬา และบุคลากรกีฬาอาชีพและกีฬามวยได้อย่างยั่งยืน 

3) การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
มุ่งเน้นสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาทุกระดับ ตั้งแต่กีฬา เพื่อความเป็นเลิศ  

กีฬาอาชีพ กีฬามวย และกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ (Sports Tourism) รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน 
อนุร ักษ์และเผยแพร่กีฬามวยไทยสู ่การเป็นวัฒนธรรมสากล ให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทาง  
ด้านการกีฬาของเอเชีย และการส่งเสริมการนำแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model)  
มาใช้ในการจัดกิจกรรมกีฬา โดยการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานทั ้งภาครัฐ และเอกชนที ่เก ี ่ยวข้อง  
เพ่ือให้กิจกรรมกีฬาสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ 
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4) การพัฒนาสภาพแวดล้อมเพื ่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมและบริการทางการกีฬาที ่ลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และตอบสนองมูลค่าทางสังคม 

มุ่งเน้นการบริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั ้งส่วนกลางและ  
ส่วนภูมิภาคอย่างมีประสิทธิภาพ และคำนึงถึงการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งพัฒนารูปแบบการ
ให้บริการและผลิตภัณฑ์ของ กกท. ให้ตอบสนองความต้องการของนักกีฬา บุคลากรทางการกีฬา ประชาชน 
ผู้ใช้บริการ องค์กร ชุมชน สังคม เพ่ือสร้างโอกาส ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการกีฬา กิจกรรมกีฬา การออกกำลังกาย
ของประชาชน และกระแสความตื่นตัวทางการกีฬา เพื่อสร้างมูลค่าทางสังคม เศรษฐกิจ และขยายฐานประชากร
กีฬาให้กับประเทศไทย 

5) การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร เพ่ือให้ กกท. เติบโตอย่างยั่งยืน  
มุ ่งเน้นการยกระดับการบริหารจัดการองค์กรของ กกท. ให้มีมาตรฐานตามแนวทาง  

การประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) พร้อมขับเคลื่อนกระบวนการทำงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และ
การพัฒนาทุนมนุษย์ เพ่ือเติบโตสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน 

  สำหรับเป้าประสงค์ (Goal) ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
คือ การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของเป้าประสงค์ 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมายรายปี 

2570 2572 2571 2573 

SAT – 6 ผลการ
ประเมินด้าน 
Core Business 
Enablers (8 ด้าน) 

คะแนน  2.50 - - - 

  สำหรับย ุทธศาสตร ์ (Strategic) และกลยุทธ ์ (Tactic) ท ี ่ เก ี ่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี คือ ยุทธศาสตร์ที่ S6 การส่งเสริมให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี และเติบโตอย่างยั่งยืน และกลยุทธ์ที่ T11 
บูรณาการการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น กกท. ควรให้ความสำคัญกับการผลักดันการ
ดำเนินงาน Core Business Enabler ด้านที่ 1 การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร เพ่ือเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ดังกล่าวให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญที่จะนำไปสู่การจัดทำแผน
แม่บทการกำกับดูแลที่ดี ประจำปี 2569-2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570 
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2.2.2  นโยบายและคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กกท. 
กกท. ได้จัดทำคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกำหนดคำนิยามของ “การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

หมายถึง การขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางการดำเนินงาน หลักการที่เป็นระบบและเหมาะสม 
(Self-Governance) มีโครงสร้างระบบการบริหารงาน กระบวนการทำงานที่เป็นมาตรฐาน โดยคำนึงถึงผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในกระบวนการดำเนินงานขององค์กร เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร” 

กกท. เป็นรัฐวิสาหกิจที่ให้ความสำคัญและมีความมุ่งมั่นในการสร้างความยั่งยืน และเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพขององค์กรพัฒนาองค์กรด้วยระบบการบริหารจัดการสู ่องค์กรที ่มีประสิทธิภาพสูง โปร่งใส  
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ การกำกับการติดตาม การควบคุม และการดูแล 
ผู ้ที ่ได้ร ับมอบหมายอำนาจหน้าที ่ให้ไปทำหน้าที ่ทางการบริหาร เพื ่อให้ทรัพยากรขององค์กรได้นำไปใช้  
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเป้าหมาย และเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม รวมทั ้งให้ เป็นไปตามหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีในรัฐวิสาหกิจ  
ที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กำหนดไว้ กกท. จึงกำหนดนโยบายด้านการกำกับดูแลที่ดี ดังนี้ 

1) การสนองบทบาทของภาครัฐ  
กกท. ดำเนินงานตามบทบาทและภารกิจที ่ไดรับมอบหมายจากภาครัฐซึ ่งกำหนดหน้าที่ไว้  

อย่างชัดเจนตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยมีระบบการกำกับดูแลที่ดี กระบวนการตรวจสอบ 
และการรายงานผล เพื่อให้ การกีฬาแห่งประเทศไทยสามารถดำเนินงานตามพันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ขององค์กรได้อย่างที่มีประสิทธิภาพ 

2) บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม 
กกท. กำหนดนโยบายและแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กร 

เป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ทั้งการจัดการทางการเงิน การจัดหาเงินทุน การจัดทำบัญชี
ทางการเงินที่เป็นมาตรฐาน การจัดทำบัญชีการเงินเชิงพาณิชย์ และเชิงสังคมมีช่องทางในการรับข้อร้องเรียน และ
การชดเชยให้กับเจ้าหนี้ มีการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและมีการต่อต้านการทุจริตและการรับสินบน
ที่จะนำไปสู่การได้เปรียบทางการตลาดอย่างเป็นรูปธรรม 

3) สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
กกท. เป็นรัฐวิสาหกิจเชิงสังคมที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ โดยการดำเนินงาน

ภายใต้นโยบายด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ด้านรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน และภารกิจที่ได้รับมอบหมายตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย ซึ่งมีคณะกรรมการ 
การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นผู ้กำหนดนโยบาย และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเร ื ่องสำคัญของการกีฬา 
แห่งประเทศไทยตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทยกำหนด 

4) บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กกท. มุ่งมั่นในการถือปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยคำนึงถึงสิทธิ ตามกฎหมายหรือ ตาม

ข้อตกลง และกำกับดูแลให้มีกลไกและการปฏิบัติที ่ เหมาะสม รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของ  
ผู้มีส่วนได้เสียในการพัฒนาการดำเนินงานของ กกท. ไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
เหล่านั้น ซึ่ง กกท. มีกระบวนการดำเนินงานในเรื ่องดังกล่าวโดยกำหนดนโยบาย จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน  
จัดทำแผนแม่บทระยะยาวและแผนการปฏิบัติงานประจำปีด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้การดำเนินงานของ
หน่วยงานสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเป็นรูปธรรม 
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5) การเปิดเผยข้อมูล 
กกท. ส่งเสริมให้มีการกำกับดูแลในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ ่มต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เชื ่อถือได้ ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบ  
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียสามารถนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม
โดยมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการกำกับดูแลเพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการเข้าถึงข้อมูลที่มีความสำคัญ
ในแต่ละระดับเผยแพร่ให้กับสาธารณชนทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ  

6) คณะกรรมการ 
คณะกรรมการควรปฏิบัติงานตามหลักความไว้วางใจ และดูแลให้กรรมการตลอดจน     

พนักงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์ต่อองค์กร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
โดยคณะกรรมการควรมีองค์ประกอบทางความรู้ ความสามารถที่เหมาะสมและควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่          
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที ่ให้บรรลุพันธกิจ
วัตถุประสงค์และนโยบายของภาครัฐ 

7) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
กกท. มุ ่งมั ่นและพัฒนาการบริหารความเสี ่ยง การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

ที่เหมาะสม โดยจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และมีการติดตามผลการดำเนินงานที่มีมาตรฐาน  
เพ่ือสามารถป้องกันหรือลดโอกาสที่ก่อให้เกิดผลเสียหายจากการดำเนินงานที่อาจเกิดขึ้นได้ 

8) จรรยาบรรณ 
กกท. ส ่งเสร ิมและสร ้างจ ิตสำน ึกโดยจั ดทำค ู ่ม ือจร ิยธรรมจรรยาบรรณสอดคล ้อง 

ตามมาตรฐานสากล เผยแพร่ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรของ กกท. ทุกระดับ รับรู้ และนำไปปฏิบัติ 
รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ 

9) ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
กกท. ม ีการกำหนดนโยบายและแผนการดำเน ินงานขององค์กรที ่ส ่งเสร ิมและสนับสนุน 

การดำเนินงานเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนขององค์กร โดยนำองค์ความรู้และทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ต่อการดำเนินงาน ซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการนำองค์ความรู้ดังกล่าวมาเป็นนวัตกรรมเพ่ือ
นำมาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการทำงานการให้บริการ และการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

10) การติดตามผลการดำเนินงาน 
  กกท. ม ีการติดตามผลการดำเน ินงานด้านการเง ินและไม่ใช ่การเง ินอย่างครบถ้วนและ 
เป็นระบบ โดยมีความถี่สม่ำเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส สามารถระบุสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือแสดงผล การ
ดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย ระบุปัญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน พร้อมทั้งร่วมกันหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาหรืออุปสรรคดังกล่าว เพ่ือให้การดำเนินงานขององค์กรมีประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ทั้งนี ้ กกท. ได้จัดทำคู ่มือการกำกับดูแลกิจการที ่ดีมีรายละเอียดที ่สอดคล้องกับนโยบาย  
ด้านการกำกับดูแลที่ดีดังกล่าว โดยได้กำหนดหลักการและแนวปฏิบัติทั้ง 10 หัวข้ออย่างครบถ้วน อย่างไรก็ตาม 
กกท. จะต้องมีการกำหนดกระบวนการและผู ้ร ับผ ิดชอบ กำหนดระบบการติดตามผลการดำเน ินงาน  
และการรายงานผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ เพื่อแสดงให้เห็นถึงการนำนโยบายและคู่มือฯ ไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม และนำข้อมูลผลการดำเนินงานตามกระบวนการที่กำหนดมาเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวน
นโยบายและคู่มือการกำกับดูกิจการที่ดีอย่างสม่ำเสมอของ กกท. อย่างสม่ำเสมอ 
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2.2.3 ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers ด้านการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กร ตามระบบประเมินผล SE-AM สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) กระทรวงการคลัง 

ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers ด้านที่ 1 การกำกับดูแล
กิจการที่ดีและการนำองค์กรของ กกท. ประจำปี 2568 อยู่ระดับ 2.5538 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

ภาพที ่9 : ผลการประเมินฯ ด้านที่ 1 การกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กรของ กกท. ประจำปี 2568 

 ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers ด้านที่ 1 การกำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีและการนำองค์กรของ กกท. ประจำปี 2568 เทียบกับรัฐวิสาหกิจ จำนวน 50 แห่ง  

หัวข้อ กกท. เฉลี่ยรัฐวิสาหกิจ 

1. การสนองบทบาทของภาครัฐ 2.6667 2.9453 

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 2.4000 2.8698 

3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 2.6667 2.9162 

4. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 2.8334 2.7143 

5. การเปิดเผยข้อมูล 4.0000 4.1249 

6. คณะกรรมการ 2.1397 3.0085 
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หัวข้อ กกท. เฉลี่ยรัฐวิสาหกิจ 

7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 2.3333 2.6883 

8. จรรยาบรรณ 2.5000 3.0023 

9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 1.5000 2.5589 

10. การติดตามผลการดำเนินงาน 3.0000 3.1166 

 2.5538 2.8822 
 

 เมื่อพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินและการดำเนินงานในด้านที่ 1 การกำกับดูแลกิจการที่ดี
และการนำองค์กรของ กกท. แล้ว พบว่า มีการดำเนินงาน ดังนี้ 
  1. การสนองบทบาทของภาครัฐ: อยู่ที่ระดับ 2.6667 
  กกท. จัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและ 
แนวทางการกำกับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ ที่ครอบคลุมทั้ง การรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงิน การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล และการรายงาน  
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกิจการ และมีการรายงานผลการดำเนินงาน  
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล
อย่างเป็นระบบ อย่างไรก็ตามควรทบทวนประเด็นการรายงานผลโดยเฉพาะด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับองค์กรและนำไปปฏิบัติอย่างครบถ้วน นอกจากนี้ควรทบทวนแนวปฏิบัติ
ด้านการรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับ
ดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล ให้มีความเป็นระบบครบถ้วนมากขึ้น เพื่อให้สามารถติดตามการรายงานผล 
การดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม: อยู่ที่ระดับ 2.4000 
  กกท. มีการกำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และการบริหารจัดการเพื ่อเสริมสร้างให้ กกท.  
เกิดการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม และนำไปใช้จริงในทางปฏิบัติ ครอบคลุมประเด็นที ่สำคัญ ได้แก่  
1. การส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม 2 การเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
ที่เป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 4. การต่อต้านทุจริตและรับสินบน 5. การแยกบัญชีเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ 
อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การขับเคลื่อนโยบายบรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม กกท. ควรรรายงานผลการดำเนินงาน
ต่อคณะกรรมการกำกับดูแลตามนโยบายที่กำหนด และควรทบทวนแนวปฏิบัติและการบริหารจัดการที่สอดคล้อง
กับนโยบาย เพื่อการแข่งขันทีเป็นธรรมอย่างครบถ้วนมากยิ่งขึ้น เพื่อแสดงให้เห็นถึงการถ่ายจากนโยบายลงสู่  
การปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบครบถ้วน ครอบคลุมในทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการกำหนดเป้าหมาย
ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแต่ละนโยบาย เพื่อใช้ในการกำกับ 
ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานของแต่ละนโยบายให้ผู้บริหารและคณะกรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น: อยู่ที่ระดับ 2.4000 
  กกท. มีการกำหนดนโยบายการบริหารจัดการสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมายและข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยง และ 
นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ครบถ้วนทั ้ง 3 ประเด็น และมีการกำหนดแนวทาง  
การบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างให้ กกท. บริหารจัดการสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงนำไปใช้จริงในทางปฏิบัติ  
อย่างชัดเจน ทั้งในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อย่างไรก็ตาม
ควรมีการทบทวนกระบวนการ/ขั้นตอนและผู้รับผิดชอบ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติงานจริงเมื่อองค์กรเกิดรายการ
เกี่ยวโยงอย่างเป็นระบบครบถ้วน 
  4. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย: อยู่ที่ระดับ 2.8334 
  กกท. จัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีการระบุประเด็น/
ความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงวัตถุประสงค์และขอบเขตของการมุ่งเน้นหรือบริหาร
จัดการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับองค์กรที่สอดคล้องกับด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( SCM) และ 
มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปี นำเสนอให้
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณารับทราบแผนดังกล่าวก่อนเริ่มปีบัญชี อย่างไรก็ตามการติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผนของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรแสดงรายละเอียด เปรียบเทียบความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามแผนและการบรรลุเป้าหมายผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ในแต่ละโครงการ/
กิจกรรม รวมถึงคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระสำคัญ และมีส่วน
ผลักดันผลการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของแผนการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างครบถ้วน 
  5. การเปิดเผยข้อมูล: อยู่ที่ระดับ 4.0000 
  กกท. เปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจำปีในประเด็นที่สำคัญส่วนใหญ่ครบถ้วน และสามารถ
เผยแพร่รายงานประจำปีได้ภายใน 1 เดือนหลังจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินรับรองงบการเงิน  
ในส่วนของการเปิดเผยข้อมูลผ่าน Website สามารถเปิดเผยสารสนเทศที่ทันกาลและมีคุณภาพครบถ้วน 
อย่างไรก็ตามควรทบทวนประเด็นที่เปิดเผยในรายงานประจำปี เพื่อให้มีสารสนเทศที่มีคุณภาพสมบูรณ์
ครบถ้วนมากยิ่งขึ้น ได้แก่ การอธิบายเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน การเปลี่ยนแปลง  
ที ่สำคัญ รวมทั ้งปัจจัยที ่ เป็นสาเหตุหรือมีผลต่อฐานะการเง ินและผลการดำเนินงาน ( Management 
Discussion & Analysis) ข้อมูลประวัติผู ้บริหาร การเปิดเผยรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ/
คณะกรรมการตรวจสอบต่อรายงานทางการเงิน นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนของผู ้บริหารระดับสูง  
รวมถึงการเปิดเผยการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีและการดำเนินงานด้านการแสดง  
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ควรเปิดเผยนโยบาย กิจกรรมการดำเนินงาน เป้าหมายและผลลัพธ์
อย่างครบถ้วน 
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  6. คณะกรรมการ: อยู่ที่ระดับ 2.1397 
  คณะกรรมการ กกท. กำหนดแนวทางการใช้ Skill Matrix เพื ่อกำหนดทักษะ ความรู้  
ความสามารถและองค์ประกอบของคณะกรรมการ และแนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของ
กระทรวงการคลัง และนำมาใช้สรรหาคณะกรรมการตามแนวทางที่กำหนดคณะกรรมการ กกท. มีส่วนร่วม  
ในการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน และสามารถพิจารณาเห็นชอบแผนการดำเนินงานที่สำคัญขององค์กร 
ได้ก่อนเริ่มปีบัญชีทั้งแผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการประจำปี โดยมีการมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง
กับการใช้เทคโนโลยี รวมถึงพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงานที่สำคัญจำนวน 4 แผน ได้ก่อนเริ่มปี
บัญชีและจัดให้มีแนวทางการประเมินผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง ที่มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและนำไป  
ผูกโยงกับระบบแรงจูงใจอย่างครบถ้วน นอกจากนี้คณะกรรมการ กกท. จัดให้มีนโยบาย คู่มือการกำกับดูแลที่ดี 
แผนแม่บทการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแผนปฏิบัติการประจำปีก่อนเห็นชอบแผนได้ก่อนเริ่มปีบัญชี ในด้าน
การพัฒนาตนเอง คณะกรรมการ กกท. มีการประเมินตนเองอย่างเป็นรูปธรรมทั้งรายคณะและรายบุคคล และ
ดำเนินการเตรียมความพร้อมแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่อย่างครบถ้วน 
  อย่างไรก็ตาม รัฐวิสาหกิจควรสรรหาคณะกรรมการที่มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ ครบถ้วน  
ตาม skill matrix ที่กำหนด คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน  
ในการจัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปีเพ่ิมมากขึ้น รัฐวิสาหกิจควรรายงาน
ผลการดำเนินงานตามแผนงานที่สำคัญต่อคณะอนุกรรมการก่อนนำเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทุกครั้ง 
อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส และควรแสดงรายละเอียดความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนและการบรรลุ
เป้าหมายผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ในแต่ละโครงการ/กิจกรรม รวมถึงคณะอนุกรรมการ
และคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระสำคัญ และมีส่วนผลักดันผลการ
ดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของแผนงานที่สำคัญได้อย่างครบถ้วน ในส่วนของประสิทธิภาพการประชุม 
รัฐวิสาหกิจควรจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้ กรรมการมีเวลา
เพียงพอในการศึกษาข้อมูลและเตรียมความพร้อมสำหรับการประชุม นอกจากนี้ควรจัดทำกฎบัตรที่ระบุหน้าที่
ความรับผิดชอบสำหรับคณะอนุกรรมการต่างๆ โดยเฉพาะคณะอนุกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทน 
และดำเนินการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการที่เหมาะสมให้ครบถ้วน รวมถึงในการประเมินและพัฒนาตนเองของ
คณะกรรมการ ควรจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการที่สอดคล้องกับ  
ผลประเมินตนเอง และ Skill matrix ที่องค์กรกำหนดอย่างชัดเจน 
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  7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน : อยู่ที่ระดับ 2.3333 
  คณะกรรมการ กกท. จัดให้มีคณะอนุกรรมการด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
อย่างเป็นทางการ พร้อมจัดให้มีกฎบัตรของคณะอนุกรรมการดังกล่าวอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร อีกท้ัง จัดให้มี
แนวทางในการแนวทางในการกำกับดูแลการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน และติดตามผล  
การดำเน ินงานเมื ่อเก ิดเหตุการณ์พิเศษอย่างเป ็นระบบผ่านแผนบริหารความต่อเน ื ่อง (BUSINESS 
CONTINUITY PI AN : BCP) รวมถึงให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงานประจำปีของการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในได้ก ่อนเร ิ ่มปีบ ัญชี อย่างไรก็ตามการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนของ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจน้อยกว่ารายไตรมาส รวมถึงคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรมอบข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะที่มีสาระสำคัญ และมีส่วนผลักดันผลการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของแผนการดำเนินงาน
ประจำปีของการบริหารความเสียงและการควบคุมภายในครบถ้วนทุกปัจจัยเสี่ยง 
  8. จรรยาบรรณ: อยู่ที่ระดับ 2.5000 
  กกท. จัดให้มีคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณที่ครบถ้วนทั้งระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานพร้อมนำไปเผยแพร่ รวมถึงกิจกรรมเสริมสร้างพฤติกรรมจริยธรรม อย่างไรก็ตาม ควรจัดให้มีกิจกรรม
เสริมสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมที ่ต ้องการส่งเสริมทุกระดับอย่าง สม่ำเสมอทั ้งปีและติดตามผล 
การเสริมสร้างพฤติกรรมจริยธรรมตามคู่มือจริยธรรมในแต่ละระดับอย่างครบถ้วน พร้อมประเมินการรับรู้และ
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากรของ กกท. ทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม  
  9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม: อยู่ที่ระดับ 1.5000 
  กกท. จัดให้มึนโยบายการบริหารจัดการด้านนวัตกรรม และนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการนวัตกรรมระยะยาวและแผนปฏิบัติ
การประจำปี นำเสนอให้คณะกรรมการรู้วิสาหกิจพิจารณารับทราบแผนดังกล่าวก่อนเริ่มปีบัญชี อย่างไรก็ตาม  
การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรแสดงรายละเอียด เปรียบเทียบ
ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนและการบรรลุเป้าหมายผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
ในแต่ละโครงการ/กิจกรรม รวมถึงคณะกรรมการรัวิสาหกิจควรมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระสำคัญ 
และมีส่วนผลักดันผลการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของแผนด้านการจัดการนวัตกรรมได้อย่างครบถ้วน 
นอกจากนี้ควรมีการทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการด้านนวัตกรรม และด้านการพัฒนา  
ความยั่งยืน ที่แสดงการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีองค์ประกอบและสาระสำคัญ/กรอบการดำเนินงาน 
ที่ครบถ้วนและสอดคล้องตามมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป และจัดทำรายงานการพัฒนา
ความยั่งยืน ขององค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับเผยแพร์โดยทั่วไป 
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  10. การติดตามผลการดำเนินงาน: อยู่ที่ระดับ 3.0000 
  คณะกรรมการ กกท. มีการติดตามผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินตามภารกิจ

หลักของ กกท. อย่างครบถ้วน มีความถี่มากกว่ารายไตรมาส และมีการมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่  
เป็นประโยชน์ และมีสาระสำคัญเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ให้เป็นไปตามเป้ าหมาย 
ที่กำหนด ก่อนติดตามการดำเนินงานตามข้อสังเกตของคณะกรรมการในแต่ละครั้งการประชุมคณะกรรมการ 
อย่างไรก็ตามคณะกรรมการ กกท. ควรจัดให้มีการจัดทำรายงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินที่นำเสนอ
คณะกรรมการ โดยมีรายละเอียดครบถ้วน ถูกต้อง และมีคุณภาพ ที่ระบุสาเหตุของการ เปลี่ยนแปลงหรือ
แสดงผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย ปัญหา/อุปสรรคในการดำเนินงานแนวทางการแก้ไขปัญหา/
อุปสรรค หรือแนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงานอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ และมีการประเมินคุณภาพ  
เพ่ือนำไปปรับปรุงกระบวนการติดตามผลการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 

  ทั้งนี้ หากเปรียบเทียบผลการดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enabler 
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กรของ กกท. ประจำปี 2568 กับค่าเฉลี่ยผลการดำเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจทั้ง 50 แห่ง พบว่า กกท. มีผลประเมินคะแนนหัวข้อที่ 4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มากกว่า
ค่าเฉลี่ย รวมถึงหัวข้อที่ 5 การเปิดเผยข้อมูล และหัวข้อที่ 10. การติดตามผลการดำเนินงาน มีคะแนนใกล้เคียง
กับค่าเฉลี่ย แต่ยังมีบางหัวข้อที่มีคะแนนน้อยกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การสนองบทบาทของภาครัฐ บทบาทของ
รัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ จรรยาบรรณ  
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จรรยาบรรณ และความยั่งยืนและนวัตกรรม ทั้งนี้ แม้หัวข้ออื่นๆ  
จะมีผลการดำเนินงานมากกว่า หรือใกล้เคียงกับค่าเฉลี ่ย อย่างไรก็ตามควรพัฒนาเพิ ่มเติม เพื ่อยกระดับ 
การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง จึงเป็นประเด็นสำคัญที่นำมาสู่การจัดทำแผนแม่บทการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประจำปี 
2569-2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570 
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2.3 กระบวนการวิเคราะห์แผนแม่บทการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

2.3.1 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG SWOT) 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ดี  

พบว่า มีประเด็นที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG SWOT) ได้ดังนี้ 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1: กกท. ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี โดยกำหนดไว้ในพันธกิจ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการขับเคลื ่อน
องค์กร  
S2: กกท. มีการกำหนดนโยบาย และคู่มือปฏิบัติงาน
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยทบทวนสาระสำคัญอย่างสม่ำเสมอ   
S3: กกท. มีหน่วยงานรับผิดชอบด้านการกำกับดูแล
กิจการที่ดีอย่างชัดเจน โดยมีคณะกรรมการ คณะ
อนุกรรมการฯ และผู้บริหารกำกับ ติดตามผลการ
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 
S4: กกท. มุ่งมั่นและให้ความสำคัญกับการพัฒนา 
การดำเนินงานอย่างมีคุณธรรมและความโปร่งใส 
ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
S5: กกท. มีช่องทางเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่
หลากหลาย 

W1: การส ่งเสร ิมบทบาทคณะกรรมการในการ
กำกับดูแลการดำเนินงานของ กกท. ตามเกณฑ์การ
ประเมินผล Core Business Enabler ยังไม่เพียงพอ 
W2: ยังขาดการกำหนดโครงสร้างผู้รับผิดชอบและ
แนวปฏ ิบ ัต ิด ้านการปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานการปฏิบัติงานที่
เก ี ่ยวข ้อง (Compliance) ที ่ช ัดเจน และส่งผลให้
การบูรณาการด้าน GRC ของ กกท. ขาดการปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม 
W3: ยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ สคร. 
(SE-AM) ไดอ้ย่างครบถ้วน 
W4: การสื่อสาร ส่งเสริมด้านการกำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี รวมถึงการเสริมสร้างบรรยากาศและการปลูกฝัง
พฤติกรรมด้านจริยธรรมของบุคลากรยังไม่สะท้อน
ถ ึงการเปล ี ่ยนแปลงพฤต ิกรรมจร ิยธรรมของ
บุคลากรของ กกท. ทุกระดับ ยังไม่เพียงพอ  
W5: ผู้ปฏิบัติงานบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
W6: กกท. ขาดฐานข้อมูลและองค์ความรู ้ (KM)  
ที ่ เก ี ่ยวข ้องกับการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี และ 
Compliance เพื่อจะนำไปใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพ
ของกระบวนการปฏ ิบ ัต ิ งานและบ ูรณาการกับ
กระบวนการที่เกี่ยวข้อง 
W7: การเปิดเผยและสื่อสารข้อมูล เพื่อสร้างการ
รับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเกี ่ยวกับการ
ดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ดี รวมถึง
คุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรยังไม่เพียงพอ 
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โอกาส อุปสรรค 

O1: ภาครัฐให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลที่ดี มุ่งเน้น
ความโปร่งใส เป็นธรรม รวมถึงการปฏิบัติตาม กฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานการปฏิบัติงานที่
เกี ่ยวข้อง (Compliance) โดยกำหนดมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์เป็นแนวทางให้สามารถนำไปปฏิบัติได้ 
O2: ภาครัฐและสังคม ให้ความสำคัญและคาดหวัง และ
ม ุ ่ งเน ้นให ้ร ัฐว ิสาหก ิจม ีการดำเน ินงานอย ่างมี  
ธรรมาภิบาล 
O3: หน่วยงานกำกับดูแล (สคร.) มีการปรับปรุง
หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ
การจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
ด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
O4: กกท. มีเครือข่ายความร่วมมือกับรัฐวิสาหกิจ
คู่ความร่วมมือตามนโยบายของ สคร. ที่สนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ การ Benchmark กระบวนการ 
และการนำแนวปฏ ิบ ัต ิท ี ่ ด ี  (Best Practices) มา
ประยุกต์ใช้ เพ่ือยกระดับระบบการกำกับดูแลกิจการที่
ดีขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
O5: เทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
O6: การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนากระบวนการดำเนินงาน เพื ่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

T1: ในฐานะร ัฐว ิสาหกิจ กกท. ต้องปฏิบัต ิตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และข้อบังคับ 
ตลอดจนมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องจำนวน
มากและมีความซับซ้อน ซึ ่งอาจทำให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามให้ครบถ้วน 
T2: การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
ทำให้เกิดการเผยแพร่ผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิดจาก
การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างรวดเร็วและ
กว้างขวาง 
T3: การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเมือง 

 

2.3.2 ความได้เปรียบและความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Strategic 
Advantage and Strategic Challenge : CGSA/CGSC) 

จากการวิเคราะห์ จ ุดแข็ง จ ุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ดี   
(CG SWOT) จะสามารถนำมากำหนด ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Governance Strategic Advantage: CGSA) และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Governance Strategic Challenge: CGSC) สรุปไดด้ังนี้ 
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▪ ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Strategic 
Advantage: CGSA) 
CGSA1:  มีการกำหนดแนวทางการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (ยุทธศาสตร์ นโยบาย

แนวปฏิบัติ คู่มือ และผู้รับผิดชอบ) เป็นไปตามหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่
ดีของภาครัฐ เพื่อยกระดับระบบการกำกับดูแลกิจการขององค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐาน
อย่างต่อเนื่อง (S1+S2+S3+O1+O2+O3) 

CGSA2:  สามารถตอบสนองความต่อคาดหวังของภาครัฐและสังคมด้วยการพัฒนาการดำเนินงาน  
อย่างมีคุณธรรมและความโปร่งใสให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมีการใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร
เพื ่อเพิ ่มโอกาสให้ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียสามารถรับรู ้และเข้าถึงข้อมูล รวมทั ้งติดตาม  
การดำเนินงานที่สำคัญขององค์กรได้ (S4+S5+O2+O4+O5+O6) 

CGSA3: สามารถใช้โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ชัดเจน ระบบติดตามผลการดำเนินงาน และ 
การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย นโยบาย และ  
ลดผลกระทบจากการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็วในยุคดิจิทัล (S2+S3+S5+T1+T2+T3) 

▪ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี (Corporate Governance Strategic 
Challenge: CGSC) 
CGSC1:  การส่งเสริมบทบาทคณะกรรมการในการกำกับดูแลการดำเนินงานของ กกท. ตามเกณฑ์  
  การประเมินผล Core Business Enabler นโยบาย และคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
  (W1+O1+O2+O3) 
CGSC2:  การกำหนดโครงสร้างผู้รับชอบ แนวปฏิบัติ/กระบวนการด้าน Compliance ที่ชัดเจน เพื่อให้
  สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และข้อบังคับ รวมถึงการบูรณาการด้าน GRC 
  ได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง (W2+T1+T2) 
CGSC3:  การนำแนวปฏิบัติด้านกำกับดูแลกิจการที่ดีที่กำหนดขึ้นตามหลักการและแนวทางการกำกับดูแล
  กิจการที่ดีที่เป็นมาตรฐานไปปฏิบัติจริงอย่างครบถ้วนทั่วทั้งองค์กร (W3+O1+O2+O3) 
CGSC4:  การสื่อสาร ส่งเสริม และปลูกฝังพฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากรทุกระดับตามคู่มือการกำกับ
  ดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจริยธรรมฯ ขององค์กร (W4+O4+O5+O6) 
CGSC5:  การเสริมสร้างองค์ความรู้ และสมรรถนะของบุคลากรด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีผ่านการ
  เรียนรู้จากเครือข่ายความร่วมมือ และแนวปฏิบัติที่ดี (W5+O4+O5+O6) 
CGSC6:  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการจัดการองค์ความรู้ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ 
  Compliance โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับเครือข่าย
  ภายนอก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบูรณาการกระบวนการภายในองค์กร (W6+T1+T2) 
CGSC7:  การสร้างการรับรู้และความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินงานด้าน CG โดยการ
  เปิดเผยข้อมูลและสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ อย่างครบถ้วน (W7+O5+O6) 

 ทั้งนี้ การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ พิจารณาจากประเด็นที่จะสามารถสะท้อนและตอบสนองต่อ
ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ดี โดยการจัดกลุ ่มประเด็น สำคัญ 
ที่มีความสอดคล้องกัน เพื่อนำมาเป็นปัจจัยนำเข้าในการกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่มีเป้าประสงค์ สรุปได้ดังนี้ 
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3. แผนแม่บทการกำกับดแูลกิจการที่ดี ประจำปี 2569-2573 (ทบทวน พ.ศ. 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “มุ่งสู่การเป็นองค์กรกีฬาที่มีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล โปร่งใส มีธรรมาภิบาล 
บริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการกีฬาและการบริหารจัดการองค์กรของ 
กกท. ให้เติบโตอย่างยั่งยืน” 

3.2 พันธกิจ (Mission) 
 1. กำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาล มาตรฐานสากล และหลักเกณฑ์ของภาครัฐ  
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้างความเชื่อมั่นแก่  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 2. พ ัฒนาโครงสร ้าง กระบวนการกำก ับด ูแลก ิจการ ระบบ Compliance การบร ิหารความเส ี ่ยง  
และการควบคุมภายใน (GRC) ให้เชื่อมโยงกับการบริหารจัดการองค์กร และรองรับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย เทคโนโลยี 
และมาตรฐานการกำกับดูแล 
 3. ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการปฏิบัติตามหลัก 
ธรรมาภิบาล พร้อมทั้งเสริมสร้างความรู้และศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้สามารถนำหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล 
 4. ประยุกต์ใช้ระบบดิจิทัล นวัตกรรม และการบริหารจัดการองค์ความรู ้ เพื ่อยกระดั บ
ประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการ การเปิดเผยข้อมูล และการบริหารจัดการองค์กร 
 5. สร้างความเชื่อมั่น และความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านการดำเนินงานตามหลักการ
และแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

3.3 ทิศทางระยะยาวในการพัฒนาด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กกท. (CG’s Road Map) 
 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

“การส่งเสริมบทบาทคณะกรรมการ 
พัฒนาระบบและกระบวนการปฏิบติังาน

ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG)  
ให้ครบถ้วนตามมาตรฐาน และผลกัดัน
การบูรณาการ GRC ให้เกิดการปฏบิัติ
อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับเกณฑ ์
การประเมนิผลที่เกีย่วข้อง พร้อมทัง้

สื่อสารและพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจด้านการกำกับดูแลกจิการที่ดี 
ให้กับบุคลากรภายใน เพ่ือให้สามารถ

นำไปปฏิบัติได้อย่างถกูต้องและครบถ้วน” 
 

“ดำเนินการบูรณาการ GRC  
ได้อย่างเป็นรูปธรรม  

ปลูกฝังวัฒนธรรมการดำเนินงาน
อย่างมีจริยธรรม และทำให้ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกรับรู้ 
เข้าใจ ในการดำเนินงานตาม
หลักการด้านการกำกับดูแล
กิจการที่ดี มีคุณธรรมและ 

ความโปร่งใส” 
 

“การยกระดับการกำกับดูแล
กิจการที่ดี การดำเนินงานที่มี

คุณธรรมและความโปร่งใสให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสียทุกกลุม่” 

2573 

2571-2572 
2570 
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3.4 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและเป้าหมายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic 
Objective: CGSO) 

CGSO 1:  CGSO 2:  CGSO 3:  

เพื่อส่งเสริมบทบาทคณะกรรมการ 
พัฒนาโครงสร้างและกระบวนการ
ปฏิบ ัต ิงานด้านการกำกับดูแล
กิจการที ่ด ี (CG) ให ้เป ็นไปตาม
มาตรฐาน และการนำระบบดิจิทัล 
และนวัตกรรม มาใช้ในการบริหาร
จัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

เพื ่อเสริมสร้างความตระหนัก 
และปล ูกฝ ั งว ัฒนธรรมการ
ดำเน ินงานอย ่างม ีค ุณธรรม
จริยธรรม และความโปร่งใส 
ให้กับบุคลากรทุกระดับ  

เพื ่อเสริมสร้างความเชื ่อมั่น  
การรับรู้ และการมีส ่วนร่วม 
ด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ดี 
แก่ผ ู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียผ ่าน
ช่องทางต่างๆ  อย่างมีประสิทธิภาพ  

เป้าประสงค์ของ CGSO 

กกท. มีระบบการกำกับดูแลกิจการ
และการนำองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และ
สอดคล้องกับมาตรฐาน 

บุคลากรทุกระดับมีพฤติกรรม 
การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  
ม ีค ุณธรรม จร ิ ยธรรม และ
วัฒนธรรมองค์กรที ่สนับสนุน 
การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเช่ือมั่น
ต่อการดำเนินงานด้านการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของ กกท. และ
ได้ร ับการสื ่อสารข้อมูลอย่าง
ครบถ้วน โปร่งใส และตรวจสอบได ้

ตัวชี้วัดของ CGSO 

ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ Core 
Business Enablers ด ้ าน “การ
กำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร” 
ในหัวข้อที่ 1, 6, 9 และ 10 เพิ่มขึ้น
จากปีท่ีผ่านมา 

ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์  
Core Business Enablers ด ้าน 
“การกำกับดูแลที่ดีและการนำ
องค์กร” ในหัวข้อที ่  2, 3, 7 
และ 8 เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

ผลการดำเน ินงานตามเกณฑ์  
Core Business Enablers ด ้ าน 
“การกำกับดูแลที ่ด ีและการนำ
องค์กร” ในหัวข้อที ่ 4 และ 5
เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

ยุทธศาสตร์ 
(Strategic : CGS) 

CGS 1:  CGS 2:  CGS 3:  

มุ ่งพัฒนาระบบการกำกับดูแล
กิจการที่ดีให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

มุ ่งเสริมสร้างวัฒนธรรมการ
ดำเนินงานอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส 

มุ่งยกระดับความเช่ือมั่นด้านการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส 

กลยุทธ์  
(Tactic) 

 

1. การส ่ งเสร ิ มบทบาทคณะ - 
กรรมการ และพัฒนาโครงสร้าง
ด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ดี
ตามมาตรฐาน 

2. ก า ร พ ั ฒน า ก ร ะบ วนกา ร
ปฏิบัติงานด้านการกำกับดูแล
กิจการที่ดี (CG) และการบรหิาร
จัดการองค์กร 

3. การพ ัฒนากระบวนการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน รวมถ ึงเสร ิมสร ้ าง
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้าน
จริยธรรม 

4. การเสร ิมสร ้างว ัฒนธรรม 
การดำ เน ิ นงานอย ่ า งมี
คุณธรรม และความโปร่งใส 

5. การเสริมสร้างการรับรู ้และ
การมีส่วนร่วมด้านการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
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3.5 กลยุทธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประกอบไปด้วย 5 กลยุทธ์ 10 แผนงาน ดังต่อไปนี้ 
 

กลยุทธ์ (Tactic) แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

1. การส่งเสริมบทบาทคณะกรรมการ และ
พัฒนาโครงสร้างด้านการกำกับดูแล
กิจการที่ดีตามมาตรฐาน 

1. แผนส่งเสริมการดำเนินงานด้านคณะกรรมการ 
2. แผนส่งเสริมการดำเนินงานด้านการติดตามผลการดำเนินงาน 

2. การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานด้านการกำกับ
ดูแลกิจการที ่ดี (CG) และการบริหารจัดการ
องค์กร 

3. แผนส่งเสริมการดำเนินงานด้านการสนองบทบาทของภาครัฐ 
4. แผนส่งเสริมการดำเนินงานด้านความยั่งยืนและนวัตกรรม 

3. การพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน รวมถึงเสริมสร้างพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ด้านจริยธรรม  

5. แผนส่งเสริมการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายใน 

6. แผนส่งเสริมการดำเนินงานด้านจรรยาบรรณ 

4. การเสริมสร้างวัฒนธรรมการดำเนินงาน
อย่างมีคุณธรรม และความโปร่งใส 

7. แผนส่งเสริมการดำเนินงานด้านบทบาทของรัฐวิสาหกิจ 
เพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม 

8. แผนส่งเสริมการดำเนินงานด้านสิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้น 

5. การเสริมสร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วม
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

9. แผนส่งเสริมการดำเนินงานด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
10. แผนส่งเสริมการดำเนินงานด้านการเปิดเผยข้อมูล 
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3.6 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนแม่บทการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประจำปี 2569-2573 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2570) 
 

กลยุทธ์ (Tactic) 
ตัวชี้วัด 

ระดับกลยุทธ ์
2570 2571 2572 2573 

1. การส่งเสริมบทบาทคณะกรรมการ และพัฒนา
โครงสร ้างด ้านการกำก ับด ูแลก ิจการท ี ่ดี  
ตามมาตรฐาน 

Outcome: คะแนนประเมินตาม
เกณฑ์ SE-AM ด้านที่ 1 การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กร 

หัวข้อย่อยที่ 6 คณะกรรมการ และ 
หัวข้อย่อยที่ 10 การติดตามผล

การดำเนินงาน 

คะแนนประเมินตามเกณฑ์ 
SE-AM ด้านที่ 1 หัวข้อย่อย

ที่ 6 คณะกรรมการ และ 
หัวข้อย่อยที่ 10 การติดตาม
ผลการดำเนินงานมีคะแนน

เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

คะแนนประเมินตามเกณฑ์ 
SE-AM ด้านที่ 1 หัวข้อย่อย

ที่ 6 คณะกรรมการ และ 
หัวข้อย่อยที่ 10 การติดตาม
ผลการดำเนินงานมีคะแนน

เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

คะแนนประเมินตามเกณฑ์ 
SE-AM ด้านที่ 1 หัวข้อย่อย

ที่ 6 คณะกรรมการ และ 
หัวข้อย่อยที่ 10 การติดตาม
ผลการดำเนินงานมีคะแนน 

ไม่น้อยกว่า 3.00 
(1 หัวข้อย่อย) 

คะแนนประเมินตามเกณฑ์ 
SE-AM ด้านที่ 1 หัวข้อย่อย

ที่ 6 คณะกรรมการ และ 
หัวข้อย่อยที่ 10 การติดตาม
ผลการดำเนินงานมีคะแนน 

ไม่น้อยกว่า 3.00 
(2 หัวข้อย่อย) 

Output: ความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามแผน 

ผลการดำเนินงานครบถ้วน
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 

ผลการดำเนินงานครบถ้วน
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 

ผลการดำเนินงานครบถ้วน 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 

ผลการดำเนินงานครบถ้วน 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 

2. การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานด้านการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี (CG) และการบริหาร
จัดการองค์กร 

 

 

 

 

 

Outcome: คะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM ด้านที่ 1 การ
กำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำ
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 1 การสนอง

บทบาทภาครัฐ และหัวข้อย่อยที่ 9 
ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

คะแนนประเมินตามเกณฑ์  
SE-AM ด้านที่ 1 การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและการนำ
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 1  

การสนองบทบาทภาครัฐ และ 
หัวข้อย่อยที่ 9 ความยั่งยืน 
และนวัตกรรมมีคะแนน 
เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

คะแนนประเมินตามเกณฑ์ 
SE-AM ด้านที่ 1 การกำกบั
ดูแลกิจการที่ดีและการนำ
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 1  

การสนองบทบาทภาครัฐ และ 
หัวข้อย่อยที่ 9 ความยั่งยืน
และนวัตกรรมมีคะแนน
เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

คะแนนประเมินตามเกณฑ์ 
SE-AM ด้านที่ 1 การกำกบั
ดูแลกิจการที่ดีและการนำ
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 1  

การสนองบทบาทภาครัฐ และ 
หัวข้อย่อยที่ 9 ความยั่งยืน
และนวัตกรรมมีคะแนน 

ไม่น้อยกว่า 3.00 
(1 หัวข้อย่อย) 

คะแนนประเมินตามเกณฑ์ 
SE-AM ด้านที่ 1 การกำกบั
ดูแลกิจการที่ดีและการนำ
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 1  

การสนองบทบาทภาครัฐ และ 
หัวข้อย่อยที่ 9 ความยั่งยืน
และนวัตกรรมมีคะแนน 

ไม่น้อยกว่า 3.00 
(2 หัวข้อย่อย) 

Output: ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 

ผลการดำเนินงานครบถ้วน 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 

ผลการดำเนินงานครบถ้วน 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 

ผลการดำเนินงานครบถ้วน 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 

ผลการดำเนินงานครบถ้วน 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
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กลยุทธ์ (Tactic) 
ตัวชี้วัด 

ระดับกลยุทธ ์
2570 2571 2572 2573 

3. การพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยและ
ควบคุมภายใน รวมถึงเสริมสร้างพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค์ด้านจริยธรรม 

 

Outcome: คะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM ด้านที่ 1 การ
กำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำ

องค์กร หัวข้อย่อยที่ 7 การบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
และหัวข้อย่อยที่ 8 จรรยาบรรณ   

 

คะแนนประเมินตามเกณฑ์ 
SE-AM ด้านที่ 1 การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและการนำ
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 7  

การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน และ

หัวขอ้ยอ่ยที ่8 จรรยาบรรณ 
มีคะแนนเพิ่มขึ้นจาก 

ปีที่ผ่านมา   

คะแนนประเมินตามเกณฑ์ 
SE-AM ด้านที่ 1 การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและการนำ
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 7  

การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน และ

หัวขอ้ยอ่ยที ่8 จรรยาบรรณ   
มีคะแนนเพิ่มขึ้นจาก 

ปีที่ผ่านมา   

คะแนนประเมินตามเกณฑ์ 
SE-AM ด้านที่ 1 การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและการนำ
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 7  

การบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายใน และหัวข้อ

ย่อยที่ 8 จรรยาบรรณ   
มีคะแนนไม่น้อยกว่า 3.00 

(1 หัวข้อย่อย) 

คะแนนประเมินตามเกณฑ์ 
SE-AM ด้านที่ 1 การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและการนำ
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 7  

การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน และหวัข้อ 

ย่อยที่ 8 จรรยาบรรณ  
มีคะแนนไม่น้อยกว่า 3.00 

(2 หัวข้อย่อย) 

Output: ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 

ผลการดำเนินงานครบถ้วน
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 

ผลการดำเนินงานครบถ้วน
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 

ผลการดำเนินงานครบถ้วน
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 

ผลการดำเนินงานครบถ้วน
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 

4. การเสริมสร้างวัฒนธรรมการดำเนินงานอย่างมี
คุณธรรม และความโปร่งใส 

Outcome: คะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM ด้านที่ 1  

การกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำ
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 2 บทบาทของ
รัฐวิสาหกจิเพือ่การตลาดที่เป็นธรรม 

และ หัวข้อย่อยที่ 3 สิทธิและ 
ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น  

คะแนนประเมินตามเกณฑ์ 
SE-AM ด้านที่ 1 การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและการนำ
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 2 
บทบาทของรัฐวิสาหกิจ 
เพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 
และหัวข้อย่อยที่ 3 สิทธิ
และความเท่าเทียมกันของ 
ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเพิ่มขึ้น 

จากปีที่ผ่านมา 

คะแนนประเมินตามเกณฑ์ 
SE-AM ด้านที่ 1 การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและการนำ
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 2 
บทบาทของรัฐวิสาหกิจ 
เพื่อการตลาดที่เป็นธรรม  
และหัวข้อย่อยที่ 3 สิทธิ
และความเท่าเทียมกันของ 
ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเพิ่มขึ้น 

จากปีที่ผ่านมา 

คะแนนประเมินตามเกณฑ์ 
SE-AM ด้านที่ 1 การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและการนำ
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 2 
บทบาทของรัฐวิสาหกิจ 
เพื่อการตลาดที่เป็นธรรม  
และหัวข้อย่อยที่ 3 สิทธิ 
และความเท่าเทียมกันของ 

ผู้ถือหุ้นมีคะแนนไม่น้อยกว่า 
3.00 (1 หัวข้อย่อย) 

คะแนนประเมินตามเกณฑ์ 
SE-AM ด้านที่ 1 การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและการนำ
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 2 
บทบาทของรัฐวิสาหกิจ 
เพื่อการตลาดที่เป็นธรรม  
และหัวข้อย่อยที่ 3 สิทธิ 
และความเท่าเทียมกันของ 

ผู้ถือหุ้นมีคะแนนไม่น้อยกว่า 
3.00 (2 หัวข้อย่อย) 

Output: ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 

ผลการดำเนินงานครบถ้วน
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 

ผลการดำเนินงานครบถ้วน
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 

ผลการดำเนินงานครบถ้วน
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 

ผลการดำเนินงานครบถ้วน
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
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กลยุทธ์ (Tactic) 
ตัวชี้วัด 

ระดับกลยุทธ ์
2570 2571 2572 2573 

5.  การเสริมสร้างการรับร ู ้และการมีส่วนร่วม 
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

Outcome: คะแนนประเมิน 
ตามเกณฑ์ SE-AM ด้านที่ 1  
การกำกับดูแลกิจการที่ดีและ 
การนำองค์กร หัวข้อย่อยที่ 4 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย และ 

หัวข้อย่อยที่ 5 การเปิดเผยข้อมูล 

คะแนนประเมินตามเกณฑ์ 
SE-AM ด้านที่ 1 การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและการนำ
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 4 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
และหัวข้อย่อยที่ 5  

การเปิดเผยข้อมูลมีคะแนน
เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

คะแนนประเมินตามเกณฑ์ 
SE-AM ด้านที่ 1 การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและการนำ
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 4 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
และหัวข้อย่อยที่ 5  

การเปิดเผยข้อมูลมีคะแนน
เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

คะแนนประเมินตามเกณฑ์ 
SE-AM ด้านที่ 1 การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและการนำ
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 4 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
มีคะแนนไม่น้อยกว่า 3.00 
และหัวข้อย่อยที่ 5 การ
เปิดเผยข้อมูลมีคะแนน 

ไม่น้อยกว่า 4.00 

คะแนนประเมินตามเกณฑ์ 
SE-AM ด้านที่ 1 การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและการนำ
องค์กร หัวข้อย่อยที่ 4 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
มีคะแนนไม่น้อยกว่า 3.00 
และ หัวข้อย่อยที่ 5 การ
เปิดเผยข้อมูลมีคะแนน 

ไม่น้อยกว่า 4.00 

Outcome: ผลคะแนน ITA  อยู่ในระดบั ผ่านด ี อยู่ในระดบั ผ่านด ี อยู่ในระดบั ผ่านดีเยีย่ม อยู่ในระดบั ผ่านดีเยีย่ม 

 Output: ความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 

ผลการดำเนินงานครบถ้วน
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 

ผลการดำเนินงานครบถ้วน
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 

ผลการดำเนินงานครบถ้วน
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 

ผลการดำเนินงานครบถ้วน
คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570 



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

คณะกรรมการ กกท. มีทักษะ ความรู้ 
ความเช่ียวชาญ สอดคล้องกับภารกิจของอค์กร 

และครบถ้วนตามแนวทางท่ีก าหนด
ส านักผู้ว่าการ

Skill Matrix 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

แนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายช่ือ
ของกระทรวงการคลัง 1 ฉบับ

ส านักผู้ว่าการ

คัดเลือกกรรมการ และสรรหากรรมการ
ได้ครบถ้วนตามแนวทางท่ีก าหนด

ส านักผู้ว่าการ

แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี

ฝ่ายนโยบายและแผน

ปฏิทินและกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
ระยะยาวและประจ าปี อย่างน้อย 1 ฉบับ

ฝ่ายนโยบายและแผน

อย่างน้อย 1 คร้ัง ฝ่ายนโยบายและแผน

แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 1 ฉบับ ท่ีผ่านความเห็นชอบ

ฝ่ายนโยบายและแผน

     แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2570

ข้ันตอนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

1. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านคณะกรรมการ
1) วัตถุประสงค์    - เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานด้านคณะกรรมการให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers

- เพ่ือให้การขับเคล่ือนด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เป้าหมาย         - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน (ร้อยละ 80)
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

1.2 การก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ และจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปี

1. การก าหนดปฏิทิน และกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและประจ าปีถัดจากปีท่ีประเมิน
โดยระบุการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการในการจัดท าแผนดังกล่าว

2. คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์องค์กร
- การแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ
- การร่วมสัมมนาเชิงปฏิบัติการกับฝ่ายจัดการ
- การมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะท่ีมีสาระส าคัญท่ีน าไปสู่การริเร่ิมกลยุทธ์หรือแผนงานโครงการใหม่ ๆ

โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นพ้ืนฐานขับเคล่ือนให้องค์กร
     - การมอบข้อสังเกตท่ีประยุกต์ใช้หลักการด้านความย่ังยืนกับการก าหนดทิศทางองค์กร

3. คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปีท่ีมี
องค์ประกอบครบถ้วนก่อนเร่ิมปีบัญชี

1. คณะกรรมการ

1.1 องค์ประกอบ ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ และการสรรหากรรมการจากบัญชีรายช่ือ
ของกระทรวงการคลัง

1. ก าหนด  Skill Matrix ของคณะกรรมการ
- เพ่ือการสรรหากรรมการ
- เพ่ือการพัฒนากรรมการ

2. ก าหนดแนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายช่ือของกระทรวงการคลัง เพ่ือใช้คัดเลือกกรรมการ

3. น า Skill Matrix และแนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายช่ือของกระทรวงการคลัง มาใช้คัดเลือก
กรรมการ และสรรหากรรมการได้ครบถ้วนตามแนวทางท่ีก าหนด

๕๑
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     แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2570

ข้ันตอนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

1. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านคณะกรรมการ
1) วัตถุประสงค์    - เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานด้านคณะกรรมการให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers

- เพ่ือให้การขับเคล่ือนด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เป้าหมาย         - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน (ร้อยละ 80)
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

แผนงานของระบบบริหารจัดการองค์กร
ท่ีส าคัญ 4 แผนงาน

ฝ่ายและส านักท่ีเก่ียวข้อง

แผนปฏิบัติการดิจิทัล  1 ฉบับ 
ท่ีผ่านความเห็นชอบ

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

อนุกรรมการ อนุกรรมการ

แผนการตรวจสอบภายใน 1 ฉบับ
ท่ีผ่านความเห็นชอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน อนุกรรมการ อนุกรรมการ

แผนบริหารทุนมนุษย์ 1 ฉบับ
ท่ีผ่านความเห็นชอบ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล อนุกรรมการ อนุกรรมการ

แผนจัดการความรู้ 1 ฉบับ
ท่ีผ่านความเห็นชอบ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล อนุกรรมการ อนุกรรมการ

คณะกรรมการมีมติรับทราบ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 1 ฉบับ

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

คณะกรรมการ คณะกรรมการ

คณะกรรมการมีมติรับทราบ
แผนการตรวจสอบภายใน 1 ฉบับ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ คณะกรรมการ

คณะกรรมการมีมติรับทราบ
แผนบริหารทุนมนุษย์ 1 ฉบับ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการ คณะกรรมการ

คณะกรรมการมีมติรับทราบ
แผนจัดการความรู้ 1 ฉบับ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการ คณะกรรมการ

1.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรท่ีส าคัญ

1. คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานท่ีส าคัญหรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการท า
หน้าท่ีในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานท่ีส าคัญก่อนเร่ิมปีบัญชี

     - แผนปฏิบัติการดิจิทัล

     - แผนการตรวจสอบภายใน

     - แผนบริหารทุนมนุษย์

     - แผนจัดการความรู้

2. น าเสนอผลการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานท่ีส าคัญต่อคณะกรรมการเพ่ือรับทราบ

     - แผนปฏิบัติการดิจิทัล

     - แผนการตรวจสอบภายใน

     - แผนบริหารทุนมนุษย์

     - แผนจัดการความรู้

๕๒
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ระยะเวลาการด าเนินงาน
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1. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านคณะกรรมการ
1) วัตถุประสงค์    - เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานด้านคณะกรรมการให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers

- เพ่ือให้การขับเคล่ือนด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เป้าหมาย         - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน (ร้อยละ 80)
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ดจิิทัล/รายไตรมาส

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

รายงานผลการด าเนินงานตามแผน
การตรวจสอบภายใน/รายไตรมาส

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ทุนมนุษย์/รายไตรมาส

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนจัดการ
ความรู้/รายไตรมาส

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ดจิิทัล/รายไตรมาส

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

รายงานผลการด าเนินงานตามแผน
การตรวจสอบภายใน/รายไตรมาส

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ทุนมนุษย์/รายไตรมาส

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนจัดการ
ความรู้/รายไตรมาส

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

3. คณะอนุกรรมการด าเนินการติดตามการด าเนินงานของระบบการจัดการองค์กรท่ีส าคัญ
พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะท่ีมีสาระส าคัญ

     - แผนปฏิบัติการดิจิทัล

     - แผนการตรวจสอบภายใน

     - แผนบริหารทุนมนุษย์

     - แผนจัดการความรู้

4. รายงานผลการด าเนินงานของระบบการจัดการองค์กรท่ีส าคัญต่อคณะกรรมการเพ่ือรับทราบ พร้อมมอบ
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

     - แผนปฏิบัติการดิจิทัล

     - แผนการตรวจสอบภายใน

     - แผนบริหารทุนมนุษย์

     - แผนจัดการความรู้
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ข้ันตอนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)
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พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

1. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านคณะกรรมการ
1) วัตถุประสงค์    - เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานด้านคณะกรรมการให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers

- เพ่ือให้การขับเคล่ือนด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เป้าหมาย         - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน (ร้อยละ 80)
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

ประเมินผลงานครบถ้วนท้ัง 2 ระดับ
ฝ่ายนโยบายและแผน
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

แนวทางและความถ่ีในการประเมินผลผู้บริหาร
สูงสุด 1 ฉบับ

ฝ่ายนโยบายและแผน

แนวทางและความถ่ีในการประเมินผลผู้บริหาร
ระดับสูง 1 ฉบับ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

คณะอนุกรรมการ 1 คณะ ฝ่ายนโยบายและแผน

คู่มือ/หลักเกณฑ์ อย่างน้อย 1 ฉบับ ฝ่ายนโยบายและแผน

 จ านวน 2 คร้ัง ฝ่ายนโยบายและแผน

 จ านวน 2 คร้ัง ฝ่ายนโยบายและแผน

ค่าตอบแทนหรือแรงจูงใจประจ าปี ฝ่ายนโยบายและแผน

คู่มือ/หลักเกณฑ์ อย่างน้อย 1 ฉบับ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

 จ านวน 2 คร้ัง ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

 จ านวน 2 คร้ัง ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ค่าตอบแทนหรือแรงจูงใจประจ าปี ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

1.4 การประเมินผลงานและก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง

1. ก าหนดให้มีแนวทางและความถ่ีในการประเมินผลผู้บริหารสูงสุดอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

2. ก าหนดให้มีแนวทางและความถ่ีในการประเมินผลผู้บริหารระดับสูงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

การประเมินผลงานผู้บริหารสูงสุด

     - จัดต้ังอนุกรรมการในการประเมินผลโดยตรง

     - คณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์ ตัวช้ีวัด น้ าหนัก เป้าหมายการประเมินผล และหลักเกณฑ์การน าผลการ
ประเมินมาเช่ือมโยงกับการก าหนดค่าตอบแทนหรือแรงจูงใจท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมกับผู้บริหารสูงสุดไว้ต้ังแต่ต้นปี

     - ด าเนินการประเมินผู้บริหารสูงสุด

     - คณะกรรมการติดตามการประเมินผล

     - น าผลประเมินดังกล่าวไปใช้ก าหนดค่าตอบแทนหรือแรงจูงใจประจ าปี

การประเมินผลงานผู้บริหารระดับสูง

     - ผู้บริหารหรือคณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์ ตัวช้ีวัด น้ าหนัก เป้าหมายการประเมินผล และหลักเกณฑ์
การน าผลการประเมินมาเช่ือมโยงกับการก าหนดค่าตอบแทนหรือแรงจูงใจท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมกับผู้บริหาร
ระดับสูงไว้ต้ังแต่ต้นปี

     - ด าเนินการประเมินผู้บริหารระดับสูง

     - คณะกรรมการติดตามการประเมินผล

     - น าผลประเมินดังกล่าวไปใช้ก าหนดค่าตอบแทนหรือแรงจูงใจประจ าปี
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1. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านคณะกรรมการ
1) วัตถุประสงค์    - เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานด้านคณะกรรมการให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers

- เพ่ือให้การขับเคล่ือนด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เป้าหมาย         - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน (ร้อยละ 80)
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

การประชุมของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ
และครบถ้วนตามเกณฑ์ท่ีก าหนด

ฝ่ายและส านักท่ีเก่ียวข้อง

ปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการ 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

 จ านวน 1 คร้ัง ส านักผู้ว่าการ

คู่มือ/แนวทางการด าเนินงาน 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

คู่มือ/แนวทางการด าเนินงาน 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

อย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม ส านักผู้ว่าการ

12 เดือน ส านักผู้ว่าการ

สรุปผลการเข้าร่วมการประชุมของ
คณะกรรมการและอนุกรรมการ

ส านักผู้ว่าการ

รายงานสรุปผลการเข้าร่วมการประชุม 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

รายงานสรุปผลการเข้าร่วมการประชุม 1 ฉบับ ฝ่ายตรวจสอบภายใน

รายงานสรุปผลการเข้าร่วมการประชุม 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

รายงานสรุปผลการเข้าร่วมการประชุม 1 ฉบับ ฝ่ายนโยบายและแผน

1.5 ประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ

1. จัดท าปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการ

2. แจ้งปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการให้คณะกรรมการทราบ

3. ก าหนดระยะเวลาส่งวาระการประชุม และเอกสารก่อนวันประชุมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

4. ก าหนดอัตราการเข้าประชุมของคณะกรรมการก าหนดไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

5. จัดส่งวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมของคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนประชุม

6. ด าเนินการจัดการประชุมตามท่ีปฏิทินการประชุมก าหนด

7. จัดท าสรุปผลการเข้าร่วมการประชุมของคณะกรรมการและอนุกรรมการ (โดยแสดงให้เห็นว่าการประชุม
ในแต่ละคร้ังมีกรรมการเข้าร่วมก่ีท่านและไม่เข้าร่วมก่ีท่าน ท้ังน้ี ให้มีการค านวนเฉพาะกรรมการออกมาเป็น
ร้อยละ)

     - คณะกรรมการ

     - คณะกรรมการตรวจสอบภายใน

     - คณะอนุกรรมการก ากับดูแลท่ีดี

     - คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
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ข้ันตอนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ
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1. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านคณะกรรมการ
1) วัตถุประสงค์    - เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานด้านคณะกรรมการให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers

- เพ่ือให้การขับเคล่ือนด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เป้าหมาย         - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน (ร้อยละ 80)
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

การเสริมสร้างการก ากับดูแลท่ีดีขององค์กรครบ
องค์ประกอบ

ฝ่ายและส านักท่ีเก่ียวข้อง

นโยบาย 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

คู่มือการก ากับดูแลท่ีดี  1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

1 กฏบัตร/รายปี ฝ่ายตรวจสอบภายใน อนุกรรมการ คณะกรรมการ

1 กฏบัตร/รายปี ฝ่ายนโยบายและแผน อนุกรรมการ คณะกรรมการ

1 กฏบัตร/รายปี ส านักผู้ว่าการ อนุกรรมการ คณะกรรมการ

1 กฏบัตร/รายปี ฝ่ายนโยบายและแผน อนุกรรมการ คณะกรรมการ

1 กฏบัตร/รายปี
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ
อนุกรรมการ คณะกรรมการ

1 กฏบัตร/รายปี ฝ่ายทรัพยากรบุคคล อนุกรรมการ คณะกรรมการ

แผนการก ากับดูแลท่ีดีระยะยาว 1 ฉบับ และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 1 ฉบับ

ท่ีผ่านความเห็นชอบ
ส านักผู้ว่าการ อนุกรรมการ อนุกรรมการ

คณะกรรมการมีมติรับทราบ 
แผนการก ากับดูแลท่ีดีระยะยาว 1 ฉบับ และ

แผนปฏิบัติการประจ าปี 1 ฉบับ
ส านักผู้ว่าการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ

1.6 การเสริมสร้างการก ากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ

1.ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลท่ีดี

2. จัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี

3. ทบทวนกฏบัตรท่ีระบุหน้าท่ีความรับผิดชอบส าหรับคณะอนุกรรมการต่างๆ ครบถ้วน

4. คณะอนุกรรมการก ากับดูแลท่ีดี พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการก ากับดูแลท่ีดีระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีก่อนเร่ิมปีบัญชี

5. น าเสนอผลการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการก ากับดูแลท่ีดีระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปี
ต่อคณะกรรมการเพ่ือทราบ

     - คณะกรรมการตรวจสอบ

     - คณะอนุกรรมการสรรหา ประเมินผลและก าหนดค่าตอบแทน

     - คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี

     - คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

     - คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

     - คณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม

๕๖



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

     แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2570

ข้ันตอนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

1. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านคณะกรรมการ
1) วัตถุประสงค์    - เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานด้านคณะกรรมการให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers

- เพ่ือให้การขับเคล่ือนด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เป้าหมาย         - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน (ร้อยละ 80)
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการก ากับ
ดแูลท่ีดี/รายไตรมาส

ส านักผู้ว่าการ

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการก ากับ
ดแูลท่ีดี/รายไตรมาส

ส านักผู้ว่าการ

โครงสร้างผู้รับผิดชอบ/หน่วยงาน ส านักกฎหมาย

บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบด้าน 
Compliance

ส านักกฎหมาย

แผนการด าเนินงานด้าน Compliance 1 ฉบับ ส านักกฎหมาย

รายไตรมาส ส านักกฎหมาย

รายไตรมาส ส านักกฎหมาย

ไม่ถูกร้องเรียนหรือถูกฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง

ส านักผู้ว่าการ
ส านักกฎหมาย

6. คณะอนุกรรมการก ากับดูแลท่ีดีติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการก ากับดูแลท่ีดีพร้อมมอบข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะ

7. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการก ากับดูแลท่ีดีต่อคณะกรรมการเพ่ือทราบพร้อมมอบข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะ

8. ก าหนดผู้รับผิดชอบหรือหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีสอดส่อง ดูแลและก ากับการปฏิบัติงานขององค์กร
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฎิบัติงานท่ีเก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ 
(Compliance Unit)

9. ก าหนดบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบด้าน Compliance

10. จัดท าแผนการด าเนินงานด้าน Compliance

13. การรายงานผลการด าเนินงานด้าน Compliance ต่อคณะอนุกรรมการท่ีคณะกรรมการมอบหมาย
ให้ดูแลด้าน Compliance

14. การรายงานผลการด าเนินงานด้าน Compliance ต่อคณะกรรมการ

15. จัดท ารายงานสรุปเร่ืองร้องเรียนหรือถูกฟ้องร้องจากการ ไม่ปฏิบัติ ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ท่ีเก่ียวข้อง

๕๗



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

     แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2570

ข้ันตอนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

1. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านคณะกรรมการ
1) วัตถุประสงค์    - เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานด้านคณะกรรมการให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers

- เพ่ือให้การขับเคล่ือนด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เป้าหมาย         - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน (ร้อยละ 80)
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

คณะกรรมการ กกท. ประเมินตนเอง 1 คร้ัง/ปี 
และด าเนินการตามแผนเพ่ิมประสทิธิภาพการ

ก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการได้
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด

ส านักผู้ว่าการ

คู่มือ/แนวทางและรูปแบบในการประเมินและ
พัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 1 ฉบับ

ส านักผู้ว่าการ

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
/จ าวน 1 คร้ัง

ส านักผู้ว่าการ

รายงานการประชุม 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

จ านวน 1 คร้ัง ส านักผู้ว่าการ

คู่มือ/แนวทางการเตรียมความพร้อมของ
กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่ 1 ฉบับ

ส านักผู้ว่าการ

อย่างน้อย 1 คร้ัง ส านักผู้ว่าการ

อย่างน้อย 1 คร้ัง ส านักผู้ว่าการ

อย่างน้อย 1 คร้ัง ส านักผู้ว่าการ

แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการ
ของคณะกรรมการ 1 ฉบับ

ส านักผู้ว่าการ

รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการ

ของคณะกรรมการ 1 ฉบับ
ส านักผู้ว่าการ

1.7 การประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ

1. ก าหนดแนวทางและรูปแบบในการประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ

2. คณะกรรมการประเมินตนเอง

3. น าผลประเมินตนเองของคณะกรรมการ แจ้งให้คณะกรรมการรับทราบในท่ีประชุมคณะกรรมการ
อย่างเป็นทางการ

7. จัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยท่ีสอดคล้องกับ
ผลประเมินตนเองและ Skill Matrix ของคณะกรรมการ กกท.

8. ด าเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ และประเมินผลส าเร็จ
ของการด าเนินงานตามแผนฯ ประจ าปี

4. คณะกรรมการร่วมแสดงความคิดเห็นและอภิปรายเก่ียวกับผลการประเมินตนเอง

5. ก าหนดแนวทางการเตรียมความพร้อมของกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่

6. ด าเนินการเตรียมความพร้อมแก่กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่ โดยมีกิจกรรมท่ีส าคัญ ดังน้ี

    - การแจกคู่มือ เอกสารท่ีเก่ียวกับองค์กร เช่น คู่มือกรรมการ พระราชบัญญัติการจัดต้ังองค์กร 
รายงานประจ าปี รายงานการประชุมย้อนหลังและอ่ืนๆ เป็นต้น

    - จัดให้มีการช้ีแจงหรือบรรยาย โดยผู้บริหารระดับสูง หรือการจัดให้มีการอบรม สัมมนา ปฐมนิเทศ เป็นต้น

    - สังเกตการณ์ปฏิบัติงานจริงของ กกท.

๕๘



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ตดิตามผลการด าเนินงานครบถ้วน ส านักผู้ว่าการ

นโยบาย/แนวทาง 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส ส านักผู้ว่าการ

รายงานผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม
ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

ส านักผู้ว่าการ

รายงานผลการด าเนินงานท่ีมีองค์ประกอบ
ครบถ้วนตามประเด็นส าคัญท้ัง 3 ประเด็น

ตามเกณฑ์ท่ี สคร. ก าหนด
ส านักผู้ว่าการ

รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงินท่ีมีองค์ประกอบครบถ้วนตาม

ประเด็นส าคัญท้ัง 3 ประเด็นทุกคร้ัง
ส านักผู้ว่าการ1. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินตามเกณฑ์ท่ี สคร. ก าหนด

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

2. การติดตามผลการด าเนินงาน

2.2 คุณภาพของรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน

2.1 การติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน

หมายเหตุ: ประเด็นส ำคัญของรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินได้แก่
- สำเหตุของกำรเปล่ียนแปลงหรือแสดงผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกีบเป้ำหมำย
- ปัญหำ/อุปสรรคในกำรด ำเนินงำน
- แนวทำงแก้ไขปัญหำ/อุปสรรคในกำรด ำเนินงำน

2. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านการติดตามผลการด าเนินงาน
1) วัตถุประสงค์    - เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานด้านการติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers

- เพ่ือให้การขับเคล่ือนด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เป้าหมาย         - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน (ร้อยละ 80)
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

1. ก าหนดให้มีแนวทางการติดตาม ผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน

2. ด าเนินการรายงานผลการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินแก่คณะกรรมการ
พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

3. จัดท ารายงานผลส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

     แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2570

ข้ันตอนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

๕๙
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รายงานผลการด าเนินงานผ่านคณะกรรมการ 
กกท.

ส านักผู้ว่าการ

นโยบาย 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่
การเงิน/รายไตรมาส

ฝ่ายนโยบายและแผน

รายงานผลการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับ
ดแูลท่ีดีตามมาตรฐานสากล/รายไตรมาส

ส านักผู้ว่าการ

รายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับกิจการ/รายไตรมาส

ส านักกฎหมาย

ระยะเวลาการด าเนินงาน

     แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2570

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

     - การรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับกิจการ

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย

3. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านการสนองบทบาทของภาครัฐ
1) วัตถุประสงค์    - เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานด้านการสนองบทบาทของภาครัฐให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers

- เพ่ือให้การขับเคล่ือนด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เป้าหมาย         - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน (ร้อยละ 80)
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

2. รายงานผลการปฏิบัติงานฯ ตามนโยบายและแนวปฏิบัติ ได้แก่

     - การรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน

     - การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลท่ีดีตามมาตรฐานสากล

ผู้รับผิดชอบ
(ฝ่ายและส านัก)

3. การสนองบทบาทของภาครัฐ

3.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการก ากับดูแลท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ

1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการก ากับดูแลท่ี
ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ

ข้ันตอนการด าเนินงาน
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ระบบการบริหารจัดการนวัตกรรม
ท่ีมีประสิทธิภาพ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

นโยบาย 1 ฉบับ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ส านักผู้ว่าการ

คู่มือการจัดการนวัตกรรม 1 ฉบับ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

แผนการบริหารจัดการนวัตกรรมระยะยาว 1 ฉบับ 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี 1 ฉบับ

ท่ีผ่านความเห็นชอบ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล อนุกรรมการ อนุกรรมการ

คณะกรรมการมีมติรับทราบ 
แผนการบริหารจัดการนวัตกรรมระยะยาว 1 ฉบับ 

และแผนปฏิบัติการประจ าปี 1 ฉบับ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการ คณะกรรมการ

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร
จัดการนวัตกรรม/รายไตรมาส

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร
จัดการนวัตกรรม/รายไตรมาส

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ระบบนวัตกรรมองค์กร 1 ระบบ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

5. คณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ
นวัตกรรมพร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

6. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการนวัตกรรมต่อคณะกรรมการเพ่ือทราบพร้อมมอบ
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

7. คณะกรรมการก ากับให้มีระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System: CIS) ท่ีสอดคล้องกับ
ทิศทางการด าเนินงานของกกท.

4. ความย่ังยืนและนวัตกรรม

4.1 การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ

1. ทบทวนนโยบายการบริหารจัดการนวัตกรรม

2. ทบทวนแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรม

3. คณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการบริหารจัดการ
นวัตกรรมระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปีก่อนเร่ิมปีบัญชี

4. น าเสนอผลการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการบริหารจัดการนวัตกรรมระยะยาวและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีต่อคณะกรรมการเพ่ือทราบ

     แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2570

ข้ันตอนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

4. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านความย่ังยืนและนวัตกรรม
1) วัตถุประสงค์    - เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานด้านความย่ังยืนและนวัตกรรมให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers

- เพ่ือให้การขับเคล่ือนด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เป้าหมาย         - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน (ร้อยละ 80)
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน
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     แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2570

ข้ันตอนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

4. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านความย่ังยืนและนวัตกรรม
1) วัตถุประสงค์    - เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานด้านความย่ังยืนและนวัตกรรมให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers

- เพ่ือให้การขับเคล่ือนด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เป้าหมาย         - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน (ร้อยละ 80)
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

ปัจจัยย่ังยืนเช่ือมโยงกับการวางแผนยุทธศาสตร์
ฝ่ายและส านักท่ี

เก่ียวข้อง

นโยบาย 1 ฉบับ
ส านักผู้ว่าการ

ฝ่ายนโยบายและแผน

คู่มือปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาความย่ังยืน 1 ฉบับ ส านักผู้ว่าการ

โครงสร้างผู้รับผิดชอบ ฝ่ายนโยบายและแผน

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความย่ังยืน ฝ่ายนโยบายและแผน

แผนยุทธศาสตร์ 1 ฉบับ ฝ่ายนโยบายและแผน

รายงานการพัฒนาความย่ังยืน

รายงานการพัฒนาความย่ังยืน 1 ฉบับ
ฝ่ายนโยบายและแผน

ส านักผู้ว่าการ

เผยแพร่ 2 ช่องทาง (ภายในและภายนอก)
ฝ่ายนโยบายและแผน

ส านักผู้ว่าการ

5. น าปัจจัยย่ังยืนเช่ือมโยงกับการวางแผนยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบในเชิงบูรณาการ

4.3 การจัดท ารายงานการพัฒนาความย่ังยืน

1. ด าเนินการจัดท ารายงานการพัฒนาความย่ังยืน โดยมีคุณภาพตามมาตรฐาน Global Reporting
Initiative: GRI

1. ทบทวนนโยบายและแนวทางการพัฒนาความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตร์

2. ทบทวนแนวทางการพัฒนาความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตร์

3. ก าหนดโครงสร้างผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน

4. ด าเนินการค้นหาและระบุปัจจัยท่ีส่งผลต่อความย่ังยืนของกกท. โดยระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และการตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม

2. เผยแพร่รายงานการพัฒนาความย่ังยืน

4.2 การพัฒนาความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตร์
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แนวทางในการก ากับดูแลการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน อย่างน้อย 1 ฉบับ

ฝ่ายนโยบายและแผน

แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 1 ฉบับ
ท่ีผ่านความเห็นชอบ

ฝ่ายนโยบายและแผน อนุกรรมการ อนุกรรมการ

คณะกรรมการมีมติรับทราบ
แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 1 ฉบับ

ฝ่ายนโยบายและแผน คณะกรรมการ คณะกรรมการ

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน/รายไตรมาส

ฝ่ายนโยบายและแผน

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน/รายไตรมาส

ฝ่ายนโยบายและแผน

นโยบาย 1 ฉบับ

ส านักผู้ว่าการ
ฝ่ายนโยบายและแผน

ส านักกฎหมาย
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รายงานผลการด าเนินงาน GRC /รายไตรมาส ส านักกฎหมาย

รายงานผลการด าเนินงาน GRC /รายไตรมาส ส านักกฎหมาย

     แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2570

ข้ันตอนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

5. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
1) วัตถุประสงค์    - เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers

- เพ่ือให้การขับเคล่ือนด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เป้าหมาย         - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน (ร้อยละ 80)
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

5. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

5.1 การจัดให้มีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ

1. ก าหนดแนวทางในการก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน รวมถึงแนวทางในการ
ติดตามผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท้ังกรณีปกติและเม่ือเกิดเหตุการณ์
พิเศษอย่างครบถ้วนและเป็นระบบ

2. คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในก่อนเร่ิมปีบัญชี

3. น าเสนอผลการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ
เพ่ือทราบ

4. คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในพร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

5. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในต่อคณะกรรมการเพ่ือทราบ
พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

6. ทบทวนนโยบายการบูรณาการในเร่ืองก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง (GRC)

7. ด าเนินการก ากับและติดตามการบูรณาการในเร่ืองก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง
และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง (GRC)

8. รายงานผลการด าเนินงานการบูรณาการในเร่ืองก ากับดูแลกิจการท่ีดีการบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง (GRC) ต่อคณะกรรมการเพ่ือทราบพร้อมมอบข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะ
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คู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ ความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 1 ฉบับ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

จ านวน 1 คร้ัง ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

แบบประเมินการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตาม
คู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ ความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ 1 ฉบับ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

กิจกรรมการเสริมสร้างพฤติกรรมท่ีดีตามคู่มือ
จริยธรรม จรรยาบรรณ ความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ทุกระดับ อย่างน้อย 4 กิจกรรม/ไตร
มาส

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รายงานสรุปผลการประเมินอย่างน้อย 1 ฉบับ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

อย่างน้อย 1 คร้ัง ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
6. รายงานผลการเสริมสร้างพฤติกรรมท่ีดีตามคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ทุกระดับอย่างครบถ้วน (ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน) ต่อคณะกรรมการเพ่ือทราบ

6.1 การจัดให้มีและเสริมสร้างพฤติกรรมตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณในรัฐวิสาหกิจ

1. ทบทวนคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณท่ีสอดคล้องท้ังระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

2. เผยแพร่คู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณให้กับบุคลากรทุกระดับ

3. จัดท าแบบประเมินการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ ความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

4. ด าเนินการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างพฤติกรรมท่ีดีตามคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ทุกระดับ (ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน) อย่างสม่ าเสมอท้ังปี

5. สรุปผลการประเมินการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ทุกระดับอย่างครบถ้วน (ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน)

6. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านจรรยาบรรณ
1) วัตถุประสงค์    - เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานด้านจรรยาบรรณให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers

- เพ่ือให้การขับเคล่ือนด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เป้าหมาย         - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน (ร้อยละ 80)
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

6. จรรยาบรรณ

     แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2570

ข้ันตอนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

๖๔



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

นโยบาย 1 ฉบับ และแนวปฏิบัติ 1 ฉบับ
ฝ่ายการคลัง
ส านักผู้ว่าการ

นโยบาย 1 ฉบับ และแนวปฏิบัติ 1 ฉบับ
ฝ่ายธุรกิจกีฬา

ฝ่ายกีฬาภูมิภาค
ส านักผู้ว่าการ

นโยบาย 1 ฉบับ และแนวปฏิบัติ 1 ฉบับ
ฝ่ายการคลัง 
ส านักผู้ว่าการ

นโยบาย 1 ฉบับ และแนวปฏิบัติ 1 ฉบับ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ส านักผู้ว่าการ

นโยบาย 1 ฉบับ และแนวปฏิบัติ 1 ฉบับ
ฝ่ายการคลัง 
ส านักผู้ว่าการ

รายงานผลการด าเนินงาน 1 ฉบับ ฝ่ายการคลัง

รายงานผลการด าเนินงาน 1 ฉบับ
ฝ่ายธุรกิจกีฬา

ฝ่ายกีฬาภูมิภาค

รายงานผลการด าเนินงาน 1 ฉบับ ฝ่ายการคลัง

รายงานผลการด าเนินงาน 1 ฉบับ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

รายงานผลการด าเนินงาน 1 ฉบับ ฝ่ายการคลัง

พ.ศ. 2569

     - นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

     - นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ

     - นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตและรับสินบน

     - นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการแยกบัญชีเชิงสังคมและพาณิชย์

ผู้รับผิดชอบ
(ฝ่ายและส านัก)

     - นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

     - นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ

     - นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตและรับสินบน

     - นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการแยกบัญชีเชิงสังคมและพาณิชย์

2. รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือการแข่งขันท่ีเป็นธรรม

     - นโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมการแข่งขันท่ีเป็นธรรม

7. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านบทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดท่ีเป็นธรรม
1) วัตถุประสงค์    - เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานด้านบทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดท่ีเป็นธรรมให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers

- เพ่ือให้การขับเคล่ือนด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เป้าหมาย         - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน (ร้อยละ 80)
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

พ.ศ. 2570

7. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดท่ีเป็นธรรม

1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการก ากับดูแลท่ี
ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ

     - นโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมการแข่งขันท่ีเป็นธรรม

     แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2570

ข้ันตอนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย

ระยะเวลาการด าเนินงาน

7.1 การก าหนดนโยบายเพ่ือการแข่งขันท่ีเป็นธรรม

๖๕



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

นโยบาย 1 ฉบับ และแนวปฏิบัติ 1 ฉบับ
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ
ส านักผู้ว่าการ

นโยบาย 1 ฉบับ และแนวปฏิบัติ 1 ฉบับ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ส านักผู้ว่าการ

นโยบาย 1 ฉบับ และแนวปฏิบัติ 1 ฉบับ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ส านักผู้ว่าการ

รายงานผลการด าเนินงาน 1 ฉบับ
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

รายงานผลการด าเนินงาน 1 ฉบับ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ส านักผู้ว่าการ

รายงานผลการด าเนินงาน 1 ฉบับ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ผู้รับผิดชอบ
(ฝ่ายและส านัก)

8. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
1) วัตถุประสงค์    - เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานด้านสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers

- เพ่ือให้การขับเคล่ือนด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เป้าหมาย         - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน (ร้อยละ 80)
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

     - นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันการเกิดรายการเก่ียวโยง

     - นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2. รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น

     - นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

     - นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

     - นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันการเกิดรายการเก่ียวโยง

8. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น

     - นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

8.1 สิทธิของผู้ถือหุ้นท้ังตามกฎหมายและข้อบังคับอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

     แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2570

ข้ันตอนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

๖๖



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

นโยบาย 1 ฉบับ
ฝ่ายนโยบายและแผน

ส านักผู้ว่าการ

แผนด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาว
 1 ฉบับ และแผนปฏิบัติการประจ าปี 1 ฉบับ

ท่ีผ่านความเห็นชอบ
ฝ่ายนโยบายและแผน คณะกรรมการ คณะกรรมการ

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนด้านการ
มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/รายไตรมาส

ฝ่ายนโยบายและแผน

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนด้านการ
มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/รายไตรมาส

ฝ่ายนโยบายและแผน

     แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2570

ข้ันตอนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

9. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
1) วัตถุประสงค์    - เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานด้านบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers

- เพ่ือให้การขับเคล่ือนด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เป้าหมาย         - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน (ร้อยละ 80)
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

หมายเหตุ: รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนวิสำหกิจด้ำนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียควรแสดงรำยละเอียดควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรตำมแผนและกำรบรรลุเป้ำหมำยในแต่ละโครงกำร/กิจกรรมอย่ำงครบถ้วน

9. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

9.1 การก ากับดูแลการด าเนินงานท่ีค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1. ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระบุประเด็น/ความต้องการของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงวัตถุประสงค์และขอบเขตของการมุ่งเน้นหรือบริหารจัดการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
ระดับองค์กร

2. คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีก่อนเร่ิมปีบัญชี

3. คณะอนุกรรมการก ากับดูแลท่ีดีติดตามผลการด าเนินงานตามแผนด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพร้อม
มอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

4. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อคณะกรรมการเพ่ือทราบ
พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

๖๗



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจ าปี
ครบถ้วน 14 ประเด็น

ฝ่ายนโยบายและแผน

รายงานประจ าปี 1 ฉบับ 
ท่ีเปิดเผยข้อมูลครบถ้วนท้ัง 14 ประเด็น

ฝ่ายนโยบายและแผน

องค์ประกอบรายงานประจ าปี ฝ่ายนโยบายและแผน

องค์ประกอบรายงานประจ าปี ส านักผู้ว่าการ

องค์ประกอบรายงานประจ าปี ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

องค์ประกอบรายงานประจ าปี
ฝ่ายนโยบายและแผน

ฝ่ายการคลัง

องค์ประกอบรายงานประจ าปี
ฝ่ายนโยบายและแผน

ฝ่ายการคลัง

     - การอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการท้ังในด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน (Management Discussion
 & Analysis)

     - งบการเงิน
               - งบดุล
               - งบก าไรขาดทุน
               - งบกระแสเงินสด
               - หมายเหตุประกอบงบการเงิน

10. การเปิดเผยข้อมูล

10.1 การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจ าปี ท่ีมีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันกาล เช่ือถือได้

1. ด าเนินการรวบรวมข้อมูลและเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ าปีตามเกณฑ์ท่ี สคร. ก าหนด

     - โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ/โครงสร้างผู้ถือหุ้นเพ่ือสะท้อนผู้มีอ านาจควบคุมท่ีแท้จริง

     - ประวัติของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
               - อายุ
               - วุฒิการศึกษา
               - ประวัติ/ประสบการณ์การท างาน
               - ต าแหน่งหน้าท่ีในปัจจุบันท้ังในภาครัฐ ภาคเอกชน และอ่ืนๆ

     - ข้อมูลประวัติผู้บริหาร

     แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2570

ข้ันตอนการด าเนินงาน ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ

(ฝ่ายและส านัก)

ระยะเวลาการด าเนินงาน

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570

10. แผนส่งเสริมการด าเนินงานด้านการเปิดเผยข้อมูล
1) วัตถุประสงค์    - เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานด้านการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผล Core Business Enablers

- เพ่ือให้การขับเคล่ือนด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2) เป้าหมาย         - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน (ร้อยละ 80)
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน
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3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

องค์ประกอบรายงานประจ าปี
ฝ่ายนโยบายและแผน

ฝ่ายการคลัง

องค์ประกอบรายงานประจ าปี
ส านักผู้ว่าการ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

องค์ประกอบรายงานประจ าปี ฝ่ายนโยบายและแผน

องค์ประกอบรายงานประจ าปี ส านักผู้ว่าการ

องค์ประกอบรายงานประจ าปี ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

องค์ประกอบรายงานประจ าปี

ส านักผู้ว่าการ
ฝ่ายนโยบายและแผน
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

องค์ประกอบรายงานประจ าปี ส านักผู้ว่าการ

องค์ประกอบรายงานประจ าปี ส านักผู้ว่าการ

องค์ประกอบรายงานประจ าปี
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ส านักผู้ว่าการ

องค์ประกอบรายงานประจ าปี ฝ่ายนโยบายและแผน

     - นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง

     - จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
               - จ าแนกการเข้าประชุมตามรายชุดคณะกรรมการ
               - จ าแนกการเข้าประชุมตามรายบุคคล

     - นโยบายและโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการขององค์กร

     - นโยบายและกิจกรรมการด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility: CSR)

     - รายการท่ีเก่ียวโยงกัน (Connected Transactions) ของกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงท่ีมีต่อองค์กร 
ระหว่างปีบัญชี

     - สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ์

     - การแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี

     - คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบอธิบายถึงความรับผิดชอบของตนในการจัดท ารายงานทางการเงิน

     - ความเส่ียงหลักของการด าเนินธุรกิจ

     - นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
               - จ าแนกค่าตอบแทนตามประเภทค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รับ
               - จ าแนกค่าตอบแทนตามรายชุดคณะกรรมการ
               - จ าแนกค่าตอบแทนเป็นรายบุคคล
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2) เป้าหมาย         - ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน (ร้อยละ 80)
3) งบประมาณ    -
4) รายละเอียดของแผนงาน

เผยแพร่รายงานประจ าปีตามระยะเวลาท่ีก าหนด ฝ่ายนโยบายและแผน

รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ฝ่ายการคลัง

เปิดเผยรายงานประจ าปี ภายใน 1 เดือน 
หลังจาก สตง. รับรองงบการเงิน หรือภายใน 1 
เดือนนับจาก 6 เดือนหลังจากส้ินปีบัญชีแล้ว 

สตง. ยังไม่ได้รับรองงบการเงิน

ฝ่ายนโยบายและแผน
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

เปิดเผยข้อมูลผ่าน Websiteครบถ้วน 8 ประเด็น
ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

เปิดเผยข้อมูลผ่าน Website
ท่ีเปิดเผยข้อมูลครบถ้วนท้ัง 8 ประเด็น

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

เปิดเผยข้อมูลผ่าน Website
ฝ่ายและส านักท่ี

เก่ียวข้อง

เปิดเผยข้อมูลผ่าน Website ส านักผู้ว่าการ

เปิดเผยข้อมูลผ่าน Website ฝ่ายนโยบายและแผน

เปิดเผยข้อมูลผ่าน Website ฝ่าย/ส านัก

เปิดเผยข้อมูลผ่าน Website ฝ่ายนโยบายและแผน

เปิดเผยข้อมูลผ่าน Website ฝ่ายการคลัง

เปิดเผยข้อมูลผ่าน Website ฝ่ายนโยบายและแผน

เปิดเผยข้อมูลผ่าน Website ฝ่ายนโยบายและแผน

     - การจัดซ้ือจัดจ้าง

     - ผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินท่ีส าคัญ

     - รายงานประจ าปี

1. การเปิดเผยข้อมูลผ่าน Website ตามเกณฑ์ท่ี สคร. ก าหนด

     - การแถลงทิศทางนโยบายขององค์กรโดยผู้บริหาร

     - นโยบายการก ากับดูแลท่ีดีและกิจกรรมส่งเสริม

     - การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ

     - แผนงานท่ีส าคัญ

     - ข้อมูลโครงการลงทุนท่ีส าคัญ

10.2 ระยะเวลาการเผยแพร่รายงานประจ าปี

1. การรับรองงบการเงินของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)

2. เปิดเผยรายงานประจ าปีให้แล้วเสร็จ และเผยแพร่รายงานประจ าปี

10.3 การเปิดเผยข้อมูลผ่าน Website ของรัฐวิสาหกิจ
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