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SE-AM 5.1 กระบวนกำรวำงแผนกำรปฏิบัติกำร

เร่ิมต้น

7

1. รายละเอียด
โครงการ/กิจกรรมที่
ส าคัญ 
2. รายละเอียดตัวช้ีวัดที่
ส าคัญ

4

งำนพัฒนำและประสำนแผน ก.ค.

(ร่าง) แผนปฏิบัติการประจ าป ี
ประกอบ (ร่าง) แผนวิสาหกิจเสนอคณะกรรมการ กกท.
เช่ือมโยงกระบวนการ วางแผนเชิงกลยุทธ์ ข้อที่ 15-21

1

ทุกฝ่ำยและส ำนัก/ฝ่ำยนโยบำยและแผน เดือน ก.ค. - ส.ค. 

ฝ่ายนโยบายและแผน จัดประชุมร่วมกับฝา่ยและส านัก  
(เป็นรายฝ่ายและส านัก) เพื่อถ่ายทอดแผนปฏิบตัิการ และช้ีแจง
รายละเอียดการจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ย
งบประมาณให้สอดคลอ้งกับตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้อง และกระบวนการ
ที่ส าคัญ เช่น ประเด็นความเสี่ยง ประเด็นด้านลูกค้าและผูม้ีสว่นได้
ส่วนเสีย)

1. (ร่าง) แผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ
2. ผลการประเมินระดับ
การรับรู้ของแต่ละฝา่ย/
ส านักที่เข้าร่วมประชุมฯ

งำนพัฒนำและประสำนแผน ก.ค.

2.1 แจ้งทุกฝ่ายและส านัก เพื่อน าข้อมูลรายละเอียดโครงการ/
กิจกรรมที่ส าคัญ ตัวช้ีวัดที่ส าคัญ และแบบฟอร์มการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณของ กกท. ไปเป็นกรอบในการจดัท า
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จา่ยงบประมาณ
2.2 ฝ่ายและส านัก ส่งข้อมูลกลับภายใน 5 วัน หลังจากได้รับ
การแจ้งข้อมูล
2.3 ฝ่ายนโยบายและแผน รวบรวมร่างแผนฯ จากทุกฝ่ายและ
ส านักที่ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบตัิงานและแผนการใช้จา่ย
งบประมาณ

2

ฝ่ำยและส ำนัก ภำยในสัปดำห์ท่ี 3 ของเดือน ส.ค.

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบตัิงาน
และแผนการใช้จา่ยงบประมาณ ตามที่ได้รับการพิจารณาในที่
ประชุม ในระบบบรหิารยุทธศาสตร์อัจฉริยะ (New- SMIS)
เมนูงบประมาณ

3

แผนปฏิบัติการและ
แผนการใช้จ่ายประจ าปี
ถูกบันทึก
ลงระบบบริหาร
ยุทธศาสตร์อัจฉริยะ 
(New- SMIS)ครบถ้วน 
ร้อยละ 100

ฝ่ำยนโยบำยและแผน พ.ค.

รวบรวมข้อมูลปัจจยัน าเข้าเพื่อจดัท าแผนปฏิบตัิงานและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี

(ร่าง) แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี

1. ความเช่ือมโยงถึง
การบรรลุวัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์
2. ระบุอ านาจหน้าที่
ให้ชัดเจน

คณะท ำงำน มิ.ย.

ประชุมพิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัติการประจ าปี

(ร่าง) แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี (แผนงาน
โครงการที่ส าคัญ)

ปรับปรุงตามความ
คิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ

1.ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ
2.กองนโยบายและ
บริหารความเสีย่ง
3.กองติดตามและ
ประเมินผล
4.งานงบประมาณ
5.ส านักงานกองทุน
พัฒนากีฬาชาติ

มีการเผยแพร่
กระบวนการจัดท า
แผนปฏิบัติการทั้งใน
รูปแบบของเอกสาร 
และลงในเว็บไซต์ 
กกท. (www.sat.or.th) 
และระบบบริหาร
ยุทธศาสตร์อัจฉริยะ 
(New-Smis) เพื่อให้
ฝ่ายและส านักเตรียม
ความพร้อมในการ
จัดท าแผนฯ

1. ประสานงาน
ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม
ประชุมตามวัน เวลา 
ที่ก าหนด
2. ระยะเวลาในการจัด
ประชุมเพียงพอในการ
พิจารณาข้อมูลให้
ครบถ้วน

ผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับการ
จัดท าแผนของแต่
ละฝ่ายและส านัก
ต่างๆ สามารถเข้า
ร่วมประชุมได้ร้อย
ละ 100

1. ผู้รับผิดชอบของฝ่ายและ
ส านักได้รับข้อมูลอย่าง
ครบถ้วนในการด าเนินการ
จัดท าแผนปฏิบัติงานฯ
2. การเชื่อมโยงกิจกรรม/
โครงการ สอดคล้องตาม
แผนวิสาหกิจ กกท. และ
อ่ืนๆที่เก่ียวข้อง

ผู้รับผิดชอบโครงการ
สามารถจัดท า
แผนปฏิบัติงาน ลง
ในระบบบริหาร
ยุทธศาสตร์
อัจฉริยะ 
(New- SMIS)
แล้วเสร็จภายใน 
3 วันท าการ 
หลังจากการประชุม

5

6

1. (ร่าง) แผนวิสาหกิจการ
กีฬาแห่งประเทศไทย
2. (ร่าง) แผนวิสาหกิจผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสียและลกูค้า
4. รายละเอียดตัวช้ีวัด 
สคร.
5. แผนผู้ว่าการ
6. แผน BCG
7. แผนแม่บท ต่างๆ
8. รายละเอียด
งบประมาณ ประจ าปี
9. รายละเอียดงบกองทุน
10. รายละเอียดงบเงนิ
สะสม
11. ผลการด าเนินงานใน
ปีที่ผ่านมา และผลการ
ด าเนินงานปีปัจจบุนั 6
เดือน

http://www.sat.or.th/
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SAT QWP 2.2 ก (2) กำรน ำแผนปฏิบัติกำรไปปฏิบัติ

1. ฝ่ายและส านัก ท้ัง 
16 ฝ่ายและส านัก

ร่าง แผนปฏิบัติการและ
แผนการใช้จ่ายประจ าป ี
เช่ือมโยงแผนวิสาหกิจ ,
แผนแม่บท และแผน
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ร่าง แผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี 
และสามารถเช่ือมโยงตาม
แผนยุทธศาสตร์ กกท. 
และสามารถดูระยะเวลา
การด าเนินงานและ
เป้าหมายผลผลิตของแต่
ละรายการเพื่อตอบสนอง
และบรรลุเป้าหมายตาม
วัตถุประสงค์

7

6

แผนปฏิบัติการและ
แผนการใช้จ่ายประจ าปถูีก
บันทึกลงระบบ SMIS 
ครบถ้วน ร้อยละ 100

ร่าง รายละเอียด
แผนการปฏิบัติการและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปี 

ร่างแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี
ของทุกฝ่ายและส านัก
ได้รับการตรวจสอบ
และวิเคราะห์ตาม
หลักเกณฑ์การจัดสรร
ทรัพยากรอย่าง
ครบถ้วน

ฝ่ำยนโยบำยและแผน ภำยในสัปดำห์ท่ี 4 ของเดือน ส.ค.

จัดเตรียมเอกสารร่างแผนปฏิบตัิงานและแผนการใช้จา่ย
งบประมาณประจ าปี

8

12

ตรวจสอบความถูกต้อง
ในระบบ SMIS

ฝ่าย
นโยบายและแผน

ภายในสัปดาห์ท่ี 4 ของเดือน ส.ค.

ถูกต้อง

6

ไม่
ถูกต้อง

ผู้ว่ำกำร ภำยในเดือน ก.ย.

เสนอผู้ว่าการขออนุมัติและลงนามแผนปฏิบติังานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าป ี

แผนปฏิบัติการและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ประจ าปี ได้รับ
อนุมัติจากผู้ว่าการ

แผนปฏิบัติการและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปี 
ได้รับการปรับปรุง

9

ฝ่ำยนโยบำย
และแผน

ความครบถ้วนถูกต้อง
ของเอกสาร

1. สมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทย 
2. สมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัด
3. คณะกรรมการ 
กกท.
4. ผู้บริหารระดับสงู
ของ กกท.
5. ฝ่ายและส านัก
6. ผู้ใช้บริการ

ฝ่ำยนโยบำยและแผน ภำยในสัปดำห์ท่ี 1 ของ
เดือน ต.ค.

จัดท ารูปเล่ม และเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ กกท. รวมถึงแจ้ง
เวียนไปยังฝ่ายและส านัก

1. รูปเล่มแผนปฏิบตัิ
การและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปี
2.แผนปฏิบัติการฯ
ประจ าปี ถูกบันทึก
ข้อมูลในระบบ
บริหารยุทธศาสตร์
อัจฉริยะ (New-
SMIS) SMIS

แผนปฏิบัติการและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปี 
ได้รับอนุมัติจากผู้ว่าการ

ผู้ว่ำกำร ด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายใน สัปดาห์ที่ 1 ของ
เดือน ต.ค.

แผนปฏิบัติงาน
สามารถ
ด าเนินการได้ตาม
แผน และครบถ้วน
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และ
แผนแม่บทต่างๆ

11

ฝ่ำยและส ำนัก ต.ค.-ก.ย.

ผู้รับผิดชอบถือปฏิบัติตามแผนปฏิบติังานและแผนการใช้จา่ย
งบประมาณประจ าปี

ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี

1. รูปเล่มแผนปฏิบตัิ
การและแผนการใช้จา่ย
งบประมาณ ประจ าปี
2.แผนปฏิบัติการและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปี 
ถูกบันทึกข้อมูลใน 
ระบบบริหาร
ยุทธศาสตร์อัจฉริยะ 
(New-SMIS)

ฝ่ำยนโยบำย
และแผน

10
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SATQWP 2.2 ก (2) กระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์

11
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ฝ่ำยนโยบำยและแผน ต.ค.-ก.ย.

ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และเตรียม
ทบทวนแผนการด าเนินงาน

แผนปฏิบัติการและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ได้รับการ
ปรับปรุงใหส้อดคลอ้ง
กับสถานการณ์

ร้อยละ
ความส าเร็จของ
การด าเนินงาน
ตามแผน

1.ประเมินประสิทธิผล
การควบคุมภายใน และ
วิเคราะห์ความเสี่ยง 
ของกระบวนการ
วางแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ
2.. ด าเนินการทบทวน
แผนปฏิบัติการและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณตามปกติ
(รายไตรมาส) และเมื่อ
เกิดสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

1. สมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทย 
2. สมาคมกีฬาแห่ง
จังหวัด
3. คณะกรรมการ 
กกท.
4. ผู้บริหารระดับสงู
ของ กกท.
5. ฝ่ายและส านัก
6. ผู้ใช้บริการ
7. กองนโยบายและ
บริหารความเสีย่ง

1. รูปเล่มแผนปฏิบตัิ
การและแผนการใช้จา่ย
งบประมาณ ประจ าปี
2. แผนปฏิบัติการและ
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปี 
ถูกบันทึกข้อมูลใน
ระบบบริหาร
ยุทธศาสตร์อัจฉริยะ 
(New-SMIS)

ฝ่ำยและส ำนัก 16 
ฝ่ำย

สิ้นสุด

ฝ่ำยนโยบำยและแผน ต.ค.-ก.ย.

ทบทวนกระบวนการ


