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แผนที่ยุทธศาสตร์ : แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. พ.ศ. 2569 - 2573

     มุ่งมั�น สร้างสรรค์ สานสัมพันธ์การพัฒนากีฬาของประเทศอย่างยั�งยืน

 1) ร่วมส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนากีฬาเป็นเลิศกีฬาอาชีพให้ประเทศไทยประสบความสำเร็จในระดับชาติและนานาชาติ
 2) ยกระดับความสัมพันธ์และความผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายด้านกีฬาของประเทศ
 3) สร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อสนับสนุนภารกิจของ กกท.
 4) เพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการกีฬา เพื�อสร้างความพึงพอใจให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. ด้วยระบบบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง

(SO1)
ยกระดับความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เป�นพันธมิตร

และเกิดความผูกพันกับองค์กร

(SO2)
ขยายการยอมรับและพัฒนาความร่วมมือเพื�อสนับสนุนการ

มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั�งยืน

STK-01 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ (ไม่ตํ�ากว่า 4.00)
STK-02 ร้อยละผลการสำรวจการรับรู้กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ฯ (ค่าระดับ 4 ขึ้นไป)  
          (ร้อยละ 70)

STK-03 ความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการองค์กรตามเกณฑ์ Core
Business Enablers (ร้อยละ 90%)
STK-04 ร้อยละความสําเร็จตามแผนปฏิบัติการประจําป�ฯ ด้าน CRM ของ กกท. (100%)

โครงการพัฒนาระบบประเมินผลสมาคมกีฬาโดยการใช้ระบบสารสนเทศ (1)
โครงการพัฒนางานวิจัยโดยใช้นวัตกรรมทางการกีฬาเพื่อสร้างความสำเร็จทางการ
กีฬา (2)
โครงการนำระบบสารสนเทศมาสร้างความรู้เรื�องสารต้องห้ามทางการกีฬา (3)
โครงการพัฒนาฐานข้อมูลนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ (4)
โครงการพัฒนาและกํากับดูแลกีฬามวยให้ได้มาตรฐาน (5)
โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมและการออกกําลังกาย (6)
โครงการปรับปรุงสนามกีฬาในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (7)
โครงการพัฒนารูปแบบธุรกิจเพื�อเพิ�มรายได้ (8)

โครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล Sat HRM System (9)
โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (10)
โครงการพัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์เพื�อสร้างการรับรู้ด้านกีฬา (11)
โครงการรายงานผลโดยการนำเทคโนโลยีมาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
(12)
โครงการพัฒนาการจัดทําฐานข้อมูลองค์กรที�สําคัญ (13)
โครงการพัฒนาระบบขึ�นทะเบียนสมาคมกีฬาด้วยสารสนเทศ (14)
โครงการให้ความรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน โดยฝ่ายการ
คลัง (15)
โครงการให้ความรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน โดยฝ่ายการ
คลังกองทุน (16)
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              ประจำป� 2569 (ทิ�งหมด 16 แผนงาน/กิจกรรม)

ยุทธศาสตร์ที� 1 ยุทธศาสตร์ที� 2

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กกท.

ดำเนินงานได้เร็วกว่าแผน

ดำเนินงานได้ตามแผน

ดำเนินงานได้ช้ากว่าแผน

รวม 0 แผน

รวม 16 แผน

รวม 0 แผน

ยกระดับความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียให้เป�นพันธมิตร

และเกิดความผูกพันกับองค์กร

ขยายการยอมรับและพัฒนาความ
ร่วมมือเพื่อสนับสนุนการมุ่งเน้น
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั�งยืน

X X

X X

8 8

คาดการณ์ ณ สิ�นป� ผลการดําเนินงานตามแผนงานตามยุทธศาสตร์ทั�งหมดสามารถดําเนินการตามเป�าหมายทุกแผนงาน



วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กกท.

แผนปฏิบัติการ สถานะ เปรียบเทียบกับ
แผนปฏิบัติการ ป� 2568

 โครงการพัฒนาระบบประเมินผลสมาคมกีฬาโดยการใช้ระบบสารสนเทศ (1)

 โครงการพัฒนางานวิจัยโดยใช้นวัตกรรมทางการกีฬาเพื�อสร้างความสําเร็จทางการกีฬา (2)

 โครงการนำระบบสารสนเทศมาสร้างความรู้เรื�องสารต้องห้ามทางการกีฬา (3)

 โครงการพัฒนาฐานข้อมูลนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ (4)

 โครงการพัฒนาและกํากับดูแลกีฬามวยให้ได้มาตรฐาน (5)

 โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมและการออกกําลังกาย (6)

 โครงการปรับปรุงสนามกีฬาในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (7)

 โครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล Sat HRM System (9)

 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (10)

 โครงการพัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์เพื�อสร้างการรับรู้ด้านกีฬา (11)

 โครงการรายงานผลโดยการนำเทคโนโลยีมาปรับใช้เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการทํางาน (12)

 โครงการพัฒนาการจัดทําฐานข้อมูลองค์กรที�สําคัญ (13)

 โครงการพัฒนาระบบขึ�นทะเบียนสมาคมกีฬาด้วยสารสนเทศ (14)

 โครงการให้ความรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการทํางาน โดยฝ�ายการคลัง (15)

 โครงการให้ความรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการทํางาน โดยฝ�ายการคลังกองทุน (16)

 โครงการพัฒนารูปแบบธุรกิจเพื�อเพิ�มรายได้ (8)

(SO1)
ยกระดับความสัมพันธ์กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เป็น

พันธมิตร
และเกิดความผูกพันกับ

องค์กร

(SO2)
ขยายการยอมรับและ

พัฒนาความร่วมมือเพื่ อ
สนับสนุนการ

มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างยั�งยืน

เป็นไปตามแผน

เป็นไปตามแผน

เป็นไปตามแผน

เป็นไปตามแผน

เป็นไปตามแผน

เป็นไปตามแผน

เป็นไปตามแผน

เป็นไปตามแผน

เป็นไปตามแผน

เป็นไปตามแผน

เป็นไปตามแผน

เป็นไปตามแผน

เป็นไปตามแผน

เป็นไปตามแผน

เป็นไปตามแผน

เป็นไปตามแผน

แผนต่อเนื�อง

แผนต่อเนื�อง

แผนต่อเนื�อง

แผนต่อเนื�อง

แผนต่อเนื�อง

แผนต่อเนื�อง

แผนต่อเนื�อง

แผนต่อเนื�อง

แผนต่อเนื�อง

แผนต่อเนื�อง

แผนต่อเนื�อง

แผนต่อเนื�อง

แผนต่อเนื�อง

แผนต่อเนื�อง

แผนต่อเนื�อง

แผนต่อเนื�อง

ปี 2569



1 2 3 4 1 2 3 4

    1. ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศได้ออกหนังสือแจ้งผลการ
ด าเนินงานการบริหารจัดการอย่างมีมาตรฐาน ตามแนวทาง
การพัฒนากีฬาเป็นเลิศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
(ระยะท่ี 2) และก าหนดระยะเวลาเพ่ิมเติมเอกสาร ภายใน 
วันศุกร์ท่ี 18 กันยายน 2569 เพ่ือขออุทธรณ์ผลการประเมินฯ
 ดังกล่าว
    2. ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศจะด าเนินการรายงานผลการ
ประเมินสมาคมกีฬาเข้าท่ีประชุมผู้บริหาร ในวันท่ี 21 ตุลาคม
 2569 และรายงานผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ กกท. ต่อไป
 ท้ังน้ี สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยท่ีจดทะเบียนเกิน 4 ปี 
จ านวน 87 สมาคม และสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ท่ีจด
ทะเบียนไม่เกิน 4 ปี จ านวน 2 สมาคม มีผลการด าเนินงาน
ด้าน Performance ดีข้ึน 87 สมาคม (คิดเป็นร้อยละ 97.75
 ของจ านวนสมาคมกีฬาท้ังหมด) ขณะน้ี ผลการด าเนินงาน
มากกว่าค่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้ และต้องรอผลการแข่งขันกีฬา
อาเซียนพาราเกมส์ฯ ซ่ึงคาดว่าจะเป็นไปตามแผน

  - จัดเวทีพ่ีเล้ียง เพ่ือให้ค าปรึกษาพร้อมข้อเสนอแนะแก่
สมาคมกีฬา จ านวน 1 คร้ัง
 - การติดตามรายงานผล โดยมีหนังสือแจ้งอย่างเป็นทางการ 
(ระยะท่ี 1 รอบ 6 เดือน) จ านวน 1 คร้ัง

  - แต่งต้ังคณะท างานเพ่ือทบทวนเกณฑ์การประเมิน และ
ติดตามผลการด าเนินงานฯ จ านวน 1 คณะ
 - จัดประชุมสัมมนาเพ่ือช้ีแจงหลักเกณฑ์ฯ ประจ าปี 2569 
จ านวน 1 คร้ัง

  - การติดตามรายงานผล โดยมีหนังสือแจ้งอย่างเป็นทางการ
 (ระยะท่ี 2 รอบ 12 เดือน) จ านวน 1 คร้ัง
 - การรายงานผลการประเมินสมาคมกีฬา เข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการ กกท. จ านวน 1 คร้ัง 
(เป้าหมาย ร้อยละความส าเร็จของศักยภาพด้านการกีฬาของ
สมามกีฬา ร้อยละ 75)

(S1)  การส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาอย่างเป็นระบบ

(T1) การยกระดับการบริหารจัดการสมาคมกีฬาให้มีมาตรฐาน

    1. ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศได้ออกหนังสือส่งผลการ
ประเมินการบริหารจัดการอย่างมีมาตรฐานของสมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย โดยมีการติดตามความก้าวหน้าอย่างเป็น
ระบบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 (ระยะท่ี 1) และแจ้ง
ก าหนดส่งเกณฑ์การประเมิน (ระยะท่ี 2) เรียบร้อยแล้ว และ
ได้ประชุมสรุปผลการประเมินการบริหารจัดการอย่างมี
มาตรฐานของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย โดยมีการติดตาม
ความก้าวหน้าอย่างเป็นระบบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 (ระยะท่ี1) ในวันศุกร์ท่ี 19 มิถุนายน 2569 เวลา 
10.00 – 16.30 น. ณ ห้องประชุม 1 ช้ัน 5 อาคารเฉลิมพระ
เกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา การกีฬาแห่งประเทศไทย
    2. ได้ด าเนินการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ และช้ีแจงเกณฑ์การบริหารจัดการสมาคมกีฬาฯ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2568
 ณ โรงแรม เดอะแกรนด์ โฟว์วิงส์ คอนแวนช่ัน กรุงเทพฯ 
ให้กับ 89 สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยเรียบร้อยแล้ว

  - การประชุมคณะท างานเพ่ือพิจารณาผลการด าเนินงาน 
(ระยะท่ี 1 รอบ 6 เดือน) จ านวน 1 คร้ัง
 - เตรียมการจัดประชุมเพ่ือทบทวนเกณฑ์การประเมิน และ
ติดตามผลการด าเนินงานฯ เพ่ือใช้ในปีถัดไป จ านวน 1 คร้ัง

ฝ่ายพัฒนากีฬา
เป็นเลิศ

ร้อยละความส าเร็จ
ของศักยภาพด้าน

การกีฬาของ
สมาคมกีฬา 
(ร้อยละ 75)

โครงการพัฒนาระบบ
ประเมินผลสมาคมกีฬา

โดยการใช้ระบบ
สารสนเทศ

SO 1 ยกระดับ
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียให้เป็นพันธมิตร
และเกิดความผูกพันกับ
องค์กร
ตัวช้ีวัด (STK) 01-02
1. ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ (ไม่ต่ ากว่า 
4.00)
2. ร้อยละผลการส ารวจการ
รับรู้กิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ฯ (ค่าระดับ 4
 ข้ึนไป) (ร้อยละ 70)

SO 1 การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  (G1)
 ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขันกีฬา
ระดับนานาชาติ
SAT - 1 อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬา
ระดับนานาชาติ
KPI : ปี 2569 อันดับ 6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียน
เกมส์ และเอเชียนพาราเกมส์
       ปี 2570 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ 
(ชนิดกีฬาสากล) และการแข่งขันกีฬาอาเซียนพารา
เกมส์
       ปี 2571 อันดับ 5 ของเอเชียในการแข่งขันกีฬา
โอลิมปิกเกมส์ และการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกส์เกมส์
   ปี 2572 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์(ชนิด
กีฬาสากล)และการแข่งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส์
ปี 2573 อันดับ 5 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ 
และเอเชียนพาราเกมส์
SAT - 2 ความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ 
KPI : ชนิดกีฬาเป้าหมายในการแข่งขันกีฬาเอเชียน
เกมส์ และเอเชียนพาราเกมส์ มีผลการแข่งขันเฉพาะ
ชนิดกีฬา (Single Sports) เป็นไปตามเป้าหมาย 
(ร้อยละ 90)

 เป็นไป
ตามแผน

 เป้าหมาย 
สมาคมกีฬา
แห่งประเทศ
ไทย ผ่านการ
ประเมินตาม
เกณฑ์ ร้อยละ

 75

    1. ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศได้ด าเนินการแต่งต้ังคณะท างาน
ทบทวนเกณฑ์การประเมินฯ และติดตามผลการด าเนินงาน
ของสมาคมกีฬาฯ ประจ าปี 2569
    2. ฝ่ายพัฒนากีฬา ได้ด าเนินการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และช้ีแจงเกณฑ์การบริหาร
จัดการ
สมาคมกีฬาฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ระหว่างวันท่ี 19 
พฤศจิกายน 2568 ณ โรงแรม เดอะแกรนด์ โฟว์วิงส์ คอน
แวนช่ัน กรุงเทพฯ ให้กับ 89 สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย

    1. ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ ได้ด าเนินการจัดประชุมให้
ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์แก่สมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในวันศุกร์
ท่ี 6 มีนาคม 2569 เวลา 10.00 - 16.30 น. ณ ห้องประชุม 
1 ช้ัน 5 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา การ
กีฬาแห่งประเทศไทย
    2. ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศได้ด าเนินการอนุมัติลงนามค า
รับรองการส่งเสริมและพัฒนากีฬาระหว่างการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย (กกท.) กับสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และ
แจ้งก าหนดระยะเวลาส่งเอกสาร ประจ าปี 2569 (ระยะท่ี 1) 
ภายในวันอังคารท่ี 10 เมษายน 2569

คาดการณ์ผล
การด าเนินงาน 

ณ ส้ินปี

ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนการสร้างความสัมพันธ์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปี 2569
ตัวช้ีวัดตามแผน (KPI)

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)
สถานะ



1 2 3 4 1 2 3 4

คาดการณ์ผล
การด าเนินงาน 

ณ ส้ินปี

ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนการสร้างความสัมพันธ์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปี 2569
ตัวช้ีวัดตามแผน (KPI)

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)
สถานะ

 - จัดประชุมกับผู้รับผิดชอบ หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ
ก าหนดหัวข้อการจัดท าองค์ความรู้ ประจ าปี 2569 จ านวน 6
 เร่ือง
 - การก าหนดแผนการน าองค์ความรู้ไปใช้ในการพัฒนา
นักกีฬา (Pilot scale /Full scale) อย่างน้อย 4 ชนิดกีฬา

 - จัดประชุมร่วมกับสมาคมกีฬาเพ่ือวางแผนการพัฒนา
นักกีฬาด้วยวิทยาศาสตร์การกีฬา (ตามชนิดกีฬาเป้าหมายใน
การแข่งขันมหกรรมกีฬา)
 - การทดสอบนักกีฬาด้าน (สมรรถภาพ / โภชนาการ / 
จิตวิทยา) คร้ังท่ี 1

 - การทดสอบนักกีฬาด้าน (สมรรถภาพ / โภชนาการ / 
จิตวิทยา) คร้ังท่ี 2
 - การจัดท างานวิจัยแล้วเสร็จ ร้อยละ 50

ฝ่ายวิทยาศาสตร์
การกีฬา

นักกีฬาทีมชาติไทย
มีศักยภาพด้านกีฬา

ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานท่ีแต่ละ
ชนิดกีฬาก าหนด 
(สมรรถภาพทาง
กาย,โภชนาการ,
จิตวิทยา,ทักษะ

,เทคนิค) (ร้อยละ 
85)

SO 1 ยกระดับ
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียให้เป็นพันธมิตร
และเกิดความผูกพันกับ

องค์กร
ตัวช้ีวัด (STK) 01-02
1. ระดับความพึงพอใจ

ของผู้ใช้บริการ (ไม่ต่ ากว่า 
4.00)

2. ร้อยละผลการส ารวจการ
รับรู้กิจกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์ฯ (ค่าระดับ 4
 ข้ึนไป) (ร้อยละ 70)

โครงการพัฒนางานวิจัย
โดยใช้นวัตกรรมทางการ

กีฬา เพ่ือสร้าง
ความส าเร็จทางการกีฬา

    1. ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาได้ด าเนินการจัดท าโครงร่าง 
และรวบรวมหัวข้อการจัดท าองค์ความรู้ฯ และเสนอขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการพิจารณาองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา ซ่ึงมีการ
จัดประชุมในวันท่ี 1 ธันวาคม 2568 โดยมีหัวข้อองค์ความรู้
ท่ีผ่านการพิจารณาประจ าปีงบประมาณ 2569 จ านวน 6 
เร่ือง ได้แก่
      1.1 การศึกษาแบบฝึกกล้ามเน้ือหลังส่วนบนเพ่ือปรับ
ท่าทาง
และลดอัตราการเกิดภาวะเอ็นข้อไหล่อักเสบในนักกีฬามวย
สากล
สมัครเล่น
      1.2 การเปรียบเทียบผลของการฝึกนอร์ดิกแฮมสตริง
แบบข้างเดียวบนพ้ืนลาดเอียงกับแบบด้ังเดิมต่อแรงหดตัวของ
กล้ามเน้ือแบบเอคเซนตริก และความยาวฟาสซิเคิลของ
กล้ามเน้ือ
ไบเซปส์เฟเมอริสในนักว่ิงระยะส้ัน
      1.3 ผลของการกระตุ้นระบบประสาทและกล้ามเน้ือ
เฉพาะจุด
ต่อสมรรถภาพร่างกายและการท างานของสมองในนักกีฬายิง
ปืน
คนพิการระดับสูง
      1.4 ความน่าเช่ือถือและความสอดคล้องทางคลินิกของ
ระบบ
การให้คะแนนภาระอาการบาดเจ็บสะสม เพ่ือประเมินความ
พร้อม
ด้านสุขภาพในนักกีฬาระดับสูง
      1.5 ผลของการฝึกก้าวเท้าสลับด้วยสเต็ปแอโรบิกท่ีมีต่อ
สมรรถภาพทางกาย การท างานของระบบประสาทและ
กล้ามเน้ือ 
และประสิทธิภาพการกระโดดตบในนักกีฬาแบดมินตัน
      1.6 การประเมินและโปรแกรมการออกก าลังกายของ
กล้ามเน้ือ
หมุนไหล่ออกและหมุนไหล่เข้าในนักกีฬาวอลเลย์บอล : การ
ประยุกต์ใช้ทางคลินิกเพ่ือป้องกันและการจัดการอาการ

    1. การประชุมร่วมกับสมาคมกีฬาท่ีเก่ียวข้องเพ่ือวาง
แผนการพัฒนานักกีฬาด้วยวิทยาศาสตร์การกีฬา โดยมี
รายละเอียดดังน้ี
      งานวิจัย จ านวน 4 เร่ือง ผ่านการขอจริยธรรมเรียบร้อย
แล้ว และอีก 2 เร่ือง อยู่ระหว่างการขอจริยธรรม โดยจะเร่ิม
เก็บข้อมูลในเดือนพฤษภาคม 2569 เป็นต้นไป
   2. ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา ก าหนดการทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย สมรรถภาพทางจิตใจ และประเมินภาวะ
โภชนาการในนักกีฬาท่ีเตรียมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเอเชียน
เกมส์ คร้ังท่ี 20 ณ เมืองนาโกย่า ประเทศญ่ีปุ่น โดยก าหนด
ทดสอบฯ ท้ังหมด 3 คร้ัง
      - คร้ังท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 9 - 27 กุมภาพันธ์ 2569
      - คร้ังท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน - 15 มิถุนายน 2569
      - คร้ังท่ี 3 ระหว่างวันท่ี 16 มิถุนายน - 31 สิงหาคม 
2569
    ผลการทดสอบสมรรถภาพ คร้ังท่ี 1 นักกีฬาเข้ารับ
การทดสอบจ านวน 872 คน โดยได้ผลการทดสอบ ดังน้ี
      - อยู่ในระดับดีมาก จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 
14.6 
      - อยู่ในระดับดี จ านวน 479 คน คิดเป็นร้อยละ 54.9  
      - อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 236 คน คิดเป็นร้อยละ
 27.1 
      - อยู่ในระดับต่ า จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 3.2 
      - และมีนักกีฬาบาดเจ็บ ไม่สามารถทดสอบได้ 
จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.2

    1. ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา ก าหนดการทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย สมรรถภาพทางจิตใจ และประเมินภาวะ
โภชนาการในนักกีฬาท่ีเตรียมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเอเชียน
เกมส์ คร้ังท่ี 20 ณ เมืองนาโกย่า ประเทศญ่ีปุ่น โดยก าหนด
ทดสอบฯ ท้ังหมด 3 คร้ัง
      - คร้ังท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 9 - 27 กุมภาพันธ์ 2569
      - คร้ังท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน - 15 มิถุนายน 2569
      - คร้ังท่ี 3 ระหว่างวันท่ี 16 มิถุนายน - 31 สิงหาคม 
2569
    โดยผลการทดสอบสมรรถภาพ คร้ังท่ี 2 นักกีฬาเข้ารับ
การทดสอบจ านวน 609 คน ผลการทดสอบอยู่ในระดับดีมาก
 จ านวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 28.1 อยู่ในระดับดี จ านวน 
341 คน คิดเป็นร้อยละ 56.0 อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 
84 คน คิดเป็นร้อยละ 13.8 และอยู่ในระดับต่ า จ านวน 12 
คน คิดเป็นร้อยละ 2.0 ท้ังน้ี มีนักกีฬาบาดเจ็บ ไม่สามารถ
ทดสอบได้ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.1
    อัตราการผ่านเกณฑ์ภาพรวม (ระดับดีข้ึนไป) คร้ังท่ี 2 คิด
เป็นร้อยละ 84.1 (คร้ังท่ี 1 = ร้อยละ 69.1)
    2. จัดท าองค์ความรู้ฯ จ านวน 6 เร่ือง ซ่ึงผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการฯ และผ่านการพิจารณาจริยธรรม
การวิจัยท้ัง 6 เร่ือง ขณะน้ีอยู่ระหว่างการเก็บข้อมูล และ
วิเคราะห์ผล ดังน้ี
      2.1 การศึกษาแบบฝึกกล้ามเน้ือหลังส่วนบนเพ่ือปรับ
ท่าทางและลดอัตราการเกิดภาวะเอ็นข้อไหล่อักเสบในนักกีฬา
มวยสากลสมัครเล่น (อยู่ระหว่างด าเนินการฝึกตามโปรแกรม
และการติดตามผลการฝึก โดยจะเสร็จส้ินประมาณปลายเดือน
 ก.ค. 69)
      2.2 การเปรียบเทียบผลของการฝึกนอร์ดิกแฮมสตริง
แบบข้างเดียวบนพ้ืนลาดเอียงกับแบบด้ังเดิมต่อแรงหดตัว
ของกล้ามเน้ือแบบเอคเซนตริก และความยาวฟาสซิเคิลของ
กล้ามเน้ือไบเซปส์เฟเมอริสในนักว่ิงระยะส้ัน (อยู่ระหว่างการ
ฝึกตามโปรแกรมและการติดตามผลการฝึก โดยจะเสร็จส้ิน
ประมาณปลายเดือน ก.ค. 69)
      2.3 ผลของการกระตุ้นระบบประสาทและกล้ามเน้ือ
เฉพาะจุดต่อสมรรถภาพร่างกายและการท างานของสมองใน
นักกีฬายิงปืนคนพิการระดับสูง (อยู่ระหว่างการฝึกตาม
โปรแกรมและการติดตามผลการฝึก โดยจะเสร็จส้ินประมาณ
เดือน ส.ค. 69) 
      2.4 ผลของการฝึกก้าวเท้าสลับด้วยสเต็ปแอโรบิกท่ีมีต่อ
สมรรถภาพทางกาย การท างานของระบบประสาทและ
กล้ามเน้ือ และประสิทธิภาพการกระโดดตบในนักกีฬา
แบดมินตัน (ด าเนินการฝึกและทดสอบคร้ังสุดท้ายเสร็จแล้ว 
อยู่ระหว่างการวิเคราะห์และสรุปผล และจัดท ารูปเล่มรายงาน )
      2.5 การประเมินและโปรแกรมการออกก าลังกายของ
กล้ามเน้ือหมุนไหล่ออกและหมุนไหล่เข้าในนักกีฬา
วอลเล่ย์บอล : การประยุกต์ใช้ทางคลินิกเพ่ือป้องกันและการ
จัดการอาการ (อยู่ระหว่างการฝึกตามโปรแกรมและการ
ติดตามผลการฝึก โดยจะเสร็จส้ินประมาณปลายเดือน ส .ค. 
69)
      2.6 ผลของการฝึกด้วยอุปกรณ์มีแรงต้านแบบสวมใส่ท่ีมี
ต่อประสิทธิภาพการการกระโดดตบในนักกีฬาแบดมินตัน (อยู่
ระหว่างการฝึกตามโปรแกรมและการติดตามผลการฝึก โดยจะ
เสร็จส้ินปลายเดือน ส .ค. 69)

    1. ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา ก าหนดการทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย สมรรถภาพทางจิตใจ และประเมินภาวะ
โภชนาการในนักกีฬาท่ีเตรียมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเอเชียน
เกมส์ คร้ังท่ี 20 ณ เมืองนาโกย่า ประเทศญ่ีปุ่น โดยก าหนด
ทดสอบฯ ท้ังหมด 3 คร้ัง
      - คร้ังท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 9 - 27 กุมภาพันธ์ 2569
      - คร้ังท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน - 15 มิถุนายน 2569
      - คร้ังท่ี 3 ระหว่างวันท่ี 16 มิถุนายน - 31 สิงหาคม 
2569
โดยมีผลการทดสอบสมรรถภาพ คร้ังท่ี 3 นักกีฬาเข้ารับการ
ทดสอบจ านวน 631 คน ดังน้ี
      - อยู่ในระดับดีมาก จ านวน 283 คน คิดเป็นร้อยละ 
44.9 
      - อยู่ในระดับดี จ านวน 344 คน คิดเป็นร้อยละ 54.5 
      - อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 0.6
      - อยู่ในระดับต่ า จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0 
อัตราการผ่านเกณฑ์ภาพรวม (ระดับดีข้ึนไป) คร้ังท่ี 3 คิด
เป็นร้อยละ 99.4 (คร้ังท่ี 1 = ร้อยละ 69.1 / คร้ังท่ี 2 = ร้อย
ละ 85.3 / คร้ังท่ี 3 = ร้อยละ 99.4)
    2. ตามท่ีฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาได้จัดท าองค์ความรู้ฯ 
จ านวน 6 เร่ือง ได้แก่
      2.1 การศึกษาแบบฝึกกล้ามเน้ือหลังส่วนบนเพ่ือปรับ
ท่าทางและลดอัตราการเกิดภาวะเอ็นข้อไหล่อักเสบในนักกีฬา
มวยสากลสมัครเล่น
      2.2 การเปรียบเทียบผลของการฝึกนอร์ดิกแฮมสตริง
แบบข้างเดียวบนพ้ืนลาดเอียงกับแบบด้ังเดิมต่อแรงหดตัว
ของกล้ามเน้ือแบบเอคเซนตริก และความยาวฟาสซิเคิลของ
กล้ามเน้ือไบเซปส์เฟเมอริสในนักว่ิงระยะส้ัน
      2.3 ผลของการกระตุ้นระบบประสาทและกล้ามเน้ือ
เฉพาะจุดต่อสมรรถภาพร่างกายและการท างานของสมองใน
นักกีฬายิงปืนคนพิการระดับสูง
      2.4 ผลของการฝึกก้าวเท้าสลับด้วยสเต็ปแอโรบิกท่ีมีต่อ
สมรรถภาพทางกาย การท างานของระบบประสาทและ
กล้ามเน้ือ และประสิทธิภาพการกระโดดตบในนักกีฬา
แบดมินตัน
      2.5 การประเมินและโปรแกรมการออกก าลังกายของ
กล้ามเน้ือหมุนไหล่ออกและหมุนไหล่เข้าในนักกีฬา
วอลเล่ย์บอล : การประยุกต์ใช้ทางคลินิกเพ่ือป้องกันและการ
จัดการอาการ
      2.6 ผลของการฝึกด้วยอุปกรณ์มีแรงต้านแบบสวมใส่ท่ีมี
ต่อประสิทธิภาพการการกระโดดตบในนักกีฬาแบดมินตัน
ขณะน้ี ได้ด าเนินการเก็บข้อมูลเสร็จส้ินแล้ว จ านวน 6 เร่ือง 
คิดเป็นผลการด าเนินงานร้อยละ 100
    3. การน าองค์ความรู้ไปใช้ในการพัฒนา
      - น าองค์ความรู้ฯ มาใช้พัฒนาขีดความสามารถของ
นักกีฬา ในระดับการทดลองปฏิบัติ (Pilot Scale) จ านวน 2 
ชนิดกีฬา ได้คัดเลือกองค์ความรู้ฯ มาใช้พัฒนาขีด
ความสามารถของนักกีฬา ในระดับการทดลองปฏิบัติแล้ว 
ประกอบด้วย 
      1. ผลการฝึกเคล่ือนท่ีหลายทิศทางท่ีส่งผลต่อปฏิกิริยา
ตอบสนอง ความแคล่วคล่องว่องไว ความต้ังใจ และการ
ตัดสินใจ ของนักกีฬามวยสากลสมัครเล่น ได้รับการอนุมัติ
ด าเนินการแล้ว ด าเนินการฝึกตามโปรแกรม ติดตามผลการ
ฝึก และด าเนินการเก็บข้อมูลเสร็จส้ินแล้ว อยู่ระหว่างจัดท า
รูปเล่มรายงาน 
      2. ผลการฝึกความแข็งแรงช่วงเตรียมร่างกายท่ีมีผลต่อ
สมรรถภาพทางกาย ระดับความเหน่ือยล้า และความสัมพันธ์
ต่อองค์ประกอบของร่างกายในนักกีฬาคาราเต้ ได้รับการ
อนุมัติด าเนินการแล้ว ด าเนินการฝึกตามโปรแกรม ติดตามผล
การฝึก และด าเนินการเก็บข้อมูลเสร็จส้ินแล้ว อยู่ระหว่าง
จัดท ารูปเล่มรายงาน

 เป็นไป
ตามแผน

 เป้าหมาย 
นักกีฬาทีม
ชาติไทยมี
ศักยภาพ

ด้านกีฬาผ่าน
เกณฑ์

มาตรฐาน
ท่ีแต่ละชนิด
กีฬาก าหนด 
ร้อยละ 85 

 - การทดสอบนักกีฬาด้าน (สมรรถภาพ / โภชนาการ / 
จิตวิทยา) คร้ังท่ี 3
 - การจัดท างานวิจัยแล้วเสร็จ ร้อยละ 100
 - รายงานผลการน าองค์ความรู้ไปใช้ในการพัฒนานักกีฬา 
เข้าท่ีประชุมฯ จ านวน 1 คร้ัง 
(เป้าหมาย นักกีฬาทีมชาติมีศักยภาพด้านกีฬา ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานท่ีแต่ละชนิดกีฬาก าหนด ร้อยละ 85)

(S2) การพัฒนานักกีฬาศักยภาพสูง

(T6) การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬาเพ่ือรองรับการพัฒนานักกีฬา
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คาดการณ์ผล
การด าเนินงาน 

ณ ส้ินปี

ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนการสร้างความสัมพันธ์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปี 2569
ตัวช้ีวัดตามแผน (KPI)

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)
สถานะ

    4. การน าองค์ความรู้ฯ มาปรับปรุงและขยายผล
น าองค์ความรู้ฯ มาปรับปรุงและขยายผลเพ่ือน าไปสู่การใช้
ประโยชน์ได้อย่างแท้จริงในระดับสมาคมกีฬา (Full Scale) 
จ านวน 2 ชนิดกีฬา ซ่ึงได้คัดเลือกองค์ความรู้ฯ มาปรับปรุง
และขยายผลเพ่ือน าไปสู่การใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริงใน
ระดับสมาคมกีฬาแล้ว ขณะน้ีอยู่ระหว่างการฝึกตามโปรแกรม
และการติดตามผลการฝึก และก าหนดรายการแข่งขันระดับ
นานาชาติ เพ่ือน าผลการแข่งขันฯ มาอ้างอิงเรียบร้อยแล้ว

การตีพิมพ์วารสาร
    3. ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา ตีพิมพ์วารสารในปี 2569 
จ านวน 3 เร่ือง และรอการตีพิมพ์อีก 2 เร่ือง รายละเอียดดังน้ี
      3.1 Impact of Mango Puree Supplementation 
on Inflammatory, Muscle Damage, and Selected 
T-Cell Biomarkers in Elite Beach Volleyball Players
 During Regular Training, Nutrients (Q1), Vol. 18 
Issue 3 
pp. 525; doi.org/10.3390/nu18030525, Accepted: 
2.02.2026, Published: February 2026 
    1. ส านักงานควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬาได้
ก าหนดรายช่ือนักกีฬาระดับนานาชาติ (กลุ่ม RTP) จ านวน 
48 คน ศ่ึงก าหนดหัวข้ออบรม จ านวน 13 หัวข้อ โดยนักกีฬา
เข้ารับการอบรมในวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2569 จ านวน 21 คน
 และวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2569 จ านวน 27 คน รวมท้ังส้ิน 
48 คน โดยผ่านการอบรมครบทุกคนแล้ว คิดเป็นร้อยละ 100
    2. การพัฒนาช่องทางการส่ือสารในการเข้าถึงข้อมูล
ปัจจุบันสามารถใช้งาน eLerning เพ่ือส่ือสารในการเข้าถึง
ข้อมูลได้แล้ว แต่ กกท . ต้องมีการปรับปรุงเน้ือหาให้ตรงตาม 
ISE 2027 เพ่ือใช้เป็นช่องทางในการส่ือสารรูปแบบ 
eLerning ซ่ึงขณะน้ีอยู่ระหว่างข้ันตอนการประกวดราคาใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง
      3.2 The Effectiveness of Preparatory Strength 
Training on Muscle Strength and Power in Male 
Swimmers, 2026 (Mayo), Retos (Q1), Vol. 78, pp. 
394-399, doi.org/10.47197/retos.v78.118503, 
Accepted: 16.02.26, Published: May 2026
      3.3 The Effect of Neuro Tracker Training on 
Attention and Decision-Making Speed in Amateur 
Youth Boxers, Ido Movement for Culture Journal of
 Martial Arts Anthropology (Q2), vol. 26, no. 2, pp. 
81-88; doi: 10.14589/ido.26.2.10. Accepted: 
2.01.2026, Published: April 2026
      3.4 An 8-week Effect on Cognitive-motor 
Performance of the Multidirectional Movement 
Training in Amateur Boxers, Ido Movement for 
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คาดการณ์ผล
การด าเนินงาน 

ณ ส้ินปี

ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนการสร้างความสัมพันธ์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปี 2569
ตัวช้ีวัดตามแผน (KPI)

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)
สถานะ

SO 1 ยกระดับ
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียให้เป็นพันธมิตร
และเกิดความผูกพันกับ
องค์กร
ตัวช้ีวัด (STK) 01-02
1. ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ (ไม่ต่ ากว่า 
4.00)
2. ร้อยละผลการส ารวจการ
รับรู้กิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ฯ (ค่าระดับ 4
 ข้ึนไป) (ร้อยละ 70)

โครงการน าระบบ
สารสนเทศมาสร้าง

ความรู้เร่ืองสารต้องห้าม
ทางการกีฬา

ร้อยละของนักกีฬา
ระดับนานาชาติมี
ความเข้าใจเร่ือง

สารต้องห้าม
ทางการกีฬา (ร้อย

ละ 100)

ส านักงาน
ควบคุม
การใช้สาร
ต้องห้าม

ทางการกีฬา

 - จัดท าแผน Education ประจ าปี 2569 จ านวน 1 แผน
 - การประชุมเพ่ือพิจารณาก าหนดรายช่ือระดับนานาชาติ 
(กลุ่ม RTP) จ านวน 1 เร่ือง

 - จัดอบรมให้ความรู้เร่ืองสารต้องห้ามให้กับนักกีฬากลุ่ม RTP
 ร้อยละ 50
 - การผลิตส่ือ นวัตกรรม คู่มือ เร่ืองสารต้องห้าม จ านวน 1 
เร่ือง

 - จัดอบรมให้ความรู้เร่ืองสารต้องห้ามให้กับนักกีฬากลุ่ม RTP
 ร้อยละ 75
 - การพัฒนาช่องทางการส่ือสารในการเข้าถึงข้อมูล เร่ืองสาร
ต้องห้าม จ านวน 1 ระบบ (Online)

 - จัดอบรมให้ความรู้เร่ืองสารต้องห้ามให้กับนักกีฬากลุ่ม RTP
 ร้อยละ 100
 - การวิจัยเร่ืองสารต้องห้ามทางการกีฬา จ านวน 1 เร่ือง

    1. ส านักงานควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา ได้
จัดท าแผน Education ประจ าปี เรียบร้อยแล้ว
    2. ส านักงานควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา ได้
จัดอบรมให้ความรู้ และสร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับสาร
ต้องห้ามทางการกีฬาโดยได้ก าหนดรายช่ือนักกีฬาระดับ
นานาชาติ (กลุ่ม RTP) จ านวน 48 คน เรียบร้อยแล้ว และ
ก าหนดหัวข้ออบรม จ านวน 13 หัวข้อ ซ่ึงจะมีการนัดหมาย
นักกีฬาเพ่ือเข้าอบรมฯ ในเดือน กุมภาพันธ์ 2569

    1. ส านักงานการควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา
ได้ก าหนดรายช่ือนักกีฬาระดับนานาชาติ (กลุ่ม RTP) จ านวน
 48 คน และก าหนดหัวข้ออบรม จ านวน 13 หัวข้อ โดย
นักกีฬาผ่านการอบรมครบทุกคนแล้ว คิดเป็นร้อยละ 100
   2. ขณะน้ีอยู่ระหว่างอยู่การจัดซ้ือจัดจ้าง พิมพ์คู่มือเร่ือง
สารต้องห้าม เพ่ือใช้ส่ือสารนักกีฬา

    1. ส านักงานควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬาได้
ก าหนดรายช่ือนักกีฬาระดับนานาชาติ (กลุ่ม RTP) จ านวน 
48 คน ศ่ึงก าหนดหัวข้ออบรม จ านวน 13 หัวข้อ โดยนักกีฬา
เข้ารับการอบรมในวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2569 จ านวน 21 คน
 และวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2569 จ านวน 27 คน รวมท้ังส้ิน 
48 คน โดยผ่านการอบรมครบทุกคนแล้ว คิดเป็นร้อยละ 100
    2. การพัฒนาช่องทางการส่ือสารในการเข้าถึงข้อมูล
ปัจจุบันสามารถใช้งาน eLerning เพ่ือส่ือสารในการเข้าถึง
ข้อมูลได้แล้ว แต่ กกท . ต้องมีการปรับปรุงเน้ือหาให้ตรงตาม 
ISE 2027 เพ่ือใช้เป็นช่องทางในการส่ือสารรูปแบบ 
eLerning ซ่ึงขณะน้ีลงนามสัญญาจ้างเรียบร้อยแล้ว

 เป็นไป
ตามแผน

 เป้าหมาย 
นักกีฬา
ระดับ

นานาชาติมี
ความเข้าใจ
เร่ืองสาร
ต้องห้าม

ทางการกีฬา
ตามเกณฑ์ 

จ านวน 48 คน
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คาดการณ์ผล
การด าเนินงาน 

ณ ส้ินปี

ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนการสร้างความสัมพันธ์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปี 2569
ตัวช้ีวัดตามแผน (KPI)

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)
สถานะ

SO 1 ยกระดับ
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียให้เป็นพันธมิตร
และเกิดความผูกพันกับ
องค์กร
ตัวช้ีวัด (STK) 01-02
1. ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ (ไม่ต่ ากว่า 
4.00)
2. ร้อยละผลการส ารวจการ
รับรู้กิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ฯ (ค่าระดับ 4
 ข้ึนไป) (ร้อยละ 70)

โครงการพัฒนา
ฐานข้อมูลนักกีฬาและ
บุคลากรกีฬาอาชีพ

นักกีฬาและ
บุคลากรกีฬาอาชีพ
 ท่ีอยู่ในระบบการ
แข่งขันกีฬาอาชีพ
ไม่น้อยกว่าปีท่ีผ่าน

มา (ฐานข้อมูล
จ านวนนักกีฬาและ
บุคลากรกีฬาอาชีพ
 ท่ีอยู่ในระบบการ
แข่งขันกีฬาอาชีพ)

ส านักงาน
คณะกรรมการ
กีฬาอาชีพ

 - ประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณ / การก าหนดเป้าหมายจ านวน
นักกีฬาและบุคลากรท่ีจะพัฒนา ประจ าปี 2569 จ านวน 1 
เร่ือง

 - ด าเนินการลงนามบันทึกข้อตกลง MOU เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนนักกีฬาและบุคลากรเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันตาม
งบประมาณท่ีได้รับ ร้อยละ 100%
 - จ านวนนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ ท่ีได้รับการ
สนับสนุนเพ่ือยกไปสู่การแข่งขันระดับอาชีพ ร้อยละ 30

 - จ านวนนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ ท่ีได้รับการ
สนับสนุนเพ่ือยกไปสู่การแข่งขันระดับอาชีพ ร้อยละ 60

 - จ านวนนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ ท่ีได้รับการ
สนับสนุนเพ่ือยกไปสู่การแข่งขันระดับอาชีพ ร้อยละ 100
(เป้าหมาย นักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ ท่ีอยู่ในระบบการ
แข่งขันกีฬาอาชีพ (Ranking) ไม่น้อยกว่าปีท่ีผ่านมา)

    1. ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ คร้ังท่ี 8/2568 เม่ือวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2568 มี
มติอนุมัติสนับสนุนการช่วยเหลือ การส่งเสริม และสนับสนุน
นักกีฬาอาชีพและบุคลากรกีฬาอาชีพ เป็นเงิน 9,000,000 
บาท ประกอบด้วย
      1.1 นักกีฬาอาชีพ จ านวน 62 คน 
      1.2 บุคลากรกีฬาอาชีพ จ านวน 1 คน 
    2. สมาคมกีฬาอาชีพ ได้รวบรวมค าขอและพิจารณาจัดสรร
ตามหลักเกณฑ์ และน าเข้าท่ีประชุมคณะอนุกรรมการ
กล่ันกรอง
เพ่ือพิจารณาการให้ความคุ้มครอง การช่วยเหลือ การส่งเสริม
 และการสนับสนุนกีฬาอาชีพ คร้ังท่ี 4/2568 เม่ือวันท่ี 22 
ธันวาคม 2568 โดยท่ีประชุมมีมติเห็นชอบการให้การ
ช่วยเหลือฯ จ านวน 10 สมาคม เป็นเงิน 15,000,000 บาท 
และจะน าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการกีฬาอาชีพ ในวันท่ี 13 
มกราคม 2569

    1. ส านักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ ด าเนินการลงนาม
บันทึกข้อตกลง MOU เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนนักกีฬาและ
บุคลากร เข้าร่วมการแข่งขันตามงบประมาณท่ีได้รับ จ านวน 
63 คน เรียบร้อยคิดเป็นร้อยละ 100%
    2. นักกีฬาอาชีพ เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาอาชีพในระดับ
นานาชาติ ในช่วงเดือน มกราคม - มีนาคม 2569 จ านวน 25
 คน (นักกีฬากอล์ฟ  จ านวน 10 คน, นักกีฬาเทนนิส จ านวน
 2 คน, นักกีฬาสนุกเกอร์ จ านวน 4 คน, นักกีฬาแบดมินตัน 
จ านวน 5 คน, นักกีฬาโบว์ล่ิง 4 คน)  คิดเป็นร้อยละ 36.23

    1. ส านักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ ด าเนินการลงนาม
บันทึกข้อตกลง MOU เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนนักกีฬาและ
บุคลากร เข้าร่วมการแข่งขันตามงบประมาณท่ีได้รับ จ านวน 
63 คน เรียบร้อยคิดเป็นร้อยละ 100%
    2. นักกีฬาอาชีพ เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาอาชีพในระดับ
นานาชาติ ในช่วงเดือน มกราคม - กรกฎาคม 2569 จ านวน 
53 คน (นักกีฬากอล์ฟ จ านวน 14 คน, นักกีฬา
รถจักรยานยนต์ จ านวน 6 คน, นักกีฬาแบดมินตัน จ านวน 5
 คน, นักกีฬาสนุกเกอร์ จ านวน 9 คน, นักกีฬาเทนนิส จ านวน
 7คน นักกีฬาโบว์ล่ิง 4 คน, นักกีฬารถยนต์ 2 คน นักกีฬา
เจ็ตสกี จ านวน 6 คน)  คิดเป็นร้อยละ 84.13

    1. ส านักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ ด าเนินการลงนาม
บันทึกข้อตกลง MOU เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนนักกีฬาและ
บุคลากร เข้าร่วมการแข่งขันตามงบประมาณท่ีได้รับ จ านวน 
63 คน ประกอบด้วย
      1.1 นักกีฬาอาชีพ จ านวน 62 คน 
      1.2 บุคลากรกีฬาอาชีพ จ านวน 1 คน (เน่ืองจาก
สหพันธ์ไม่เปิดหลักสูตรในปีน้ี ท าให้บุคลากรกีฬาอาชีพไม่
สามารถไปอบรมได้)
    2. นักกีฬาอาชีพ เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาอาชีพในระดับ
นานาชาติ ในช่วงเดือน มกราคม - กรกฎาคม 2569 จ านวน 
62 คน (นักกีฬากอล์ฟ จ านวน 14 คน, นักกีฬา
รถจักรยานยนต์ จ านวน 8 คน, นักกีฬาแบดมินตัน จ านวน 3
 คน, นักกีฬาสนุกเกอร์ จ านวน 24 คน, นักกีฬาเทนนิส 
จ านวน 7 คน นักกีฬาโบว์ล่ิง 4 คน, นักกีฬารถยนต์ 2 คน)  
คิดเป็นร้อยละ 100

 เป็นไป
ตามแผน

  เป้าหมาย 
นักกีฬาและ
บุคลากรกีฬา

อาชีพ 
ท่ีอยู่ในระบบ
การแข่งขัน
กีฬาอาชีพ 

จ านวนท้ังส้ิน
 62 คน

SO 2 การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย
(G2) พัฒนากีฬาอาชีพให้มีมาตรฐานและศักยภาพ
ในระดับนานาชาติ
SAT – 3 จ านวนชนิดกีฬาอาชีพท่ีมีมาตรฐานและ
ศักยภาพ
KPI : ปี 2569 จ านวน 5 ชนิดกีฬา ปี 2570จ านวน 
6 ชนิดกีฬา, ปี 2571 จ านวน 7 ชนิดกีฬา 
ปี 2572 จ านวน 8 ชนิดกีฬา ปี 2573 
จ านวน 9 ชนิดกีฬา (ปี 2568 จ านวน 4 ชนิดกีฬา 
ได้แก่ ฟุตบอล วอลเล่ย์บอล กอล์ฟ จักรยานยนต์ )

(S4) การยกระดับมาตรฐานกีฬาอาชีพ
(T9) การพัฒนาและส่งเสริมกีฬาอาชีพ
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คาดการณ์ผล
การด าเนินงาน 

ณ ส้ินปี

ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนการสร้างความสัมพันธ์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปี 2569
ตัวช้ีวัดตามแผน (KPI)

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)
สถานะ

      ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวยได้ด าเนินการออก
ตรวจค่ายมวยตามเกณฑ์การประเมินเรียบร้อยแล้ว ระหว่าง
วันท่ี 1 - 30 กันยายน 2569  โดยมีผลการรประเมินค่าย
มวยท่ีผ่านเกณฑ์ ดังน้ี
     - ค่ายมวยในประเทศไทย จ านวน 752 ค่าย
     - ค่ายมวยในต่างประเทศ จ านวน 158 ค่าย

SO 3 การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  (G3)
 เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการจัดกิจกรรม และ
การแข่งขันกีฬาโดยค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
  SAT – 4 รายได้จากกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา 
(กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ กีฬาเพ่ือการ
ท่องเท่ียว และกีฬา Soft Power)   KPI :  เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 10 ต่อปี

โครงการพัฒนาและ
ก ากับดูแลกีฬามวยให้ได้

มาตรฐาน

จ านวนค่ายมวยท่ี
ผ่านการรับรอง

มาตรฐาน (เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 5)

(S5) การส่งเสริมกีฬามวย

 เป็นไป
ตามแผน

 เป้าหมาย 
จ านวนค่าย

มวย
ท่ีผ่านการ
รับรอง

มาตรฐาน 
จ านวนท้ังส้ิน
 684 ค่าย 

SO 1 ยกระดับ
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียให้เป็นพันธมิตร
และเกิดความผูกพันกับ
องค์กร
ตัวช้ีวัด (STK) 01-02
1. ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ (ไม่ต่ ากว่า 
4.00)
2. ร้อยละผลการส ารวจการ
รับรู้กิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ฯ (ค่าระดับ 4
 ข้ึนไป) (ร้อยละ 70)

ส านักงาน
คณะกรรมการ
กีฬามวย

 - ประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณ / การก าหนดเป้าหมาย การพัฒนา
ค่ายมวยให้ผ่านมาตรฐาน ประจ าปี 2569 จ านวน 1 เร่ือง
 - การจัดท าฐานข้อมูลจ านวนค่ายมวยท่ีผ่านมา เพ่ือ
ก าหนดค่าเป้าหมาย ประจ าปี 2569 จ านวน 635 ค่าย

 - การประชาสัมพันธ์พร้อมแจ้งรายละเอียดผู้ท่ีเก่ียวข้องช้ีแจง
 ในเร่ืองการรับรองมาตรฐานค่ายมวย ประจ าปี 2569
 - การเปิดรับสมัครค่ายมวยท่ีสนใจ

    1. ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวยได้ด าเนินการจัดท า
ร่าง TOR ในกระบวนจัดจ้างประเมินค่ายมวย เพ่ือรออนุมัติ
งบประมาณจากคณะอนุกรรมการกล่ันกรองกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ซ่ึงคาดว่าจะเข้าสู่กระบวนการจัดจ้าง
ได้ประมาณไตรมาสท่ี 2 และช่วงต้นไตรมาสท่ี 3 สามารถ
ด าเนินการตาม TOR ได้
    2. ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวยได้ รวบรวมฐานข้อมูล
จ านวนค่ายมวยท่ีผ่านมา มีจ านวนท้ังส้ิน 576 ค่ายท่ีได้รับ
การรับรอง

    ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย มีหนังสือเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ (หลักเกณฑ์ฯ / เป้าหมาย / ประโยชน์ท่ีจะ
ได้รับ) เร่ืองการรับรองมาตรฐานค่ายมวย ประจ าปี 2569 
รายละเอียดดังน้ี
    1. ค่ายมวยในไทย
      1.1 เปิดรับสมัครค่ายมวยมวยท่ีสนใจรับการประเมิน 
วันท่ี 20 มีนาคม - 20 เมษายน 2569
      1.2 แจ้งก าหนดการอบรมผู้ช่วยฯ มวย และผู้ออกตรวจ 
เร่ืองการรับรองมาตรฐานค่ายมวย ประจ าปี 2569 ในวันท่ี 
24 เมษายน 2569 (มีผู้เข้าร่วมอบรมฯ ระดับ C License 
จ านวน 50 คน)
      1.3 แต่งต้ังผู้ประเมินฯ แต่ละจังหวัด ในช่วงเดือน
เมษายน 2569
    2. ค่ายมวยในต่างประเทศ
      2.1 มีออกไปตรวจรับรองค่ายมวยในต่างประเทศ 
ประเทศเยอรมัน 10 ค่าย, ประเทศซาอุดิอาระเบีย 10 ค่าย
      2.2 มีแผนออกไปตรวจค่ายมวยในต่างประเทศเพ่ิมเติม
ท่ีประเทศจีนและประเทศญ่ีปุ่น ในไตรมาสท่ี 3 - 4

(T10) การส่งเสริมคุ้มครอง และควบคุมกีฬามวย
 - การลงพ้ืนท่ีเพ่ือออกตรวจและให้การรับรองค่ายมวย 
จ านวน 5 ภาค
 - สรุปรายงานผลจ านวนค่ายมวยท่ีผ่านการรับรองมาตรฐาน 
เข้าท่ีประชุมฯ จ านวน 1 คร้ัง 
(เป้าหมาย จ านวนค่ายมวยท่ีผ่านการรับรองมาตรฐาน 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 จากปีท่ีผ่านมา)
ค่ายมวยในไทย = 576 ค่าย
เป้าหมายในปี 69 = 606 ค่าย

ค่ายมวยในต่างประเทศ = 150
เป้าหมายในปี 69 = 158 ค่าย

 - จัดการอบรมผู้ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือไปปฏิบัติหน้าท่ีในการ
ตรวจสอบตามมาตรฐานเพ่ือให้การรับรอง จ านวน 1 คร้ัง
 - การลงพ้ืนท่ีเพ่ือออกตรวจและให้การรับรองค่ายมวย 
จ านวน 5 ภาค

     - มีจ านวนค่ายมวยสมัครเข้ารับการประเมินจ านวน 167
 ค่าย
     - มีการออกตรวจค่ายมวยล่วงหน้าไปแล้ว 6 ค่าย 
ภายในประเทศ
     - อยู่ระหว่างด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างกับพัสดุเพ่ือ
ด าเนินการออกตรวจและประเมินมาตรฐานค่ายมวย คาดว่า
จะด าเนินการได้ภายในปลายเดือน กรกฎาคม 2569 
เน่ืองจากพ่ึงได้รับการปรับแผนเม่ือวันท่ี 2 กรกฎาคม 2569 
และจะด าเนินการจัดอบรมฯ ประมาณปลายเดือนสิงหาคม 
2569 ซ่ึงคาดว่าจะด าเนินการได้แล้วเสร็จทันตามเป้าหมาย
    *เน่ืองจากตอนแรกคาดการณ์ว่าจะได้รับงบประมาณใน
ไตรมาสท่ี 2 แต่ได้รับงบประมาณล่าช้าจากกองทุนฯ พ่ึงได้รับ
การปรับแผนเม่ือวันท่ี 2 ก.ค. ท าให้การด าเนินงานเกิดความ
ล่าช้า
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คาดการณ์ผล
การด าเนินงาน 

ณ ส้ินปี

ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนการสร้างความสัมพันธ์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปี 2569
ตัวช้ีวัดตามแผน (KPI)

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)
สถานะ

SO 1 ยกระดับ
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียให้เป็นพันธมิตร
และเกิดความผูกพันกับ
องค์กร
ตัวช้ีวัด (STK) 01-02
1. ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ (ไม่ต่ ากว่า 
4.00)
2. ร้อยละผลการส ารวจการ
รับรู้กิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ฯ (ค่าระดับ 4
 ข้ึนไป) (ร้อยละ 70)

โครงการส่งเสริมการจัด
กิจกรรมและการออก

ก าลังกาย

จ านวนผู้ร่วม
กิจกรรม

การออกก าลังกาย 
และการเล่นกีฬา 
ในส่วนภูมิภาค 
(ไม่น้อยกว่าปีท่ี

ผ่านมา) 
(จ านวนผู้ร่วม

กิจกรรม
การออกก าลังกาย 
และการเล่นกีฬา 
ในส่วนภูมิภาค ปี 

2568 
จ านวน 6,710,030

 คน)

ฝ่ายกีฬา
ภูมิภาค

  - จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย และเล่นกีฬา 
ในส่วนภูมิภาค ร้อยละ 20 (1,500,000 คน)

  - จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย และเล่นกีฬา 
ในส่วนภูมิภาค ไตรมาสท่ี 2 ร้อยละ 45 (3,375,000 คน)

  - จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย และเล่นกีฬา 
ในส่วนภูมิภาค ร้อยละ 80 (6,000,000 คน)

  - จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย และเล่นกีฬา 
ในส่วนภูมิภาค ร้อยละ 100 (7,500,000 คน)
(เป้าหมาย จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย และ
เล่นกีฬา ในส่วนภูมิภาค ไม่น้อยกว่าปีท่ีผ่านมา)

 - ฝ่ายกีฬาภูมิภาคได้รวบรวมข้อมูลจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม
การออกก าลังกาย และเล่นกีฬา ในส่วนภูมิภาค ไตรมาสท่ี 1 
(เดือนตุลาคม - เดือนธันวาคม 2568) โดยมีผู้เข้าร่วม
กิจกรรมท้ังส้ิน 1,759,331 คน คิดเป็นร้อยละ 23.46 ของ
เป้าหมายจ านวนผู้ร่วมกิจกรรมฯ

 - ฝ่ายกีฬาภูมิภาคได้รวบรวมข้อมูลจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม
การออกก าลังกาย และเล่นกีฬา ในส่วนภูมิภาค โดยมี
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสะสมรวมท้ังส้ิน 4,480,392 คน คิดเป็น
ร้อยละ 59.74 ของเป้าหมายจ านวนผู้ร่วมกิจกรรมฯ

    - ฝ่ายกีฬาภูมิภาคได้รวบรวมข้อมูลจ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมการออกก าลังกาย และเล่นกีฬา ในส่วนภูมิภาค โดย
มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมสะสมรวมท้ังส้ิน 7,059,543 คน คิดเป็น
ร้อยละ 94.13 ของเป้าหมายจ านวนผู้ร่วมกิจกรรมฯ

    - ฝ่ายกีฬาภูมิภาคได้รวบรวมข้อมูลจ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมการออกก าลังกาย และเล่นกีฬา ในส่วนภูมิภาค โดย
มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมสะสมรวมท้ังส้ิน 7,545,304 คน (ข้อมูล
 ณ เดือนสิงหาคม 2569) ซ่ึงมากกว่าค่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้

 เป็นไป
ตามแผน

 เป้าหมาย 
จ านวนผู้ร่วม

กิจกรรม
การออกก าลัง
กาย และการ

เล่นกีฬา 
จ านวนท้ังส้ิน

 จ านวน 
7,500,000 

คน

SO 4 การพัฒนาสภาพแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนการจัด
กิจกรรมและบริการทางการกีฬา
(G4) สร้างมูลค่าเพ่ิมทางสังคมและพาณิชย์จากการ
จัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาและการบริการ
SAT – 5 มูลค่าผลตอบแทนทางสังคมจากการ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬา   KPI :
 1.22 เท่า

(S8)  การสนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬาเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน
(T13) การส่งเสริมการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา



1 2 3 4 1 2 3 4

คาดการณ์ผล
การด าเนินงาน 

ณ ส้ินปี

ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนการสร้างความสัมพันธ์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปี 2569
ตัวช้ีวัดตามแผน (KPI)

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)
สถานะ

    - ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนรายไตรมาสท่ี 4 จ านวน 
202,327,547.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 100
   - ผลการเบิกจ่ายสะสมรายปี จ านวน 702,019,444.74 
บาท คิดเป็นร้อยละสะสมรายปี 100%

หมายเหตุ
 - แผนการเบิกจ่ายตาม (สศช.) วงเงิน 702,019,444.74 
บาท
แผนการเบิกจ่ายไตรมาสท่ี 1 = 135,741,537.14 ร้อยละการ
เบิกจ่ายรายปี = 19.34%
แผนการเบิกจ่ายไตรมาสท่ี 2 = 161,280,132.00 ร้อยละการ
เบิกจ่ายรายปี = 42.31%
แผนการเบิกจ่ายไตรมาสท่ี 3 = 202,670,228.60 ร้อยละการ
เบิกจ่ายรายปี = 71.81%
แผนการเบิกจ่ายไตรมาสท่ี 4 = 202,327,547.00 ร้อยละการ
เบิกจ่ายรายปี = 100%

    - ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนรายไตรมาสท่ี 3 จ านวน 
202,670,228.60 บาท คิดเป็นร้อยละ 100
    - ผลการเบิกจ่ายสะสมรายปี จ านวน 499,691,897.74 
บาท คิดเป็นร้อยละ 71.81

หมายเหตุ
 - แผนการเบิกจ่ายตาม (สศช.) วงเงิน 702,019,444.74 
บาท
แผนการเบิกจ่ายไตรมาสท่ี 1 = 135,741,537.14 ร้อยละการ
เบิกจ่ายรายปี = 19.34%
แผนการเบิกจ่ายไตรมาสท่ี 2 = 161,280,132.00 ร้อยละการ
เบิกจ่ายรายปี = 42.31%
แผนการเบิกจ่ายไตรมาสท่ี 3 = 202,670,228.60 ร้อยละการ
เบิกจ่ายรายปี = 71.81%
แผนการเบิกจ่ายไตรมาสท่ี 4 = 202,327,547.00 ร้อยละการ
เบิกจ่ายรายปี = 100%

    1. ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนรายไตรมาสท่ี 2 จ านวน 
135,741,537.14 บาท คิดเป็นร้อยละ 100
    2. ผลการเบิกจ่ายสะสมรายปี จ านวน 135,741,537.14 
บาท คิดเป็นร้อยละสะสมรายปี 19.61%
หมายเหตุ
  **แผนการเบิกจ่ายตาม (สศช.) วงเงิน 702,019,444.74 
บาท
    - แผนการเบิกจ่ายไตรมาสท่ี 1 = 135,741,537.14 ร้อยละ
การเบิกจ่ายรายปี = 19.61%
    - แผนการเบิกจ่ายไตรมาสท่ี 2 = 161,280,132.00 ร้อยละ
การเบิกจ่ายรายปี = 42.91%
    - แผนการเบิกจ่ายไตรมาสท่ี 3 = 202,670,228.60 ร้อยละ
การเบิกจ่ายรายปี = 70.80%
    - แผนการเบิกจ่ายไตรมาสท่ี 4 = 202,327,547.00 ร้อยละ
การเบิกจ่ายรายปี = 100%

    1. ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนรายไตรมาสท่ี 2 
จ านวน 161,280,132 บาท คิดเป็นร้อยละ 100
    2. ผลการเบิกจ่ายสะสมรายปี จ านวน 297,021,669.14 
บาท คิดเป็นร้อยละสะสมรายปี 42.91
หมายเหตุ
  **แผนการเบิกจ่ายตาม (สศช.) 
วงเงิน 702,019,444.74 บาท
    - แผนการเบิกจ่ายไตรมาสท่ี 1 = 135,741,537.14 
ร้อยละการเบิกจ่ายรายปี = 19.61%
    - แผนการเบิกจ่ายไตรมาสท่ี 2 = 161,280,132.00 
ร้อยละการเบิกจ่ายรายปี = 42.91%
    - แผนการเบิกจ่ายไตรมาสท่ี 3 = 202,670,228.60 
ร้อยละการเบิกจ่ายรายปี = 70.80%
    - แผนการเบิกจ่ายไตรมาสท่ี 4 = 202,327,547.00 
ร้อยละการเบิกจ่ายรายปี = 100%

  - ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนเบิกจ่ายงบ
ลงทุนประจ าปี รายไตรมาส (ร้อยละ 100) (202,327,547 
บาท)

  - ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนเบิกจ่ายงบ
ลงทุนประจ าปี รายไตรมาส (ร้อยละ 100) (135,741,537.14
 บาท)

  - ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนเบิกจ่ายงบ
ลงทุนประจ าปี รายไตรมาส (ร้อยละ 100) (161,280,132 
บาท)

  - ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานตามแผนเบิกจ่ายงบ
ลงทุนประจ าปี รายไตรมาส (ร้อยละ 100) (202,670,228.60
 บาท)

ฝ่ายวิศวกรรม
กีฬา

ร้อยละความส าเร็จ
การด าเนินงานตาม

แผนเบิกจ่ายงบ
ลงทุนประจ าปี 
(ร้อยละ 90)

SO 1 ยกระดับ
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียให้เป็นพันธมิตร
และเกิดความผูกพันกับ
องค์กร
ตัวช้ีวัด (STK) 01-02
1. ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ (ไม่ต่ ากว่า 
4.00)
2. ร้อยละผลการส ารวจการ
รับรู้กิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ฯ (ค่าระดับ 4
 ข้ึนไป) (ร้อยละ 70)

โครงการปรับปรุงสนาม
กีฬาในส่วนกลางและ

ส่วนภูมิภาค

 เป็นไป
ตามแผน

 เป้าหมาย 
ความส าเร็จ

การ
ด าเนินงาน
ตามแผน
เบิกจ่าย
งบลงทุน
ประจ าปี 

(ร้อยละ 90)

(T14) การพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีตอบสนองความต้องการต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามแนวทางการสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ
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คาดการณ์ผล
การด าเนินงาน 

ณ ส้ินปี

ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนการสร้างความสัมพันธ์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปี 2569
ตัวช้ีวัดตามแผน (KPI)

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)
สถานะ

  - น ารายงานผลการพัฒนารูปแบบธุรกิจเพ่ือเพ่ิมรายได้ ไป
ส่ือสาร เผยแพร่ และก าหนดแนวทางการประยุกต์ใช้ในปี
ถัดไป จ านวน 1 เร่ือง

ฝ่ายธุรกิจกีฬา   - รวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท า (ร่าง) ขอบเขตการด าเนินงาน
เร่ืองแผนการบริหารสนามกีฬาของ กกท. เพ่ือสร้างรายได้ 
จ านวน 1 เร่ือง

  - จัดท ารายละเอียดขอบเขตการด าเนินงานเร่ืองแผนการ
บริหารสนามกีฬาของ กกท. เพ่ือสร้างรายได้ พร้อมส่งเร่ือง
เข้าสู่กระบวนการจัดจ้างฯ จ านวน 1 เร่ือง

     อยู่ระหว่างจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) โดย
คาดการณ์ว่าจะลงนามสัญญาจ้างท่ีปรึกษาฯ แล้วเสร็จภายใน
เดือน เมษายน 2569 และจะด าเนินการศึกษาและวาง
แนวทางแล้วเสร็จภายในไตรมาสท่ี 3

    ท่ีประชุมผู้บริหาร กกท. คร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวันท่ี 5 
กุมภาพันธ์ 2569 มอบหมายให้รองผู้ว่าการฝ่ายบริหารและ
รองผู้ว่าการฝ่ายยุทธศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
พิจารณาการด าเนินงานในส่วนท่ีต้องใช้เงินรายได้จากการ
ด าเนินงานของ กกท. โดยได้มีการประชุมหารือร่วมกัน เม่ือ
วันท่ี 10 และ 19 มีนาคม 2569 ท่ีประชุมมีมติให้ชะลอการ
จัดจ้างดังกล่าว เน่ืองจากงบประมาณประจ าปีท่ีการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยได้รับจัดสรรไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานท่ี
ส าคัญและจ าเป็นเร่งด่วน ประกอบกับข้อมูลท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ในการบริหารจัดการอาคาร/ส านักงานสมาคมกีฬาฯ 
เป็นข้อมูลภายในท่ี กกท . สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแนว
ทางการบริหารจัดการอาคารฯ ได้ โดยค านึงถึงความคุ้มค่า 
ประหยัด ภายใต้ทรัพยากรท่ีมี โดยให้ฝ่ายธุรกิจกีฬาพิจารณา
ด าเนินการเร่ืองดังกล่าว เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้บริหาร กกท .
 ต่อไป ซ่ึงขณะน้ีอยู่ระหว่างด าเนินการศึกษาและวางแนวทาง

(T15) การบริหารจัดการระบบธุรกิจกีฬาเพ่ือสร้างรายได้ โดยจัดกิจกรรมการพัฒนาสินค้าและบริการทางการกีฬา

SO 1 ยกระดับ
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียให้เป็นพันธมิตร
และเกิดความผูกพันกับ
องค์กร
ตัวช้ีวัด (STK) 01-02
1. ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการ (ไม่ต่ ากว่า 
4.00)
2. ร้อยละผลการส ารวจการ
รับรู้กิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์ฯ (ค่าระดับ 4
 ข้ึนไป) (ร้อยละ 70)

โครงการพัฒนารูปแบบ
ธุรกิจเพ่ือเพ่ิมรายได้

ความส าเร็จในการ
พัฒนารูปแบบเพ่ือ

เพ่ิมรายได้ (1 เร่ือง)

 เป็นไป
ตามแผน

 เป้าหมาย 
ความส าเร็จ
ในการพัฒนา
รูปแบบเพ่ือ
เพ่ิมรายได้ 

จ านวน 1 เร่ือง

    การศึกษาความเป็นไปได้ฯ แนวทางบริหารจัดการอาคาร
ภายในสนามกีฬาหัวหมาก แล้วเสร็จเรียบร้อย ประกอบด้วย 
    1. อาคารสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย อาคาร
สมาคมกีฬาบอคเซียแห่งประเทศไทย อาคารสมาคมกีฬา
ฟุตบอลแห่งประเทศไทย 
    2. อาคารแบดมินตันสมาคมแบดมินตันแห่งประเทศไทย 
(อยู่ระหว่างก่อสร้าง) ให้สมาคมต่าง ๆ เป็นผู้บริหารจัดการ 
โดยมีการเข้าไปวัดพ้ืนท่ีอาคารแต่ละจุดเรียบร้อยแล้ว ขณะน้ี
อยู่ระหว่างการค านวนอัตราค่าส่วนกลาง ค่าต่อสัญญา ค่า
เช่าท่ี ค่าภาษีท่ีดิน ค่าส่ิงปลูกสร้าง เพ่ือด าเนินการจัดเก็บจาก
สมาคมท่ีมีอาคารส่ิงปลูกสร้างต้ังอยู่ในพ้ืนท่ีการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย เม่ือค านวนอัตราดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว กกท . 
จะน าเข้าท่ีประชุมต่างๆ เพ่ือเห็นชอบอัตราท่ีจะเรียกเก็บจาก
สมาคมฯ และจะมีหนังสือแจ้งสมาคมท่ีเก่ียวข้องต่อไป
    3. อาคารศูนย์ฝึกกีฬามวย ได้ตรวจรับงานงวดสุดท้ายแล้ว
 เม่ือวันท่ี 18 สิงหาคม 2569 แบบมีเง่ือนไข เน่ืองจากมีการ
แก้ไขสัญญา (อยู่ระหว่างแก้ไขสัญญา) โดยฝ่ายวิศวกรรม
กีฬา 
ได้มีหนังสือส่งมอบพ้ืนท่ีให้ฝ่ายธุรกิจกีฬา เม่ือวันท่ี 18 
สิงหาคม 2569 แล้ว ท้ังน้ีสมาคมฯ กีฬามวยสากลแห่ง
ประเทศไทย ได้มีหนังสือขอใช้พ้ืนท่ี ระหว่างวันท่ี 22 
สิงหาคม - 10 กันยายน 2569 เพ่ือเก็บตัวฝึกซ้อมนักกีฬาท่ีจะ
เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ และขอใช้พ้ืนท่ี 
ระหว่างวันท่ี 19 - 26 กันยายน 2569 เพ่ือแข่งขันชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย

  - รายงานผลการพัฒนารูปแบบธุรกิจเพ่ือเพ่ิมรายได้ (เร่ือง
แผนการบริหารสนามกีฬาของ กกท. เพ่ือสร้างรายได้) แล้ว
เสร็จ จ านวน 1 เร่ือง

    การศึกษาความเป็นไปได้ฯ แนวทางบริหารจัดการอาคาร
อเนกประสงค์
    - สมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย อาคารสมาคม
กีฬาบอคเซียแห่งประเทศไทย อาคารสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทย ให้สมาคมต่าง ๆ เป็นผู้บริหารจัดการ ท้ังน้ี กกท .
 อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลเพ่ือด าเนินการจัดเก็บค่าภาษี
ท่ีดิน ค่าเช่าท่ีราชพัสดุ จากสมาคมท่ีมีอาคารส่ิงปลูกสร้าง
ต้ังอยู่ในพ้ืนท่ีการกีฬาแห่งประเทศไทย เม่ือรวบรวมข้อมูล
เรียบร้อยแล้ว กกท . จะมีหนังสือแจ้งสมาคมท่ีเก่ียวข้องต่อไป
    - อาคารแบดมินตันสมาคมแบดมินตันแห่งประเทศไทย 
(อยู่ระหว่างก่อสร้าง) เม่ือก่อสร้างเสร็จแล้ว ให้สมาคมเป็น
ผู้บริหารจัดการ ท้ังน้ี กกท . อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล
เพ่ือด าเนินการจัดเก็บค่าภาษีท่ีดิน ค่าเช่าท่ีราชพัสดุ จาก
สมาคมท่ีมีพ้ืนท่ีอยู่ในการกีฬาแห่งประเทศไทย เม่ือรวบรวม
ข้อมูลเรียบร้อยแล้ว กกท . จะมีหนังสือแจ้งสมาคมฯ ต่อไป
    - อาคารศูนย์ฝึกกีฬามวย อยู่ระหว่างตรวจรับงานงวด
สุดท้าย โดย กกท.อยู่ระหว่างเสนอขอรับงบประมาณ 
ประจ าปี 2570 ในส่วนของอุปกรณ์ภายในอาคารเพ่ือรองรับ
การใช้งานในปี 2570 แต่เน่ืองจากไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ ท าให้ยังไม่มีแนวทางในการเปิดใช้งานอาคาร
ดังกล่าว ท้ังน้ี กกท . ได้มีการหารือแนวทางการบริหารจัดการ
และการใช้อาคารดังกล่าว ระหว่างสมาคมกีฬามวยสากลฯ 
ผู้ว่าการ/ผู้บริหาร กกท. และฝ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เม่ือวันท่ี 
17 กรกฎาคม 2569 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบให้จัดต้ัง
คณะกรรมการบริหารจัดการอาคารศูนย์ฝึกกีฬามวย และให้ 
กกท. จัดท าร่างสัญญาการใช้อาคารฯ ระหว่าง กกท. และ
สมาคมกีฬามวยสากลฯ
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คาดการณ์ผล
การด าเนินงาน 

ณ ส้ินปี

ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนการสร้างความสัมพันธ์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปี 2569
ตัวช้ีวัดตามแผน (KPI)

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)
สถานะ

  - ความส าเร็จด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์กร
ตามเกณฑ์ Enablers (ร้อยละ 90)
 - ติดตามและรายงานผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการท่ีดูแล 
(รายไตรมาส) จ านวน 1 คร้ัง

SO 2 ขยายการยอมรับ
และพัฒนาความร่วมมือ
จากหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
สนับสนุนการมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างย่ังยืน
ตัวช้ีวัด (STK) 03-04
3. ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการองค์การตามเกณฑ์ 
Core Business Enablers
 (ร้อยละ 90)
4. ร้อยละความส าเร็จการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีฯ ด้าน CRM ของ 
กกท. (ร้อยละ 100)

 เป็นไป
ตามแผน

   ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ทดลองระบบบางส่วนบนเซิฟเวอร์
จริง เพ่ือเก็บข้อมูลความผิดพลาด ปัญหาและความต้องการ
ของผู้ใช้เพ่ิมเติม และตรวจสอบการท างานของข้อมูล
หลังจากการพบปัญหา ก่อนการเปิดใช้จริงเรียบร้อยแล้ว 
ขณะน้ี ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้เปิดสิทธ์ให้ผู้ใช้งานท้ังหมดท่ี
ร้องขอ และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะอนุกรรมการ
ร่วมกับการรายงานการด าเนินงานตามแผนแม่บททุนทนุษย์ 
ในการประชุม คร้ังท่ี 6/2569 เม่ือวันท่ี 3 กันยายน 2569

    1. พัฒนาระบบให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน 
    2. ทดลองระบบบางส่วนบนเซิฟเวอร์จริง เก็บข้อมูล
ความผิดพลาด ปัญหาและความต้องการของผู้ใช้เพ่ิมเติม
    3. เก็บข้อมูลเพ่ิมเติมหลังจากการพบปัญหา และรายงาน
ผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการอนุกรรมการด้านการบริหารทุน
มนุษย์ คร้ังท่ี 2/2569 เม่ือวันท่ี 27 มีนาคม 2569

 - ความส าเร็จด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์กร
ตามเกณฑ์ Enablers (ร้อยละ 50)
(ทดลองระบบฯ บางส่วนบน server เพ่ือเก็บข้อมูลปัญหา
การใช้งาน , เก็บข้อมูลประเด็นปัญหาเพ่ิมเติมเพ่ือน าไป
ปรับปรุงแก้ไข)
 - ติดตามและรายงานผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการท่ีดูแล 
(รายไตรมาส) จ านวน 1 คร้ัง

SO 5 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรด้วยระบบ
ดิจิทัล นวัตกรรม และทุนมนุษย์
(G5)  การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและย่ังยืน 
SAT – 6  ผลการประเมินด้าน Core Business 
Enablers (8ด้าน) 
KPI :  คะแนนประเมินเท่ากับ 2.4  
(ปี 2567 = 2.2829 , ปี 2566 = 2.1990 , ปี 2565
 = 2.1030) (เฉล่ียผล 3 ปี ย้อนหลังคะแนนเพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 4.19)

 - ความส าเร็จด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์กร
ตามเกณฑ์ Enablers (ร้อยละ 20)
(วิเคราะห์ความต้องการผู้ใช้งาน, เก็บข้อมูลปัญหาอุปสรรค, 
เร่ิมเขียนและพัฒนาโปรแกรมฯ)

(S9) การส่งเสริมให้องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดี และเติบโตอย่างย่ังยืน
(T16) บูรณาการการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

  - ความส าเร็จด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์กร
ตามเกณฑ์ Enablers (ร้อยละ 75)
 - ติดตามและรายงานผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการท่ีดูแล 
(รายไตรมาส) จ านวน 1 คร้ัง

    ตามท่ีฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ทดลองระบบบางส่วนบนเซิฟ
เวอร์จริง เก็บข้อมูลความผิดพลาด ปัญหาและความต้องการ
ของผู้ใช้เพ่ิมเติม และได้เก็บข้อมูลเพ่ิมเติมหลังจากการพบ
ปัญหาเรียบร้อยแล้ว ขณะน้ีฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการ
 ดังน้ี
    1. แก้ไขข้อผิดพลาดและพัฒนาส่วนต่อขยายเพ่ิมเติม
    2. เก็บข้อมูลเพ่ิมเติมจากความต้องการของผู้ใช้หลังการ
ทดลองใช้
    3. พัฒนาส่วน Dashboard ให้เป็นไปตามตัวช้ีวัดท่ี
ก าหนด
    4. รายงานผลความคืบหน้าต่อผู้บริหาร
    5. เช่ือมต่อระบบอ่ืนๆเข้าในระบบหลักเพ่ือการใช้งานท่ี
สะดวกรวดเร็ว
    6. เปิดสิทธ์ิให้ผู้ใช้งานบางส่วน 
    ท้ังน้ี ได้มีการรายงานผลการด าเนินงานในการประชุม
คณะอนุกรรมการด้านการบริหารทุนมนุษย์ คร้ังท่ี 4/2569 
เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2569

 เป้าหมาย 
ความส าเร็จ
ด าเนินงาน
ตามแผน

บริหารจัดการ
องค์กรตาม

เกณฑ์ 
Core 

Business 
Enablers 
เป็นไปตาม

แผน

    1 วิเคราะห์ผลประเมินของสคร. วิเคราะห์ความต้องการ
ของ
ผู้ใช้งาน วิเคราะห์ความน่าจะเป็นของระบบเพ่ือก าหนดข้อมูล
ท่ีต้องการ วิเคราะห์ปัจจัยต่างๆและสถานการณ์ท่ีมีแนวโน้ม
ว่าระบบจะมีส่วนเก่ียวข้อง
    2 รวบรวมข้อมูลท่ีต้องการจากส่วนต่างๆ เพ่ือน ามา
สังเคราะห์
และจัดรูปแบบให้พร้อมใช้งาน เช่น ท าความสะอาดข้อมูล 
แก้ไข 
ค าผิด แก้ไขรูปแบบ ท าให้เป็นปัจจุบันมากท่ีสุด
    3 เก็บความต้องการของผู้ใช้งาน แลกเปล่ียนความคิดเห็น
 และก าหนดรูปแบบเบ้ืองต้นของระบบให้เป็นในทิศทาง
เดียวกัน
    4 ประสานงานเพ่ือรวบรวมข้อมูล ออกแบบโครงสร้าง
ของระบบออกแบบรูปแบบของฐานข้อมูล (Google Sheet) 
ของแต่ละโมดูลการท างาน ต าแหน่งการแสดงผล ตัวเลือก
ต่างๆ ประกอบด้วยข้อมูลต่อไปน้ี 
      4.1 โครงสร้างก าลังคน - มีข้อมูล
        4.1.1 จ านวนพนักงานรวม และแยกตามหน่วยงาน/
ต าแหน่ง
        4.1.2 อายุงาน / อายุจริงของพนักงาน
        4.1.3 เพศ ระดับการศึกษา
      4.2 การเคล่ือนไหวบุคลากร - อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูล
        4.2.1 อัตราการเข้า-ออกงาน (Turnover & New 
Hire Rate) รายงานจ านวนบุคลากร กกท แต่ละประเภทใน
การเข้า - ออก/เดือน
        4.2.2 อัตราการเกษียณ / ลาออก
        4.2.3 การเล่ือนต าแหน่ง / การโยกย้าย
        4.2.4 อัตราการขาดงาน (Absenteeism rate)
        4.2.5 อายุงานเฉล่ีย (Average Tenure)
      4.3 ข้อมูลความคิดเห็นและความผูกพัน (Engagement
 & 
Satisfaction Data) 
        4.3.1 ผลสารวจความผูกพัน(Engagement survey)
        4.3.2 ผลสารวจความพึงพอใจ(Satisfaction survey)
        4.3.3 การประเมินหัวหน้างาน(Manager 
Effectiveness) 
        4.3.4 ข้อเสนอแนะ/ ค าร้องเรียน
        4.3.5 ข้อมูลจาก HR Helpdesk HR Helpdesk HR
    5. เร่ิมเขียนโปรแกรมตามโครงสร้างท าการทดสอบ
โปรแกรมข้ันต้น เพ่ือหาข้อผิดพลาด ท าการแก้ไขข้อผิดพลาด

ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล

ความส าเร็จ
ด าเนินงานตาม

แผนบริหารจัดการ
องค์กรตามเกณฑ์ 
Core Business 

Enablers (ร้อยละ
 90)

โครงการพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล SAT 

HRM System



1 2 3 4 1 2 3 4

คาดการณ์ผล
การด าเนินงาน 

ณ ส้ินปี

ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนการสร้างความสัมพันธ์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปี 2569
ตัวช้ีวัดตามแผน (KPI)

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)
สถานะ

 - ความส าเร็จด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์กร
ตามเกณฑ์ Enablers (ร้อยละ 90)
(คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนวิสาหกิจ ด้าน
การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ลูกค้า ระยะยาว และแผน
ปฏิบัติงาน ประจ าปีฯ ก่อนเร่ิมปีบัญชี , แผนการสร้าง
ความสัมพันธ์ฯ ประจ าปี 2569 สามารถด าเนินการได้ตาม
เป้าหมาย จ านวน 16 แผน)

    1. ฝ่ายนโยบายและแผนมีการรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนฯต่อท่ีประชุมผู้บริหาร และคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง
 ดังน้ี
      1.1 การประชุมคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
ของ กกท. คร้ังท่ี 2/2569 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2569 
      1.2 การประชุมคณะกรรมการ กกท. คร้ังท่ี 2/2569 
เม่ือวันท่ี 29 พฤษภาคม 2569
    2. ฝ่ายนโยบายและแผนได้เข้าร่วมประชุมบูรณาการเพ่ือ
วิเคราะห์ความเช่ือมโยงพร้อมน าข้อมูลปัจจัยน าเข้ามาจัดท า 
(ร่าง) แผนวิสาหกิจด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย /ลูกค้า 
ระยะยาว และแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีฯ ดังน้ี
      2.1 การประชุมทบทวนแผนวิสาหกิจและแผนแม่บทท่ี
ส าคัญขององค์กร ประจ าปี พ.ศ. 2569 ในวันท่ี 27 มีนาคม 
2569 
      2.2 สัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนแม่บทการจัดการ
ความรู้ แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม และแผนแม่บทด้าน
การบริหารทุนมนุษย์ กกท. พ.ศ. 2569 - 2573 (ทบทวนปี 
2570) ในวันท่ี 25 พฤษภาคม 2569 และวันท่ี 25 มิถุนายน
 2569
    ซ่ึงขณะน้ีฝ่ายนโยบายและแผนอยู่ระหว่างด าเนินการ
จัดท า ร่าง แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬา
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 - 2573 (ทบทวนปี 2570) และ
ร่าง แผนวิสาหกิจด้านลูกค้า การกีฬาแห่งประเทศไทย พ .ศ. 
2569 - 2573 (ทบทวนปี 2570) ซ่ึงคาดว่าจะด าเนินการ
จัดท าร่างแล้วเสร็จและน าเสนอคณะกรรมการ กกท . เพ่ือ
พิจารณาเห็นชอบในการประชุมฯ เดือนสิงหาคม 2569

    1. ฝ่ายนโยบายและแผนได้มีการก าหนดแผนการ
ด าเนินงานด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปี 
2569 จ านวน 16 แผน (16 ฝ่ายและส านัก)
    2. มีการส่ือสารแผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ลูกค้าของ กกท. ประจ าปี 2569 – 2573 และมีการการ
ส ารวจการรับรู้แผนวิสาหกิจ กกท. กับกลุ่มพันธมิตร (สมาคม
กีฬาแห่งประเทศไทย) ในวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2568 ณ ห้อง
 Pavilion A ช้ัน 8 โรงแรม เดอะแกรนด์ โฟว์วิงส์ คอน
แวนช่ัน กรุงเทพ ซ่ึงผู้ตอบแบบสอบถามฯ สามารถตอบ
ค าถามถูกต้อง คิดเป็นร้อยละ 78.5
    3. มีการส ารวจปัจจัยน าเข้าท่ีส าคัญในการจัดท าแผน
วิสาหกิจด้านลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท . ประจ าปี
 2569 ในการจัดการแข่งขันว่ิงเทรลระดับนานาชาติ 
CHIANG MAI THAILAND BY UTMB 2025 ณ จังหวัด
เชียงใหม่ ระหว่างวันท่ี 3 - 8 ธันวาคม 2568 ณ จังหวัด
เชียงใหม่ จ านวน 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มนักกีฬา กลุ่มประชาชน /
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม และกลุ่มหน่วยงาน /ผู้ประกอบการ 
     4. มีการวางแผนจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
Workshop 
ร่วมกับฝ่ายและส านัก เพ่ือทบทวนกระบวนการท่ีส าคัญใน
ระดับงาน (Tier 3) เพ่ือระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประเด็น
ความต้องการฯ เพ่ือก าหนดรูปแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
ประเด็นความต้องการของแต่ละกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดย
ก าหนดการประชุมต้ังแต่วันท่ี 13 มกราคม - 20 เมษายน 
2569 ท้ังน้ี เพ่ือเป็นปัจจัย/ข้อมูลน าเข้า ในการวางแผน
ยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าต่อไป ซ่ึงการ
ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด

 - ความส าเร็จด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์กร
ตามเกณฑ์ Enablers (ร้อยละ 25)
(การก าหนดแผนการสร้างความสัมพันธ์ด้านการบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ประจ าปี 2569 จ านวน 
16 แผน , การส่ือสารและเผยแพร่ด้านการบริหารจัดการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า , ด าเนินการเผยแพร่ส่ือสารท า
ความเข้าใจกับบุคลากรและส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง , รวบรวม
ปัจจัยน าเข้าท่ีส าคัญ)

    คณะกรรมการ กกท. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผน
วิสาหกิจ ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า พ .ศ. 
2569 - 2571 (ฉบับทบทวนปี 2570) ในการประชุม
คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 6/2569 เม่ือ
วันท่ี 4 กันยายน 2569 เรียบร้อยแล้ว ท้ังน้ี ผลการ
ด าเนินงานตามแผนการสร้างความสัมพันธ์ฯ ประจ าปี 2569 
ไตรมาส 4 สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย จ านวน 16 
แผน และจะรายงานเข้าท่ีประชุมผู้บริหาร ในวันท่ี 21 
ตุลาคม 2569 เพ่ือเสนอท่ีประชุมคณะอนุกรรมการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี และคณะกรรมการ กกท. เพ่ือทราบและพิจารณา
ต่อไป

 - ความส าเร็จด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์กร
ตามเกณฑ์ Enablers (ร้อยละ 75)
(ประชุมร่วมกับฝ่ายและส านักท่ีเก่ียวข้องเพ่ือติดตามผลการ
ด าเนินงานแผนการสร้างความสัมพันธ์ประจ าปี 2569 (ราย
ไตรมาส) , น าเสนอข้อมูลเข้าท่ีประชุมผู้บริหาร และ
คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง รายไตรมาส , วิเคราะห์ความ
เช่ือมโยงพร้อมน าข้อมูลปัจจัยน าเข้ามาจัดท า (ร่าง) แผน
วิสาหกิจด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ลูกค้า ระยะยาว 
และแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีฯ)

 เป็นไป
ตามแผน

 - ความส าเร็จด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์กร
ตามเกณฑ์ Enablers (ร้อยละ 50)
(ประชุมร่วมกับฝ่ายและส านักท่ีเก่ียวข้องเพ่ือติดตามผลการ
ด าเนินงานแผนการสร้างความสัมพันธ์ประจ าปี 2569 (ราย
ไตรมาส) , น าเสนอข้อมูลเข้าท่ีประชุมผู้บริหาร และ
คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง รายไตรมาส , ด าเนินการเผยแพร่
ส่ือสารท าความเข้าใจกับบุคลากรและส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง , 
รวบรวมปัจจัยน าเข้าท่ีส าคัญ)

ฝ่ายนโยบาย
และแผน

ความส าเร็จ
ด าเนินงานตาม
แผนการบริหาร

จัดการองค์กรตาม
เกณฑ์ Enablers 

(ร้อยละ 90)

    1. ฝ่ายนโยบายและแผนได้ด าเนินการจัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ Workshop ร่วมกับฝ่ายและส านัก เพ่ือทบทวน
กระบวนการท่ีส าคัญในระดับงาน (Tier 3) เพ่ือระบุผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย และประเด็นความต้องการฯ เพ่ือก าหนดรูปแบบ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับประเด็นความต้องการของแต่ละกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 16 ฝ่ายและส านัก เรียบร้อยแล้ว 
ในวันท่ี 20 เมษายน 2569 ท้ังน้ี จะน าข้อมูลดังกล่าวเป็น
ปัจจัย/ข้อมูล น าเข้าในการวางแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและลูกค้าต่อไป ซ่ึงการด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด
    2. ฝ่ายนโยบายและแผนมีการรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนฯต่อท่ีประชุมผู้บริหาร และคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง
 ดังน้ี
      2.1 การประชุมคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
ของ กกท. คร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวันท่ี 27 มกราคม 2569 
      2.2 การประชุมผู้บริหารการกีฬาแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี
 1/2569 เม่ือวันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2569
    3. ฝ่ายนโยบายและแผนได้ด าเนินการประชุมกลุ่มย่อยใน 
กกท. ส่วนภูมิภาค (จ านวน 5 ภาค) ระดับจังหวัด เพ่ือ
ติดตามการใช้ระบบดิจิทัลท่ีเป็นเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล
จ านวนผู้ใช้บริการและประเมินผลความพึงพอใจ กกท . 
ประจ าปี 2569 ดังน้ี
      3.1 ภาค 1 (จังหวัดตราด) ระหว่างวันท่ี 1 - 3 เมษายน
 2569
      3.2 ภาค 2 (จังหวัดอุทัยธานี, นครสวรรค์, พิษณุโลก, 
เพชรบูรณ์) ระหว่างวันท่ี 6 - 10 มกราคม 2569
      3.3 ภาค 3 (จังหวัดอุดรธานี, หนองคาย, สกลนคร, 
นครพนม, บึงกาฬ) ระหว่างวันท่ี 9 - 13 มีนาคม 2569
      3.4 ภาค 4 (จังหวัดตรัง, กระบ่ี, ภูเก็ต) ระหว่างวันท่ี 8
 - 13 กุมภาพันธ์ 2569
      3.5 ภาค 5 (จังหวัดเชียงราย) ระหว่างวันท่ี 22 - 25 
ธันวาคม 2568

 เป้าหมาย 
ความส าเร็จ
ด าเนินงาน
ตามแผน

บริหารจัดการ
องค์กรตาม

เกณฑ์ 
Core 

Business 
Enablers 
เป็นไปตาม

แผน

โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและลูกค้า

SO 2 ขยายการยอมรับ
และพัฒนาความร่วมมือ
จากหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
สนับสนุนการมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างย่ังยืน
ตัวช้ีวัด (STK) 03-04
3. ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการองค์การตามเกณฑ์ 
Core Business Enablers
 (ร้อยละ 90)
4. ร้อยละความส าเร็จการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีฯ ด้าน CRM ของ 
กกท. (ร้อยละ 100)



1 2 3 4 1 2 3 4

คาดการณ์ผล
การด าเนินงาน 

ณ ส้ินปี

ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนการสร้างความสัมพันธ์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปี 2569
ตัวช้ีวัดตามแผน (KPI)

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)
สถานะ

    ส านักผู้ว่าการได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการ
รับรู้ด้านกีฬา ผ่านช่องทาง ดังต่อไปน้ี
1. Owner Media (กกท)
 1.1 Website : www.sat.or.th จ านวน 6,900 คน
 - Facebook : กองประชาสัมพันธ์ กกท. จ านวน 
1,880,065 คน
 - Thailand Sports Nation จ านวน 76,000 คน
 - IG : TeamThailand by sat จ านวน 53,439 คน
 - TikTok : TeamThailand by SAT จ านวน 1,700,000 
คร้ัง
 -  T Sports 7 จ านวน 11,121,965 คน
2. ช่องทางอ่ืน ๆ
- Online : ส่ือออนไลน์สายกีฬาช้ันน า อาทิ ไทยรัฐ ,เดลินิวส์
,มติชน,ข่าวสด, Stadium TH ฯลฯ จ านวน 19,175,800 
คน 
3. Print Media
- ไทยรัฐ, เดลินิวส์, มติชน, ข่าวสด, แนวหน้า,ไทยโพสต์ ฯลฯ
 จ านวน PR Value 8,849,236 คน
รวมท้ังส้ิน 42,866,405 คน

 เป็นไป
ตามแผน

 เป้าหมาย 
ความส าเร็จ
ด าเนินงาน
ตามแผน

บริหารจัดการ
องค์กรตาม

เกณฑ์ 
Core 

Business 
Enablers 
เป็นไปตาม

แผน

  - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 50 
(จ านวนผู้รับรู้การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ จ านวน 
17,500,000 คน)

  - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 50 
(จ านวนผู้รับรู้การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ จ านวน
 26,250,000 คน)

  - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 50 
(เป้าหมาย จ านวนผู้รับรู้การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ
 จ านวน 35,000,000 คน)

    ส านักผู้ว่าการได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการ
รับรู้
ด้านกีฬา ผ่านช่องทาง ดังต่อไปน้ี
1. Owned Media (กกท.) 
   1.1 Website : www.sat.or.th จ านวน 8,700 คน
   1.2 Facebook : กองประชาสัมพันธ์ กกท. จ านวน 
4,402,983 คน
   1.3 Thailand Sports Nation จ านวน 529,642 คน
   1.4 IG : TeamThailand by SAT  จ านวน 96,981 คน
   1.5 TikTok: TeamThailand by SAT จ านวน 
1,700,000 คน
2. Broadcasting
   2.1 T Sports 7 (หลัก) ช่อง 3, 5, 7, 9, NBT, Thai PBS,
 True 24, PPTV ฯลฯ จ านวน 25,000,000 คน
   2.2 Radio  : FM 99, 90.5, 106.5 จ านวน 1,000,000 
คน
   2.3 Online : ส่ือออนไลน์สายกีฬาช้ันน า อาทิ ไทยรัฐ , 
เดลินิวส์, มติชน, ข่าวสด, Stadium TH ฯลฯ จ านวน 
10,000,000 คน
3. Print Media
   3.1 ไทยรัฐ, เดลินิวส์, มติชน, ข่าวสด ฯลฯ จ านวน 
500,000 คน
4.  ส่ือนอกบ้าน (Out of Home) จ านวน 14,700,000  
Eyeball
รวมท้ังส้ิน 57,938,306 คน

    ส านักผู้ว่าการได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการ
รับรู้ด้านกีฬา ผ่านช่องทาง ดังต่อไปน้ี
 1. Owned Media (กกท.) 
   1.1 Website : www.sat.or.th จ านวน 4,900 คน
   1.2 Facebook : กองประชาสัมพันธ์ กกท. จ านวน 
1,400,000 คน
   1.3 Thailand Sports Nation จ านวน 74,000 คน
   1.4 IG : TeamThailand by SAT จ านวน 8,500 คน
   1.5 TikTok: TeamThailand by SAT จ านวน 65,000 
คน
 2. Broadcasting
   2.1 T Sports 7 (หลัก) ช่อง 3, 5, 7, 9, NBT, Thai PBS,
 True 24, PPTV ฯลฯ จ านวน 22,000,000 คน
   2.2 Radio  : FM 99, 90.5, 106.5 จ านวน 1,000,000 
คน
   2.3 Online : ส่ือออนไลน์สายกีฬาช้ันน า อาทิ ไทยรัฐ , 
เดลินิวส์, มติชน, ข่าวสด, Stadium TH ฯลฯ จ านวน 
30,149,579 คน
 3. Print Media
   3.1 ไทยรัฐ, เดลินิวส์, มติชน, ข่าวสด ฯลฯ จ านวน 
500,000 คน
 4.  ส่ือนอกบ้าน (Out of Home) จ านวน 26,046,281 
Eyeball
รวมท้ังส้ิน 80,748,260 คน

    ส านักผู้ว่าการได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการ
รับรู้ด้านกีฬา ผ่านช่องทาง ดังต่อไปน้ี
 1. Owned Media (กกท.) 
   1.1 Website : www.sat.or.th จ านวน 5,500 คน
   1.2 Facebook : กองประชาสัมพันธ์ กกท. จ านวน 
1,657,104 คน
   1.3 Thailand Sports Nation จ านวน 59,000 คน
   1.4 IG : TeamThailand by SAT จ านวน 20,110 คน
   1.5 TikTok: TeamThailand by SAT จ านวน 29,700 
คน
 2. Broadcasting
   2.1 T Sports 7 (หลัก) ช่อง 3, 5, 7, 9, NBT, Thai PBS,
 True 24, PPTV ฯลฯ จ านวน 23,000,000 คน
   2.2 Radio  : FM 99, 90.5, 106.5 จ านวน 1,000,000 
คน
   2.3 Online : ส่ือออนไลน์สายกีฬาช้ันน า อาทิ ไทยรัฐ , 
เดลินิวส์, มติชน, ข่าวสด, Stadium TH ฯลฯ จ านวน 
30,000,000 คน
 3. Print Media
   3.1 ไทยรัฐ, เดลินิวส์, มติชน, ข่าวสด ฯลฯ จ านวน 
500,000 คน
รวมท้ังส้ิน 56,271,414 คน

SO 2 ขยายการยอมรับ
และพัฒนาความร่วมมือ
จากหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
สนับสนุนการมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างย่ังยืน
ตัวช้ีวัด (STK) 03-04
3. ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการองค์การตามเกณฑ์ 
Core Business Enablers
 (ร้อยละ 90)
4. ร้อยละความส าเร็จการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีฯ ด้าน CRM ของ 
กกท. (ร้อยละ 100)

โครงการพัฒนาช่อง
ทางการประชาสัมพันธ์ 

เพ่ือสร้างการรับรู้ด้านกีฬา

ความส าเร็จ
ด าเนินงานตาม
แผนการบริหาร

จัดการองค์กรตาม
เกณฑ์ Enablers 

(ร้อยละ 90)

ส านักผู้ว่าการ   - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 25 
(จ านวนผู้รับรู้การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ จ านวน 
8,750,000 คน)



1 2 3 4 1 2 3 4

คาดการณ์ผล
การด าเนินงาน 

ณ ส้ินปี

ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนการสร้างความสัมพันธ์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปี 2569
ตัวช้ีวัดตามแผน (KPI)

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)
สถานะ

  - ความส าเร็จด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์กร
ตามเกณฑ์ Enablers (ร้อยละ 20)
(การจัดการประชุมเพ่ือการเปิดตรวจกับทุกฝ่ายและส านัก 
เพ่ือแจ้งแผนการตรวจสอบประจ าปีฯ , การรายงานต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. (รายไตรมาส))

  - ความส าเร็จด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์กร
ตามเกณฑ์ Enablers (ร้อยละ 50)
(การเดินทางไปตรวจสอบ / การให้ค าปรึกษา / การติดตาม
ผล / การรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. 
(รายไตรมาส))

 เป็นไป
ตามแผน

 เป้าหมาย 
ความส าเร็จ
ด าเนินงาน
ตามแผน

บริหารจัดการ
องค์กรตาม

เกณฑ์ 
Core 

Business 
Enablers 
เป็นไปตาม

แผน

    1. ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ด าเนินการประชุมปิดตรวจกับ
ทุกฝ่ายและส านักใน กกท. เพ่ือแจ้งผลการตรวจสอบประจ าปี
ฯ เรียบร้อยแล้ว 
    2. มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. 2 คร้ัง ดังน้ี
      2.1 คร้ังท่ี 2/2569 วันท่ี 28 เมษายน 2569 
      2.2 คร้ังท่ี 3/2569 วันท่ี 22 พฤษภาคม 2569

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

ความส าเร็จ
ด าเนินงานตาม

แผนบริหารจัดการ
องค์กรตามเกณฑ์ 
Core Business 

Enablers (ร้อยละ
 90)

โครงการรายงานผลโดย
การน าเทคโนโลยีมาปรับ
ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การท างาน

SO 2 ขยายการยอมรับ
และพัฒนาความร่วมมือ
จากหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
สนับสนุนการมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างย่ังยืน
ตัวช้ีวัด (STK) 03-04
3. ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการองค์การตามเกณฑ์ 
Core Business Enablers
 (ร้อยละ 90)
4. ร้อยละความส าเร็จการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีฯ ด้าน CRM ของ 
กกท. 
KPI : ปี 2568 - 2572 
(ร้อยละ 100)

    1. ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ด าเนินการประชุมเปิดตรวจ
กับทุกฝ่ายและส านักใน กกท. เพ่ือแจ้งแผนการตรวจสอบปี 
2569 และช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของหน่วยรับตรวจให้ทราบ 
เม่ือวันท่ี 21 ตุลาคม 2568 และมีการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กกท. 2 คร้ัง คือ คร้ังท่ี 2/2569 วันท่ี 28 เมษายน
 2569 และคร้ังท่ี 3 /2569 วันท่ี 22 พฤษภาคม 2569
    2. มีงานตรวจท่ีด าเนินการเรียบร้อยและน าเสนอผู้บริหาร
แล้ว คือ
      2.1 การบริหารความม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศ
      2.2 การบริหารบัญชี งบการเงิน กกท.
      2.3 การรับเงินและการเก็บรักษาเงินกองทุนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติ
      2.4 การบริหารส านักงาน กกท. ภาค 2
      2.5 การบริหาร ส านักงาน กกท. จังหวัดในภาค 5
      2.6 การบริหารจัดการศูนย์ฝึก สนามกีฬา และศูนย์
วิทยาศาสตร์การกีฬา (จ านวนประชาชนท่ีเล่นกีฬา ออกก าลัง
กาย จากการบริการทางการกีฬาของ กกท.)
      2.7 การบริหารส านักงาน กกท.ภาค 1

    1. ฝ่ายตรวจสอบภายในมีงานตรวจท่ีด าเนินการเรียบร้อย
และน าเสนอผู้บริหารแล้ว คือ
     - การบริหาร ส านักงาน กกท. ภาค 5 จังหวัดเชียงใหม่ 
(ไตรมาส1)
     - การบริหาร ส านักงาน กกท. ภาค 4 จังหวัดสงขลา
     - การบริหาร ส านักงาน กกท. ภาค 3 จังหวัดนครราชสีมา
     - ระบบบัญชีกองทุน
     - การบริหารพัสดุกองทุน
    2. ฝ่ายตรวจสอบภายในได้มีการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กกท. คร้ังท่ี 1/2569 วันท่ี 20 มกราคม 2569 
(เพ่ือรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการฯ รายไตรมาส)

    1. ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ด าเนินการประชุมเปิดตรวจ
กับทุกฝ่ายและส านักใน กกท. เพ่ือแจ้งแผนการตรวจสอบปี 
2569 และช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของหน่วยรับตรวจให้ทราบ 
เม่ือวันท่ี 21 ตุลาคม 2568
    2. ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ด าเนินการรายงานต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ กกท. ในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กกท. 1 คร้ัง คือ คร้ังท่ี 7/2568 วันท่ี 18 
พฤศจิกายน 2568

  - ความส าเร็จด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์กร
ตามเกณฑ์ Enablers (ร้อยละ 90)
(การจัดการประชุมเพ่ือการปิดตรวจกับทุกฝ่ายและส านัก เพ่ือ
แจ้งผลการตรวจสอบประจ าปีฯ , 
การรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. (ราย
ไตรมาส))

  - ความส าเร็จด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์กร
ตามเกณฑ์ Enablers (ร้อยละ 75)
(การเดินทางไปตรวจสอบ / การให้ค าปรึกษา / การติดตาม
ผล / การรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ กกท. 
(รายไตรมาส))



1 2 3 4 1 2 3 4

คาดการณ์ผล
การด าเนินงาน 

ณ ส้ินปี

ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนการสร้างความสัมพันธ์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปี 2569
ตัวช้ีวัดตามแผน (KPI)

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)
สถานะ

    1. ด าเนินการจัดจ้างท่ีปรึกษาจัดท าบัญชีข้อมูลภาครัฐ
ตามกรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Catalog) ของ
การกีฬาแห่งประเทศไทย สัญญาเลขท่ี 32/2569 ลงวันท่ี 5 
มิถุนายน 2569 ส้ินสุด 2 พฤศจิกายน 2569
    2. ทบทวนนโยบายและโครงสร้างธรรมาภิบาลข้อมูล
    3. อยู่ระหว่างการส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล (Data 
Assessment) 16 ฝ่าย/ส านัก

โครงการพัฒนาการ
จัดท าฐานข้อมูลองค์กรท่ี

ส าคัญ

 เป็นไป
ตามแผน

 เป้าหมาย 
ความส าเร็จ
ด าเนินงาน
ตามแผน

บริหารจัดการ
องค์กรตาม

เกณฑ์ 
Core 

Business 
Enablers 
เป็นไปตาม

แผน

 - ความส าเร็จด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์กร
ตามเกณฑ์ Enablers (ร้อยละ 20)
(ด าเนินการปรับงบประมาณและขอบเขตการด าเนินงาน 
(TOR) เพ่ือจัดท าฐานข้อมูลท่ีส าคัญของ กกท . ระยะท่ี 2 
ประจ าปี 2569)

 - ความส าเร็จด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์กร
ตามเกณฑ์ Enablers (ร้อยละ 50)
(ด าเนินการปรับงบประมาณและขอบเขตการด าเนินงาน 
(TOR) เพ่ือจัดท าฐานข้อมูลท่ีส าคัญของ กกท . ระยะท่ี 2 
ประจ าปี 2569 พร้อมเข้าสู่กระบวนการจัดจ้าง)

 - ความส าเร็จด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์กร
ตามเกณฑ์ Enablers (ร้อยละ 75)
(การจัดเก็บข้อมูลท่ีส าคัญของ กกท . ระยะท่ี 2 ประจ าปี 
2569 ตามขอบเขตการด าเนินงาน)

    1. จัดท าบัญชีข้อมูล (Data Catalog)
       - คัดเลือกและจัดท ารายการชุดข้อมูลส าคัญ (High 
Value Datasets)
       - จัดท า Metadata ตามมาตรฐาน สพร.
    2. ประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลข้อมูลของการกีฬา
แห่งประเทศไทย (Data Governance Council) และคณะบ
ริกรข้อมูล (Data Steward Team) การกีฬาแห่งประเทศ
ไทย คร้ังท่ี 1/2569 
    3. ประชุมคณะบริกรข้อมูล (Data Steward Team) 
เพ่ือตรวจสอบและยืนยันชุดข้อมูลท่ีผ่านการคัดเลือกเป็น
ข้อมูลเปิดท่ีมีมูลค่าสูง (High Value Dataset) จ านวน 51 
ชุดข้อมูล ซ่ึงครอบคลุมทุกฝ่ายและส านักท่ัวท้ังองค์กร
    4. อบรม การจัดท าบัญชีข้อมูลและธรรมาภิบาลข้อมูล
    5. อบรม การใช้งานเคร่ืองมือบัญชีข้อมูล
    6. ทดสอบและติดต้ังเคร่ืองมือบัญชีข้อมูลให้พร้อมใช้งาน
    7. น าเข้า Data Catalog สู่ 
gdcatalog.go.th/data.go.th

ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ร้อยละความส าเร็จ
ในการด าเนินงาน
ตามแผนการจัดท า
ฐานข้อมูลองค์กรท่ี

ส าคัญ (Data 
Catalog) ระยะท่ี 2

 (ร้อยละ 90)

SO 2 ขยายการยอมรับ
และพัฒนาความร่วมมือ
จากหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
สนับสนุนการมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างย่ังยืน
ตัวช้ีวัด (STK) 03-04
3. ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการองค์การตามเกณฑ์ 
Core Business Enablers
 (ร้อยละ 90)
4. ร้อยละความส าเร็จการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีฯ ด้าน CRM ของ 
กกท. (ร้อยละ 100)

(T17) การบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรด้วยระบบดิจิทัลและนวัตกรรมท่ีทันสมัย

    ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศด าเนินการปรับงบประมาณใน
การด าเนินการ จัดจ้างท่ีปรึกษาจัดท าบัญชีข้อมูลภาครัฐตาม
กรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Catalog) ของการ
กีฬาแห่งประเทศไทย จ านวน 1,700,000 บาท เรียบร้อยแล้ว
 และได้ผู้รับจ้างเรียบร้อยแล้วต้ังแต่วันท่ี 24 เมษายน 2569 
และคาดว่าจะด าเนินการจ้างท่ีปรึกษาได้ภายในสัปดาห์แรก
ของเดือนพฤษภาคม 2569

 - ความส าเร็จด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์กร
ตามเกณฑ์ Enablers (ร้อยละ 90)
(เป้าหมาย ร้อยละความส าเร็จการจัดท าฐานข้อมูลองค์กรท่ี
ส าคัญ Data Catalog ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์)
(วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : น าเข้า Data Catalog สู่ 
gdcatalog.go.th/data.go.th)

    1. ด าเนินการทบทวนคณะท างาน ทีมบริกรข้อมูล Data 
Steward Team พร้อมท้ังปรับปรุงค าส่ัง/หน้าท่ีรับผิดชอบ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
    2. ทบทวนกระบวนการและชุดข้อมูลต้นแบบของฝ่าย
พัฒนากีฬาเป็นเลิศท่ีได้จัดท าไว้ในประปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 ท่ีผ่านมา
*** ซ่ึงจะด าเนินการจัดจ้างท่ีปรึกษาด าเนินการในไตรมาสท่ี 
3 
(มีแผนท่ีจะท าท้ัง 5 SO)
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คาดการณ์ผล
การด าเนินงาน 

ณ ส้ินปี

ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนการสร้างความสัมพันธ์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปี 2569
ตัวช้ีวัดตามแผน (KPI)

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)
สถานะ

  - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 90 
(เข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญประจ าปีฯ กับสมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทย และสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด)

  - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 75 
(การอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการใช้ระบบการบริหาร
จัดการสาสนเทศด้านกฎหมายฯ)

    1. ส านักกฎหมายได้ด าเนินการจัดประชุมใหญ่สามัญ
ประจ าปี /การประชุมใหญ่วิสามัญ 2568 รวมท้ังส้ิน 124 
แห่ง จาก 172 แห่ง (95 สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และ 
77 สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด) คิดเป็นร้อยละ 72.09 โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี
      1.1 ส านักกฎหมายได้ด าเนินการจัดประชุมใหญ่ของ
สมาคมกีฬาท่ีใช้ค าว่า "แห่งประเทศไทย" แล้ว จ านวน 54 
สมาคม 
      1.2 ส านักกฎหมายได้ด าเนินการจัดประชุมใหญ่
สามัญประจ าปี/การประชุมใหญ่วิสามัญ 2568 และเข้าร่วม
ประชุม ผ่านระบบวิดีโอคอนเฟอเรนซ์ (Application 
Zoom) 
           - ภาค 1 (13 จังหวัด)
           - ภาค 2 (15 จังหวัด)
           - ภาค 3 (17 จังหวัด)
           - ภาค 4 (14 จังหวัด)
           - ภาค 5 (11 จังหวัด)
รวม 70 จังหวัด
      2.การอบรมสัมนาเชิงปฏิบัติการในการใช้ระบบการ
บริหารจัดการสารสนเทศด้านกฎหมายของสมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทย 95 สมาคม ได้รับจัดสรรงบประมาณในช่วงไตร
มาสท่ี 3 และคาดว่าจะด าเนินการภายในเดือนสิงหาคม 2569

ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผน

  (ร้อยละ 90)

โครงการพัฒนาระบบข้ึน
ทะเบียนสมาคมกีฬาด้วย

สารสนเทศ

SO 2 ขยายการยอมรับ
และพัฒนาความร่วมมือ
จากหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
สนับสนุนการมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างย่ังยืน
ตัวช้ีวัด (STK) 03-04
3. ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการองค์การตามเกณฑ์ 
Core Business Enablers
 (ร้อยละ 90)
4. ร้อยละความส าเร็จการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีฯ ด้าน CRM ของ 
กกท. (ร้อยละ 100)

    ส านักกฎหมายได้ด าเนินการจัดประชุมใหญ่
สามัญประจ าปี /การประชุมใหญ่วิสามัญ 2568 
รวมท้ังส้ิน 93 แห่ง (95 สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 
และ 77 สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด) คิดเป็นร้อยละ 54.06
    1. ส านักกฎหมายได้ด าเนินการจัดประชุมใหญ่
ของสมาคมกีฬาท่ีใช้ค าว่า "แห่งประเทศไทย" แล้ว 
จ านวน 27 สมาคม 
    2. ส านักกฎหมายได้ด าเนินการจัดประชุมใหญ่
สามัญประจ าปี/การประชุมใหญ่วิสามัญ 2568 
และเข้าร่วมประชุม ผ่านระบบวิดีโอคอนเฟอเรนซ์ 
(Application Zoom) 
      2.1 ภาค 1  (13 จังหวัด)
      2.2 ภาค 2 (14 จังหวัด) 
      2.3 ภาค 3 (16 จังหวัด)
      2.4 ภาค 4  (14 จังหวัด)
      2.5 ภาค 5 (9 จังหวัด) 
รวม 66 จังหวัด

 เป็นไป
ตามแผน

 ร้อยละ 90 
ความส าเร็จ

ในการ
ด าเนินงาน
ตามแผน

    ส านักกฎหมายได้ด าเนินการจัดประชุมใหญ่ของสมาคม
กีฬาแห่งจังหวัด ท่ีใช้ค าว่า "แห่งจังหวัด" ดังน้ี
    1. การประชุมใหญ่วิสามัญประจ าปี 2568 คร้ังท่ี 1 /
2568 
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดตากผ่านระบบวีดีโอคอนเฟอเรนซ์ 
(Application Zoom) วันท่ี 20 ตุลาคม 2568
       - รับรองงบดุล
       - แก้ไขข้อบังคับสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดตาก
    2. การประชุมใหญ่วิสามัญประจ าปี คร้ังท่ี 1/2568 
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัดจันทบุรี
       - เลือกต้ังนายกสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดกาญจนบุรี 
เน่ืองจากนายกสมาคมฯ หมดวาระการด ารงต าแหน่ง วันท่ี 4
 ตุลาคม 2568
       - เลือกต้ังนายกสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดบึงกาฬ 
เน่ืองจากนายกสมาคมฯ ลาออกก่อนหมดวาระการด ารง
ต าแหน่ง วันท่ี 20 ธันวาคม 2568
    3. จัดท าหนังสือเวียนแจ้งนายทะเบียนสมาคมมกีฬา
ประจ าจังหวัด จ านวน 77 จังหวัด
       - แจ้งนายทะเบียนสมาคมกีฬาประจ าจังหวัดแจ้ง
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด ให้จัดส่งบัญชีรายช่ือและจ านวน
สมาชิกสมาคม
และแบบตรวจสอบคุณสมบัติสมาชิกท่ีมีสิทธิออกเสียง 
ประจ าปี 
2569

  - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 50 
(เข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญประจ าปีกับสมาคมกีฬา / การให้
ค าแนะน า / การเผยแพร่ข้อมูลด้านกฎหมายทางการกีฬา)

  - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 25 
(เข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญประจ าปีกับสมาคมกีฬา / การให้
ค าแนะน า / การเผยแพร่ข้อมูลด้านกฎหมายทางการกีฬา)

ส านักกฎหมาย     ส านักกฎหมายได้ด าเนินการจัดประชุมใหญ่สามัญประจ าปี
 /การประชุมใหญ่วิสามัญ 2568 รวมท้ังส้ิน 124 แห่ง จาก 
172 แห่ง (93 สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และ 77 สมาคม
กีฬาแห่งจังหวัด) คิดเป็นร้อยละ 98.84 ซ่ึงผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามแผน
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คาดการณ์ผล
การด าเนินงาน 

ณ ส้ินปี

ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนการสร้างความสัมพันธ์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปี 2569
ตัวช้ีวัดตามแผน (KPI)

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)
สถานะ

SO 2 ขยายการยอมรับ
และพัฒนาความร่วมมือ
จากหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
สนับสนุนการมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างย่ังยืน
ตัวช้ีวัด (STK) 03-04
3. ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการองค์การตามเกณฑ์ 
Core Business Enablers
 (ร้อยละ 90)
4. ร้อยละความส าเร็จการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีฯ ด้าน CRM ของ 
กกท. (ร้อยละ 100)

 เป้าหมาย  
ความส าเร็จ

ในการ
ด าเนินงาน
ตามแผน 
ประจ าปี 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย

    1. ฝ่ายการคลังมีแผนในการจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
 กกท. ในสัปดาห์ท่ี 3 ของเดือน มีนาคม 2569 และ สัปดาห์
ท่ี 3 
ของเดือน มิถุนายน 2569 
    2. ในวันท่ี 4 - 10 มกราคม 2569 ฝ่ายการคลังได้เดินทาง
ไปให้ความรู้แก่บุคลากรในส่วนภูมิภาค ภาค 4  ได้แก่
    1) ส านักงาน กกท.ภาค 4 
    2) ส านักงาน กกท. จังหวัดยะลา 
    3) ส านักงาน กกท. จังหวัดนราธิวาส 
    4) ส านักงาน กกท. จังหวัดสงขลา 
    5) ส านักงาน กกท. จังหวัดพัทลุง 
    6) ส านักงาน กกท. จังหวัดสตูล 
    7) ส านักงาน กกท. จังหวัดตรัง 
    8) ส านักงาน กกท. จังหวัดนครศรีธรรมราช 
    9) ส านักงาน กกท. จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
    10) ส านักงาน กกท. จังหวัดภูเก็ต
และมีแผนในการเดินทางให้ความรู้บุคลากรในส่วนภูมิภาค 
ภาค 1 ภาค 2 และภาค 3 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2569

    ฝ่ายการคลังได้เดินทางให้ความรู้บุคลากรในส่วนภูมิภาค 
ภาค 1 - 5 ครบเรียบร้อยแล้ว

 เป็นไป
ตามแผน

  - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 90
(จัดการอบรมให้ความรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่าย 
ส าหรับบุคลากรฝ่ายการคลัง)

  - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 75 
(การอบรมให้ความรู้ด้านการเงิน-บัญชี-พัสดุ ส าหรับใช้ใน
การท างาน จ านวน 15 ฝ่ายและส านัก , การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการให้บริการเร่ืองการโอนเงินเข้าบัญชี 
(โดยตรง) กับส่วนงานท่ีเบิกจ่าย)

    1. ฝ่ายการคลัง ได้จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร กกท . 
ทุกฝ่าย/ส านัก หัวข้อ หลักสูตรยกระดับ ความรู้ความเข้าใจ
ด้ารการคลังประจ าปี 2569 คร้ังท่ี 1 เม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 
2569 
ณ ห้องประชุม ช้ัน 25 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระ
ชนมพรรษา และก าหนดจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร กกท .
 หลักสูตรยกระดับความรู้ความเข้าใจด้ารการคลังประจ าปี 
2569 คร้ังท่ี 2 ในเดือนสิงหาคม 2569  ท้ังน้ี ได้จัดอบรม
สัมมนา ให้ความรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการเบิกจ่าย ด้าน
การเงิน การบัญชีและการพัสดุ ส าหรับบุคลากรฝ่ายการคลัง 
ระหว่างวันท่ี 16 - 18 กรกฎาคม 2569 
    2. ฝ่ายการคลังได้เพ่ิมเติมการให้บริการเร่ืองการโอนเงิน
เข้าบัญชี e-Payment โดยเพ่ิมการให้บริการโอนเงิน  
e-Payment ให้แก่สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย แต่ปัจจุบัน
ยังไม่มีการท ารายการใดท่ีเบิกจ่ายจากฝ่ายการคลัง เน่ืองจาก
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยเบิกจ่ายงบประมาณจากฝ่ายการ
คลังกองทุน

  - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 50 
(การเดินทางเพ่ือให้ความรู้ด้านการเงิน-บัญชี-พัสดุ ส าหรับใช้
ในการท างาน ในส่วนภูมิภาค 5 ภาค)

  - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 25 
(การประชุมหารือกับผู้รับผิดชอบและส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือวางแผนการด าเนินงาน (หัวข้อ จังหวัด พ้ืนท่ี) และ
ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน ประจ าปี 2569)

ฝ่ายการคลังความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผน

 (ร้อยละ 90)

โครงการให้ความรู้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างาน 

โดยฝ่ายการคลัง

    1. ฝ่ายการคลัง ได้จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านการเงิน การบัญชี และการ
พัสดุของบุคลากรฝ่ายการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 ระหว่างวันท่ี   16 – 18 กรกฎาคม 2569 ณ โรงแรม
ทวาราวดี รีสอร์ท จังหวัดปราจีนบุรี เรียบร้อยแล้ว
    2. ฝ่ายการคลัง ได้ด าเนินการจัดประชุมช้ีแจงแนว
ทางการต้ังค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและการกันเงินเหล่ือมปี ประจ าปี
 2569 ในแก่บุคลากร กกท. ฝ่าย/ส านัก 16 ฝ่าย รวมฝ่าย
การคลัง ในวันศุกร์ท่ี 21 สิงหาคม 2569 ณ  ห้องประชุม ช้ัน
 25 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบพระชนมพรรษา กกท. 
เวลา 09.00 - 15.00 น.
    3. ฝ่ายการคลังได้เดินทางให้ความรู้บุคลากรในส่วน
ภูมิภาค ภาค 1 - 5 ครบเรียบร้อยแล้ว การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การให้บริการเร่ืองการโอนเงินเข้าบัญชี
    4. ฝ่ายการคลังได้เพ่ิมเติมการให้บริการเร่ืองการโอนเงิน
เข้าบัญชี e-Payment โดยในปี 2569 เพ่ิมการให้บริการโอน
เงิน e-Payment ให้แก่สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 
เรียบร้อยแล้ว
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คาดการณ์ผล
การด าเนินงาน 

ณ ส้ินปี

ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนการสร้างความสัมพันธ์
ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปี 2569
ตัวช้ีวัดตามแผน (KPI)

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)
สถานะ

โครงการให้ความรู้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างาน 
โดยฝ่ายการคลังกองทุน

 เป้าหมาย  
ความส าเร็จ

ในการ
ด าเนินงาน
ตามแผน 
ประจ าปี 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย

  - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 90 
(การส่ือสารและเผยแพร่ฯ กระบวนการ/แนวทางการ
ด าเนินงานท่ีมีการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือส่ือสารให้กับส่วนงานท่ี
เก่ียวข้อง)

  - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 75 
(สรุปประเด็นปัญหาและแนวทางการแก้ไข เพ่ือน าเสนอขอ
อนุมัติแนวทางท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานเพ่ือ
ปรับปรุงระเบียบ กับคณะกรรมการฯ ท่ีเก่ียวข้อง )

    1. ฝ่ายการคลังกองทุนได้ด าเนินการอบรมสัมมนา สร้าง
ความรู้ความเข้าใจการเบิก - จ่ายงบประมาณท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ตามระเบียบท่ี
เก่ียวข้องให้กับสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด (5 ภาค) เรียบร้อยแล้ว
       - ภาค 1 จังหวัดสมุทรปราการ ในวันท่ี 12 มกราคม 
2569 
       - ภาค 2 จังหวัดอ่างทอง ในวันท่ี 22 มกราคม 2569 
       - ภาค 3 จังหวัดสกลนคร ในวันท่ี 8 มกราคม 2569 
       - ภาค 4 จังหวัดชุมพร ในวันท่ี 15 มกราคม 2569     
  
       - ภาค 5 จังหวัดแพร่ ในวันท่ี 28 มกราคม 2569 
โดยผู้รับจ้างได้ส่งเอกสารตรวจรับแล้ว ในวันท่ี 6 มีนาคม 
2569 และคณะกรรมการตรวจรับเรียบร้อยแล้ว และได้ส่ง
เอกสารให้กองพัสดุ ฝ่ายการคลัง ต้ังแต่วันท่ี 28 เมษายน 
2569
    2. ฝ่ายการคลังกองทุนได้ด าเนินการการอบรมสัมมนา 
สร้างความรู้ความเข้าใจการเบิก - จ่ายงบประมาณท่ีได้รับ
การสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ตาม
ระเบียบท่ีเก่ียวข้องให้กับฝ่ายการคลังกองทุน และสมาคม
กีฬาท่ีใช้ค าว่า "แห่งประเทศไทย" เรียบร้อยแล้ว ในวันท่ี 29 
เมษายน 2569 ณ กรุงเทพมหานคร โดยผู้รับจ้างได้ส่ง
เอกสารตรวจรับแล้ว ในวันท่ี 29 พฤษภาคม 2569 และ
คณะกรรมการตรวจรับเรียบร้อยแล้ว และได้ส่งเอกสารให้
กองพัสดุ ฝ่ายการคลัง ต้ังแต่วันท่ี 2 กรกฎาคม 2569
ซ่ึงขณะน้ีอยู่ระหว่างรวมรวบและวิเคราะห์ข้อมูลและประเด็น
ท่ีส าคัญเพ่ือใช้ปรับปรุงแนวปฏิบัติในการย่ืนเอกสารหลักฐาน
ฯ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติต่อไป

    1. ฝ่ายการคลังกองทุนได้ด าเนินการอบรมสัมมนา สร้าง
ความรู้ความเข้าใจการเบิก - จ่ายงบประมาณท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ตามระเบียบท่ี
เก่ียวข้องให้กับสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด (5 ภาค) ได้
ด าเนินการการอบรมสัมมนา สร้างความรู้ความเข้าใจการเบิก
 - จ่ายงบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ตามระเบียบท่ีเก่ียวข้องให้กับฝ่าย
การคลังกองทุน และสมาคมกีฬาท่ีใช้ค าว่า "แห่งประเทศไทย"
 เรียบร้อยแล้ว 
    2. ฝ่ายการคลังกองทุนได้รวมรวบและวิเคราะห์ข้อมูล 
ประเด็นท่ีส าคัญ ประกอบกับพิจารณาถึงความสอดคล้องกับ
นโยบายของรองนายกรัฐมนตรี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และ
ความรวดเร็วในการเบิกจ่ายเงินกองทุน จึงได้ออกประกาศ
คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เร่ือง 
แนวปฏิบัติในการย่ืนเอกสารหลักฐานเพ่ือขอเบิกจ่าย
เงินกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ส าหรับค่าใช้จ่ายในการ
เก็บตัวฝึกซ้อมภายในประเทศ ส่วนของค่าเบ้ียเล้ียงนักกีฬา 
กรณีการกีฬาแห่งประเทศไทย เป็นผู้รับการส่งเสริมหรือ
สนับสนุน และจ่ายให้นักกีฬาโดยตรง พ.ศ. 2569 โดยใช้
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือใช้ในการรับการย่ืนเอกสารหลักฐาน
ประกอบการเบิกจ่าย และรายงานผลการฝึกซ้อมตามท่ี
กองทุนก าหนด

     ฝ่ายการคลังกองทุนได้ด าเนินการอบรมสัมมนาสร้าง
ความรู้ความเข้าใจการเบิก - จ่ายงบประมาณท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ตามระเบียบท่ี
เก่ียวข้องให้กับสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด (ภาค 1 - 5) 
เรียบร้อยแล้ว ต้ังแต่วันท่ี 28 มกราคม 2569 และได้
ด าเนินการขออนุมัติปรับแผนการปฏิบัติงานฯ เพ่ือจัดการ
อบรมสัมมนา สร้างความรู้ความเข้าใจการเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ตามระเบียบท่ีเก่ียวข้องให้กับฝ่ายการคลังกองทุน 
และสมาคมกีฬาท่ีใช้ค าว่า "แห่งประเทศไทย" ท่ีจะเข้ารับการ
อบรม เม่ือวันท่ี 6 มีนาคม 2569 โดยก าหนดให้มีการจัด
อบรมสัมมนาในไตรมาสท่ี 3 ช่วงเดือนเมษายน 2569 ณ 
กรุงเทพฯ 
    ท้ังน้ี เม่ือการอบรมสัมมนาฯ ท้ัง 2 คร้ังเสร็จส้ินแล้ว จึงจะ
รวมรวบและวิเคราะห์ข้อมูลและประเด็นท่ีส าคัญเพ่ือใช้
ปรับปรุงแนวปฏิบัติในการย่ืนเอกสารหลักฐานฯ เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติต่อไป

 เป็นไป
ตามแผน

SO 2 ขยายการยอมรับ
และพัฒนาความร่วมมือ
จากหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
สนับสนุนการมุ่งเน้นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างย่ังยืน
ตัวช้ีวัด (STK) 03-04
3. ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการองค์การตามเกณฑ์ 
Core Business Enablers
 (ร้อยละ 90)
4. ร้อยละความส าเร็จการ
จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีฯ ด้าน CRM ของ 
กกท. (ร้อยละ 100)

 - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 25 
(การประชุม เพ่ือวางแผนการด าเนินงาน เร่ืองการปรับลด
เอกสาร / ลดข้ันตอน / ระยะเวลาในการด าเนินงาน ประจ าปี
 2569)

    ฝ่ายการคลังกองทุนได้ก าหนดการอบรมสัมมนาฯ  ดังน้ี
       - ภาค 1 จังหวัดสมุทรปราการ ในวันท่ี 12 มกราคม 
2569 
(ด าเนินการแล้ว)
       - ภาค 2 จังหวัดอ่างทอง ในวันท่ี 22 มกราคม 2569
       - ภาค 3 จังหวัดสกลนคร ในวันท่ี 8 มกราคม 2569 
(ด าเนินการแล้ว)
       - ภาค 4 จังหวัดชุมพร ในวันท่ี 15 มกราคม 2569 
(ด าเนินการแล้ว)
       - ภาค 5 จังหวัดแพร่ ในวันท่ี 28 มกราคม 2569
ท้ังน้ี อยู่ระหว่างรวมรวบและวิเคราะห์ข้อมูลและประเด็นท่ี
ส าคัญ
เพ่ือใช้ปรับปรุงแนวปฏิบัติในการย่ืนเอกสารหลักฐานฯ เพ่ือ
เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติต่อไป

  - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 50 
(การเดินทางเพ่ือประชุมร่วมกับสมาคมกีฬาฯ เพ่ือรับฟัง
ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขการ
ท างาน (ท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค)

ฝ่ายการคลัง
กองทุน

ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผน

 (ร้อยละ 90)



แผนที่ยุทธศาสตร์ : แผนวิสาหกิจด้านลูกค้าของ กกท. พ.ศ. 2569 - 2573

     วิสัยทัศน์ : มุ่งมั�นการพัฒนา เพื�อตอบสนองความต้องการพร้อมสร้างความพึงพอใจและความผูกพันที�ดีต่อลูกค้าของ กกท.

 1) ส่งเสริม สนับสนุน นักกีฬาและบุคลากรกีฬาให้ประสบผลความสำเร็จในระดับชาติและระดับนานาชาติ
 2) ให้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬา และองค์ความรู้เรื่องวิทยาศาสตร์แลเทคโนโลยีมาเพิ่มศักยภาพและพัฒนาด้านด้านกีฬาของประเทศ
 3) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และสร้างมาตรฐานเพื�อรองรับการบริการด้านกีฬาให้ผู้ใช้บริการทางการกีฬา มีความพึงพอใจในการให้บริการของ กกท.

(SO1) การพัฒนานักกีฬาเพื�อความเป�นเลิศ

เป้
าห

มา
ย/

ตัว
ชี� ว

ด

(SO3) การพัฒนากิจกรรมกีฬาเพื่อสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจให้กับลูกค้าขององค์กร

(SO2) การพัฒนานักกีฬาและบุคลากร
กีฬาอาชีพและกีฬามวย

CUS-01 อันดับการแข่งขันในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ
ปี 2569 อันดับ 6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ และเอเชียนพาราเกมส์
ปี 2570 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (กีฬาสากล) และอาเซียนพาราเกมส์
ปี 2571 อันดับ 5 ของเอเชียในการแข่งขันกีฬาโอลิมป�กเกมส์ และพาราลิมป�กส์เกมส์
ปี 2572 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (กีฬาสากล) และอาเซียนพาราเกมส์
ปี 2573 อันดับ 5 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ และเอเชียนพาราเกมส์

CUS-02 จำนวนชนิดกีฬาอาชีพที�มีมาตรฐานและศักยภาพ
ปี 2569 จำนวน 5 ชนิดกีฬา / ปี 2570 จำนวน 6 ชนิดกีฬา 
ปี 2571 จำนวน 7 ชนิดกีฬา / ปี 2572 จำนวน 8 ชนิดกีฬา 
ปี 2573 จำนวน 9 ชนิดกีฬา (ปี 2568 จำนวน 4 ชนิดกีฬา ได้แก่
ฟุตบอล วอลเล่ย์บอล กอล์ฟ จักรยานยนต์)

CUS-03 รายได้จากกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา (กีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ กีฬาอาชีพ กีฬาเพื่อการท่องเที่ยว และกีฬา Soft
Power) (เพิ่มขึ�นร้อยละ 10)

โครงการพัฒนางานวิจัยโดยใช้นวัตกรรมทางการ
กีฬา เพื�อสร้างความสําเร็จทางการกีฬา (2)
โครงการนำระบบสารสนเทศมาสร้างความรู้เรื่องสาร
ต้องห้ามทางการกีฬา (3)

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร

(SO4) การพัฒนาการให้บริการเพื�อเพิ�มศักยภาพศูนย์บริการทางการกีฬา (SO5) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื�อตอบสนอง
ทุกกลุ่มลูกค้าขององค์กรอย่างยั�งยืน

โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมและการออกกําลังกาย
โครงการพัฒนารูปแบบธุรกิจเพื�อเพิ�มรายได้

โครงการพัฒนาฐานข้อมูลนักกีฬาและบุคลากร
กีฬาอาชีพ

โครงการพัฒนาและกำกับดูแลกีฬามวยให้ได้
มาตรฐาน

โครงการพัฒนาการจัดทําฐานข้อมูลองค์กรที�สําคัญ
โครงการพัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์เพื�อสร้างการรับรู้ด้านกีฬา

CUS-04 รายได้จากการดําเนินงาน (2569 = 250 ล้านบาท)
CUS-05 ผลสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า (ไม่ตํ�ากว่า 4.00)

CUS-06 ความสำเร็จการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการองค์กรตามเกณฑ์ Core
Business Enablers (ร้อยละ 90%)เป้

าห
มา

ย/
ตัว

ชี� ว
ด

แผ
น

ปฏิ
บัติ

กา
ร

พั
นธ

กิจ
(M

is
si

on
)

วัตุ
ปร

ะส
งค์

เชิ
งยุ

ทธ
ศา

สต
ร์

วัตุ
ปร

ะส
งค์

เชิ
งยุ

ทธ
ศา

สต
ร์



              ประจำป� 2569 (ทิ�งหมด 8 แผนงาน/กิจกรรม)

ยุทธศาสตร์
ที� 1

ยุทธศาสตร์
ที� 2

ยุทธศาสตร์
ที� 3

ยุทธศาสตร์
ที� 4

ยุทธศาสตร์
ที่ 5

2 2☰

การพัฒนานักกีฬา
เพื่อความเป�นเลิศ

ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กกท.

ดำเนินงานได้เร็วกว่าแผน

ดำเนินงานได้ตามแผน

ดำเนินงานได้ช้ากว่าแผน

รวม 0 แผน

รวม 8 แผน

รวม 0 แผน

X X X X X

2 2 2

X X X X X

คาดการณ์ ณ สิ�นป� ผลการดําเนินงานตามแผนงานตามยุทธศาสตร์ทั�งหมดสามารถดําเนินการตามเป�าหมายทุกแผนงาน

การพัฒนานักกีฬา
และบุคลากร
กีฬาอาชีพ
และกีฬามวย

การพัฒนากิจกรรม
กีฬาเพื่อสร้างมูลค่า
ทางเศรษฐกิจให้กับ
ลูกค้าขององค์กร

การพัฒนาการให้
บริการเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพศูนย์

บริการทางการกีฬา

การพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการเพื่อตอบ
สนองทุกกลุ่มลูกค้าของ
องค์กรอย่างยั�งยืน



วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

แผนปฏิบัติการด้านลูกค้า ของ กกท. ประจําป� 2569

แผนปฏิบัติการ สถานะ เปรียบเทียบกับ
แผนปฏิบัติการ ป� 2568

 โครงการพัฒนางานวิจัยโดยใช้นวัตกรรมทางการกีฬา เพื�อสร้างความสําเร็จทางการกีฬา (2)
(SO) 1 การพัฒนานักกีฬาเพื่ อ

ความเป็นเลิศ

เป็นไปตามแผน แผนต่อเนื�อง

 โครงการนำระบบสารสนเทศมาสร้างความรู้เรื�องสารต้องห้ามทางการกีฬา (3)

 โครงการพัฒนาฐานข้อมูลนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ (4)

 โครงการพัฒนาและกํากับดูแลกีฬามวยให้ได้มาตรฐาน (5)

 โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมและการออกกําลังกาย (6)

 โครงการพัฒนารูปแบบธุรกิจเพื�อเพิ�มรายได้ (8)

 โครงการพัฒนาการจัดทําฐานข้อมูลองค์กรที�สําคัญ (13)

 โครงการพัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์เพื�อสร้างการรับรู้ด้านกีฬา (11)

(SO) 2 การพัฒนานักกีฬาและ
บุคลากรกีฬาอาชีพและกีฬามวย

(SO) 3 การพัฒนากิจกรรมกีฬา
เพื่ อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับ

ลูกค้าขององค์กร

(SO) 4 การพัฒนาการให้บริการ
เพื่ อเพิ่ มศักยภาพศูนย์บริการ

ทางการกีฬา

(SO) 5 การพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการเพื�อตอบสนอง
ทุกกลุ่มลูกค้าขององค์กรอย่าง

ยั่งยืน

เป็นไปตามแผน

เป็นไปตามแผน

เป็นไปตามแผน

เป็นไปตามแผน

เป็นไปตามแผน

แผนต่อเนื�อง

แผนต่อเนื�อง

แผนต่อเนื�อง

แผนต่อเนื�อง

แผนต่อเนื�อง

เป็นไปตามแผน แผนต่อเนื�อง

เป็นไปตามแผน แผนต่อเนื�อง

ประจำป� 2569



1 2 3 4 1 2 3 4

ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านลูกค้า ปี 2569 - 2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านลูกค้า ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ด้านลูกค้า

แผนปฏิบัติการด้านการ
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

 ปี 2569
KPI รายการ ฝ่ายท่ีรับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)

สถานะ
คาดการณ์ผล

การด าเนินงาน 
ณ ส้ินปี

(S2) การพัฒนานักกีฬาศักยภาพสูง

(T6) การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬาเพ่ือรองรับการพัฒนานักกีฬา

    1. ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาได้ด าเนินการจัดท าโครงร่าง 
และรวบรวมหัวข้อการจัดท าองค์ความรู้ฯ และเสนอขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการพิจารณาองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา ซ่ึงมีการ
จัดประชุมในวันท่ี 1 ธันวาคม 2568 โดยมีหัวข้อองค์ความรู้
ท่ีผ่านการพิจารณาประจ าปีงบประมาณ 2569 จ านวน 6 
เร่ือง ได้แก่
      1.1 การศึกษาแบบฝึกกล้ามเน้ือหลังส่วนบนเพ่ือปรับ
ท่าทาง
และลดอัตราการเกิดภาวะเอ็นข้อไหล่อักเสบในนักกีฬามวย
สากล
สมัครเล่น
      1.2 การเปรียบเทียบผลของการฝึกนอร์ดิกแฮมสตริง
แบบข้างเดียวบนพ้ืนลาดเอียงกับแบบด้ังเดิมต่อแรงหดตัวของ
กล้ามเน้ือแบบเอคเซนตริก และความยาวฟาสซิเคิลของ
กล้ามเน้ือ
ไบเซปส์เฟเมอริสในนักว่ิงระยะส้ัน
      1.3 ผลของการกระตุ้นระบบประสาทและกล้ามเน้ือ
เฉพาะจุด
ต่อสมรรถภาพร่างกายและการท างานของสมองในนักกีฬายิง
ปืน
คนพิการระดับสูง
      1.4 ความน่าเช่ือถือและความสอดคล้องทางคลินิกของ
ระบบ
การให้คะแนนภาระอาการบาดเจ็บสะสม เพ่ือประเมินความ
พร้อม
ด้านสุขภาพในนักกีฬาระดับสูง
      1.5 ผลของการฝึกก้าวเท้าสลับด้วยสเต็ปแอโรบิกท่ีมีต่อ
สมรรถภาพทางกาย การท างานของระบบประสาทและ
กล้ามเน้ือ 
และประสิทธิภาพการกระโดดตบในนักกีฬาแบดมินตัน
      1.6 การประเมินและโปรแกรมการออกก าลังกายของ
กล้ามเน้ือ
หมุนไหล่ออกและหมุนไหล่เข้าในนักกีฬาวอลเลย์บอล : การ
ประยุกต์ใช้ทางคลินิกเพ่ือป้องกันและการจัดการอาการ

    1. การประชุมร่วมกับสมาคมกีฬาท่ีเก่ียวข้องเพ่ือวาง
แผนการพัฒนานักกีฬาด้วยวิทยาศาสตร์การกีฬา โดยมี
รายละเอียดดังน้ี
      งานวิจัย จ านวน 4 เร่ือง ผ่านการขอจริยธรรมเรียบร้อย
แล้ว และอีก 2 เร่ือง อยู่ระหว่างการขอจริยธรรม โดยจะเร่ิม
เก็บข้อมูลในเดือนพฤษภาคม 2569 เป็นต้นไป
   2. ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา ก าหนดการทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย สมรรถภาพทางจิตใจ และประเมินภาวะ
โภชนาการในนักกีฬาท่ีเตรียมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเอเชียน
เกมส์ คร้ังท่ี 20 ณ เมืองนาโกย่า ประเทศญ่ีปุ่น โดยก าหนด
ทดสอบฯ ท้ังหมด 3 คร้ัง
      - คร้ังท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 9 - 27 กุมภาพันธ์ 2569
      - คร้ังท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน - 15 มิถุนายน 2569
      - คร้ังท่ี 3 ระหว่างวันท่ี 16 มิถุนายน - 31 สิงหาคม 
2569
    ผลการทดสอบสมรรถภาพ คร้ังท่ี 1 นักกีฬาเข้ารับ
การทดสอบจ านวน 872 คน โดยได้ผลการทดสอบ ดังน้ี
      - อยู่ในระดับดีมาก จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 
14.6 
      - อยู่ในระดับดี จ านวน 479 คน คิดเป็นร้อยละ 54.9  
      - อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 236 คน คิดเป็นร้อยละ
 27.1 
      - อยู่ในระดับต่ า จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 3.2 
      - และมีนักกีฬาบาดเจ็บ ไม่สามารถทดสอบได้ 
จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.2

    1. ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา ก าหนดการทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย สมรรถภาพทางจิตใจ และประเมินภาวะ
โภชนาการในนักกีฬาท่ีเตรียมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเอเชียน
เกมส์ คร้ังท่ี 20 ณ เมืองนาโกย่า ประเทศญ่ีปุ่น โดยก าหนด
ทดสอบฯ ท้ังหมด 3 คร้ัง
      - คร้ังท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 9 - 27 กุมภาพันธ์ 2569
      - คร้ังท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน - 15 มิถุนายน 2569
      - คร้ังท่ี 3 ระหว่างวันท่ี 16 มิถุนายน - 31 สิงหาคม 
2569
    โดยผลการทดสอบสมรรถภาพ คร้ังท่ี 2 นักกีฬาเข้ารับ
การทดสอบจ านวน 609 คน ผลการทดสอบอยู่ในระดับดีมาก
 จ านวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 28.1 อยู่ในระดับดี จ านวน 
341 คน คิดเป็นร้อยละ 56.0 อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 
84 คน คิดเป็นร้อยละ 13.8 และอยู่ในระดับต่ า จ านวน 12 
คน คิดเป็นร้อยละ 2.0 ท้ังน้ี มีนักกีฬาบาดเจ็บ ไม่สามารถ
ทดสอบได้ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.1
    อัตราการผ่านเกณฑ์ภาพรวม (ระดับดีข้ึนไป) คร้ังท่ี 2 คิด
เป็นร้อยละ 84.1 (คร้ังท่ี 1 = ร้อยละ 69.1)
    2. จัดท าองค์ความรู้ฯ จ านวน 6 เร่ือง ซ่ึงผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการฯ และผ่านการพิจารณาจริยธรรม
การวิจัยท้ัง 6 เร่ือง ขณะน้ีอยู่ระหว่างการเก็บข้อมูล และ
วิเคราะห์ผล ดังน้ี
      2.1 การศึกษาแบบฝึกกล้ามเน้ือหลังส่วนบนเพ่ือปรับ
ท่าทางและลดอัตราการเกิดภาวะเอ็นข้อไหล่อักเสบในนักกีฬา
มวยสากลสมัครเล่น (อยู่ระหว่างด าเนินการฝึกตามโปรแกรม
และการติดตามผลการฝึก โดยจะเสร็จส้ินประมาณปลายเดือน
 ก.ค. 69)
      2.2 การเปรียบเทียบผลของการฝึกนอร์ดิกแฮมสตริง
แบบข้างเดียวบนพ้ืนลาดเอียงกับแบบด้ังเดิมต่อแรงหดตัว
ของกล้ามเน้ือแบบเอคเซนตริก และความยาวฟาสซิเคิลของ
กล้ามเน้ือไบเซปส์เฟเมอริสในนักว่ิงระยะส้ัน (อยู่ระหว่างการ
ฝึกตามโปรแกรมและการติดตามผลการฝึก โดยจะเสร็จส้ิน
ประมาณปลายเดือน ก.ค. 69)
      2.3 ผลของการกระตุ้นระบบประสาทและกล้ามเน้ือ
เฉพาะจุดต่อสมรรถภาพร่างกายและการท างานของสมองใน
นักกีฬายิงปืนคนพิการระดับสูง (อยู่ระหว่างการฝึกตาม
โปรแกรมและการติดตามผลการฝึก โดยจะเสร็จส้ินประมาณ
เดือน ส.ค. 69) 
      2.4 ผลของการฝึกก้าวเท้าสลับด้วยสเต็ปแอโรบิกท่ีมีต่อ
สมรรถภาพทางกาย การท างานของระบบประสาทและ
กล้ามเน้ือ และประสิทธิภาพการกระโดดตบในนักกีฬา
แบดมินตัน (ด าเนินการฝึกและทดสอบคร้ังสุดท้ายเสร็จแล้ว 
อยู่ระหว่างการวิเคราะห์และสรุปผล และจัดท ารูปเล่มรายงาน )
      2.5 การประเมินและโปรแกรมการออกก าลังกายของ
กล้ามเน้ือหมุนไหล่ออกและหมุนไหล่เข้าในนักกีฬา
วอลเล่ย์บอล : การประยุกต์ใช้ทางคลินิกเพ่ือป้องกันและการ
จัดการอาการ (อยู่ระหว่างการฝึกตามโปรแกรมและการ
ติดตามผลการฝึก โดยจะเสร็จส้ินประมาณปลายเดือน ส .ค. 
69)
      2.6 ผลของการฝึกด้วยอุปกรณ์มีแรงต้านแบบสวมใส่ท่ีมี
ต่อประสิทธิภาพการการกระโดดตบในนักกีฬาแบดมินตัน (อยู่
ระหว่างการฝึกตามโปรแกรมและการติดตามผลการฝึก โดยจะ
เสร็จส้ินปลายเดือน ส .ค. 69)

    1. ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา ก าหนดการทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย สมรรถภาพทางจิตใจ และประเมินภาวะ
โภชนาการในนักกีฬาท่ีเตรียมเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเอเชียน
เกมส์ คร้ังท่ี 20 ณ เมืองนาโกย่า ประเทศญ่ีปุ่น โดยก าหนด
ทดสอบฯ ท้ังหมด 3 คร้ัง
      - คร้ังท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 9 - 27 กุมภาพันธ์ 2569
      - คร้ังท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน - 15 มิถุนายน 2569
      - คร้ังท่ี 3 ระหว่างวันท่ี 16 มิถุนายน - 31 สิงหาคม 
2569
โดยมีผลการทดสอบสมรรถภาพ คร้ังท่ี 3 นักกีฬาเข้ารับการ
ทดสอบจ านวน 631 คน ดังน้ี
      - อยู่ในระดับดีมาก จ านวน 283 คน คิดเป็นร้อยละ 
44.9 
      - อยู่ในระดับดี จ านวน 344 คน คิดเป็นร้อยละ 54.5 
      - อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 0.6
      - อยู่ในระดับต่ า จ านวน 0 คน คิดเป็นร้อยละ 0 
อัตราการผ่านเกณฑ์ภาพรวม (ระดับดีข้ึนไป) คร้ังท่ี 3 คิด
เป็นร้อยละ 99.4 (คร้ังท่ี 1 = ร้อยละ 69.1 / คร้ังท่ี 2 = ร้อย
ละ 85.3 / คร้ังท่ี 3 = ร้อยละ 99.4)
    2. ตามท่ีฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาได้จัดท าองค์ความรู้ฯ 
จ านวน 6 เร่ือง ได้แก่
      2.1 การศึกษาแบบฝึกกล้ามเน้ือหลังส่วนบนเพ่ือปรับ
ท่าทางและลดอัตราการเกิดภาวะเอ็นข้อไหล่อักเสบในนักกีฬา
มวยสากลสมัครเล่น
      2.2 การเปรียบเทียบผลของการฝึกนอร์ดิกแฮมสตริง
แบบข้างเดียวบนพ้ืนลาดเอียงกับแบบด้ังเดิมต่อแรงหดตัว
ของกล้ามเน้ือแบบเอคเซนตริก และความยาวฟาสซิเคิลของ
กล้ามเน้ือไบเซปส์เฟเมอริสในนักว่ิงระยะส้ัน
      2.3 ผลของการกระตุ้นระบบประสาทและกล้ามเน้ือ
เฉพาะจุดต่อสมรรถภาพร่างกายและการท างานของสมองใน
นักกีฬายิงปืนคนพิการระดับสูง
      2.4 ผลของการฝึกก้าวเท้าสลับด้วยสเต็ปแอโรบิกท่ีมีต่อ
สมรรถภาพทางกาย การท างานของระบบประสาทและ
กล้ามเน้ือ และประสิทธิภาพการกระโดดตบในนักกีฬา
แบดมินตัน
      2.5 การประเมินและโปรแกรมการออกก าลังกายของ
กล้ามเน้ือหมุนไหล่ออกและหมุนไหล่เข้าในนักกีฬา
วอลเล่ย์บอล : การประยุกต์ใช้ทางคลินิกเพ่ือป้องกันและการ
จัดการอาการ
      2.6 ผลของการฝึกด้วยอุปกรณ์มีแรงต้านแบบสวมใส่ท่ีมี
ต่อประสิทธิภาพการการกระโดดตบในนักกีฬาแบดมินตัน
ขณะน้ี ได้ด าเนินการเก็บข้อมูลเสร็จส้ินแล้ว จ านวน 6 เร่ือง 
คิดเป็นผลการด าเนินงานร้อยละ 100
    3. การน าองค์ความรู้ไปใช้ในการพัฒนา
      - น าองค์ความรู้ฯ มาใช้พัฒนาขีดความสามารถของ
นักกีฬา ในระดับการทดลองปฏิบัติ (Pilot Scale) จ านวน 2 
ชนิดกีฬา ได้คัดเลือกองค์ความรู้ฯ มาใช้พัฒนาขีด
ความสามารถของนักกีฬา ในระดับการทดลองปฏิบัติแล้ว 
ประกอบด้วย 
      1. ผลการฝึกเคล่ือนท่ีหลายทิศทางท่ีส่งผลต่อปฏิกิริยา
ตอบสนอง ความแคล่วคล่องว่องไว ความต้ังใจ และการ
ตัดสินใจ ของนักกีฬามวยสากลสมัครเล่น ได้รับการอนุมัติ
ด าเนินการแล้ว ด าเนินการฝึกตามโปรแกรม ติดตามผลการ
ฝึก และด าเนินการเก็บข้อมูลเสร็จส้ินแล้ว อยู่ระหว่างจัดท า
รูปเล่มรายงาน 
      2. ผลการฝึกความแข็งแรงช่วงเตรียมร่างกายท่ีมีผลต่อ
สมรรถภาพทางกาย ระดับความเหน่ือยล้า และความสัมพันธ์
ต่อองค์ประกอบของร่างกายในนักกีฬาคาราเต้ ได้รับการ
อนุมัติด าเนินการแล้ว ด าเนินการฝึกตามโปรแกรม ติดตามผล
การฝึก และด าเนินการเก็บข้อมูลเสร็จส้ินแล้ว อยู่ระหว่าง
จัดท ารูปเล่มรายงาน

 -  การทดสอบนักกีฬาด้าน (สมรรถภาพ / โภชนาการ / 
จิตวิทยา) คร้ังท่ี 3
 - การจัดท างานวิจัยแล้วเสร็จ ร้อยละ 100
 - รายงานผลการน าองค์ความรู้ไปใช้ในการพัฒนานักกีฬา 
เข้าท่ีประชุมฯ จ านวน 1 คร้ัง 
(เป้าหมาย นักกีฬาทีมชาติมีศักยภาพด้านกีฬา ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานท่ีแต่ละชนิดกีฬาก าหนด ร้อยละ 85)

 - จัดประชุมกับผู้รับผิดชอบ หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ
ก าหนดหัวข้อการจัดท าองค์ความรู้ ประจ าปี 2569 จ านวน 6
 เร่ือง
 - การก าหนดแผนการน าองค์ความรู้ไปใช้ในการพัฒนา
นักกีฬา (Pilot scale /Full scale) อย่างน้อย 4 ชนิดกีฬา

 - จัดประชุมร่วมกับสมาคมกีฬาเพ่ือวางแผนการพัฒนา
นักกีฬาด้วยวิทยาศาสตร์การกีฬา (ตามชนิดกีฬาเป้าหมายใน
การแข่งขันมหกรรมกีฬา)
 - การทดสอบนักกีฬาด้าน (สมรรถภาพ / โภชนาการ / 
จิตวิทยา) คร้ังท่ี 1

 - การทดสอบนักกีฬาด้าน (สมรรถภาพ / โภชนาการ / 
จิตวิทยา) คร้ังท่ี 2
 - การจัดท างานวิจัยแล้วเสร็จ ร้อยละ 50

ฝ่ายวิทยาศาสตร์
การกีฬา

นักกีฬาทีมชาติไทยมี
ศักยภาพด้านกีฬาผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานท่ีแต่ละ

ชนิดกีฬาก าหนด 
(สมรรถภาพทางกาย,
โภชนาการ,จิตวิทยา,

ทักษะ,เทคนิค) (ร้อยละ
 85)

SO 1 การพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ
(G1) ความส าเร็จในเร่ือง
พัฒนากีฬาเพ่ือความเป็น
เลิศ 
ตัวช้ีวัด CUS - 01
1. อันดับการแข่งขันกีฬา
ในมหกรรมกีฬาระดับ
นานาชาติ
KPI : ปี 2569 อันดับ 6 ใน
การแข่งขันกีฬาเอเชียน
เกมส์ และเอเชียนพารา
เกมส์
  ปี 2570 อันดับ 1 ในการ
แข่งขันกีฬาซีเกมส์ (ชนิด
กีฬาสากล) และการ
แข่งขันกีฬาอาเซียนพารา
เกมส์
  ปี 2571 อันดับ 5 ของ
เอเชียในการแข่งขันกีฬา
โอลิมปิกเกมส์ และการ
แข่งขันกีฬาพาราลิมปิกส์
เกมส์
 ปี 2572 อันดับ 1 ในการ
แข่งขันกีฬาซีเกมส์ (ชนิด
กีฬาสากล) และการ
แข่งขันกีฬาอาเซียนพารา
เกมส์
 ปี 2573 อันดับ 5 ในการ
แข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ 
และเอเชียนพาราเกมส์

โครงการพัฒนางานวิจัย
โดยใช้นวัตกรรมทางการ

กีฬา เพ่ือสร้าง
ความส าเร็จทางการกีฬา

SO 1 การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ
  (G1) ประเทศไทยประสบความส าเร็จในการแข่งขัน
กีฬาระดับนานาชาติ
  SAT - 1 อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬา
ระดับนานาชาติ    
KPI : ปี 2569 อันดับ 6 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียน
เกมส์ และเอเชียนพาราเกมส์
2570 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ (ชนิดกีฬา
สากล) และการแข่งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส์
    ปี 2571 อันดับ 5 ของเอเชียในการแข่งขันกีฬา
โอลิมปิกเกมส์ และการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกส์เกมส์
   ปี 2572 อันดับ 1 ในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ 
(ชนิดกีฬาสากล) และการแข่งขันกีฬาอาเซียนพารา
เกมส์
   ปี 2573 อันดับ 5 ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์
 และเอเชียนพาราเกมส์
 SAT - 2 ความส าเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับ
นานาชาติ 
KPI : ชนิดกีฬาเป้าหมายในการแข่งขันกีฬาเอเชียน
เกมส์ และเอเชียนพาราเกมส์ มีผลการแข่งขันเฉพาะ
ชนิดกีฬา (Single Sports) เป็นไปตามเป้าหมาย 
(ร้อยละ 90)

 เป็นไป
ตามแผน

 เป้าหมาย 
นักกีฬาทีมชาติ
ไทยมีศักยภาพ
ด้านกีฬาผ่าน

เกณฑ์มาตรฐาน
ท่ีแต่ละชนิดกีฬา
ก าหนด ร้อยละ 

85 
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ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านลูกค้า ปี 2569 - 2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านลูกค้า ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ด้านลูกค้า

แผนปฏิบัติการด้านการ
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

 ปี 2569
KPI รายการ ฝ่ายท่ีรับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)

สถานะ
คาดการณ์ผล

การด าเนินงาน 
ณ ส้ินปี

      3.2 The Effectiveness of Preparatory Strength 
Training on Muscle Strength and Power in Male 
Swimmers, 2026 (Mayo), Retos (Q1), Vol. 78, pp. 
394-399, doi.org/10.47197/retos.v78.118503, 
Accepted: 16.02.26, Published: May 2026
      3.3 The Effect of Neuro Tracker Training on 
Attention and Decision-Making Speed in Amateur 
Youth Boxers, Ido Movement for Culture Journal of
 Martial Arts Anthropology (Q2), vol. 26, no. 2, pp. 
81-88; doi: 10.14589/ido.26.2.10. Accepted: 
2.01.2026, Published: April 2026
      3.4 An 8-week Effect on Cognitive-motor 
Performance of the Multidirectional Movement 
Training in Amateur Boxers, Ido Movement for 
Culture Journal of Martial Arts Anthropology (Q2) 
(ตอบรับแล้วรอลงวารสารปี 2570)
      3.5 Effects of Circuit Training Rest Intervals on
 Physical Fitness in Youth Female Volleyball 
Players,
Journal of Human Sports and Exercise (Q3) (รอการ
ตอบรับจากวารสาร)
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ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านลูกค้า ปี 2569 - 2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านลูกค้า ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ด้านลูกค้า

แผนปฏิบัติการด้านการ
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

 ปี 2569
KPI รายการ ฝ่ายท่ีรับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)

สถานะ
คาดการณ์ผล

การด าเนินงาน 
ณ ส้ินปี

 - จัดอบรมให้ความรู้เร่ืองสารต้องห้ามให้กับนักกีฬากลุ่ม RTP
 ร้อยละ 75
 - การพัฒนาช่องทางการส่ือสารในการเข้าถึงข้อมูล เร่ืองสาร
ต้องห้าม จ านวน 1 ระบบ (Online)

ส านักงาน
ควบคุมการใช้
สารต้องห้าม
ทางการกีฬา

SO 1 การพัฒนานักกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศ
(G1) ความส าเร็จในเร่ือง
พัฒนากีฬาเพ่ือความเป็น
เลิศ 
ตัวช้ีวัด CUS - 01
1. อันดับการแข่งขันกีฬาใน
มหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ
KPI : ปี 2569 อันดับ 6 ใน
การแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์
 และเอเชียนพาราเกมส์
  ปี 2570 อันดับ 1 ในการ
แข่งขันกีฬาซีเกมส์ (ชนิด
กีฬาสากล) และการแข่งขัน
กีฬาอาเซียนพาราเกมส์
  ปี 2571 อันดับ 5 ของ
เอเชียในการแข่งขันกีฬา
โอลิมปิกเกมส์ และการ
แข่งขันกีฬาพาราลิมปิกส์
เกมส์
 ปี 2572 อันดับ 1 ในการ
แข่งขันกีฬาซีเกมส์ (ชนิด
กีฬาสากล) และการแข่งขัน
กีฬาอาเซียนพาราเกมส์
 ปี 2573 อันดับ 5 ในการ
แข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ 
และเอเชียนพาราเกมส์

 โครงการน าระบบ
สารสนเทศมาสร้าง

ความรู้เร่ืองสารต้องห้าม
ทางการกีฬา

 ร้อยละของนักกีฬา
ระดับนานาชาติมีความ
เข้าใจเร่ืองสารต้องห้าม
ทางการกีฬา (ร้อยละ 

100)

 - จัดอบรมให้ความรู้เร่ืองสารต้องห้ามให้กับนักกีฬากลุ่ม RTP
 ร้อยละ 100
 - การวิจัยเร่ืองสารต้องห้ามทางการกีฬา จ านวน 1 เร่ือง

 - จัดอบรมให้ความรู้เร่ืองสารต้องห้ามให้กับนักกีฬากลุ่ม RTP
 ร้อยละ 50
 - การผลิตส่ือ นวัตกรรม คู่มือ เร่ืองสารต้องห้าม จ านวน 1 
เร่ือง

 - จัดท าแผน Education ประจ าปี 2569 จ านวน 1 แผน
 - การประชุมเพ่ือพิจารณาก าหนดรายช่ือระดับนานาชาติ 
(กลุ่ม RTP) จ านวน 1 เร่ือง

    1. ส านักงานควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา ได้
จัดท าแผน Education ประจ าปี เรียบร้อยแล้ว
    2. ส านักงานควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา ได้
จัดอบรมให้ความรู้ และสร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับสาร
ต้องห้ามทางการกีฬาโดยได้ก าหนดรายช่ือนักกีฬาระดับ
นานาชาติ (กลุ่ม RTP) จ านวน 48 คน เรียบร้อยแล้ว และ
ก าหนดหัวข้ออบรม จ านวน 13 หัวข้อ ซ่ึงจะมีการนัดหมาย
นักกีฬาเพ่ือเข้าอบรมฯ ในเดือน กุมภาพันธ์ 2569

    1. ส านักงานการควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา
ได้ก าหนดรายช่ือนักกีฬาระดับนานาชาติ (กลุ่ม RTP) จ านวน
 48 คน และก าหนดหัวข้ออบรม จ านวน 13 หัวข้อ โดย
นักกีฬาผ่านการอบรมครบทุกคนแล้ว คิดเป็นร้อยละ 100
   2. ขณะน้ีอยู่ระหว่างอยู่การจัดซ้ือจัดจ้าง พิมพ์คู่มือเร่ือง
สารต้องห้าม เพ่ือใช้ส่ือสารนักกีฬา

    1. ส านักงานควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬาได้
ก าหนดรายช่ือนักกีฬาระดับนานาชาติ (กลุ่ม RTP) จ านวน 
48 คน ศ่ึงก าหนดหัวข้ออบรม จ านวน 13 หัวข้อ โดยนักกีฬา
เข้ารับการอบรมในวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2569 จ านวน 21 คน
 และวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2569 จ านวน 27 คน รวมท้ังส้ิน 
48 คน โดยผ่านการอบรมครบทุกคนแล้ว คิดเป็นร้อยละ 100
    2. การพัฒนาช่องทางการส่ือสารในการเข้าถึงข้อมูล
ปัจจุบันสามารถใช้งาน eLerning เพ่ือส่ือสารในการเข้าถึง
ข้อมูลได้แล้ว แต่ กกท . ต้องมีการปรับปรุงเน้ือหาให้ตรงตาม 
ISE 2027 เพ่ือใช้เป็นช่องทางในการส่ือสารรูปแบบ 
eLerning ซ่ึงขณะน้ีอยู่ระหว่างข้ันตอนการประกวดราคาใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง

    1. ส านักงานควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬาได้
ก าหนดรายช่ือนักกีฬาระดับนานาชาติ (กลุ่ม RTP) จ านวน 
48 คน ศ่ึงก าหนดหัวข้ออบรม จ านวน 13 หัวข้อ โดยนักกีฬา
เข้ารับการอบรมในวันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2569 จ านวน 21 คน
 และวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2569 จ านวน 27 คน รวมท้ังส้ิน 
48 คน โดยผ่านการอบรมครบทุกคนแล้ว คิดเป็นร้อยละ 100
    2. การพัฒนาช่องทางการส่ือสารในการเข้าถึงข้อมูล
ปัจจุบันสามารถใช้งาน eLerning เพ่ือส่ือสารในการเข้าถึง
ข้อมูลได้แล้ว แต่ กกท . ต้องมีการปรับปรุงเน้ือหาให้ตรงตาม 
ISE 2027 เพ่ือใช้เป็นช่องทางในการส่ือสารรูปแบบ 
eLerning ซ่ึงขณะน้ีลงนามสัญญาจ้างเรียบร้อยแล้ว

 เป็นไป
ตามแผน

 เป้าหมาย นักกีฬา
ระดับนานาชาติ
มีความเข้าใจ

เร่ืองสาร
ต้องห้ามทางการ
กีฬาตามเกณฑ์ 
จ านวน 48 คน
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ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านลูกค้า ปี 2569 - 2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านลูกค้า ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ด้านลูกค้า

แผนปฏิบัติการด้านการ
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

 ปี 2569
KPI รายการ ฝ่ายท่ีรับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)

สถานะ
คาดการณ์ผล

การด าเนินงาน 
ณ ส้ินปี

ส านักงาน
คณะกรรมการ

กีฬาอาชีพ

 - ประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณ / การก าหนดเป้าหมายจ านวน
นักกีฬาและบุคลากรท่ีจะพัฒนา ประจ าปี 2569 จ านวน 1 
เร่ือง

 - ด าเนินการลงนามบันทึกข้อตกลง MOU เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนนักกีฬาและบุคลากรเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันตาม
งบประมาณท่ีได้รับ ร้อยละ 100%
 - จ านวนนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ ท่ีได้รับการ
สนับสนุนเพ่ือยกไปสู่การแข่งขันระดับอาชีพ ร้อยละ 30

    1. ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ คร้ังท่ี 8/2568 เม่ือวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2568 มี
มติอนุมัติสนับสนุนการช่วยเหลือ การส่งเสริม และสนับสนุน
นักกีฬาอาชีพและบุคลากรกีฬาอาชีพ เป็นเงิน 9,000,000 
บาท ประกอบด้วย
      1.1 นักกีฬาอาชีพ จ านวน 62 คน 
      1.2 บุคลากรกีฬาอาชีพ จ านวน 1 คน 
    2. สมาคมกีฬาอาชีพ ได้รวบรวมค าขอและพิจารณาจัดสรร
ตามหลักเกณฑ์ และน าเข้าท่ีประชุมคณะอนุกรรมการ
กล่ันกรอง
เพ่ือพิจารณาการให้ความคุ้มครอง การช่วยเหลือ การส่งเสริม
 และการสนับสนุนกีฬาอาชีพ คร้ังท่ี 4/2568 เม่ือวันท่ี 22 
ธันวาคม 2568 โดยท่ีประชุมมีมติเห็นชอบการให้การ
ช่วยเหลือฯ จ านวน 10 สมาคม เป็นเงิน 15,000,000 บาท 
และจะน าเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการกีฬาอาชีพ ในวันท่ี 13 
มกราคม 2569

SO 2 การพัฒนานักกีฬา
และบุคลากรกีฬาอาชีพ
และกีฬามวย
(G2) ความส าเร็จในเร่ือง
การพัฒนานักกีฬาและ
บุคลากรกีฬาเพ่ือการอาชีพ
และกีฬามวย
ตัวช้ีวัด CUS - 02
2. จ านวนชนิดกีฬาอาชีพท่ีมี
มาตรฐานและศักยภาพ
ปี 2569 จ านวน 5 ชนิดกีฬา 
ปี 2570 จ านวน 6 ชนิดกีฬา 
ปี 2571 จ านวน 7 ชนิดกีฬา 
ปี 2572 จ านวน 8 ชนิดกีฬา 
ปี 2573 จ านวน 9 ชนิดกีฬา 
(ปี 2568 จ านวน 4 ชนิดกีฬา
 ได้แก่ ฟุตบอล วอลเล่ย์บอล
 กอล์ฟ จักรยานยนต์)

    1. ส านักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ ด าเนินการลงนาม
บันทึกข้อตกลง MOU เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนนักกีฬาและ
บุคลากร เข้าร่วมการแข่งขันตามงบประมาณท่ีได้รับ จ านวน 
63 คน เรียบร้อยคิดเป็นร้อยละ 100%
    2. นักกีฬาอาชีพ เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาอาชีพในระดับ
นานาชาติ ในช่วงเดือน มกราคม - มีนาคม 2569 จ านวน 25
 คน (นักกีฬากอล์ฟ  จ านวน 10 คน, นักกีฬาเทนนิส จ านวน
 2 คน, นักกีฬาสนุกเกอร์ จ านวน 4 คน, นักกีฬาแบดมินตัน 
จ านวน 5 คน, นักกีฬาโบว์ล่ิง 4 คน)  คิดเป็นร้อยละ 36.23

 - จ านวนนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ ท่ีได้รับการ
สนับสนุนเพ่ือยกไปสู่การแข่งขันระดับอาชีพ ร้อยละ 60

    1. ส านักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ ด าเนินการลงนาม
บันทึกข้อตกลง MOU เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนนักกีฬาและ
บุคลากร เข้าร่วมการแข่งขันตามงบประมาณท่ีได้รับ จ านวน 
63 คน เรียบร้อยคิดเป็นร้อยละ 100%
    2. นักกีฬาอาชีพ เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาอาชีพในระดับ
นานาชาติ ในช่วงเดือน มกราคม - กรกฎาคม 2569 จ านวน 
53 คน (นักกีฬากอล์ฟ จ านวน 14 คน, นักกีฬา
รถจักรยานยนต์ จ านวน 6 คน, นักกีฬาแบดมินตัน จ านวน 5
 คน, นักกีฬาสนุกเกอร์ จ านวน 9 คน, นักกีฬาเทนนิส จ านวน
 7คน นักกีฬาโบว์ล่ิง 4 คน, นักกีฬารถยนต์ 2 คน นักกีฬา
เจ็ตสกี จ านวน 6 คน)  คิดเป็นร้อยละ 84.13

 - จ านวนนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ ท่ีได้รับการ
สนับสนุนเพ่ือยกไปสู่การแข่งขันระดับอาชีพ ร้อยละ 100
(เป้าหมาย นักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ ท่ีอยู่ในระบบการ
แข่งขันกีฬาอาชีพ (Ranking) ไม่น้อยกว่าปีท่ีผ่านมา)

    1. ส านักงานคณะกรรมการกีฬาอาชีพ ด าเนินการลงนาม
บันทึกข้อตกลง MOU เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนนักกีฬาและ
บุคลากร เข้าร่วมการแข่งขันตามงบประมาณท่ีได้รับ จ านวน 
63 คน ประกอบด้วย
      1.1 นักกีฬาอาชีพ จ านวน 62 คน 
      1.2 บุคลากรกีฬาอาชีพ จ านวน 1 คน (เน่ืองจาก
สหพันธ์ไม่เปิดหลักสูตรในปีน้ี ท าให้บุคลากรกีฬาอาชีพไม่
สามารถไปอบรมได้)
    2. นักกีฬาอาชีพ เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาอาชีพในระดับ
นานาชาติ ในช่วงเดือน มกราคม - กรกฎาคม 2569 จ านวน 
62 คน (นักกีฬากอล์ฟ จ านวน 14 คน, นักกีฬา
รถจักรยานยนต์ จ านวน 6 คน, นักกีฬาแบดมินตัน จ านวน 5
 คน, นักกีฬาสนุกเกอร์ จ านวน 24 คน, นักกีฬาเทนนิส 
จ านวน 7 คน นักกีฬาโบว์ล่ิง 4 คน, นักกีฬารถยนต์ 2 คน)  
คิดเป็นร้อยละ 100

โครงการพัฒนา
ฐานข้อมูลนักกีฬาและ
บุคลากรกีฬาอาชีพ

นักกีฬาและบุคลากร
กีฬาอาชีพ ท่ีอยู่ใน

ระบบการแข่งขันกีฬา
อาชีพไม่น้อยกว่าปีท่ี
ผ่านมา (ฐานข้อมูล
จ านวนนักกีฬาและ

บุคลากรกีฬาอาชีพ ท่ี
อยู่ในระบบการแข่งขัน

กีฬาอาชีพ)

SO 2 การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬา
มวย
  (G2) พัฒนากีฬาอาชีพให้มีมาตรฐานและ
ศักยภาพในระดับนานาชาติ
  SAT – 3 จ านวนชนิดกีฬาอาชีพท่ีมี
มาตรฐานและศักยภาพ
  KPI : ปี 2569 จ านวน 5 ชนิดกีฬา ปี 2570 
จ านวน 6 ชนิดกีฬา, ปี 2571 จ านวน 7 
ชนิดกีฬา 
ปี 2572 จ านวน 8 ชนิดกีฬา ปี 2573 
จ านวน 9 ชนิดกีฬา (ปี 2568 จ านวน 4 
ชนิดกีฬา ได้แก่ ฟุตบอล วอลเล่ย์บอล กอล์ฟ 
จักรยานยนต์)

(S4) การยกระดับมาตรฐานกีฬาอาชีพ
(T9) การพัฒนาและส่งเสริมกีฬาอาชีพ

 เป็นไป
ตามแผน

  เป้าหมาย 
นักกีฬาและ
บุคลากรกีฬา

อาชีพ 
ท่ีอยู่ในระบบการ

แข่งขันกีฬาอาชีพ 
จ านวนท้ังส้ิน 63

 คน
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ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านลูกค้า ปี 2569 - 2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านลูกค้า ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ด้านลูกค้า

แผนปฏิบัติการด้านการ
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

 ปี 2569
KPI รายการ ฝ่ายท่ีรับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)

สถานะ
คาดการณ์ผล

การด าเนินงาน 
ณ ส้ินปี

SO 3 การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ทางเศรษฐกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม
  (G3) เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจจากการจัด
กิจกรรม และการแข่งขันกีฬาโดยค านึงถึง
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
  SAT – 4 รายได้จากกิจกรรม และการ
แข่งขันกีฬา (กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ กีฬา
อาชีพ กีฬาเพ่ือการท่องเท่ียว และกีฬา Soft 
Power) 
   KPI :  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี

 - จัดการอบรมผู้ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือไปปฏิบัติหน้าท่ีในการ
ตรวจสอบตามมาจรฐานเพ่ือให้การรับรอง 
จ านวน 1 คร้ัง
 - การลงพ้ืนท่ีเพ่ือออกตรวจและให้การรับรองค่ายมวย 
จ านวน 5 ภาค

     - มีจ านวนค่ายมวยสมัครเข้ารับการประเมินจ านวน 167
 ค่าย
     - มีการออกตรวจค่ายมวยล่วงหน้าไปแล้ว 6 ค่าย 
ภายในประเทศ
     - อยู่ระหว่างด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างกับพัสดุเพ่ือ
ด าเนินการออกตรวจและประเมินมาตรฐานค่ายมวย คาดว่า
จะด าเนินการได้ภายในปลายเดือน กรกฎาคม 2569 
เน่ืองจากพ่ึงได้รับการปรับแผนเม่ือวันท่ี 2 กรกฎาคม 2569 
และจะด าเนินการจัดอบรมฯ ประมาณปลายเดือนสิงหาคม 
2569 ซ่ึงคาดว่าจะด าเนินการได้แล้วเสร็จทันตามเป้าหมาย
    *เน่ืองจากตอนแรกคาดการณ์ว่าจะได้รับงบประมาณใน
ไตรมาสท่ี 2 แต่ได้รับงบประมาณล่าช้าจากกองทุนฯ พ่ึงได้รับ
การปรับแผนเม่ือวันท่ี 2 ก.ค. ท าให้การด าเนินงานเกิดความ
ล่าช้า

 - การลงพ้ืนท่ีเพ่ือออกตรวจและให้การรับรองค่ายมวย 
จ านวน 5 ภาค
 - สรุปรายงานผลจ านวนค่ายมวยท่ีผ่านการรับรองมาตรฐาน 
เข้าท่ีประชุมฯ จ านวน 1 คร้ัง 
(เป้าหมาย จ านวนค่ายมวยท่ีผ่านการรับรองมาตรฐาน 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 จากปีท่ีผ่านมา)

      ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวยได้ด าเนินการออก
ตรวจค่ายมวยตามเกณฑ์การประเมินเรียบร้อยแล้ว ระหว่าง
วันท่ี 1 - 30 กันยายน 2569  โดยมีผลการรประเมินค่าย
มวยท่ีผ่านเกณฑ์ ดังน้ี
     - ค่ายมวยในประเทศไทย จ านวน 752 ค่าย
     - ค่ายมวยในต่างประเทศ จ านวน 158 ค่าย

    ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวย มีหนังสือเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ (หลักเกณฑ์ฯ / เป้าหมาย / ประโยชน์ท่ีจะ
ได้รับ) เร่ืองการรับรองมาตรฐานค่ายมวย ประจ าปี 2569 
รายละเอียดดังน้ี
    1. ค่ายมวยในไทย
      1.1 เปิดรับสมัครค่ายมวยมวยท่ีสนใจรับการประเมิน 
วันท่ี 20 มีนาคม - 20 เมษายน 2569
      1.2 แจ้งก าหนดการอบรมผู้ช่วยฯ มวย และผู้ออกตรวจ 
เร่ืองการรับรองมาตรฐานค่ายมวย ประจ าปี 2569 ในวันท่ี 
24 เมษายน 2569 (มีผู้เข้าร่วมอบรมฯ ระดับ C License 
จ านวน 50 คน)
      1.3 แต่งต้ังผู้ประเมินฯ แต่ละจังหวัด ในช่วงเดือน
เมษายน 2569
    2. ค่ายมวยในต่างประเทศ
      2.1 มีออกไปตรวจรับรองค่ายมวยในต่างประเทศ 
ประเทศเยอรมัน 10 ค่าย, ประเทศซาอุดิอาระเบีย 10 ค่าย
      2.2 มีแผนออกไปตรวจค่ายมวยในต่างประเทศเพ่ิมเติม
ท่ีประเทศจีนและประเทศญ่ีปุ่น ในไตรมาสท่ี 3 - 4

โครงการพัฒนาและ
ก ากับดูแลกีฬามวยให้ได้

มาตรฐาน

(SO3) การพัฒนากิจกรรม
กีฬาเพ่ือสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจให้กับลูกค้าของ
องค์กร
(G3) มูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจและสังคมจาก
การแข่งขันและการจัด
กิจกรรมท้ังประเทศ
ตัวช้ีวัด CUS - 03
3. รายได้จากกิจกรรม และ
การแข่งขันกีฬา (กีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ 
กีฬาเพ่ือการท่องเท่ียว และ
กีฬา Soft Power) (เพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 10)

(S5) การส่งเสริมกีฬามวย

(T10) การส่งเสริมคุ้มครอง และควบคุมกีฬามวย

    1. ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวยได้ด าเนินการจัดท า
ร่าง TOR ในกระบวนจัดจ้างประเมินค่ายมวย เพ่ือรออนุมัติ
งบประมาณจากคณะอนุกรรมการกล่ันกรองกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ซ่ึงคาดว่าจะเข้าสู่กระบวนการจัดจ้าง
ได้ประมาณไตรมาสท่ี 2 และช่วงต้นไตรมาสท่ี 3 สามารถ
ด าเนินการตาม TOR ได้
    2. ส านักงานคณะกรรมการกีฬามวยได้ รวบรวมฐานข้อมูล
จ านวนค่ายมวยท่ีผ่านมา มีจ านวนท้ังส้ิน 576 ค่ายท่ีได้รับ
การรับรอง

 - การประชาสัมพันธ์พร้อมแจ้งรายละเอียดผู้ท่ีเก่ียวข้องช้ีแจง
 ในเร่ืองการรับรองมาตรฐานค่ายมวย ประจ าปี 2569
 - การเปิดรับสมัครค่ายมวยท่ีสนใจ

 - ประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณ / การก าหนดเป้าหมาย การพัฒนา
ค่ายมวยให้ผ่านมาตรฐาน ประจ าปี 2569 จ านวน 1 เร่ือง
 - การจัดท าฐานข้อมูลจ านวนค่ายมวยท่ีผ่านมา เพ่ือ
ก าหนดค่าเป้าหมาย ประจ าปี 2569 จ านวน 635 ค่าย

ส านักงาน
คณะกรรมการ

กีฬามวย

จ านวนค่ายมวยท่ีผ่าน
การรับรองมาตรฐาน 
(เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5)

 เป็นไป
ตามแผน

 เป้าหมาย 
จ านวนค่ายมวย
ท่ีผ่านการรับรอง

มาตรฐาน 
จ านวนท้ังส้ิน 

684 ค่าย 
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ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านลูกค้า ปี 2569 - 2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านลูกค้า ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ด้านลูกค้า

แผนปฏิบัติการด้านการ
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

 ปี 2569
KPI รายการ ฝ่ายท่ีรับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)

สถานะ
คาดการณ์ผล

การด าเนินงาน 
ณ ส้ินปี

SO 4 การพัฒนาสภาพแวดล้อมเพ่ือสนับสนุน
การจัดกิจกรรมและบริการทางการกีฬา
  (G4) สร้างมูลค่าเพ่ิมทางสังคมและพาณิชย์ 
จากการจัดกิจกรรม การแข่งขันกีฬา 
และการบริการ 
  SAT – 5 มูลค่าผลตอบแทนทางสังคมจาก
การสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขัน
กีฬา  
   KPI : 1.22 เท่า

ฝ่ายกีฬา
ภูมิภาค

จ านวนผู้ร่วมกิจกรรม
การออกก าลังกาย และ

การเล่นกีฬา 
ในส่วนภูมิภาค 

(ไม่น้อยกว่าปีท่ีผ่านมา) 
(จ านวนผู้ร่วมกิจกรรม
การออกก าลังกาย และ

การเล่นกีฬา 
ในส่วนภูมิภาค ปี 2568 
จ านวน 6,710,030 คน)

โครงการส่งเสริมการจัด
กิจกรรมและการออก

ก าลังกาย

SO 4 การพัฒนการ
ให้บริการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ศูนย์บริการทางการกีฬา
(G4) สร้างรายได้จาก
สถานท่ีและศูนย์บริการ
ทางการกีฬาของ กกท.
ตัวช้ีวัด CUS - 04 - 05 
4. รายได้จากการด าเนินงาน
ปี 2569 = 250 ล้านบาท
ปี 2570 = 255 ล้านบาท
ปี 2571 = 260 ล้านบาท
ปี 2572 = 265 ล้านบาท
ปี 2573 = 270 ล้านบาท
5. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ ปี 2569 - 2573 
(ไม่ต่ ากว่า 4.00)

  - จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย และเล่นกีฬา 
ในส่วนภูมิภาค ร้อยละ 20 (1,500,000 คน)

  - จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย และเล่นกีฬา 
ในส่วนภูมิภาค ไตรมาสท่ี 2 ร้อยละ 45 (3,375,000 คน)

    ฝ่ายกีฬาภูมิภาคได้รวบรวมข้อมูลจ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมการออกก าลังกาย และเล่นกีฬา ในส่วนภูมิภาค ไตร
มาสท่ี 1 (เดือนตุลาคม - เดือนธันวาคม 2568) โดยมี
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมท้ังส้ิน 1,759,331 คน คิดเป็นร้อยละ 
23.46 ของเป้าหมายจ านวนผู้ร่วมกิจกรรมฯ

  - จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย และเล่นกีฬา 
ในส่วนภูมิภาค ร้อยละ 80 (6,000,000 คน)

 เป้าหมาย 
จ านวนผู้ร่วม

กิจกรรม
การออกก าลังกาย
 และการเล่นกีฬา 

จ านวนท้ังส้ิน 
จ านวน 

7,500,000 คน

    ฝ่ายกีฬาภูมิภาคได้รวบรวมข้อมูลจ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมการออกก าลังกาย และเล่นกีฬา ในส่วนภูมิภาค โดย
มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมสะสมรวมท้ังส้ิน 4,480,392 คน คิดเป็น
ร้อยละ 59.74 ของเป้าหมายจ านวนผู้ร่วมกิจกรรมฯ

 เป็นไป
ตามแผน

    - ฝ่ายกีฬาภูมิภาคได้รวบรวมข้อมูลจ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมการออกก าลังกาย และเล่นกีฬา ในส่วนภูมิภาค โดย
มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมสะสมรวมท้ังส้ิน 7,059,543 คน คิดเป็น
ร้อยละ 94.13 ของเป้าหมายจ านวนผู้ร่วมกิจกรรมฯ

  - จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย และเล่นกีฬา 
ในส่วนภูมิภาค ร้อยละ 100 (7,500,000 คน)
(เป้าหมาย จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย และ
เล่นกีฬา ในส่วนภูมิภาค ไม่น้อยกว่าปีท่ีผ่านมา)

    - ฝ่ายกีฬาภูมิภาคได้รวบรวมข้อมูลจ านวนผู้เข้าร่วม
กิจกรรมการออกก าลังกาย และเล่นกีฬา ในส่วนภูมิภาค โดย
มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมสะสมรวมท้ังส้ิน 7,545,304 คน (ข้อมูล
 ณ เดือนสิงหาคม 2569) ซ่ึงมากกว่าค่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้

(S8) การสนับสนุนการจัดกิจกรรมกีฬาเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน
(T13) การส่งเสริมการจัดกิจกรรมการออกก าลังกายและการเล่นกีฬา
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ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านลูกค้า ปี 2569 - 2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านลูกค้า ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ด้านลูกค้า

แผนปฏิบัติการด้านการ
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

 ปี 2569
KPI รายการ ฝ่ายท่ีรับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)

สถานะ
คาดการณ์ผล

การด าเนินงาน 
ณ ส้ินปี

ความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบรูปแบบเพ่ือ

เพ่ิมรายได้ (1 เร่ือง)

โครงการพัฒนารูปแบบ
ธุรกิจเพ่ือเพ่ิมรายได้

ฝ่ายธุรกิจกีฬา   - รวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดท า (ร่าง) ขอบเขตการด าเนินงาน
เร่ืองแผนการบริหารสนามกีฬาของ กกท. เพ่ือสร้างรายได้ 
จ านวน 1 เร่ือง

  - จัดท ารายละเอียดขอบเขตการด าเนินงานเร่ืองแผนการ
บริหารสนามกีฬาของ กกท. เพ่ือสร้างรายได้ พร้อมส่งเร่ือง
เข้าสู่กระบวนการจัดจ้างฯ จ านวน 1 เร่ือง

     อยู่ระหว่างจัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) โดย
คาดการณ์ว่าจะลงนามสัญญาจ้างท่ีปรึกษาฯ แล้วเสร็จภายใน
เดือน เมษายน 2569 และจะด าเนินการศึกษาและวาง
แนวทางแล้วเสร็จภายในไตรมาสท่ี 3

SO 4 การพัฒนการ
ให้บริการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ศูนย์บริการทางการกีฬา
(G4) สร้างรายได้จาก
สถานท่ีและศูนย์บริการ
ทางการกีฬาของ กกท.
ตัวช้ีวัด CUS - 04 - 05 
4. รายได้จากการด าเนินงาน
ปี 2569 = 250 ล้านบาท
ปี 2570 = 255 ล้านบาท
ปี 2571 = 260 ล้านบาท
ปี 2572 = 265 ล้านบาท
ปี 2573 = 270 ล้านบาท
5. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ ปี 2569 - 2573 
(ไม่ต่ ากว่า 4.00)

SO 5 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร
ด้วยระบบดิจิทัล นวัตกรรม และทุนมนุษย์
  (G5)  การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 
  SAT – 6  ผลการประเมินด้าน Core 
Business Enablers (8ด้าน) 
KPI :  คะแนนประเมินเท่ากับ 2.4  
(ปี 2567 = 2.2829 , ปี 2566 = 2.1990 , ปี
 2565 = 2.1030) (เฉล่ียผล 3 ปี ย้อนหลัง
คะแนนเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 4.19)

  - รายงานผลการพัฒนารูปแบบธุรกิจเพ่ือเพ่ิมรายได้ (เร่ือง
แผนการบริหารสนามกีฬาของ กกท. เพ่ือสร้างรายได้) แล้ว
เสร็จ จ านวน 1 เร่ือง

    ท่ีประชุมผู้บริหาร กกท. คร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวันท่ี 5 
กุมภาพันธ์ 2569 มอบหมายให้รองผู้ว่าการฝ่ายบริหารและ
รองผู้ว่าการฝ่ายยุทธศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
พิจารณาการด าเนินงานในส่วนท่ีต้องใช้เงินรายได้จากการ
ด าเนินงานของ กกท. โดยได้มีการประชุมหารือร่วมกัน เม่ือ
วันท่ี 10 และ 19 มีนาคม 2569 ท่ีประชุมมีมติให้ชะลอการ
จัดจ้างดังกล่าว เน่ืองจากงบประมาณประจ าปีท่ีการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยได้รับจัดสรรไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานท่ี
ส าคัญและจ าเป็นเร่งด่วน ประกอบกับข้อมูลท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ในการบริหารจัดการอาคาร/ส านักงานสมาคมกีฬาฯ 
เป็นข้อมูลภายในท่ี กกท . สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแนว
ทางการบริหารจัดการอาคารฯ ได้ โดยค านึงถึงความคุ้มค่า 
ประหยัด ภายใต้ทรัพยากรท่ีมี โดยให้ฝ่ายธุรกิจกีฬาพิจารณา
ด าเนินการเร่ืองดังกล่าว เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้บริหาร กกท .
 ต่อไป ซ่ึงขณะน้ีอยู่ระหว่างด าเนินการศึกษาและวางแนวทาง

 เป็นไป
ตามแผน

 เป้าหมาย 
ความส าเร็จใน

การพัฒนา
รูปแบบเพ่ือเพ่ิม

รายได้ 
จ านวน 1 เร่ือง

    การศึกษาความเป็นไปได้ฯ แนวทางบริหารจัดการอาคาร
อเนกประสงค์
    - สมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย อาคารสมาคม
กีฬาบอคเซียแห่งประเทศไทย อาคารสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทย ให้สมาคมต่าง ๆ เป็นผู้บริหารจัดการ ท้ังน้ี กกท .
 อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลเพ่ือด าเนินการจัดเก็บค่าภาษี
ท่ีดิน ค่าเช่าท่ีราชพัสดุ จากสมาคมท่ีมีอาคารส่ิงปลูกสร้าง
ต้ังอยู่ในพ้ืนท่ีการกีฬาแห่งประเทศไทย เม่ือรวบรวมข้อมูล
เรียบร้อยแล้ว กกท . จะมีหนังสือแจ้งสมาคมท่ีเก่ียวข้องต่อไป
    - อาคารแบดมินตันสมาคมแบดมินตันแห่งประเทศไทย 
(อยู่ระหว่างก่อสร้าง) เม่ือก่อสร้างเสร็จแล้ว ให้สมาคมเป็น
ผู้บริหารจัดการ ท้ังน้ี กกท . อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล
เพ่ือด าเนินการจัดเก็บค่าภาษีท่ีดิน ค่าเช่าท่ีราชพัสดุ จาก
สมาคมท่ีมีพ้ืนท่ีอยู่ในการกีฬาแห่งประเทศไทย เม่ือรวบรวม
ข้อมูลเรียบร้อยแล้ว กกท . จะมีหนังสือแจ้งสมาคมฯ ต่อไป
    - อาคารศูนย์ฝึกกีฬามวย อยู่ระหว่างตรวจรับงานงวด
สุดท้าย โดย กกท.อยู่ระหว่างเสนอขอรับงบประมาณ 
ประจ าปี 2570 ในส่วนของอุปกรณ์ภายในอาคารเพ่ือรองรับ
การใช้งานในปี 2570 แต่เน่ืองจากไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ ท าให้ยังไม่มีแนวทางในการเปิดใช้งานอาคาร
ดังกล่าว ท้ังน้ี กกท . ได้มีการหารือแนวทางการบริหารจัดการ
และการใช้อาคารดังกล่าว ระหว่างสมาคมกีฬามวยสากลฯ 
ผู้ว่าการ/ผู้บริหาร กกท. และฝ่ายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เม่ือวันท่ี 
17 กรกฎาคม 2569 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบให้จัดต้ัง
คณะกรรมการบริหารจัดการอาคารศูนย์ฝึกกีฬามวย และให้ 
กกท. จัดท าร่างสัญญาการใช้อาคารฯ ระหว่าง กกท. และ
สมาคมกีฬามวยสากลฯ

  - น ารายงานผลการพัฒนารูปแบบธุรกิจเพ่ือเพ่ิมรายได้ ไป
ส่ือสาร เผยแพร่ และก าหนดแนวทางการประยุกต์ใช้ในปี
ถัดไป จ านวน 1 เร่ือง

    การศึกษาความเป็นไปได้ฯ แนวทางบริหารจัดการอาคาร
ภายในสนามกีฬาหัวหมาก แล้วเสร็จเรียบร้อย ประกอบด้วย 
    1. อาคารสมาคมกีฬาเทควันโดแห่งประเทศไทย อาคาร
สมาคมกีฬาบอคเซียแห่งประเทศไทย อาคารสมาคมกีฬา
ฟุตบอลแห่งประเทศไทย 
    2. อาคารแบดมินตันสมาคมแบดมินตันแห่งประเทศไทย 
(อยู่ระหว่างก่อสร้าง) ให้สมาคมต่าง ๆ เป็นผู้บริหารจัดการ 
โดยมีการเข้าไปวัดพ้ืนท่ีอาคารแต่ละจุดเรียบร้อยแล้ว ขณะน้ี
อยู่ระหว่างการค านวนอัตราค่าส่วนกลาง ค่าต่อสัญญา ค่า
เช่าท่ี ค่าภาษีท่ีดิน ค่าส่ิงปลูกสร้าง เพ่ือด าเนินการจัดเก็บจาก
สมาคมท่ีมีอาคารส่ิงปลูกสร้างต้ังอยู่ในพ้ืนท่ีการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย เม่ือค านวนอัตราดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว กกท . 
จะน าเข้าท่ีประชุมต่างๆ เพ่ือเห็นชอบอัตราท่ีจะเรียกเก็บจาก
สมาคมฯ และจะมีหนังสือแจ้งสมาคมท่ีเก่ียวข้องต่อไป
    3. อาคารศูนย์ฝึกกีฬามวย ได้ตรวจรับงานงวดสุดท้ายแล้ว
 เม่ือวันท่ี 18 สิงหาคม 2569 แบบมีเง่ือนไข เน่ืองจากมีการ
แก้ไขสัญญา (อยู่ระหว่างแก้ไขสัญญา) โดยฝ่ายวิศวกรรม
กีฬา 
ได้มีหนังสือส่งมอบพ้ืนท่ีให้ฝ่ายธุรกิจกีฬา เม่ือวันท่ี 18 
สิงหาคม 2569 แล้ว ท้ังน้ีสมาคมฯ กีฬามวยสากลแห่ง
ประเทศไทย ได้มีหนังสือขอใช้พ้ืนท่ี ระหว่างวันท่ี 22 
สิงหาคม - 10 กันยายน 2569 เพ่ือเก็บตัวฝึกซ้อมนักกีฬาท่ีจะ
เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ และขอใช้พ้ืนท่ี 
ระหว่างวันท่ี 19 - 26 กันยายน 2569 เพ่ือแข่งขันชิง
ชนะเลิศแห่งประเทศไทย

(T15) การบริหารจัดการระบบธุรกิจกีฬาเพ่ือสร้างรายได้ โดยจัดกิจกรรมการพัฒนาสินค้าและบริการทางการกีฬา



1 2 3 4 1 2 3 4

ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านลูกค้า ปี 2569 - 2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านลูกค้า ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ด้านลูกค้า

แผนปฏิบัติการด้านการ
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

 ปี 2569
KPI รายการ ฝ่ายท่ีรับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)

สถานะ
คาดการณ์ผล

การด าเนินงาน 
ณ ส้ินปี

SO 5 การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการเพ่ือตอบสนองทุก
กลุ่มลูกค้าขององค์กรอย่าง
ย่ังยืน
(G5) ผลการประเมินตาม
เกณฑ์ Core Business 
Enablers เพ่ิมข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง
ตัวช้ีวัด CUS - 06 
7. ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตามแผนการ
บริหารจัดการองค์กรตาม
เกณฑ์ Core Business 
Enablers เพ่ิมข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง (ร้อยละ 90)

โครงการพัฒนาการ
จัดท าฐานข้อมูลองค์กรท่ี

ส าคัญ

ร้อยละความส าเร็จใน
การด าเนินงานตาม

แผนการจัดท า
ฐานข้อมูลองค์กรท่ี

ส าคัญ (Data Catalog)
 ระยะท่ี 2 (ร้อยละ 90)

ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

    1. จัดท าบัญชีข้อมูล (Data Catalog)
       - คัดเลือกและจัดท ารายการชุดข้อมูลส าคัญ (High 
Value Datasets)
       - จัดท า Metadata ตามมาตรฐาน สพร.
    2. ประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลข้อมูลของการกีฬา
แห่งประเทศไทย (Data Governance Council) และคณะบ
ริกรข้อมูล (Data Steward Team) การกีฬาแห่งประเทศ
ไทย คร้ังท่ี 1/2569 
    3. ประชุมคณะบริกรข้อมูล (Data Steward Team) 
เพ่ือตรวจสอบและยืนยันชุดข้อมูลท่ีผ่านการคัดเลือกเป็น
ข้อมูลเปิดท่ีมีมูลค่าสูง (High Value Dataset) จ านวน 51 
ชุดข้อมูล ซ่ึงครอบคลุมทุกฝ่ายและส านักท่ัวท้ังองค์กร
    4. อบรม การจัดท าบัญชีข้อมูลและธรรมาภิบาลข้อมูล
    5. อบรม การใช้งานเคร่ืองมือบัญชีข้อมูล
    6. ทดสอบและติดต้ังเคร่ืองมือบัญชีข้อมูลให้พร้อมใช้งาน
    7. น าเข้า Data Catalog สู่ 
gdcatalog.go.th/data.go.th

    1. ด าเนินการทบทวนคณะท างาน ทีมบริกรข้อมูล Data 
Steward Team พร้อมท้ังปรับปรุงค าส่ัง/หน้าท่ีรับผิดชอบ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
    2. ทบทวนกระบวนการและชุดข้อมูลต้นแบบของฝ่าย
พัฒนากีฬาเป็นเลิศท่ีได้จัดท าไว้ในประปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 ท่ีผ่านมา
*** ซ่ึงจะด าเนินการจัดจ้างท่ีปรึกษาด าเนินการในไตรมาสท่ี 
3 
(มีแผนท่ีจะท าท้ัง 5 SO)

    ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศด าเนินการปรับงบประมาณใน
การด าเนินการ จัดจ้างท่ีปรึกษาจัดท าบัญชีข้อมูลภาครัฐตาม
กรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Catalog) ของการ
กีฬาแห่งประเทศไทย จ านวน 1,700,000 บาท เรียบร้อยแล้ว
 และได้ผู้รับจ้างเรียบร้อยแล้วต้ังแต่วันท่ี 24 เมษายน 2569 
และคาดว่าจะด าเนินการจ้างท่ีปรึกษาได้ภายในสัปดาห์แรก
ของเดือนพฤษภาคม 2569

    1. ด าเนินการจัดจ้างท่ีปรึกษาจัดท าบัญชีข้อมูลภาครัฐ
ตามกรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Catalog) ของ
การกีฬาแห่งประเทศไทย สัญญาเลขท่ี 32/2569 ลงวันท่ี 5 
มิถุนายน 2569 ส้ินสุด 2 พฤศจิกายน 2569
    2. ทบทวนนโยบายและโครงสร้างธรรมาภิบาลข้อมูล
    3. อยู่ระหว่างการส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูล (Data 
Assessment) 16 ฝ่าย/ส านัก

 เป็นไป
ตามแผน

 เป้าหมาย 
ความส าเร็จ

ด าเนินงานตาม
แผนบริหารจัดการ
องค์กรตามเกณฑ์ 
Core Business 

Enablers 
เป็นไปตามแผน

  - ความส าเร็จด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์กร
ตามเกณฑ์ Enablers (ร้อยละ 90)
(เป้าหมาย ร้อยละความส าเร็จการจัดท าฐานข้อมูลองค์กรท่ี
ส าคัญ Data Catalog ระยะท่ี 2 ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์)

  - ความส าเร็จด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์กร
ตามเกณฑ์ Enablers (ร้อยละ 20)
(ด าเนินการปรับงบประมาณและขอบเขตการด าเนินงาน 
(TOR) เพ่ือจัดท าฐานข้อมูลท่ีส าคัญของ กกท . ระยะท่ี 2 
ประจ าปี 2569)

  - ความส าเร็จด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์กร
ตามเกณฑ์ Enablers (ร้อยละ 50)
(ด าเนินการปรับงบประมาณและขอบเขตการด าเนินงาน 
(TOR) เพ่ือจัดท าฐานข้อมูลท่ีส าคัญของ กกท . ระยะท่ี 2 
ประจ าปี 2569 พร้อมเข้าสู่กระบวนการจัดจ้าง)

  - ความส าเร็จด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์กร
ตามเกณฑ์ Enablers (ร้อยละ 75)
(การจัดเก็บข้อมูลท่ีส าคัญของ กกท . ระยะท่ี 2 ประจ าปี 
2569 ตามขอบเขตการด าเนินงาน)

(S9) การส่งเสริมให้องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดี และเติบโตอย่างย่ังยืน

(T17) การบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรด้วยระบบดิจิทัลและนวัตกรรมท่ีทันสมัย



1 2 3 4 1 2 3 4

ตารางแสดงแผนวิสาหกิจของ กกท. ปี 2569 - 2573 แผนปฏิบัติงานและเป้าหมายท่ีส าคัญของ กกท. ประจ าปี 2569 
ความเช่ือมโยงความส าเร็จสู่แผนวิสาหกิจด้านลูกค้า ปี 2569 - 2573 และตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ปี 2569

แผนวิสาหกิจของ กกท.
ปี 2569-2573 

และแผนปฏิบัติงานโครงการ
ของ กกท. ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569

แผนวิสาหกิจด้านลูกค้า ปี 2569-2573 
และแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ปี 2569

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO)
ด้านลูกค้า

แผนปฏิบัติการด้านการ
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

 ปี 2569
KPI รายการ ฝ่ายท่ีรับผิดชอบ

เป้าหมายการด าเนินงาน (รายไตรมาส) ผลการด าเนินงาน (รายไตรมาส)

สถานะ
คาดการณ์ผล

การด าเนินงาน 
ณ ส้ินปี

 เป้าหมาย 
ความส าเร็จ

ด าเนินงานตาม
แผนบริหารจัดการ
องค์กรตามเกณฑ์ 
Core Business 

Enablers 
เป็นไปตามแผน

  - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 50 
(จ านวนผู้รับรู้การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ จ านวน 
17,500,000 คน)

  - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 50 
(จ านวนผู้รับรู้การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ จ านวน 
26,250,000 คน)

  - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 50 
(เป้าหมาย จ านวนผู้รับรู้การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ
 จ านวน 35,000,000 คน)

    ส านักผู้ว่าการได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการ
รับรู้
ด้านกีฬา ผ่านช่องทาง ดังต่อไปน้ี
1. Owned Media (กกท.) 
   1.1 Website : www.sat.or.th จ านวน 8,700 คน
   1.2 Facebook : กองประชาสัมพันธ์ กกท. จ านวน 
4,402,983 คน
   1.3 Thailand Sports Nation จ านวน 529,642 คน
   1.4 IG : TeamThailand by SAT  จ านวน 96,981 คน
   1.5 TikTok: TeamThailand by SAT จ านวน 
1,700,000 คน
2. Broadcasting
   2.1 T Sports 7 (หลัก) ช่อง 3, 5, 7, 9, NBT, Thai PBS,
 True 24, PPTV ฯลฯ จ านวน 25,000,000 คน
   2.2 Radio  : FM 99, 90.5, 106.5 จ านวน 1,000,000 
คน
   2.3 Online : ส่ือออนไลน์สายกีฬาช้ันน า อาทิ ไทยรัฐ , 
เดลินิวส์, มติชน, ข่าวสด, Stadium TH ฯลฯ จ านวน 
10,000,000 คน
3. Print Media
   3.1 ไทยรัฐ, เดลินิวส์, มติชน, ข่าวสด ฯลฯ จ านวน 
500,000 คน
4.  ส่ือนอกบ้าน (Out of Home) จ านวน 14,700,000  
Eyeball
รวมท้ังส้ิน 57,938,306 คน

    ส านักผู้ว่าการได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการ
รับรู้ด้านกีฬา ผ่านช่องทาง ดังต่อไปน้ี
 1. Owned Media (กกท.) 
   1.1 Website : www.sat.or.th จ านวน 4,900 คน
   1.2 Facebook : กองประชาสัมพันธ์ กกท. จ านวน 
1,400,000 คน
   1.3 Thailand Sports Nation จ านวน 74,000 คน
   1.4 IG : TeamThailand by SAT จ านวน 8,500 คน
   1.5 TikTok: TeamThailand by SAT จ านวน 65,000 
คน
 2. Broadcasting
   2.1 T Sports 7 (หลัก) ช่อง 3, 5, 7, 9, NBT, Thai PBS,
 True 24, PPTV ฯลฯ จ านวน 22,000,000 คน
   2.2 Radio  : FM 99, 90.5, 106.5 จ านวน 1,000,000 
คน
   2.3 Online : ส่ือออนไลน์สายกีฬาช้ันน า อาทิ ไทยรัฐ , 
เดลินิวส์, มติชน, ข่าวสด, Stadium TH ฯลฯ จ านวน 
30,149,579 คน
 3. Print Media
   3.1 ไทยรัฐ, เดลินิวส์, มติชน, ข่าวสด ฯลฯ จ านวน 
500,000 คน
 4.  ส่ือนอกบ้าน (Out of Home) จ านวน 26,046,281 
Eyeball
รวมท้ังส้ิน 80,748,260 คน

    ส านักผู้ว่าการได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการ
รับรู้ด้านกีฬา ผ่านช่องทาง ดังต่อไปน้ี
 1. Owned Media (กกท.) 
   1.1 Website : www.sat.or.th จ านวน 5,500 คน
   1.2 Facebook : กองประชาสัมพันธ์ กกท. จ านวน 
1,657,104 คน
   1.3 Thailand Sports Nation จ านวน 59,000 คน
   1.4 IG : TeamThailand by SAT จ านวน 20,110 คน
   1.5 TikTok: TeamThailand by SAT จ านวน 29,700 
คน
 2. Broadcasting
   2.1 T Sports 7 (หลัก) ช่อง 3, 5, 7, 9, NBT, Thai PBS,
 True 24, PPTV ฯลฯ จ านวน 23,000,000 คน
   2.2 Radio  : FM 99, 90.5, 106.5 จ านวน 1,000,000 
คน
   2.3 Online : ส่ือออนไลน์สายกีฬาช้ันน า อาทิ ไทยรัฐ , 
เดลินิวส์, มติชน, ข่าวสด, Stadium TH ฯลฯ จ านวน 
30,000,000 คน
 3. Print Media
   3.1 ไทยรัฐ, เดลินิวส์, มติชน, ข่าวสด ฯลฯ จ านวน 
500,000 คน
รวมท้ังส้ิน 56,271,414 คน

  - ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 25 
(จ านวนผู้รับรู้การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ จ านวน 
8,750,000 คน)

SO 5 การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการเพ่ือตอบสนองทุก
กลุ่มลูกค้าขององค์กรอย่าง
ย่ังยืน
(G5) ผลการประเมินตาม
เกณฑ์ Core Business 
Enablers เพ่ิมข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง
ตัวช้ีวัด CUS - 06 
7. ความส าเร็จการ
ด าเนินงานตามแผนการ
บริหารจัดการองค์กรตาม
เกณฑ์ Core Business 
Enablers เพ่ิมข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง (ร้อยละ 90)

โครงการพัฒนาช่อง
ทางการประชาสัมพันธ์

เพ่ือสร้างการรับรู้ด้านกีฬา

ความส าเร็จด าเนินงาน
ตามแผนฯ (ร้อยละ 90)

ส านักผู้ว่าการ     ส านักผู้ว่าการได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการ
รับรู้ด้านกีฬา ผ่านช่องทาง ดังต่อไปน้ี
1. Owner Media (กกท)
 1.1 Website : www.sat.or.th จ านวน 6,900 คน
 - Facebook : กองประชาสัมพันธ์ กกท. จ านวน 
1,880,065 คน
 - Thailand Sports Nation จ านวน 76,000 คน
 - IG : TeamThailand by sat จ านวน 53,439 คน
 - TikTok : TeamThailand by SAT จ านวน 1,700,000 
คร้ัง
 -  T Sports 7 จ านวน 11,121,965 คน
2. ช่องทางอ่ืน ๆ
- Online : ส่ือออนไลน์สายกีฬาช้ันน า อาทิ ไทยรัฐ ,เดลินิวส์
,มติชน,ข่าวสด, Stadium TH ฯลฯ จ านวน 19,175,800 
คน 
3. Print Media
- ไทยรัฐ, เดลินิวส์, มติชน, ข่าวสด, แนวหน้า,ไทยโพสต์ ฯลฯ
 จ านวน PR Value 8,849,236 คน
รวมท้ังส้ิน 42,866,405 คน

 เป็นไป
ตามแผน
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	รวม 16 แผน
	ดำเนินงานได้ช้ากว่าแผน

	รวม 0 แผน
	คาดการณ์ ณ สิ้นปี ผลการดำเนินงานตามแผนงานตามยุทธศาสตร์ทั้งหมดสามารถดำเนินการตามเป้าหมายทุกแผนงาน

	ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กกท.
	ปี 2569
	วัตถุประสงค์
	เชิงยุทธศาสตร์
	(SO1)
	(SO2)
	แผนปฏิบัติการ
	โครงการพัฒนาระบบประเมินผลสมาคมกีฬาโดยการใช้ระบบสารสนเทศ (1)
	โครงการพัฒนางานวิจัยโดยใช้นวัตกรรมทางการกีฬาเพื่อสร้างความสำเร็จทางการกีฬา (2)
	โครงการนำระบบสารสนเทศมาสร้างความรู้เรื่องสารต้องห้ามทางการกีฬา (3)
	โครงการพัฒนาฐานข้อมูลนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ (4)
	โครงการพัฒนาและกำกับดูแลกีฬามวยให้ได้มาตรฐาน (5)
	โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมและการออกกำลังกาย (6)
	โครงการปรับปรุงสนามกีฬาในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (7)
	โครงการพัฒนารูปแบบธุรกิจเพื่อเพิ่มรายได้ (8)
	โครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล Sat HRM System (9)
	โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (10)
	โครงการพัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้ด้านกีฬา (11)
	โครงการรายงานผลโดยการนำเทคโนโลยีมาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน (12)
	โครงการพัฒนาการจัดทำฐานข้อมูลองค์กรที่สำคัญ (13)
	โครงการพัฒนาระบบขึ้นทะเบียนสมาคมกีฬาด้วยสารสนเทศ (14)
	โครงการให้ความรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน โดยฝ่ายการคลัง (15)

	สถานะ
	เป็นไปตามแผน
	เป็นไปตามแผน
	เป็นไปตามแผน
	เป็นไปตามแผน
	เป็นไปตามแผน
	เป็นไปตามแผน
	เป็นไปตามแผน
	เป็นไปตามแผน
	เป็นไปตามแผน
	เป็นไปตามแผน
	เป็นไปตามแผน
	เป็นไปตามแผน
	เป็นไปตามแผน
	เป็นไปตามแผน
	เป็นไปตามแผน
	เป็นไปตามแผน
	เปรียบเทียบกับ
	แผนปฏิบัติการ ปี 2568

	แผนต่อเนื่อง
	แผนต่อเนื่อง
	แผนต่อเนื่อง
	แผนต่อเนื่อง
	แผนต่อเนื่อง
	แผนต่อเนื่อง
	แผนต่อเนื่อง
	แผนต่อเนื่อง
	แผนต่อเนื่อง
	แผนต่อเนื่อง
	แผนต่อเนื่อง
	แผนต่อเนื่อง
	แผนต่อเนื่อง
	แผนต่อเนื่อง
	แผนต่อเนื่อง
	แผนต่อเนื่อง



	แผนที่ยุทธศาสตร์ : แผนวิสาหกิจด้านลูกค้าของ กกท. พ.ศ. 2569 - 2573
	วิสัยทัศน์ : มุ่งมั่นการพัฒนา เพื่อตอบสนองความต้องการพร้อมสร้างความพึงพอใจและความผูกพันที่ดีต่อลูกค้าของ กกท.
	1) ส่งเสริม สนับสนุน นักกีฬาและบุคลากรกีฬาให้ประสบผลความสำเร็จในระดับชาติและระดับนานาชาติ
	2) ให้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านกีฬา และองค์ความรู้เรื่องวิทยาศาสตร์แลเทคโนโลยีมาเพิ่มศักยภาพและพัฒนาด้านด้านกีฬาของประเทศ
	3) พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และสร้างมาตรฐานเพื่อรองรับการบริการด้านกีฬาให้ผู้ใช้บริการทางการกีฬา มีความพึงพอใจในการให้บริการของ กกท.
	(SO1) การพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
	(SO2) การพัฒนานักกีฬาและบุคลากร
	กีฬาอาชีพและกีฬามวย

	(SO3) การพัฒนากิจกรรมกีฬาเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับลูกค้าขององค์กร
	CUS-03 รายได้จากกิจกรรม และการแข่งขันกีฬา (กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ กีฬาเพื่อการท่องเที่ยว และกีฬา Soft Power) (เพิ่มขึ้นร้อยละ 10)
	CUS-02 จำนวนชนิดกีฬาอาชีพที่มีมาตรฐานและศักยภาพ
	ปี 2569 จำนวน 5 ชนิดกีฬา / ปี 2570 จำนวน 6 ชนิดกีฬา
	ปี 2571 จำนวน 7 ชนิดกีฬา / ปี 2572 จำนวน 8 ชนิดกีฬา
	ปี 2573 จำนวน 9 ชนิดกีฬา (ปี 2568 จำนวน 4 ชนิดกีฬา ได้แก่ ฟุตบอล วอลเล่ย์บอล กอล์ฟ จักรยานยนต์)

	โครงการพัฒนางานวิจัยโดยใช้นวัตกรรมทางการกีฬา เพื่อสร้างความสำเร็จทางการกีฬา (2)
	โครงการนำระบบสารสนเทศมาสร้างความรู้เรื่องสารต้องห้ามทางการกีฬา (3)
	โครงการพัฒนาฐานข้อมูลนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ
	โครงการพัฒนาและกำกับดูแลกีฬามวยให้ได้มาตรฐาน

	(SO4) การพัฒนาการให้บริการเพื่อเพิ่มศักยภาพศูนย์บริการทางการกีฬา
	(SO5) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อตอบสนอง
	ทุกกลุ่มลูกค้าขององค์กรอย่างยั่งยืน
	CUS-04 รายได้จากการดำเนินงาน (2569 = 250 ล้านบาท)


	CUS-05 ผลสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า (ไม่ต่ำกว่า 4.00)
	CUS-06 ความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการองค์กรตามเกณฑ์ Core Business Enablers (ร้อยละ 90%)
	โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมและการออกกำลังกาย
	โครงการพัฒนารูปแบบธุรกิจเพื่อเพิ่มรายได้
	โครงการพัฒนาการจัดทำฐานข้อมูลองค์กรที่สำคัญ
	โครงการพัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้ด้านกีฬา


	ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กกท.
	ประจำปี 2569 (ทิ้งหมด 8 แผนงาน/กิจกรรม)
	ยุทธศาสตร์ที่ 1
	ยุทธศาสตร์ที่ 2
	ยุทธศาสตร์ที่ 3
	ยุทธศาสตร์ที่ 4
	ยุทธศาสตร์ที่ 5
	ดำเนินงานได้เร็วกว่าแผน

	รวม 0 แผน
	ดำเนินงานได้ตามแผน

	รวม 8 แผน
	ดำเนินงานได้ช้ากว่าแผน

	รวม 0 แผน
	การพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
	การพัฒนานักกีฬาและบุคลากร
	กีฬาอาชีพ
	และกีฬามวย
	การพัฒนาการให้บริการเพื่อเพิ่มศักยภาพศูนย์บริการทางการกีฬา
	คาดการณ์ ณ สิ้นปี ผลการดำเนินงานตามแผนงานตามยุทธศาสตร์ทั้งหมดสามารถดำเนินการตามเป้าหมายทุกแผนงาน

	แผนปฏิบัติการด้านลูกค้า ของ กกท. ประจำปี 2569
	(SO) 1 การพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
	(SO) 2 การพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพและกีฬามวย
	(SO) 3 การพัฒนากิจกรรมกีฬาเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับลูกค้าขององค์กร
	(SO) 4 การพัฒนาการให้บริการเพื่อเพิ่มศักยภาพศูนย์บริการทางการกีฬา
	(SO) 5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อตอบสนอง
	ทุกกลุ่มลูกค้าขององค์กรอย่างยั่งยืน

	แผนปฏิบัติการ
	โครงการพัฒนางานวิจัยโดยใช้นวัตกรรมทางการกีฬา เพื่อสร้างความสำเร็จทางการกีฬา (2)
	โครงการนำระบบสารสนเทศมาสร้างความรู้เรื่องสารต้องห้ามทางการกีฬา (3)
	โครงการพัฒนาฐานข้อมูลนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ (4)
	โครงการพัฒนาและกำกับดูแลกีฬามวยให้ได้มาตรฐาน (5)
	โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมและการออกกำลังกาย (6)
	โครงการพัฒนารูปแบบธุรกิจเพื่อเพิ่มรายได้ (8)
	โครงการพัฒนาการจัดทำฐานข้อมูลองค์กรที่สำคัญ (13)
	โครงการพัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้ด้านกีฬา (11)
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