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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าอย่างเป็นระบบ 

การทําแผนวิสาหกิจด้านลูกค้าการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 
ได้คํานึงถึงสารสนเทศจากลูกค้า ผลิตภัณฑ์และบริการ ห่วงโซ่คุณค่า และแผนวิสาหกิจของการกีฬาแห่งประเทศ
ไทย เน้ือหาการจัดทําแผนวิสาหกิจด้านลูกค้าของ กกท.ฯ มีการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค ของการดําเนินงานด้านลูกค้ามีการระบุความท้าท้ายเชิงยุทธศาสตร์ และความได้เปรียบเชิง
ยุทธศาสตร์รวมถึงการจําแนกลูกค้าขององค์กร ประเด็นความต้องการของแต่ละกลุ่มลูกค้าที่สําคัญเพ่ือกําหนด
แผนวิสาหกิจด้านลูกค้ารวมถึงเป้าหมายที่ต้องการในแผนระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจําปี ที่สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององค์กร 

การกีฬาแห่งประเทศไทยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าการจัดทําแผนวิสาหกิจด้านลูกค้าของ กกท .                       
พ.ศ. 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) จะเป็นเคร่ืองมือในการกําหนดทิศทาง แนวทาง การบริหารจัดการ 
หรือกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างเหมาะสม ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
หน่วยงาน นําไปสู่การบรรลุเป้าหมายและการพัฒนาสู่ความย่ังยืนของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
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บทท่ี 1 

บริบทของ กกท. 
1.1 ที่มาและความสาํคญั 

การกีฬาแห่งประเทศไทย จัดต้ังขึ้นโดยพระราชบัญญัติ การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2528 เพ่ือจัดต้ัง “การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) แทน 
“องค์การส่งเสริมกีฬาแห่งประเทศไทย” (องค์การส่งเสริมกีฬาแห่งประเทศไทย จัดต้ัง เมื่อวันที่ 12 กันยายน 
2507) เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี เพ่ือเป็นการยกระดับให้มีการบริหารงานอย่างเพียงพอต่อ 
การขยายตัวของการกีฬาในชาติและเมื่อมีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 ได้มีการ
จัดต้ังกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาขึ้นเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2545 และให้การกีฬาแห่งประเทศไทย  
โอนไปสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาแทนสํานักนายกรัฐมนตรี ต้ังแต่วันที่ 9 ตุลาคม 2545 เป็นต้นไป 

ต่อมาได้มีการปรับปรุงกฎหมายว่าด้วย การกีฬาแห่งประเทศไทย เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน โดยยกเลิกพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2528 และมีการตรา
พระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2558 ขึ้น ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 26 มีนาคม 2558 
โดยนัยแห่งพระราชบัญญัติน้ี ได้กําหนดให้มีการจัดต้ังกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติขึ้นในการกีฬา 
แห่งประเทศไทย กําหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับการจดทะเบียนจัดต้ังสมาคมกีฬา และมาตรการในการกํากับดูแล
การดําเนินการของสมาคม คณะกรรมการสมาคมกีฬาให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

ปัจจุบัน กกท. เป็นรัฐวิสาหกิจให้บริการในการส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมกีฬา 
เพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ รวมถึงการบริการสถานท่ี อุปกรณ์ และองค์ความรู้ด้านกีฬาแก่นักกีฬา 
บุคลากรทางการกีฬา ตลอดจนประชาชนที่เข้ามาใช้บริการ อีกทั้ง มีการจัดกิจกรรมการแข่งขันที่ กกท.       
เป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิ และยังให้บริการเก่ียวกับวิทยาศาสตร์การกีฬาทุกแขนง ตามความต้องการของสมาคมกีฬา 
นักกีฬา และผู้ใช้บริการ โดยอาศัยองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ที่ กกท. มีความเช่ียวชาญอีกด้วย 

1.2 วัตถุประสงคใ์นการจัดต้ังองค์กร 
 ตามพระราชบัญญัติการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติม กําหนดไว้ ตามมาตรา 8 กกท. 
มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปน้ี 

     1. ส่งเสริมการกีฬา 
     2. ทําหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการประสานงานเก่ียวกับการกีฬา 
     3. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และจัดทําโครงการ แผนงาน และสถิติเก่ียวกับการส่งเสริมการกีฬา รวมทั้งประเมินผล 
     4. จัด ช่วยเหลือ แนะนาํ และร่วมมือในการจัดและดําเนินกิจกรรมกีฬา 
     5. สํารวจ จัดสร้าง และบรูณาสถานที่สําหรับการกีฬา 
  6. ติดต่อร่วมมอืกับองค์การหรือสมาคมกีฬาทั้งในและนอกราชอาณาจักร 

          7. สอดส่องและกํากับดูแลการดําเนินกิจกรรมกีฬา                                                                                  
          8. ริเริม่ พัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนการกีฬาคนพิการ 
          9. ประกอบกิจการอ่ืนๆ อันเกี่ยวแก่หรือเพ่ือประโยชน์ของการกีฬา 
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1.3 ลักษณะขององค์กร        

 1.3.1 วิสัยทศัน์ พันธกิจ ค่านิยมสมรรถนะหลัก และโครงสรา้งองค์กร    

กกท. มีวิสัยทัศน์ และค่านิยม รวมทั้ง สมรรถนะหลักขององค์กรที่มีความเกี่ยวข้องกับพันธกิจขององค์กร ดังน้ี 
วิสัยทศัน ์
(Vision) 

“พัฒนาการกีฬาให้ประสบความสาํเร็จในระดับนานาชาติและบริหารจัดการองค์กร
อย่างมีมาตรฐาน เพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศอย่างย่ังยืน”

พันธกิจ 
(Mission) 

1 2 3 4 5 
ส่งเสริมกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศอย่าง
เป็นระบบครบวงจร 
มุ่งการพัฒนาระบบ
การสรรหานักกีฬา
หน้าใหม่ และสร้าง
ศักยภาพนักกีฬา
ด้วยวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี
ทางการกีฬาตาม
รูปแบบศูนย์ฝึก 
กีฬาแห่งชาติเพ่ือให้
นักกีฬาประสบ
ความสําเร็จในการ
แข่งขันกีฬํา 
ระดับนานาชาติ 

พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการกีฬา
อาชีพและกีฬามวย 
สร้างมาตรฐาน
องค์กรและการ
จัดการแข่งขันกีฬา
อาชีพและกีฬามวย 
ให้เกิดความเป็น
ธรรมและปลอดภัย 
เพ่ือส่งเสริมกีฬา
อาชีพและกีฬามวยสู่
การเป็นวัฒนธรรม
สากลสามารถสร้าง
รายได้ให้กับนักกีฬา 
และบุคลากรกีฬา
กีฬาอาชีพได้อย่าง
ยั่งยืน 

สนับสนุนการจัด
กิจกรรมและการ
แข่งขันกีฬาเพ่ือการ
ท่องเท่ียว รวมท้ัง
ส่งเสริม สนับสนุนให้
ประเทศไทยเป็น
จุดหมายปลายทาง
ด้านการกีฬาของ
เอเชียเพ่ือสร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจ
ให้กับประเทศไทย 
 

การส่งเสริมการจัด
กิจกรรมกีฬาและ
สร้างกระแสความ
ต่ืนตัวของประชาชน
ในการออกกําลังกาย  
เล่นกีฬา และการ
เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา 
เพ่ือขยายฐาน
ประชากรกีฬา 
สามารถสร้างมูลค่า
ทางสังคมให้กับ
ประเทศไทย 

พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการให้มี
มาตรฐาน การ
บริหารจัดการ
สินทรัพย์ของ กกท. 
ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด รวมท้ังพัฒนา
รูปแบบการ
ให้บริการ และ
ผลิตภัณฑ์ของ กกท. 
เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของกลุ่ม
ลูกค้า และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย โดย
มุ่งเน้นการใช้องค์
ความรู้ ระบบดิจิทัล
และนวัตกรรม 
เพ่ือให้ กกท. เติบโต
อย่างยั่งยืน 

 
 
 

ค่านิยม (Core Values) 
V R S A T 

Visionary 
= 

ความมี 
วิสัยทัศน์ 

Risk Management 
= 

การบริหาร 
ความเสี่ยง 

Spirit 
= 

ความมี 
สปิริต 

Accountability 
=  

ความพร้อม
รับผิดชอบ 

Teamwork 
= 

การทํางาน 
เป็นทีม 

 

 

 

 

 

ตารางแสดง : ความสัมพันธ์ของค่านิยม ขององค์กร 

ตารางแสดง : ความสัมพันธ์ของวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 
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สมรรถนะหลกั (Core Competency : CC) 
V 

Value 
คุณค่า 

R 
Rareness 

ความหายาก 

I 
Inmitable 
เลียนแบบ 

O 
Organized 
การจัดการองค์กร 

CC1. เป็นองค์กรหลักในการบูรณาการนโยบาย และกลยุทธ์ด้านกีฬา  
        ของประเทศ     
CC2. การบริหารจัดการการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ  
        ตามรายการที่ กกท. เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ หรือได้รับสิทธิ์ 
        ในการจัดการแข่งขัน 

 X X  

CC3. การบริหารจัดการสนามกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก และเคร่ืองมือ   
        วิทยาศาสตร์การกีฬาที่ได้มาตรฐาน ทั้งส่วนกลาง และภูมิภาค  X   

 

1.3.2 ผลิตภัณฑ์และบริการของ กกท. 
กกท. มีผลิตภัณฑ์และบริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบของแต่ละผลิตภัณฑ์ที่ส่งผลต่อความสําเร็จ

ขององค์กร และกลไกที่ กกท. ใช้ในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้แก่ผู้รับบริการ มีดังน้ี  

 
 
 

ประเภท/
ผลิตภัณฑ์ 
และบริการ 

รายละเอียด 
ผลิตภัณฑ์และบริการ 

ความสําคัญเชิง
เปรียบเทียบของ
แต่ละผลิตภัณฑ์ 

กลไกการส่งมอบ 
ผลิตภัณฑ์และบริการ 

1. ให้การ
สนับสนุน
งบประมาณด้าน
บริหารจัดการ
กีฬา 

เป็นการอุดหนุนงบประมาณในทุกดา้นให้กับ
สมาคมกฬีา ผู้จดัแข่งขัน นักกีฬาอาชีพ เพื่อให้
สามารถจัดและดําเนินการดา้นกฬีาได้ตามแผน 
รวมท้ังส่งเสริมใหอ้งค์กรกฬีาสามารถดําเนินการ
ด้านการจดัแข่งส่งแข่งในนามประเทศไทยได้อย่าง
ถูกต้องและการจดัสวสัดิการให้กบันักกีฬาและ
บุคลากรกฬีา 

1 
 

 ประชุมเพื่อกําหนด
หลักเกณฑ์และจัดสรร
งบประมาณ 

 เบิกจา่ยงบประมาณ 

2. การบริการ
วิทยาศาสตร์ 
การกีฬา 
 

เป็นการให้บริการเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์การกฬีา 6 
ด้าน ไดแ้ก ่
1. การควบคมุการใช้สารต้องหา้มทางการกฬีา 
2. เวชศาสตร์การกีฬา 
3. จิตวิทยาการกีฬา 
4. โภชนาการ 
5. สรรีะวิทยาการออกกําลังกาย 
6. ชีวกลศาสตร ์
ตามความต้องการของสมาคมกฬีา นักกีฬา และ
ผู้ใช้บรกิาร โดยอาศัยองค์ความรูด้้านวิทยาศาสตร์
การกีฬาท่ี กกท. จัดทําข้ึนและท่ีรวบรวมจาก
หน่วยงานและผู้เช่ียวชาญ 

2  ให้บริการภายใน  
ณ สถานท่ีทําการของ 
กกท. ท้ังสว่นกลางและ
ส่วนภูมิภาค ท้ัง 6 ด้าน 

 ให้บริการนอกสถานท่ี  
ณ สมาคมกฬีา สถานท่ี
แข่งขันท้ังในและ
ต่างประเทศ สถานท่ีเก็บ
ตัวของนักกฬีาท้ังในและ
ต่างประเทศ 

 งานวจิัยและองค์ความรู้
เผยแพร่ทาง Social 
Media 

ตารางแสดง : ความสัมพันธ์ของสมรรถนะหลักขององค์กร

ตารางแสดง : ผลิตภัณฑ์และบริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบของแต่ละผลิตภัณฑ์ และกลไกการส่งมอบฯ ของ กกท.  
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ประเภท/
ผลิตภัณฑ์ 
และบริการ 

รายละเอียด 
ผลิตภัณฑ์และบริการ 

ความสําคัญเชิง
เปรียบเทียบของ
แต่ละผลิตภัณฑ์ 

กลไกการส่งมอบ 
ผลิตภัณฑ์และบริการ 

3. การให้บริการ
สถานท่ี อุปกรณ์
กีฬา 

เป็นการให้บริการด้านสถานท่ี เช่น สนาม
ฝึกซ้อม แข่งขัน ท่ีพัก และด้านอุปกรณ์กีฬา 
ในกระบวนการเก็บตัวฝึกซ้อมของนักกีฬา
ระดับชาติ เพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่การ
แข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ และการให้บริการ
แก่ประชาชน และหน่วยงานท่ัวไปท่ีมาใช้
บริการ 

3  ให้บริการที่ กกท. 
ส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค 

4. รายการการ
แข่งขันท่ี กกท.  
เป็นเจ้าของ
ลิขสิทธิ ์

กิจกรรมการแข่งขันท่ี กกท. เป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิ 
ได้แก่ 
1. กีฬาแห่งชาติ จัดทุก 2 ปี 
2. กีฬาเยาวชนแห่งชาติ จัดทุก 1 ปี 
3. กีฬาคนพิการแห่งชาติ 
4. กีฬาอาวุโสแห่งชาติ 
โดยมุ่งเน้นด้านการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาให้
มีผลงานดีข้ึนจนติดทีมชาติ 

4  สถานท่ีการจัด 
การแข่งขัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

ตารางแสดง : ผลิตภัณฑ์และบริการ ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบของแต่ละผลิตภัณฑ์ และกลไกการส่งมอบฯ ของ กกท.  
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     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 – 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

 
โครงสร้างองคก์ร 
การกีฬาแห่งประเทศไทยได้ดําเนินการปรับปรุงโครงสร้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 

โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2565 ในการประชุมฯ 
ครั้งที่ 13/2565 โดยการปรับปรุงโครงสร้างการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 มีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุง
กระบวนการและออกแบบระบบงาน (Work Systems) เพ่ือสนับสนุนให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives) โดยแบ่งออกเป็น ผู้ว่าการ 1 ตําแหน่ง, รองผู้ว่าการ 5 ตําแหน่ง, ที่ปรึกษา     
1 ตําแหน่ง, ผู้เช่ียวชาญ 1 ตําแหน่ง, ผู้อํานวยการฝ่ายหรือเทียบเท่า 16 ตําแหน่ง, ระดับผู้อํานวยการกองหรือ
เทียบเท่า 47 หน่วยงาน และระดับงาน 191 หน่วยงาน  

 

 
 
 
 
 

รูปภาพแสดง : แผนภูมิโครงสร้าง กกท. พ.ศ. 2566 สําหรับการบริหารงาน กกท.  
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ทั้งน้ีในการปรับปรุงโครงสร้างการกีฬาแห่งประเทศไทย 2564 กําหนดให้มีส่วนงานที่รับผิดชอบ 

ที่ชัดเจน เรื่องการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ได้แก่ งานพัฒนาและบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียและ
ลูกค้า กองนโยบายและบริหารความเสี่ยง สังกัด ฝ่ายนโยบายและแผน รวมถึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ  
คณะประสานงาน และคณะทํางานกํากับดูแลการดําเนินงานการยกระดับการบริหารจัดการองค์กรทั้งระบบ 
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติและหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการของ
รัฐวิสาหกิจ ที่มีหน้าที่บูรณาการการทํางานตามเกณฑ์ TQA และ SE - AM เพื่อเช่ือมโยงการทํางานระหว่าง
สํานัก/ฝ่ายของ กกท. 

 

1.4 วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือวิเคราะห์การรับรู้ความต้องการและความคาดหวังในมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรวมถึงทัศนคติ
ที่มีต่อการบริการของ กกท. ที่ดําเนินการอยู่ในปัจจุบันและเพ่ือพัฒนาต่อไปในอนาคต 
 2. เพ่ือจัดทําแผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. (แผนระยะยาว) และแผนการสร้างความสัมพันธ์ 
(แผนประจําปี) สําหรับเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาในเร่ืองต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมระดับความพึงพอใจ การตอบสนอง
ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 – 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

 

1.5 กระบวนการดําเนินงาน  
กระบวนการจัดทําแผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กกท. สามารถแบ่งออกเป็นขั้นตอนหลัก ดังน้ี 
1. การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศฯ 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ภายใน/ภายนอก 
3. การวิเคราะห์ประเด็นความได้เปรียบ (SA) และความทา้ทาย (SC) เชิงยุทธศาสตร์ 
4. การกําหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)/กลยุทธ์ (Tactic) 
5. การแปลงแผนฯ สู่การปฏิบัติ (แผนงาน/ โครงการ) 
6. การสร้างการมีส่วนร่วมฯ 
7. การสื่อสาร/ถ่ายทอด 
8. ขั้นตอนดําเนินการ/ลงมือปฏิบัติ 
9. การติดตาม/รายงานผล 

 

 

 

 

 

รูปแสดง : กระบวนการจัดทําแผนวิสาหกิจด้านลูกค้า ของ กกท.

  ข้อมูล STK Profile   
  ประเด็นของ STK ท่ี
มีกับองค์กร 
  แผนวิสาหกจิองค์กร/
แผนแม่บทขององค์กรร 
  นโยบายรัฐบาล 
  เป้าหมายความย่ังยืน 
(SDGs) 
  ความสามารถ/
สมรรถนะหลักองค์กร 
  ทรัพยากรองค์กร 
(Resource) 
  นโยบาย/กรอบ
แนวทางการกํากับดูแล
องค์กรท่ีคํานึงถึงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
  กระบวนการท่ีสําคัญ
องค์กร (Value 
Chain) 

  SWOT 
Analysis 

- Strategic 
Advantages 
(SA) 
- Strategic 
Challenges 
(SC)

โดยใช้เคร่ืองมือ 
TOWS Matrix 
พร้อมพิจารณา
สมรรถนะหลัก
องค์กร (Core 
Competency
)

- Vision 
- Mission 
- Strategic 
Objectives 
(SO) 
- Tactic 
- Key Goal 
(เป้าประสงค์) 
- การกําหนด
วัตถุประสงค์ 
การสร้าง
ความสัมพันธ์  
เพ่ือตอบสนอง
ประเด็น 
ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

- การจัดการ
ความสัมพันธ์ (CRM) 
- กําหนดตัวชี้วัด
(Output/ 
Outcome) 
- กําหนดผู้รับผิดชอบ

เพ่ือแสดงความ
คิดเห็นและขอ
ความเห็นชอบ 
- ผู้บริหาร 
- อนุกรรมการ 
- คณะกรรมการ 
- ผู้มีส่วนได้ 
  ส่วนเสีย 
- ผู้รับผิดชอบ 

ให้กับ
บุคลากรและ
หน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้อง
ทราบอย่าง
ท่ัวถึง 
(ภายใน/
ภายนอก)  
 

เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายการ
ตอบสนองความ
ต้องการ และ
สร้างความพึง
พอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
- การบริหาร
แผนปฏิบัติงานฯ 
 

- ตาม
ระยะเวลาท่ี
กําหนด 
- รายงานผล
ผ่านช่องทาง
สื่อสารต่างๆ 
- ทบทวน/
ปรับปรุง/แก้ไข
ปัญหาอุปสรรค 

1. การระบุ STK 
2. การจัดลําดับ STK 
3. การระบุประเด็นหรือสิ่งท่ี
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย STK 
4. การกําหนดวัตถุประสงค์ 
5. การกําหนดระดับและ
รูปแบบสร้างความสัมพันธ์
เพ่ือตอบสนองผ่าน STK 
6. การนําแผนปฏิบัติการ
สร้างความสัมพันธ ์
7. รายงานผล/ปรับปรุง
เรียนรู้ 

รูปแสดง : กระบวนการจัดทําแผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. 
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1.6 กระบวนการจัดทําแผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้สว่นเสียและลูกค้า 

รูปแสดง : กระบวนการจัดทําแผนวสิาหกิจด้านลูกค้าและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของ กกท. 

รูปแสดง : กระบวนการจัดทําแผนวิสาหกิจด้านลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. 
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     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

บทที่ 2 

ข้อมูลสารสนเทศเพื่อจัดทําแผนวิสาหกิจ ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเพื่อจัดทําแผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีวัตถุประสงค์เพื่อ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศที่สําคัญ ประกอบด้วย 14 ปัจจัยหลัก ดังต่อไปน้ี 

2.1 รายละเอียด Stakeholder ขององค์กรท่ีผ่านมา 
การวิเคราะห์และระบุรายละเอียด Stakeholder ขององค์กรในปีที ่ผ ่านมา กกท . เริ ่มมีการ

วิเคราะห์และระบุกลุ่ม Stakeholder ที่สําคัญ และประเด็นความต้องการ ตามกรอบการดําเนินงานและ
ห่วงโซ่อุปทาน ของ กกท. (SAT Value Chain) โดยมีกลุ่ม Stakeholder ที่สําคัญและความหมาย ดังต่อไปน้ี 

นิยามความหมายของกลุ่มผู้มีส่วนไดส้่วนเสียของ กกท.
กลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
ระดับองค์กร 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสยี  

ระดับฝ่าย/สํานัก

                                             
                                            ความหมาย 

1. ลูกค้าและ  
  ผู้ใช้บริการ 

 นักกีฬา นักกีฬาเป็นเลิศ, นักกีฬาอาชีพ, อดีตนักมวย, นักกีฬาทีมชาติ, นักกีฬาคนพิการทีมชาติ, ผู้เบิกจ่ายเงินรางวัล 
 บุคลากรกีฬา ผู้ฝึกสอน, ผู้ตัดสิน, บุคลากรในวงการกีฬามวย 7 ประเภท, นักวิทยาศาสตร์การกีฬา, บุคคลผู้ซึ่งให้การสนับสนนุ

ทางการกีฬา, ผู้เบิกจ่ายเงินรางวัล, ผู้เข้ารับการอบรม, บุคลากรกีฬาอาชีพ 
 ผู้ใช้บริการ ประชาชน, บุคคล/หน่วยงานภายนอก, ผู้รับบริการ กกท., ผู้ร้องเรียน 

2. ชุมชน 
สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

 ชุมชนโดยรอบ กลุ่มคนที่มีที่ต้ังอาศัยอยู่ในบริเวณพ้ืนที่ใกล้เคียงกับ กกท. ภายในรัศมี 10 กิโลเมตร มีการติดต่อส่ือสารและเรียนรู้
ร่วมกัน มีความเอ้ืออาทรกัน ภายใต้บรรทัดฐานและวัฒนธรรมเดียวกัน ก่อให้เกิดความสัมพันธ์และการพ่ึงพาอาศัย
ระหว่างกัน มีการดําเนินกิจกรรมร่วมกันส่งผลต่อการดําเนินงานของ กกท. ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 หน่วยงานภายใน  
   จังหวัด  

หน่วยงานท้องถิ่นภายในพ้ืนที่ ภาครัฐ องค์กรอิสระ ผู้อนุมัติส่วนอนุญาตเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินงานของ กกท., 
เทศบาล, องค์การบริหารส่วนตําบล (อบต.), องค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.), เจ้าของพ้ืนที่ 

3. ผู้กํากบั
นโยบาย
ภาครัฐ 

 ผู้กํากับนโยบายภาครัฐ 

 

รัฐบาล, กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, สํานักงบประมาณ (สงป.), สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.),สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.), World Anti - Doping Agency (WADA), 
International Federation (IF), Anti - doping organization (ADO), กระทรวงการคลัง, คณะรัฐมนตรี, 
สํานักงานตํารวจแห่งชาติ (DSI), สํานักงานอัยการสูงสุด, ศาล, คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ป.ป.ช.), กรมบัญชีกลาง, IOC, OCA, มนตรีซีเกมส์, สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท) 

4. พันธมิตร  ผู้สง่มอบ สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย, สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด, ผู้จัดการแข่งขัน, สมาคมกีฬาอาชีพ, ผู้เบิกจ่าย/ยืมเงิน 
 คูค่วามร่วมมือ จังหวัดเจ้าภาพจัดการแข่งขัน (ผู้ว่าราชการจังหวัด, คณะกรรมการกีฬาจังหวัด), สถาบันการศึกษา (บุคลากรหรือ

วิทยากร), เครือข่าย (ด้านวิทยาศาสตร์), บุคลากรทางการแพทย์ (แพทย์ทั่วไป, เฉพาะทาง), พยาบาล, นักเทคนิค
ทางกายภาพ, ทันตแพทย์, สมาคมวิทยาศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย, องค์กรกีฬาภายในประเทศ, บุคลากร
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา, ผู้เชี่ยวชาญ, สมาคมกีฬาทั่วไป, ผู้เข้ารับการอบรม (DCO, BCO) 

 คู่สัญญา ผู้รับจ้าง, ที่ปรึกษา, บริษัทต่างๆ, ผู้ประกอบการ, ผู้ขายอุปกรณ์และเวชภณัฑ์บริษทัขนส่ง, Vendor, Analysis Lab, 
Courier, ผู้รับเหมา, คู่ค้า, บุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับคําส่ังให้ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนแก่ กกท. 

 
ตารางแสดง : นิยามความหมายของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. 



    แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570)  
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นิยามความหมายของกลุ่มผู้มีส่วนไดส้่วนเสียของ กกท.  

กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยี 

ระดับองค์กร 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสยี 

ระดับฝ่าย/สํานัก 

 
                                         ความหมาย 

5. สื่อมวลชน   สื่อมวลชน   สํานักพิมพ์, หนังสือพิมพ์, วิทยุ, โทรทัศน์, โซเชียลมีเดีย 

6. คณะ
กรรมการฯ 

 คณะกรรมการฯ 

 

บอร์ด กกท. และคณะกรรมการชุดต่างๆ ของ กกท. ที่มีตัวแทนคณะกรรมการ กกท.เป็นองค์ประกอบ, 
คณะอนุกรรมการ HR, คณะอนุกรรมการ KM & IM, คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน, 
คณะอนุกรรมการ CG, คณะอนุกรรมการตรวจสอบภายใน, คณะกรรมการบริหารจัดการกองทุนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ 

7. บุคลากร  บุคลากร กกท. 
 

ทําหน้าที่ในฐานะผู้ให้บริการ/ผู้ดําเนินการ ได้แก่ เจ้าหน้าที่ HRD, ผู้ประสานงานคดีของ กกท., ผู้ปฏิบัติงานด้าน
กฎหมาย, Officer, Educators, เจ้าหน้าที่ผู้ดําเนินการเบิกจ่าย/ตรวจสอบ/สอบทาน, ผู้ให้บริการ, หัวหน้า
เจ้าหน้าที่, เจ้าหน้าที่พัสดุ, เจ้าหน้าที่การเงิน, ผู้ควบคุมงาน, ผู้แทน กกท. ในฐานะผู้ว่าการ 

 ฝ่ายและสํานัก 
 

ทําหน้าที่ในฐานะผู้รับบริการ/ผู้ใช้บริการ (ภายในหน่วยงาน) ได้แก่ 16 ฝ่ายและสํานัก, ศูนย์ กกท. ภาค, สํานักงาน 
กกท. จังหวัด, ผู้เข้าสอบคัดเลือก, ผู้เข้ารับการอบรม, ผู้เบิกจ่าย/ยืมเงิน, เจ้าหน้าที่ที่ได้รับคําส่ังให้ชดใช้ค่าสินไหม
ทดแทนแก่ กกท., เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับมูลเหตุแห่งคดี 

  กองทุนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ 

 
สํานักงานกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

 ผู้บรหิาร 
    

 

ผู้ว่าการ, ผู้บริหารระดับสูง, ที่ประชุมผู้บริหาร, มติฝ่าย/สํานัก และคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางาน
ภายในของ กกท. ที่มีบุคลากร กกท. เปน็องคป์ระกอบ, คณะอนุกรรมการต่างๆ ตามข้อบงัคบั ของ กกท., 
คณะกรรมการพิจารณาโทษคณะกรรมการพิจารณาผลอุทธรณ์/คณะกรรมการติดตามงบลงทุน, คณะกรรมการ
กําหนดราคากลางและทํา TOR, ประชุมผู้บริหารระดับฝ่ายและสํานัก, คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ 
ข้อ 25 105 141, คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ, คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

8. ภาคธุรกิจ 
   และเอกชน 

 บุคคล/หน่วยงาน  
ภายนอก 

 

บุคคล/หน่วยงานภายนอก (ภาครัฐและเอกชนท่ีสนใจลงทุน, ผู้ร่วมทุนหรือลงทุน, ผู้สนับสนุน), หน่วยงาน
ภายนอกและสถาบันการเงิน เช่น ธนาคารกรุงไทย, สหกรณ์ออมทรัพย์ กกท., กองทุนสํารองเล้ียงชีพ (กสต.), 
ธนาคารออมสิน, ธนาคารอาคารสงเคราะห์, AIA, กรมบังคับคดี, กรมสรรพกร, กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา 
(กยศ.), สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจการฌาปนกิจสงเคราะห์สํานักนายกรัฐมนตรี 

 คู่แข่ง/คู่เทียบ หน่วยงาน/องค์กรที่มีผลิตภัณฑ์และบริการที่เก่ียวข้องกับกีฬาและมีการให้บริการความคล้ายคลึงกับของ กกท. 

ตารางแสดง : นิยามความหมายของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. 
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     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

 
2.2 รายละเอียด Stakeholder ของแตล่ะสายงาน/ฝ่าย (ท่ีขึน้ตรงกับผู้บริหารสูงสดุ) ท่ีผ่านมา 

การวิเคราะห์และระบุรายละเอียด Stakeholder ขององค์กร ที่ผ่านมา กกท. มีการวิเคราะห์และ
ระบุกลุ่ม Stakeholder ที่สําคัญในระดับ Top - Down ตามกรอบการดําเนินงานและห่วงโซ่อุปทานของ 
กกท. (SAT Value Chain) 

โดยตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นมา ได้กระบวนการวิเคราะห์และระบุกลุ่ม Stakeholder ที่สําคัญ ในระดับ 
Bottom - Up จากห่วงโซ่อุปทานในระดับสายงาน/ฝ่ายอย่างเป็นระบบ (Value Chain ระดับ Tier 2) โดย
มีรายละเอียดกลุ่ม Stakeholder ที่สําคัญตามผังโครงสร้างการกีฬาแห่งประเทศไทย จํานวน 16 ฝ่ายและ
สํานักพร้อมจัดอันดับความสําคัญผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของแต่ละกอง ประกอบด้วย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-   นักกีฬา 
-  บุคลากรกีฬา 
-   ผู้ใช้บริการ 

-   ชุมชนโดยรอบ 
-  หน่วยงานภายในจังหวัด 
 

-   ผู้กํากับนโยบายภาครัฐ 
 

--  ผู้ส่งมอบ 
- คู่ความร่วมมือ 
- คู่สัญญา 

--  คณะกรรมการ 
 
 

--  บุคคล/หน่วยงานภายนอก 
- คู่แข่ง/คู่เทียบ 

--  ส่ือมวลชน 
 
 

--  ผู้บริหาร 

--  บุคลากร กกท. 
- ฝ่ายและสํานัก 
- กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

รูปแสดง : กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ การกีฬาแห่งประเทศไทย 



    แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570)  
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โครงสร้าง  
การกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย 

(ระดับ Tier 1) 

 
 

Core Process 
 

 
 การวิเคราะห์และระบุรายละเอียด Stakeholder ตาม Value Chain 

ฝ่าย/สํานัก 
 (Tier1) 

    กอง  
 (Tier2) 

    ลูกค้าและ 
   ผู้ใช้บริการ 

ชุมชน สังคม
สิ่งแวดล้อม 

ผู้กํา
 กับฯ

     
      พันธมิตร 

 ส่ือ 
มวล 
ชน 

 คณะ 
กรรม 
 การ 

           
             บุคลากร กกท. 

  ภาคธุรกิจ
 และเอกชน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

   
   

  1
. ฝ

่าย
พัฒ

นา
กีฬ

าเป็
นเ

ลิศ
 

1.1กองพัฒน
กีฬาเป็นเลิศ

C1.1.1 กระบวนการกํากับและบริหารจัดการ 
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 

                 

C1.1.2 กระบวนการจัดสรรงบประมาณ                  

C1.1.3 กระบวนการจัดสรรงบประมาณ (กองทุน)                  

C1.1.4 กระบวนการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ 
การแข่งขัน 

                 

1.2 กองแข
กีฬาเป็นเลิ

C1.2.1 กระบวนการติดตามและประเมินผลสมาคมกีฬา                  

C1.2.2 กระบวนการจัดแข่งขันกีฬาระดับชาต ิ                  

C1.2.3 กระบวนการเตรียมและส่งนักกีฬาเข้าร่วม 
การแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

                 

1.3 กองพฒั
บุคลากรกีฬ

C1.3.1 กระบวนการพัฒนาบุคลากรกีฬา (ระดับชาติ)                  

C1.3.2 กระบวนการพัฒนาบุคลากรกีฬา (ระดับนานาชาติ)                  

   
   

   
   

   
   

  2
. ฝ

่าย
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
 

2.1 บริการ
โนโลยีสารส

C2.1.1 กระบวนการจัดทําแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ                  

C2.1.2 กระบวนการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ                  

C2.1.3 กระบวนการงานจัดหาอุปกรณ์และ 
ทะเบียนอุปกรณ์ไอที 

                 

C2.1.4 กระบวนการจัดการบัญชีผู้ใช้งานระบบสารสนเทศ  
(AD Management)  

                 

C2.1.5 กระบวนการเข้าปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีควบคุม 
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ  

                 

C2.1.6 การจัดการและตอบสนองต่ออุบัติการณ์ด้าน 
สารสนเทศ  

                 

C2.1.7 กระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลงระบบ 
สารสนเทศ  

                 

C2.1.8 การติดตั้งซอฟต์แวร์บนระบบงาน (SLA)                  

C2.1.9 การบริหารจัดการขีดความสามารถขอสารสนเทศ                   

C2.1.10 กระบวนการบริหารการบํารุงรักษาสินทรัพย์ไอที (ระบบ)                  

2.2 พัฒนา
เทคโนโลยีส
เทศและกา

C2.2.1 กระบวนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                  

C2.2.2 กระบวนการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศในการจัดการแข่งขันกีฬา 

                 

C2.2.3 กระบวนการจัดอบรมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                  

C2.2.4 กระบวนการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์  
กกท. (www.sat.or.th) 

                 

3. 
ฝา่

ยธ
ุรก

ิจก
ฬีา

 

3.1 กองบริ
สินทรัพย์แล
ส่งเสริมอุตส
การกีฬา 

C3.1.1 กระบวนการบริหารอุปกรณ์และสินทรัพย์ 
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

                 

C3.1.2 กระบวนการส่งเสริมการลงทุนเพ่ือพัฒนาโครงสร้าง 
พ้ืนฐานทางการกีฬาและบริการ 

                 

C3.1.3 กระบวนการพัฒนาทรัพย์สินของ กกท.โดยส่งเสริม 
การจัดกิจกรรมและลงทุนทางการกีฬา 

                 

ตารางแสดง : รายละเอียด Stakeholder แต่ละสายงาน 
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     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้าง  
การกีฬาแห่งประเทศไทย 

(ระดับ Tier 1) 

 
 

Core Process 
 

 
 การวิเคราะห์และระบุรายละเอียด Stakeholder ตาม Value Chain 

ฝ่าย/สํานัก
 (Tier1) 

        กอง  
     (Tier2) 

    ลูกค้าและ 
   ผู้ใช้บริการ 

ชุมชน สังคม
สิ่งแวดล้อม 

ผู้กํา
 กับฯ

     
      พันธมิตร 

 ส่ือ
มวล
ชน

 คณะ 
กรรม 
 การ 

           
             บุคลากร กกท. 

  ภาคธุรกิจ
 และเอกชน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

 3.2 กองพัฒนา 
การตลาดและ 
สิทธิประโยชน์ 

C3.2.1 กระบวนการพัฒนาตลาด                  

C3.2.2 กระบวนการลูกค้าสัมพันธ์ 
                 

3.3 กองบริการ 
อาคารและ 
กิจกรรมกีฬา 

C3.3.1 กระบวนการสร้างรายได้จากกิจกรรมทางการกีฬา                  

C3.3.2 กระบวนการเตรียมความพร้อมบํารุง 
รักษาและปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานท่ี ฯ 

                 

   
   

   
   

  4
. ฝ

่าย
กีฬ

าภ
ูมิภ

าค
 

4.1 กองบริหาร 
งานกีฬาภูมภิาค 

C4.1.1 กระบวนการการส่งเสริมและดําเนินงานของ 
สมาคมกีฬาจังหวัด 

                 

C4.1.2 กระบวนการบริหารจัดการศูนย์ฝึกและ 
สนามกีฬาและศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬา 

                 

C4.1.3 กระบวนการบริหารจัดการเมืองกีฬา                  

C4.1.4 แนวทางการขอรับเงินอุดหนุน ประจําปี                  

C4.1.5 กระบวนการจัดสรรเงินอุดหนุนจากงบประมา
ประจําปี (QWP) 

                 

C4.1.6 กระบวนการจัดการแข่งขันชิงชนะเลิศแห่งจังหวัด                  

C4.1.7 การจดัสรรงบประมาณการจัดกิจกรรมภายใตง้บบูรณา                  

4.2 กองพัฒนา 
กีฬาภูมิภาค 

C4.2.1 กระบวนการพัฒนานักกีฬาในส่วนภูมิภาค  
(งบกองทุน) 

                 

C4.2.2 กระบวนการการพัฒนาบุคลากรกีฬาในส่วนภูมภิาค                  

C4.2.3 กระบวนการให้บริการด้านวิทยาศาสตร์ 
การกีฬาในส่วนภูมิภาค 

                 

   
   

   
   

  5
. ฝ

่าย
ทรั

พย
าก

รบุ
คค

ล 

5.1 กองบริหาร 
ทรัพยากร 
บุคคล กกท. 

C5.1.1 กระบวนการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลากรเข้าสู่องค์กร (ผู้ช่วยปฏิบัติงาโครงการฯ) 

                 

C5.1.2 กระบวนการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลากรเข้าสู่องค์กร (พนักงาน) 

                 

C5.1.3 กระบวนการสรรหา/บรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลากรเข้าสู่องค์กร (ผู้ว่าการ) 

                 

C5.1.4 กระบวนการด้านความปลอดภัยและสภาพ 
แวดล้อมในการทํางาน 

                 

C5.1.5 กระบวนการบริหารการจัดการกองทุนสงเคราะห์                  

C5.1.6 กระบวนการบริหารการจัดการกองทุนสํารองเล้ียง                  

C5.1.7 กระบวนการดําเนินการด้านสวัสดิการและ 
แรงงานสัมพันธ์ 

                 

C5.1.8 กระบวนการด้านจริยธรรม                  

C5.1.9 กระบวนการด้านวินัย                  

C5.1.10 กระบวนการรายงานผลต่อหน่วยงาน 
ภายนอกฯ 

                 

ตารางแสดง : รายละเอียด Stakeholder แต่ละสายงาน 
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โครงสร้าง  
การกีฬาแห่งประเทศ

ไทย 
(ระดับ Tier 1) 

 
 

Core Process 
 

 
 การวิเคราะห์และระบุรายละเอียด Stakeholder ตาม Value Chain 

ฝ่าย/สํานัก
 (Tier1) 

       กอง  
    (Tier2) 

    ลูกค้าและ 
   ผู้ใช้บริการ 

ชุมชน สังคม
สิ่งแวดล้อม 

ผู้กํา
 กับฯ

     
      พันธมิตร 

 ส่ือ
มวล
ชน

 คณะ 
กรรม 
 การ 

           
             บุคลากร กกท. 

  ภาคธุรกิจ
 และเอกชน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

 

5.2 กองพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล
 กกท. 

C5.2.1 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล                  

C5.2.2 กระบวนการบริหารจัดการสืบทอดตําแหน่ง  
(ระดับ 6-8) 

                 

C5.2.3 กระบวนการจัดการความก้าวหน้าในสายอาชีพ
(ระดับ 3-6) 

                 

C5.2.4 กระบวนการพัฒนาค่านิยมแลวัฒนธรรมองค์กร                  

5.3 กองพัฒนา
องค์กรและ 
วัฒนธรรม 

C5.3.1 กระบวนการจัดการความรู้                  

C5.3.2 กระบวนการจัดการนวัตกรรม                  

C5.3.3 กระบวนการจัดทําโครงสร้างองค์กร                  

C5.3.4 กระบวนการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทํางาน                  

C5.3.5 กระบวนการทบทวนบทบาทหน้าท่ีของฝ่ายและ                  

   
6. 

สํา
นัก

กฎ
หม

าย
 

6.1 กองทะเบียน
สมาคมกีฬา 

C6.1.1 กระบวนการกํากับดูแลการดําเนินงานสมาคม 
กีฬาแห่งประเทศไทย 

                 

C6.1.2 กระบวนการกํากับดูแลควบคุม ตรวจสอบ 
การดําเนินงานสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด 

                 

6.2 กองคดี C6.2.1 กระบวนการดําเนินคดี                  

C6.2.2 กระบวนการสอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด                  

6.3 กองพัฒนา
กฎหมาย 

C6.3.1 กระบวนการพัฒนากฎหมาย                  

C6.3.2 กระบวนการบริหารและกํากับตดิตามด้านกฎหมา                  

7. 
สํา

นัก
งา

นค
วบ

คุม
กา

รใ
ชส้

าร
ต้อ

งห้
าม

ทา
งก

าร
กีฬ

า 

7.1 กองควบคุม 
การใช้สารต้อง 
ห้ามทางการกีฬา 

C7.1.1 กระบวนการให้ความรู้ เร่ืองสารต้องห้ามทางการกฬี                  

C7.1.2 กระบวนการตรวจสาร ต้องห้ามและสืบสวนสอบสวน                  

C7.1.3 กระบวนการมาตรฐาน การขออนุญาตใช้สาร 
ต้องห้ามเพื่อการรักษา 

                 

7.2 กองบริหาร 
งานสารต้องห้าม
ทางการกีฬา 

C7.2.1 กระบวนการจัดการผลการตรวจและ 
การดําเนินการด้านกฎหมาย 

                 

C7.2.2 การจัดการประชุมคณะกรรมการควบคุม 
การใช้สารต้องห้ามทางการกีฬา 

                 

C7.2.3 กระบวนการ ส่งเสริม สนับสนุน ความร่วมมื
ในการป้องกันการใช้สารต้องห้ามและวิธีการต้องห้าม
ท้ังในระดับประเทศและระหว่างประเทศ 

                 

C7.2.4 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานตามข้อ 
กําหนดของ WADA ตามมาตรฐานสากล 

                 

C7.2.5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในของหน่วยงา
ให้สอดคล้องกับ WADA และ IS ด้วยระบบ ISO เพ่ือ 
รองรับการเป็นองค์กรอิสระ 

                 

ตารางแสดง : รายละเอียด Stakeholder แต่ละสายงาน 
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โครงสร้าง  
การกีฬาแห่งประเทศไทย 
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Core Process 
 

 
 การวิเคราะห์และระบุรายละเอียด Stakeholder ตาม Value Chain 

ฝ่าย/สํานกั
 (Tier1) 

         กอง  
       (Tier2) 

    ลูกค้าและ 
   ผู้ใช้บริการ 

ชุมชน สังคม
สิ่งแวดล้อม 

ผู้กํา
 กับฯ

     
      พันธมิตร 

 ส่ือ
มวล 
ชน

 คณะ 
กรรม 
 การ 

           
             บุคลากร กกท. 

  ภาคธุรกิจ
 และเอกชน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

   
   

 8
. ฝ

่าย
วิศ

วก
รร

มก
ีฬา

 

8.1 กอง 
วิศวกรรมกีฬา 

C8.1.1 กระบวนการสํารวจ ออกแบบ และประเมินร
 เพ่ือจัดทํางบประมาณ 

                 

C8.1.2 กระบวนการก่อสร้าง การควบคุมงานและ 
การบริหารสัญญา 

                 

C8.1.3 กระบวนการวางแผนวิเคราะห์และประเมินโครงการล                  

8.2 กอง 
ซ่อมบํารุง 

C8.2.1 กระบวนการวิเคราะห์ สํารวจ และประเมิน 
ความพร้อม เพ่ือจัดทําแผนงาน/โครงการ การปรับปรุง 

                 

C8.2.2 กระบวนการปรับปรุง ซ่อมแซมอาคาร  
การควบคุมงาน และการบริหารสัญญา 

                 

C8.2.3 กระบวนงานปรับปรุง (สํารวจ, ออกแบบจัดทํา 
แบบรูปรายการ, บริหารสัญญาจ้าง)  

                 

C8.2.4 กระบวนการซ่อมบํารุง (ส่วนกลาง)                   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

9. 
ฝ่า

ยก
าร

คล
ัง 

9.1 กองบัญชี C9.1.1 กระบวนการรายงานผลทางบัญชี                  

C9.1.2 กระบวนการจัดการลูกหนี้                  

C9.1.3 กระบวนการหักล้างเงินยืมลูกหนี้เงินยืม                   

C9.1.4 กระบวนการบันทึกรายได้สิทธิประโยชน์                  

C9.1.5 ขั้นตอนการจัดเก็บเอกสารและทําลายเอกสาร                  

C9.1.6 กระบวนการการจัดทํางบการเงินของ กกท.                   

C9.1.7 กระบวนการขึ้นทะเบียนทรัพย์สิน                  

C9.1.8 กระบวนการบันทึกค้างรับฯ                  

C9.1.9 กระบวนการบันทึกบัญชี UTMB, MOTO GP                  

C9.1.10 กระบวนการบันทึกบัญชี ค่าเช่าท่ีราชพัสดุ  
ค่าเช่าสินทรัพย์ 

                 

C9.1.11 กระบวนการบันทึกบัญชีในระบบ D365                  

C9.1.12 กระบวนการบันทึกบัญชีรายได้รับล่วงหน้า                  

C9.1.13 กระบวนการบันทึกบัญชีรายได้สิทธิประโยชน์ 
UTMB, MOTO GP และรายได้รับล่วงหน้า 

                 

C9.1.14 กระบวนการบันทึกบัญชีรายได้สิทธิประโยชน์กลาง                  

C9.1.15 กระบวนการจัดการใช้จ่ายค้างจ่าย                  

C9.1.16 กระบวนการตรวจสอบรายงานระหว่างก่อสร้า                  

C9.1.17 กระบวนการบันทึกดอกเบี้ยรับ                  

C9.1.18 กระบวนการบันทึกบัญชีตัดจําหน่ายทรัพย์สิ                  

C9.1.19 กระบวนการปรับปรุงภาษีซื้อ-ภาษีขาย                  

ตารางแสดง : รายละเอียด Stakeholder แต่ละสายงาน 
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การกีฬาแห่งประเทศไทย 
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 การวิเคราะห์และระบุรายละเอียด Stakeholder ตาม Value Chain 

ฝ่าย/สํานัก
 (Tier1) 

      กอง  
   (Tier2) 

    ลูกค้าและ 
   ผู้ใช้บริการ 

ชุมชน สังคม
สิ่งแวดล้อม 

ผู้กํา
 กับฯ

     
      พันธมิตร 

 ส่ือ
มวล 
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 และเอกชน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

 

9.2 กองการเงิน C9.2.1 กระบวนการตรวจสอบเอกสารและคําแนะนาํ 
การเบิกจ่าย 

                 

C9.2.2 กระบวนการจ่ายเงินฎีกาเงินอุดหนุนประจําปี                  

C9.2.3 กระบวนการจัดทํารายการเบิก - ยืม ค่าใช้จ่าย
ต่างๆ (E-payment)  

                 

C9.2.4 กระบวนการการขอเบิกเงิน                   

C9.2.5 กระบวนการจัดทํารายการเบิก ค่าใช้จ่ายต่างๆ 
(เช็ค) 

                 

C9.2.6 กระบวนการจัดทําเงินเดือน  
(ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการ) 

                 

C9.2.7 กระบวนการจัดทําเงินเดือน (พนักงาน)                  

C9.2.8 กระบวนการนําส่งภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย ภ.ง.ด.1, 
ภ.ง.ด.3, ภ.ง.ด.53 

                 

C9.2.9 การปรับปรุงแก้ไขข้อบังคับการเบิกจ่าย                  

C9.2.10 กระบวนการเบิกจ่ายจัดซื้อจัดจ้าง                  

C9.2.11 กระบวนการวางฎีกาเบิกจ่ายงบลงทุน                  

C9.2.12 กระบวนการการขอยืมเงิน                   

C9.2.13 กระบวนการตรวจสอบอนุติค่าใช้จ่ายดําเนินกา                  

C9.2.14 กระบวนการรับเงินของ กกท.                   

9.3 กองพัสดุ C9.3.1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง                  

C9.3.2 กระบวนการบริหารสัญญา                  

C9.3.3 กระบวนการบริหารพัสดุ                  

C9.3.4 กระบวนการจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง                   

C9.3.5 กระบวนการประกวดราคาซื้อฯ ด้วยวิธี 
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์(e-bidding)  

                 

C9.3.6 กระบวนการจัดซื้อฯ โดยวิธีคัดเลือก                   

C9.3.7 กระบวนการจัดซื้อฯ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง                   

C9.3.8 กระบวนการ ประกวดราคาเช่าฯ ด้วยวิธี 
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์(e-bidding)  

                 

C9.3.9 กระบวนการจัดจ้างก่อสร้าง ด้วยวิธีคัดเลือก                  

C9.3.10 กระบวนการจดัจ้างก่อสร้าง ด้วยวิธีเฉพาะเจาะ                  

C9.3.11 กระบวนการประกาศผลผู้ชนะการจัดซื้อ 
จัดจ้างหรือผู้ได้รับการคัดเลือก และสาระสําคัญ 
ของสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ  

                 

C9.3.12 กระบวนการจัดจ้างท่ีปรึกษาด้วยวิธีประกาศ
เชิญชวนท่ัวไป  

                 

C9.3.13 กระบวนการจัดจ้างท่ีปรึกษาโดยวิธีคัดเลือก                  

C9.3.14 กระบวนการจัดเช่าฯ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง                   

C9.3.15 กระบวนการจัดเช่าฯ โดยวิธีคัดเลือก                   

ตารางแสดง : รายละเอียด Stakeholder แต่ละสายงาน 
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     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้าง  
การกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย 

(ระดับ Tier 1) 

 
 

Core Process 
 

 
 การวิเคราะห์และระบุรายละเอียด Stakeholder ตาม Value Chain 

ฝ่าย/สํานั
 (Tier1) 

     กอง  
   (Tier2) 

    ลูกค้าและ 
   ผู้ใช้บริการ 

ชุมชน สังคม
สิ่งแวดล้อม 

ผู้กํา
 กับฯ

     
      พันธมิตร 

 ส่ือ 
มวล 
 ชน 

 คณะ 
กรรม 
 การ 

           
             บุคลากร กกท. 

  ภาคธุรกิจ
 และเอกชน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

 

 C9.3.16 กระบวนการจัดจ้างก่อสร้าง ด้วยวิธีประกาศ 
เชิญชวนท่ัวไป (e-Bidding)  

                 

C9.3.17 กระบวนการจ้างท่ีปรึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง                   

C9.3.18 กระบวนการจ้างออกแบบหรือควบคุมงาน 
ก่อสร้าง โดยวิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไป  

                 

C9.3.19 กระบวนการจ้างออกแบบหรือควบคุมงาน 
ก่อสร้าง โดยวิธีคัดเลือก  

                 

C9.3.20 กระบวนการจ้างออกแบบหรือควบคุมงาน 
ก่อสร้าง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง  

                 

C9.3.21 กระบวนการควบคุมใบสั่งซื้อส่ังจ้าง และสัญญา  
ของฝ่ายและสํานัก 

                 

C9.3.22 กระบวนการบันทึกทะเบียนทรัพย์สิน                   

C9.3.23 กระบวนการตรวจสอบและจําหน่ายพัสดุประจําปี                   

C9.3.24 กระบวนการจัดทําสัญญา (กรณีสัญญา)                  

C9.3.25 กระบวนการจัดทําสัญญา (กรณีใบส่ัง)                  

C9.3.26 กระบวนการบริหารสัญญา (กรณีตรวจรับงาน)                  

C9.3.27 กระบวนการบริหารสัญญา (กรณีรายงานการตรวจรับฯ)                  

C9.3.28 กระบวนการบริหารสัญญา (กรณีแก้ไขสัญญา)                  

C9.3.29 กระบวนการจัดจ้างท่ัวไป โดยวิธีคัดเลือก                   

C9.3.30 กระบวนการจัดจ้างท่ัวไป ด้วยวิธีประกาศเชิญ 
ชวนท่ัวไป (e-bidding)  

                 

C9.3.31 กระบวนการบริหารสัญญา (กรณีบอกเลิกสัญญา)                  

C9.3.32 กระบวนการการคืนหลักประกันสัญญา                   

C9.3.33 กระบวนการการเปล่ียนแปลงคณะกรรมการฯ                   

C9.3.34 กระบวนการการจัดทําหนังสือรับรองผลงาน                   

C9.3.35 กระบวนการรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างและ 
รายงานการตรวจรับประจําเดือน  

                 

  1
0. 

ฝ่า
ยก

าร
คล

ังก
อง

ทุน
 

10.1 กอง 
บัญชีกองทุน 

C10.1.1 กระบวนการหักล้างลูกหนี้เงินยืม (งบกองทุน)                  

C10.1.2 กระบวนการจัดทํารายละเอียดประกอบ 
งบการเงินของ กกท. (เงินสนับสนุน กกท.) 

                 

10.2 กองการเงิ
กองทุน 

C10.2.1 กระบวนการเบิกจ่ายเงินส่งเสริมและสนับสนุน                  

C10.2.2 กระบวนการเบิกจ่าย เงินจากกองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ                  

C10.2.3 กระบวนการตรวจเอกสาร กรณีโอนเงินเข้าบัญชี 
กกท. ขั้นตอน 1 - 5 ในระบบ ERP กองทุนฯ  

                 

C10.2.4 การขอเบิกเงินสนับสนุนของสมาคมกีฬา  
(ผู้ขอรับการส่งเสริมและสนับสนุนท่ีเป็นบุคคลภายนอก) 

                 

C10.2.5 การขอเบิกจ่ายเงินจากฝ่าย/สํานัก งบประมาณกองทุน                  

ตารางแสดง : รายละเอียด Stakeholder แต่ละสายงาน 
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โครงสร้าง  
การกีฬาแห่งประเทศไทย 

(ระดับ Tier 1) 

 
 

Core Process 
 

 
 การวิเคราะห์และระบุรายละเอียด Stakeholder ตาม Value Chain 

ฝ่าย/สํานัก 
 (Tier1) 

     กอง  
  (Tier2) 

    ลูกค้าและ 
   ผู้ใช้บริการ 

ชุมชน สังคม
สิ่งแวดล้อม 

ผู้กํา
 กับฯ

     
      พันธมิตร 

 ส่ือ
มวล 
ชน

 คณะ 
กรรม 
 การ 

           
             บุคลากร กกท. 

  ภาคธุรกิจ
 และเอกชน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

 

10.3 กองพัสดุ
กองทุน 

C10.3.1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างกองทุน                  

C10.3.2 กระบวนการบริหารสัญญากองทุน                  

C10.3.3 กระบวนการบริหารพัสดุกองทุน                  

C10.3.4 กระบวนการประกาศผลผู้ชนะการจัดซื้อจัดจ้
หรือผู้ได้รับการคัดเลือก และสาระสําคัญของสัญญาหรื

                 

C10.3.5 กระบวนการจัดจ้างท่ัวไป ด้วยวิธีประกาศ 
เชิญชวนท่ัวไป (e-bidding) 

                 

C10.3.6 กระบวนการจัดจ้างท่ัวไป โดยวิธีคัดเลือก                  

C10.3.7 กระบวนการจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง                  

C10.3.8 กระบวนการประกวดราคาซื้อฯ ด้วยวิธี 
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

                 

C10.3.9 กระบวนการจัดซื้อฯ โดยวิธีคัดเลือก                  

C10.3.10 กระบวนการจัดซื้อฯ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง                  

C10.3.11 กระบวนการประกวดราคาเช่าฯ ด้วยวิธี 
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

                 

C10.3.12 กระบวนการจัดเช่าฯ โดยวิธีคัดเลือก                  

C10.3.13 กระบวนการจัดเช่าฯ โดยวิธีเฉพาะเจาะจง                  

C10.3.14 กระบวนการจัดจ้างก่อสร้าง ด้วยวิธีประกา
เชิญชวนท่ัวไป (e-Bidding) 

                 

C10.3.15 กระบวนการจัดจ้างก่อสร้าง ด้วยวิธีคัดเลือก                  

C10.3.16 กระบวนการจัดจ้างก่อสร้าง ด้วยวิธีเฉพาะเจาะ                  

C10.3.17 กระบวนการจัดจ้างท่ีปรึกษาด้วยวิธีประกา
เชิญชวนท่ัวไป 

                 

C10.3.18 กระบวนการจัดจ้างท่ีปรึกษาโดยวิธีคัดเลือก                  

C10.3.19 กระบวนการจ้างท่ีปรึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะ                  

C10.3.20 กระบวนการจ้างออกแบบหรือควบคุมงาน 
ก่อสร้าง โดยวิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไป 

                 

C10.3.21 กระบวนการจ้างออกแบบหรือควบคุมงาน 
ก่อสร้าง โดยวิธีคัดเลือก 

                 

C10.3.22 กระบวนการจ้างออกแบบหรือควบคุมงาน 
ก่อสร้าง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

                 

C10.3.23 กระบวนการจัดทําสัญญา (กรณีสัญญา)                  

C10.3.24 กระบวนการจัดทําสัญญา (กรณีใบส่ัง)                  

C10.3.25 กระบวนการบริหารสัญญา (กรณีตรวจรับงาน)                  

C10.3.26 กระบวนการบริหารสัญญา (กรณีรายงานการตรวจ                  

C10.3.27 กระบวนการบริหารสัญญา (กรณีแก้ไขสัญญา)                  

C10.3.28 กระบวนการบริหารสัญญา (กรณีบอกเลิกสัญญา)                  

ตารางแสดง : รายละเอียด Stakeholder แต่ละสายงาน 
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โครงสร้าง  
การกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย 

(ระดับ Tier 1) 

 
 

Core Process 
 

 
 การวิเคราะห์และระบุรายละเอียด Stakeholder ตาม Value Chain 

ฝ่าย/สํา
 (Tier1

      กอง  
   (Tier2) 

    ลูกค้าและ 
   ผู้ใช้บริการ 

ชุมชน สังคม
สิ่งแวดล้อม 

ผู้กํา
 กับฯ

     
      พันธมิตร 

 ส่ือ 
มวล 
ชน 

 คณะ 
กรรม 
 การ 

           
             บุคลากร กกท. 

  ภาคธุรกิจ
 และเอกชน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

 

 C10.3.29 กระบวนการการคืนหลักประกันสัญญา                   

C10.3.30 กระบวนการการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการฯ                   

C10.3.31 กระบวนการการจัดทําหนังสือรับรองผลงาน                   

C10.3.32 กระบวนการรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
และรายงานการตรวจรับประจําเดือน  

                 

C10.3.33 กระบวนการควบคุมใบส่ังซื้อส่ังจ้าง  
และสัญญา ของฝ่ายและสํานัก  

                 

C10.3.34 กระบวนการการบันทีกทะเบียนครุภัณฑ์  
และลงรายการครุภัณฑ์ พิมพ์สติ๊กเกอร์ QR CODE  

                 

   
 1

1. 
ฝ่า

ยต
รว

จส
อบ

ภา
ยใ

น 

11.1 กองตรวจ 
สอบการดําเนิน 
งาน กกท. 

C11.1.1 กระบวนการให้คําปรึกษา                  

C11.1.2 กระบวนการตรวจสอบเพื่อให้ความเชื่อมั่น                  

C11.1.3 กระบวนการจัดทําแผนการตรวจสอบเชิง 
กลยุทธิ์ระยะยาว ประจําปี 

                 

C11.1.4 กระบวนการจัดทําแผนการตรวจสอบ 
เชิงกลยุทธ์ิระยะยาวและประจําปี 

                 

11.2 กองตรวจ 
สอบการดําเนิน 
งาน กองทุน 

C11.2.1 กระบวนการให้คําปรึกษา                  

C11.2.2 กระบวนการตรวจสอบเพื่อให้ความเช่ือมั่น                  

C11.2.3 กระบวนการจัดทําแผนการตรวจสอบ 
เชิงกลยุทธ์ิ ระยะยาว ประจําปี 

                 

C11.2.4 กระบวนการจัดทําแผนการตรวจสอบ 
เชิงกลยุทธ์ิระยะยาวและประจําปี

                 

   
   

   
   

  1
2. 

ฝ่า
ยวิ

ทย
าศ

าส
ตร

์กา
รก

ีฬา
 

12.1 วิจัยและ 
พัฒนาวิทยาศาสตร์ 
การกีฬา 

C12.1.1 กระบวนการพัฒนาองค์ความรู้นวัตกรรม 
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 

                 

C12.1.2 กระบวนการพัฒนานักกีฬา/บุคลากรกีฬา 
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 

                 

C12.1.3 กระบวนการประเมินผลทางด้านโภชนาการกีฬา                   

12.2 กองศูนย์ฝึก 
กีฬาแห่งชาติ 

C12.2.1 กระบวนการบริหารและพัฒนาศูนย์ฝึก 
กีฬาแห่งชาติ 

                 

12.3 กองเวช 
ศาสตร์การกีฬา 

C12.3.1 กระบวนการให้บริการด้านเวชศาสตร์ 
การกีฬา (กายภาพบําบัด) 

                 

C12.3.2 กระบวนการการให้บริการด้านเวชศาสตร์ 
การกีฬา (การตรวจรักษา) 

                 

C12.3.3 กระบวนการการให้บริการด้านเวชศาสตร์ 
การกีฬา (การบริการทางการแพทย์)  

                 

C12.3.4 กระบวนการสนับสนุนด้านกายภาพบําบัด 
แก่สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 

                 

C12.3.5 กระบวนการการจัดอบรมด้านกายภาพบําบัด                  

12.4 กองวิทยา 
ศาสตร์การกีฬา 

C12.4.1 กระบวนการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา 
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 

                 

C12.4.2 กระบวนการทดสอบสมรรถภาพทางกายนักกีฬา                   

ตารางแสดง : รายละเอียด Stakeholder แต่ละสายงาน 
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โครงสร้าง  
การกีฬาแห่งประเทศไทย 

(ระดับ Tier 1) 

 
 

Core Process 
 

 
 การวิเคราะห์และระบุรายละเอียด Stakeholder ตาม Value Chain 

ฝ่าย/สํานกั
 (Tier1) 

       กอง  
    (Tier2) 

    ลูกค้าและ 
   ผู้ใช้บริการ 

ชุมชน สังคม
สิ่งแวดล้อม 

ผู้กํา
 กับฯ

     
      พันธมิตร 

 ส่ือ
มวล
ชน

 คณะ 
กรรม 
 การ 

           
             บุคลากร กกท. 

  ภาคธุรกิจ
 และเอกชน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

   
   

  1
3. 

สํา
นัก

ผู้ว่
าก

าร
 

13.1 กองกลาง C13.1.1 กระบวนการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค์ก                  

C13.1.2 กระบวนการจัดการประชุม                  

C13.1.3 กระบวนการระบบงานธุรการและสารบรรณ                  

13.2 กองประชา 
สัมพันธ์ 

C13.2.1 กระบวนการประชาสัมพันธ์                  

C13.2.2 กระบวนการผลิตส่ือประชาสัมพันธ์และ 
ถ่ายทอดการแข่งขันผ่านช่อง T-Spors7 

                 

13.3 กองประสาน 
งานความร่วมมือ 
ระหว่างประเทศ 

C13.3.1 กระบวนการจัดแปลเอกสารสําคัญต่อ 
การดําเนินงานขององค์กร 

                 

C13.3.2 กระบวนการทําข้อตกลงด้านกีฬา 
ระหว่างประเทศ (MOU) 

                 

   
   

   
   

 1
4. 

สํา
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กีฬ

าอ
าช

ีพ 

14.1 กองบริหารงาน
และประเมินผล 
กีฬาอาชีพ 

C14.1.1 กระบวนการวิเคราะห์ประเมินผล  
สัมฤทธิ์กีฬาอาชีพ 

                 

C14.1.2 กระบวนการปรับปรุง แกไ้ขกฎหมาย ระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้องกับกีฬาอาชีพ และการจัดทํากฏหมายลําดับ

                 

C14.1.3 กระบวนการจดแจ้งสมาคมกีฬาอาชีพแ
สโมสรกีฬาอาชีพ 

                 

C14.1.4 กระบวนการพิจารณาเร่ืองร้องทุกข์                  

C14.1.5 กระบวนการจัดประชุมสํานักงาน 
คณะกรรมการกีฬาอาชีพ 

                 

14.2 กองส่งเสริม 
พัฒนากีฬาอาชีพ 

C14.2.1 กระบวนการให้การช่วยเหลือสนับสนุน 
การจัดการแข่งขันเพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

                 

C14.2.2 กระบวนการสรรหาพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกฬี                  

C14.2.3 กระบวนการพัฒนานักกีฬาและบุคลากร 
กีฬาอาชีพ (การพัฒนาศักยภาพนักกีฬาอาชีพ) 

                 

C14.2.4 การติดตามประเมินผลการดําเนินงานกีฬาอาชีพ                  

C14.2.5 กระบวนการดําเนินการขอหนังสือรับรอง 
ชาวต่างชาตินักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ 

                 

C14.2.6 กระบวนการจัดทํากฎหมายลําดับรองกีฬาอาชีพ                  

C14.2.7 กระบวนการจดแจ้งนักกีฬาอาชีพและบุคลากรกีฬาอ                  

C14.2.8 กระบวนการจัดอบรม นักกีฬาอาชีพและ
บุคลากรกีฬาอาชีพ 

                 

ตารางแสดง : รายละเอียด Stakeholder แต่ละสายงาน 
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โครงสร้าง  
การกีฬาแห่งประเทศไทย 

(ระดับ Tier 1) 

 
 

Core Process 
 

 
 การวิเคราะห์และระบุรายละเอียด Stakeholder ตาม Value Chain 

ฝ่าย/สํานกั
 (Tier1) 

       กอง  
    (Tier2) 

    ลูกค้าและ 
   ผู้ใช้บริการ 

ชุมชน สังคม
สิ่งแวดล้อม 

ผู้กํา
 กับฯ

     
      พันธมิตร 

 ส่ือ
มวล 
ชน

 คณะ 
กรรม 
 การ 

           
             บุคลากร กกท. 

  ภาคธุรกิจ
 และเอกชน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

   
   

   
   

15
. ส

ํานั
กง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กีฬ
าม

วย
 

15.1 กองบริหาร 
งานกีฬามวย 

C15.1.1 กระบวนการพิจารณา ปรับปรุงกฎหมาย 
และกํากับควบคุมให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. 

                 

C15.1.2 กระบวนการจัดประชุม สํานักงาน 
คณะกรรมการ กีฬามวย 

                 

C15.1.3 กระบวนการบริหารงานด้านทะเบียนกีฬามวย  
(การจดแจ้งบุคคลในวงการกีฬามวย) 

                 

C15.1.4 กระบวนกํากับ ติดตาม และควบคุมให้เป็น 
ไปตามพระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 

                 

15.2 กองส่งเสริม
พัฒนากีฬามวย 

C15.2.1 กระบวนการส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ 
สนับสนุนกิจกรรมกีฬามวย 

                 

C15.2.2 กระบวนการขอรับสวัสดิการกีฬามวย  
ตามพระราชบัญญัติฯ 

                 

C15.2.3 กระบวนการพัฒนาบุคลากรกีฬามวย                  

C15.2.4 กระบวนการประเมินค่ายมวย                  

15.3 สถาบัน 
มวยไทยแห่งชาติ 

C15.3.1 กระบวนการพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมกีฬามวย                  

C15.3.2 กระบวนการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้กีฬามวย                  

C15.3.3 กระบวนการจัดตั้งศูนย์ทดสอบสมรรถนะมวยไทย                  

C15.3.4 กระบวนการทดสอบสมรรถนะผู้ฝึกสอนกีฬามวยไ                  

C15.3.5 กระบวนการศูนย์กลางเครือข่ายประเมินงา
กีฬามวยไทย 

                 

   
   

   
16

. ฝ
่าย

นโ
ยบ

าย
แล

ะแ
ผน

 

16.1 กองนโยบาย 
และบริหาร 
ความเสี่ยง 

C16.1.1 กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์                  

C16.1.2 กระบวนการบริหารความเส่ียง                  

C16.1.3 กระบวนการควบคุมภายใน                  

C16.1.4 กระบวนการจัดทําแผนวิสาหกิจด้านลูกค้า 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามเกณฑ์ Enablers ด้าน SCM

                 

16.2 กองแผนงาน
และงบประมาณ 

C16.2.1 กระบวนการจัดสรรทรัพยากร                  

C16.2.2 กระบวนการจัดทําและบริหารแผนการปฏิบัติงา                  

16.3 กองติดตาม
และประเมินผล 

C16.3.1 กระบวนการติดตามและคาดการณ์ผลการดําเนินงาน                  

C16.3.2 กระบวนการติดตามและคาดการณ์ผลการดําเนินงาน                  

C16.3.3 กระบวนการประเมินผู้ว่าการ กกท. ผู้จัดกา
กองทุน รองผู้จัดการกองทุน 

                 

C16.3.4 กระบวนการจัดทํารายงานประจําปี กกท.                  

C16.3.5 กระบวนการติดตามการดําเนินงานของกองทุนฯ                  

หมายเหตุ : 1. (นักกีฬา) 2. (บุคลากรกีฬา) 3. (ผู้ใช้บริการ) 4. (ชุมชนโดยรอบ) 5. (หน่วยงานภายในจังหวัด) 6. (ผู้กํากับนโยบายภาครัฐ) 7. (ผู้ส่งมอบ)  
              8. (คู่ความร่วมมือ) 9. (คู่สัญญา) 10. (สื่อมวลชน) 11. (คณะกรรมการ) 12. (บุคลากร กกท.) 13. (ฝ่ายและสํานัก) 14. (กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ)  
              15. (ผู้บริหาร) 16. (บุคคล/หน่วยงานภายนอก) 17. (คู่แข่ง/คู่เทียบ) 

ตารางแสดง : รายละเอียด Stakeholder แต่ละสายงาน 
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2.3 ฐานข้อมูลเพื่อมุ่งเน้น/บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Profile) 

การจัดทําฐานข้อมูลเพ่ือมุ่งเน้น/บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. (Stakeholder Profile) 
อาศัยข้อมูล และแนวทางการจัดทําจากเอกสารที่เก่ียวข้อง ได้แก่ คู่มือการประเมินผลการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจของ สคร.และรูปแบบตัวอย่าง Stakeholder Profile ของหน่วยงานในต่างประเทศ ได้แก่  
The Stakeholder Engagement Manual ( Accountability, 2005)  เ พ่ื อ ใ ช้ ใ น ก า ร กํ า หนด รู ป แบบ  
Stakeholder Profile ของ กกท. สําหรับใช้เป็นเครื่องในการติดต่อประสานงาน การสื่อสาร และการจัดเก็บ
ข้อมูล Stakeholder Profile ให้ก ับหน่วยงานที ่เ กี ่ยวข้องในแต่ละกลุ ่มผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย โดย กกท.  
ได้ดําเนินการจัดทํารายละเอียด Stakeholder Profile ให้อยู่ในระบบดิจิทัลเพ่ือสะดวกต่อการดําเนินงาน 
การสืบค้นข้อมูลการพิจารณาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง การจัดลําดับความสําคัญไปจนถึงการระบุประเด็น 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น ประกอบด้วย 
 

 
 
 

รูปแสดง : ข้อมูลกระบวนการหลัก และข้อมูลกระบวนการของ กกท. อ้างอิงจากฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ กกท. 
https://ssukree.pythonanywhere.com/sat-risk-management/dashboard/ 
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2.4 ข้อมูลประเด็นความคาดหวัง ความพึงพอใจ และช่องว่างของคุณภาพในการให้บริการ  
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  การวิเคราะห์ข้อมูลประเด็นความคาดหวัง ความพึงพอใจ และช่องว่างของคุณภาพในการให้บริการ  
จากผลการสํารวจโดยใช้แบบสอบถามการให้บริการผลิตภัณฑ์และบริการของ กกท. ทั้งน้ีชุดแบบสอบถาม
เก่ียวกับด้านคุณภาพการบริการอ้างอิงตามมาตรฐานรูปแบบ SERVQUAL Model โดยใช้ผลการสํารวจข้อมูล
รายงานผลการศึกษา และเก็บข้อมูลของผู้ใช้ของผู้ใช้บริการประจําปี 

2.5 โอกาสและความเสี่ยงด้านการมุ่งเน้นหรือบริหารจัดการ Stakeholder ท้ังระดับองค์กร  
และสายงาน/ฝ่าย (ท่ีขึ้นตรงกับผู้บริหารสูงสุด) 
 

           การบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร กกท. มีการเชื่อมโยงความสอดคล้องการดําเนินงาน ตาม
แผนรัฐวิสาหกิจ กกท. ร่วมกับแผนรัฐวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แล้วนํามาบริหารจัดการกลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่สําคัญ เพื่อให้ได้ตัวชี้วัดตามเป้าหมาย โดยกําหนดให้มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของ 
กกท. ประจําปีฯ ที่มีการวิเคราะห์ค่าโอกาสและผลกระทบ โดยใช้พื้นฐานตามกรอบแนวคิดของ COSO 
2017 ซึ ่งให้ความสําคัญกับการมุ ่งสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรและการดําเนินงานที ่สอดคล้องไปกับ
กระบวนการจัดทํายุทธศาสตร์ไปพร้อมกัน ตามมาตรฐาน COSO (The committee of sponsoring 
organization of treadway commission) และในส่วนการเตรียมความพร้อมการจัดการความเสี่ยงใน
การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในระดับสายงาน/ฝ่ายนั้น กกท. มีการประเมินความเสี่ยง
สําหรับแผนปฏิบัติการ ประจําปี ด้านการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้ได้
ผลลัพธ์เป็นไปตามแผนและตอบสนองประเด็นความต้องการ โดยหากประเมินค่าโอกาส และผลกระทบ 
ที่จะไม่สําเร็จได้ตามเป้าหมาย ก็จะมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเข้ามาดําเนินการบริหารจัดการกับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 
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รูปภาพแสดง : ใบงานท่ี 6.1 แบบประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และการวิเคราะห์ความเสี่ยงการสร้างความสัมพันธ์กับผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย
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2.6 ผลการดําเนินงานและผลการเรียนรู้ขององค์กร และสายงาน/ฝ่าย (ท่ีขึ้นตรงกับผู้บริหารสูงสุด) 
ด้านมุ่งเน้น/บริหารจัดการ Stakeholder และอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องท่ีผ่านมา 
 

          ปัจจัยนําเข้าที่สําคัญในเรื่องผลการดําเนินงานและผลการเรียนรู้ขององค์กร และการมุ่งเน้น/บริหาร
จัดการ Stakeholder ที่เกี ่ยวข้องที ่ผ่านมา คือ ผลการมุ ่งเน้น/บริหารจัดการ Stakeholder ของ กกท. 
อาศัยข้อมูลจากรายงานสถานการณ์ดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (กกท.) โดยมีรายละเอียดที่สําคัญในส่วน 
Core Business Enablers และในส่วนด้านการมุ่ ง เ น้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าคะแนนภาพรวม 
คือ 2.6327 คะแนน การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Management) คือ 2.9620 คะแนน 
 ผลการมุ่งเน้น/บริหารจัดการ Stakeholder ของ กกท. อาศัยข้อมูลจากรายงานสถานการณ์ดําเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจ (กกท.) โดยมีรายละเอียดที่สําคัญในส่วน Core Business Enablers ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียของบริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จํากัด ประกอบด้วย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

ตารางแสดง : กราฟสรุปผลการประเมินด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจําปี 2568 
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(1) ประเด็นท่ี กกท. สามารถดําเนินการได้หรือยังดําเนินการไม่สมบูรณ ์

ประเด็นที่ กกท. 
สามารถดําเนิน 
การได้ 

 มีแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร ซ่ึงแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวมี
ความสอดคล้องกับทิศทางการดําเนินงานองค์กร โดยครอบคลุมข้อมูลสารสนเทศท่ีสําคัญครบถ้วน 
 Stakeholder Profile ขององค์กร ถูกจัดเก็บในระบบดิจิทัล  
 มีการระบุประเด็นของผูม้ีสว่นไดส้่วนเสียท่ีมตี่อองค์กรอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรมและมท่ีีมาท่ีไปโดยวิเคราะห์ประเด็นความ
ต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของทุกฝ่าย ท่ีบรูณาการกับยุทธศาสตรก์ารดาํเนินงานขององค์กร นอกจากน้ี ประเด็นความ
ต้องการ ของผู้มสีว่นได้สว่นเสียท่ีมีตอ่องค์กร สามารถแยกได้เป็นของแตล่ะกลุ่มผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย รวมท้ังประเด็นความต้องการ
ของผู้มสี่วนได้สว่นเสียท่ีมีต่อองค์กร ต้องมีการวิเคราะห์และจัดอันดับความสําคัญของประเด็นอย่างเป็นระบบ 
 มีการจัดลําดับความสําคัญและกําหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประเด็นความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสําคัญท่ีมี
ต่อฝ่ายงานครอบคลุมทุกฝ่ายงาน โดยมีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนเป็นมาตรฐานและสอดคล้องตามบริบทของฝ่ายงานอย่างเหมาะสม 
 มีการกําหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต ระดับ (Levels) ท่ีคาดหวัง และวิธีการรูปแบบ (Methods) ของการสร้างความสัมพันธ์ 
บริหารจัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อตอบสนองระดับท่ีคาดหวังครอบคลุมทุกฝ่ายและทุก Stakeholders 
 มีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมท้ังมีการถ่ายทอดเป็น KPI และเป้าหมายของหน่วยงานระดับ
ถัดลงมาจนถึงระดับบุคคล 
 มีแนวทางการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานด้านบริหารจัดการ/สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังในภาพรวม
องค์กรและระดับฝ่าย

ประเด็นที่ กกท. 
ยังดําเนินการ 
ไม่สมบูรณ ์

  ควรมีการประเมินความเสี่ยงตามท่ีระบุและนําผลการประเมินความเสี่ยงของการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการ มาจัดทํา
แผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน (Contingency Plans) หรือแผนบริหารความเสี่ยงด้านการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการกับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 
 ควรมีการเตรียมความพร้อมด้านทรัพยากรต่างๆ และกําหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงเพื่อการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์

ประเด็น 
ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ประเมิน 

 รัฐวิสาหกิจควรส่งเสริมให้การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนําไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรไม่เพียงแต่การ
สร้างความพึงพอใจ/ผูกพันให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเท่าน้ัน อาทิ การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มหน่วยงานกํากับ
ดูแลให้เป็นรูปแบบเชิงรุก โดยการผลักดันให้ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจมีบทบาทในการเข้าไปมีส่วนร่วม
ในการผลักดันให้มีความชัดเจนจากนโยบายของหน่วยงานกํากับดูแลท่ีจะช่วยพัฒนาและยกระดับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ
 รัฐวิสาหกิจควรออกแบบแนวทางการเรียนรู้และจัดการความรู้ เพื่อนําไปปรับปรุง และพัฒนานวัตกรรมด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และลูกค้าอย่างเป็นระบบ รวมถึงการผลักดันให้เกิดการดําเนินงานปรับปรุง/นวัตกรรมท่ีแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงท่ียกระดับให้มี
ผลลัพธ์ท่ีดีขึ้นจากการปรับปรุง/นวัตกรรมตามตัวช้ีวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีสําคัญของกระบวนการอย่างต่อเน่ือง 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

ตารางแสดง : ผลการดําเนินงานของ กกท. Core Business Enablers ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสําหรับประเด็นที่ กกท. 
                   สามารถดําเนินการได้หรือยังดําเนินการไม่สมบูรณ์ 
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(2) รายละเอียดการประเมินด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีของ กกท. 

หัวข้อ/คะแนน ที่สามารถดําเนนิการได้ ช่องว่างในการพฒันา/ปรับปรุงการดําเนินงาน
1.ยุทธศาสตร์ด้าน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
อยู่ที่คะแนน 4.0000 

1. กกท. มีกระบวนการในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ขององค์กร ซ่ึงแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวมีความ
สอดคล้องกับทิศทางการดําเนินงานองค์กร โดยครอบคลุมข้อมูลสารสนเทศที่สําคัญ
ครบถ้วน 
2. มีการระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการดําเนินงานด้านมุ่งเน้นหรือ
บริหารจัดการ Stakeholder เพื่อสู่การระบุความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ และความ
ได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ด้านบริหารจัดการ Stakeholder  
3. กําหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และ Stakeholder ขององค์กร ประเด็นหรือความ
ต้องการของแต่ละ Stakeholder และยุทธศาสตร์ด้าน Stakeholder รวมถึงเป้าหมาย
ที่ต้องการบรรลุในภาพรวมขององค์กร  
4. มีการสื่อสารแผนปฏิบัติการ และถ่ายทอดตัวชี้วัด เป้าหมายทั้งในระดับยุทธศาสตร์ 
และระดับแผนงาน/โครงการ ไปยังหน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง รวมถึงหน่วยงาน
ภายนอกที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน  
5. มีการกําหนดแนวทางและกลไกในการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานทั้งใน
ระดับยุทธศาสตร์และในระดับปฏิบัติการ และแสดงให้เห็นถึงการดําเนินการตาม
แนวทางดังกล่าว เพื่อติดตาม วิเคราะห์ และคาดการณ์ผลสําเร็จของแผนปฏิบัติการ
ด้านลูกค้าและตลาด 
6. แผนปฏิบัติการประจําปีควรสําเร็จเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

1. รูปแบบการรายงานควรปรับให้เป็นการรายงานที่
ละเอียดข้ึน เช่น ระบุตัวเลขผลลัพธ์เทียบกับเป้าหมายใน
ที่เดียวกัน 
2. ควรมีกระบวนการเรียนรู้และปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 
เช่น ทบทวนตัวชี้ วัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้
ครอบคลุม วัต ถุประสงค์และเ ป้าหมายที่สํ าคัญของ
กระบวนการ 
 

2.วัตถุประสงค์ 
ขอบเขต และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
อยู่ที่คะแนน 3.9600 

1. มีการกําหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตของการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย มีการกําหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต มีการวิเคราะห์มาจาก Value Chain ซ่ึงถูก
บูรณาการทั้งในระดับภาพรวม/ยุทธศาสตร์องค์กร กับ Value Chain ในฝ่าย ได้อย่าง
ครบถ้วนเป็นระบบ ตามบริบท/การดําเนินงานขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต
2. มีการถ่ายทอดสื่อสารไปยังผู้บริหาร และพนักงานทุกส่วนงาน รวมถึงหน่วยงาน
ภายนอกอื่นที่เกี่ยวข้อง 
3. มีการกําหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตระดับองค์กรถูกถ่ายทอด และให้สอดคล้องกับ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ ข อบ เ ข ต ร ะ ดั บ ฝ่ า ย  ที่ อ ยู่ ใ น แ ผนปฏิ บั ติ การประจํ าปี  
4. มีการระบุ Stakeholder ขององค์กร อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรมและมีที่มาที่ไป โดย
วิเคราะห์จาก Stakeholder ของทุกฝ่าย ที่บูรณาการกับยุทธศาสตร์/ทิศทางการ
ดําเนินงานขององค์กร นอกจากนี้การระบุ Stakeholders แต่ละฝ่าย มีการวิเคราะห์
ตามกรอบ Value Chain ของแต่ละฝ่าย รวมทั้งรัฐวิสาหกิจมีการวิเคราะห์และจัด
อันดับ Stakeholder ขององค์กรอย่างเป็นระบบ และคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ให้ความเห็นชอบ Stakeholder ขององค์กร 
5. ประเด็น/ความต้องการ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อองค์กร สามารถแยกได้เป็นของ
แต่ละกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งประเด็น/ความต้องการ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่มีต่อองค์กร ต้องมีการวิเคราะห์และจัดอันดับความสําคัญของประเด็น อย่างเป็นระบบ 
6. มีการถ่ายทอดสื่อสารไปยังผู้บริหารและพนักงานทุกส่วนงาน รวมถึงหน่วยงาน
ภายนอกอื่นที่ เกี่ยวข้อง โดย Stakeholder ขององค์กรถูกจัดเก็บในระบบดิ จิทัล 
7. มีการระบุประเด็น/ความต้องการ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อองค์กรอย่างชัดเจน
เป็นรูปธรรมและมีที่มาที่ไป โดยวิเคราะห์ประเด็น/ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของทุกฝ่าย ที่บูรณาการกับยุทธศาสตร์/ทิศทางการดําเนินงานขององค์กร  
 
 

1. ควรมีกระบวนการเรียนรู้และปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 
และมีการใช้ฐานข้อมูลจริงเพื่อปรับปรุง 
2. Stakeholder Profile ควรมีองค์ประกอบครอบคลุม
ประเด็นสําคัญ 
3. ประเด็น/ความต้องการ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสําคัญที่มี
ต่อองค์กรควรสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียขององค์กร รวมทั้งควรมีการจัดทําการเรียนรู้และ
จัดการความรู้ เพื่อนําไปปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรม
ด้านการระบุประเด็น/ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่มีต่อองค์กร 
 
 
  

 
 
 
 

ตารางแสดง : รายละเอียดการประเมินด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท.
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หัวข้อ/คะแนน ที่สามารถดําเนินการได้ ช่องว่างในการพัฒนา/ปรับปรุงการดาํเนินงาน 
3.กระบวนการของการสร้าง
ความสัมพันธ์ 
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
อยู่ที่คะแนน 2.5286 

1. มีการจัดลําดับความสําคัญและกําหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประเด็น/ความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสําคัญที่มีต่อฝ่ายครอบคลุมทุกฝ่าย โดยมีหลักเกณฑ์ที่
ชั ด เ จน เ ป็นมาตรฐานและสอดคล้ อ งตามบริ บทของฝ่ า ยอย่ า ง เหมาะสม 
2. มีการถ่ายทอดสื่อสารไปยังผู้บริหารและพนักงานทุกหน่วยงานในฝ่าย รวมถึง
หน่วยงานภายนอกอื่นที่เกี่ยวข้อง  
3. มีการกําหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต ระดับ (Levels) ที่คาดหวัง และวิธีการ/รูปแบบ 
(Methods) ของการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ
ตอบสนองระดับที่คาดหวังครอบคลุมทุกฝ่าย และทุก Stakeholders รวมทั้ง ระดับ 
(Levels) ที่คาดหวัง และวิธีการ/รูปแบบ (Methods) ของการสร้างความสัมพันธ์/
บริหารจัดการ  
4. มีการวิเคราะห์ให้สามารถตอบสนองกับความต้องการ/ความคาดหวังของ 
Stakeholders ของแต่ละฝ่าย อย่างเหมาะสม หรือ ระดับ (Levels) ที่คาดหวังและ
วิธีการ/รูปแบบ (Methods) ของการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการ 
5. มีการจัดทําแผนการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประจําปี 
ครอบคลุมทุกฝ่ายโดยแผนควรมีการระบุ โครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ที่ตอบสนองต่อ
ระดับ ( Levels) ที่คาดหวัง และสอดคล้องตามวิธีการ/รูปแบบ (Methods) ของการ
สร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการที่ได้ออกแบบครบทุกประเด็น  
6. มีการถ่ายทอดแผนการสร้างความสัมพันธ์ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประจําปีเป็น KPI  
และเป้าหมายของหน่วยงานระดับถัดลงมาจนถึงระดับบุคคล 
7. มีการสื่อสารและสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแผน และ KPI/เป้าหมาย 
ให้ผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง 
8. มีการระบุความเสี่ยงของการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างจัดเจนและเป็นระบบ 
9. มีการติดตามและประเมินผลตามแนวทางที่กําหนด และมีองค์ประกอบของรายงาน
ติดตามและประเมินผลอย่างครบถ้วน และเสนอต่อคณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจหรือ
คณะอนุกรรมการที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นทางการ 
10. มีรายงานผลการติดตามและประเมินผลต่อคณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจ 
เป็นรายไตรมาส 
11. มีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียต่อสาธารณชน รายละเอียดครบถ้วน โดยมีการรายงานภาพรวมของกิจกรรมการ
สร้างความสัมพันธ์ทั้งหมด รวมทั้งผลลัพธ์และผลกระทบของการสร้างความสัมพันธ์  
ในรูปแบบของรายงานต่างๆ เช่น รายงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainability-related report) รายงานประจําปี รายงานในเว็บไซต์ การรายงาน 
ในสื่อสังคมออนไลน์ 
12. มีการกําหนดกระบวนการในการเรียนรู้และปรับปรุงการสร้างความสัมพันธ์ เพื่อให้
สอดคล้องกับเป้าหมายของการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอนาคต 
อย่างเหมาะสม 
13. มีกระบวนการในการเรียนรู้และปรับปรุงการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ครอบคลุมทุกเกณฑ์ย่อยที่สําคัญ 

1. ควรมีการจัดทําการเรียนรู้และจัดการความรู้ เพื่อนําไป
ปรับปรุง และพัฒนานวัตกรรมด้านการระบุประเด็น/ความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อองค์กร 
2. ควรมีการวิเคราะห์ความเพียงพอหรือความเหมาะสมกับ
กรอบอัตรากําลังและขีดวามสามารถของแต่ละฝ่าย 
3. ควรมีการเชื่อมโยงกันระหว่างระดับ (Levels) ที่คาดหวัง 
กับวิธีการ/รูปแบบ (Methods) อีกด้วย 
3. ควรมีการวิเคราะห์ความเพียงพอหรือความเหมาะสมกับ
กรอบอัตรากําลังและขีดความสามารถของแต่ละฝ่าย 
4. ควรมีการเชื่อมโยงกันระหว่างระดับ (Levels) ที่คาดหวัง 
กับวิธีการ/รูปแบบ (Methods)  
5. ควรมีการสื่อสารและสร้างความรู้ความเข้าใจในกรณีที่
เกิดปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติตามแผนมีการระบุ
หรือกํ าหนดทรัพยากร  (Resources)  เช่น  บุคลากร 
ความสามารถ ที่ต้องการ ด้านความรู้ทักษะและเทคโนโลยี 
เป็นต้น 
6. ควรมีการระบุเรื่องความสามารถ (Capacity) ที่ต้องการ
ด้านความรู้ ทักษะและเทคโนโลยี เป็นต้น ให้มีความ
พอเพียงและเหมาะสมเพื่อใช้ในการดําเนินการด้านการ
บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของแต่ละฝ่าย 
7. ควรมีการระบุความเสี่ยงของการสร้างความสัมพันธ์ 
(Risk Profiles) ให้ครอบคลุมความเสี่ยง 2 ด้าน ได้แก่ 
ความเสี่ยงที่ดําเนินงานและผลลัพธ์ไม่ตอบสนองตาม
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และขององค์กร 
8. ควรมีการประเมินผลลัพธ์ของการรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนการสร้างแผนการสร้างความสัมพันธ์กับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ความพึงพอใจต่อรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนการสร้างความสัมพันธ์/บริหารจัดการผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ Stakeholder โดยผลการประเมิน
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดง : รายละเอียดการประเมินด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. 
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     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

 

2.7 แผนวิสาหกิจและแผนแม่บทหรือแผนปฏิบัติการระยะยาวต่าง ๆ ขององค์กร  

ข้อมูลสารสนเทศที่สําคัญ สําหรับรายละเอียดวัตถุประสงค์ ขอบเขตของแผนวิสาหกิจ และแผนแม่บท 
หรือแผนปฏิบัติการระยะยาวต่าง ๆ ขององค์กร มีความเช่ือมโยงเกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังน้ี  

 2.7.1 แผนวิสาหกิจ กกท. พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน 2570)  
การจัดทําแผนวิสาหกิจ กกท. พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวน 2570) เพื่อเป็นเครื่องมือสําหรับ

การบริหารจัดการขององค์กรในด้านต่าง ๆ และช่วยผลักดันพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาตามแผนสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้เกิดการพัฒนากีฬาเพื่อเป็นกลุ่มผู้นําทางการกีฬาระดับเอเชีย และสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจให้กับประเทศ โดยมียุทธศาสตร์ฯ ดังน้ี 

 
แผนวิสาหกิจ กกท. พ.ศ.2569 - 2573 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง 

1. การบริหารจัดการกีฬาเพือ่ความเป็นเลศิ  พันธมิตร 
- ผู้สง่มอบ (สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย, สมาคมกีฬาแหง่จังหวดั) 
- คู่ความร่วมมือ (คณะกรรมการเตรียมนักกีฬา, จังหวดัเจ้าภาพจดัการแข่งขัน) 
 ลูกค้าและผูใ้ช้บริการ (นักกฬีา, บคุลากรกีฬา) 

2. การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
 

 พันธมิตร 
- ผู้สง่มอบ (สมาคมกีฬา, สโมสรกีฬาอาชีพ, ผู้จัดการแข่งขันกฬีาอาชีพ) 
 ลูกค้าและผู้ใช้บริการ (นักกฬีา, บคุลากรกีฬา) 

3. การบริหารจัดการกีฬาเพือ่เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ  พันธมิตร 
- ผู้สง่มอบ (สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย, สมาคมกีฬาแหง่จังหวดั, สมาคมกีฬา
อาชีพ, สโมสรกฬีาอาชีพ, ผู้จัดการแข่งขันกฬีาอาชีพ) 
- คู่ความร่วมมือ (คณะกรรมการเตรียมนักกีฬา, จังหวดัเจ้าภาพจดัการแข่งขัน) 
 ลูกค้าและผู้ใช้บริการ (ประชาชน)

4. การพัฒนาสภาพแวดล้อมเพื่อสนับสนนุการจัด
กิจกรรมและบริการกีฬาทีล่ดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 พันธมิตร 
- ผู้สง่มอบ (สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย, สมาคมกีฬาแหง่จังหวดั, สมาคมกีฬา
อาชีพ, สโมสรกฬีาอาชีพ, ผู้จัดการแข่งขันกฬีาอาชีพ) 
- คู่ความร่วมมือ (คณะกรรมการเตรียมนักกีฬา, จังหวดัเจ้าภาพจดัการแข่งขัน) 
 ผู้กํากบันโยบายภาครัฐ 
 บุคลากร  
 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอ้ม 
 สื่อมวลชน 
 คณะกรรมการฯ 
 ภาคธุรกจิและเอกชน

5. การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรด้วยระบบ
ดิจิทัล นวัตกรรม และทุนมนษุย์ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดง : ความเช่ือมโยงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย 
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รูปแสดง : ความเช่ือมโยงแผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับแผนวิสาหกิจ กกท.  

รูปแสดง : ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์องค์กร กระบวนการหลักที่สําคัญและยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
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     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

 

2.7.2 แผนปฏิบัติการดิจิทลั การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570) 

การจัดทําและการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลของการกีฬาแห่งประเทศไทย มีขั้นตอน           
การดําเนินงาน โดยการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัล (Digital Roadmap) การกีฬาแห่งประเทศไทยในแต่ละรอบปี
น้ัน โดยในทุกขั้นตอนจะมีการคํานึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่สําคัญ ได้แก่ ความสอดคล้องของแผนฯ กับยุทธศาสตร์ของ
องค์กร โครงสร้างองค์กร สถาปัตยกรรมองค์กร ความต้องการของลูกค้า ตลอดจนแนวโน้มเทคโนโลยีในปัจจุบัน 
และมีการดําเนินการและส่วนประกอบต่าง ๆ ภายใต้แผนปฏิบัติการดิจิทัลที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) 

วิสัยทัศน์ 
“มุ่งใช้เทคโนโลยีและข้อมูลดิจิทัลพัฒนาการกีฬาให้ประสบความสําเร็จในระดับนานาชาติและบริหาร

จัดการองค์กรอย่างมีมาตรฐานเพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศอย่างย่ังยืน” 
พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการกีฬาและนักกีฬาให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล  
2. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวยด้วยดิจิทัลให้ได้มาตรฐานสากล 
3. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการกีฬาเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการและการให้บริการทางการกีฬาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือยกระดับ

ประสิทธิภาพการดําเนินงาน ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสร้างคุณค่าทางสังคมอย่างย่ังยืน 
5. พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรและเสริมสร้างทักษะดิจิทัลของบุคลากร กกท.ให้พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างย่ังยืน 
 

 
แผนปฏิบัติการดิจิทัล การกีฬาแห่งประเทศไทย 

(ยุทธศาสตร์) 

 
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือความเป็นเลิศ 
เป้าหมาย (Goals) : มีระบบบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

 ลูกค้าและผู้ใช้บริการ 
 ชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดล้อม 
 ผู้กํากบันโยบายภาครัฐ 
 พันธมิตร 
 สื่อมวลชน 
 คณะกรรมการฯ 
 บุคลากร  
 ภาคธุรกิจและเอกชน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวยด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป้าหมาย (Goals) : มีระบบบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริหารจัดการเทคโนโลยีทางการกีฬาเพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
เป้าหมาย (Goals) : มีระบบบริหารจัดการกีฬาเพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมและบริการทางการกีฬาท่ี
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และตอบสนองมูลค่าทางสังคม 
เป้าหมาย (Goals) : มีระบบระบบส่งเสริมการจดักิจกรรมและบริการทางการกีฬา
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือจัดการองค์กร 
เป้าหมาย (Goals) : มีระบบบริหารจัดการองค์กร และพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีให้กับ
บุคลากร กกท. 

ตารางแสดง : ความเช่ือมโยงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์แผนปฏิบัติการดิจิทัล การกีฬาแห่งประเทศไทยฯ  
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2.7.3 แผนแม่บทการบริหารทุนมนุษย์ กกท. พ.ศ. 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

การบริการจัดการทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ขององค์กร ถือเป็นเรื่องสําคัญในการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร ดังน้ันการจัดลําดับความสําคัญของการ
บริหารทรัพยากรบุคคลต้องสอดคล้องกับลําดับความสําคัญของกลยทุธ์องค์กรและผู้บริหารทุกสายงาน/หน่วยงาน
ต้องร่วมกันรับผิดชอบในการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย เพ่ือให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร อีกทั้งการดูแลบุคลากรให้ได้รับ
สวัสดิการต่าง ๆ มีความสุขในการทํางานและมีความพร้อมในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ตามวิสัยทัศน์ขององค์กรไปสู่
ความสําเร็จตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

วิสัยทัศน์ : “บริหารจัดการทุนมนุษย์ ให้มีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมาย” 
 พันธกิจ  : 

                1. ส่งเสริม ปลูกฝังค่านิยม จริยธรรม จรรยาบรรณ สู่วัฒนธรรมการทํางานร่วมกันอย่างมีความสุข
และสร้างสรรค์สิ่งใหม่อยู่เสมอ 

     2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร กกท. เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายทั้งเชิงสังคมและเศรษฐกิจ 
     3. พัฒนาบุคลากร และกระบวนการด้านทุนมนุษย์ สู่การเป็นคู่คิดเชิงกลยุทธ์ิ (HR Strategic Partner) 

               4. ยกระดับองค์กรกีฬาอาชีพสู่ความย่ังยืนและมีธรรมาภิบาลตามมาตรฐานสากล เพ่ือสร้างความ
น่าเช่ือถือและความไว้วางใจในระดับประเทศและนานาชาติ  
 

แผนแม่บทการบริหารทุนมนุษย์  
การกีฬาแห่งประเทศไทย 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกีย่วข้อง 

1. การพัฒนาทรพัยากรบุคคลเชิงรุก  บุคลากร 
2. การบรหิารทรพัยากรบุคคลเชิงบูรณาการ  บุคลากร 
3. การพัฒนาองค์กรและนวตักรรมสู่การเปลี่ยนแปลง  ลูกค้าและผูใ้ช้บรกิาร 

 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 ผู้กํากับนโยบายภาครัฐ 
 พันธมิตร 
 สื่อมวลชน 
 คณะกรรมการฯ 
 บุคลากร  
 ภาคธุรกจิและเอกชน

 

         
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดง : ความเช่ือมโยงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง กับ แผนแม่บทด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กกท.  
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     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

 
2.7.4 แผนแม่บทการจัดการความรู้ พ.ศ. 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570) 

วิสัยทัศน์ : “เป็นศูนย์สารสนเทศและการจัดการความรู้ที่เป็นเลิศในระดับสากล เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่
นวัตกรรมและการพัฒนาอย่างย่ังยืน” 
พันธกิจ : 
        1. พัฒนาและบูรณาการระบบการจัดการความรู้ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเน่ืองขององค์กร 
        2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างนวัตกรรม และการพัฒนาทักษะ
ด้านการจัดการความรู้ให้แก่บุคลากรทุกระดับ 
       3. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและปลอดภัย เพ่ือรองรับการจัดเก็บ
แบ่งปัน และเข้าถึงความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
       5. ประเมินและวิเคราะห์ผลลัพธ์ของการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการและ
สร้างคุณค่าให้แก่องค์กรอย่างต่อเน่ือง 
 

แผนแม่บทการจัดการความรู้ (ยุทธศาสตร์) กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ท่ีเก่ียวข้อง 

SO1 พัฒนา ยกระดับด้านการจัดการความรู้ให้บุคลากรทุกระดับ และผู้มีส่วนได้ 
      ส่วนเสีย 

 ผู้บริหาร 
 ฝ่ายและสํานัก 
 บุคลากร SO2 ส่งเสริม สื่อสาร แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และแนวทางการจัดการความรู้กับผู้มี

      ส่วนได้ส่วนเสีย 
SO3 พัฒนา ปรับปรุง โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการจัดการความรู้และวัฒนธรรมการเรียนรู้
       เพ่ือผลักดันสู่การสร้างวัฒนธรรม 
SO4 ขับเคลื่อนองค์ความรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

 
 
2.7.5 แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570) 
        ผลสํารวจความคิดเห็นทั้งจากพนักงานและคณะอนุกรรมการ KM&IM สะท้อนภาพในทิศทางเดียวกันว่า 
“กกท. มีพ้ืนฐานและแนวทางการดํา เนินงานด้าน KM&IM ที่ดีและค่อนข้างชัดเจน โดยบุคลากรมีการรับรู้และ
เข้าใจประโยชน์ของ KM และเห็นว่าองค์กรเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมด้านนวัตกรรมขณะที่คณะอนุกรรมการฯ เห็น
ว่า องค์กรมีแนวทางการดํา เนินงานที่ชัดเจนแล้ว ดังน้ัน ในระยะต่อไปควรมุ่งยกระดับจาก “การมีแนวทาง และ
การรับรู้” ไปสู่ “การนํา ไปใช้และการสร้างผลลัพธ์” โดยเสริมความพร้อมด้านทรัพยากรและงบประมาณ การบูร
ณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานการพัฒนาระบบและเครื่องมือดิจิทัล และการพัฒนาความรู้ความเข้าใจของ
บุคลากร เพ่ือให้การจัดการความรู้และนวัตกรรมสามารถนํา ไปใช้ในการพัฒนางาน ต่อยอดเป็นผลงาน และสร้าง
คุณค่าต่อองค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง 

 

ตารางแสดง : ความเช่ือมโยงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง กับ แผนแม่บทการจัดการความรู้  



    แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570)  
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วิสัยทัศน์ : “องค์กรด้านการบริหารและการจัดการด้านกีฬาที่มีนวัตกรรม และวัฒนธรรมด้านการบริหาร  
               จัดการอย่างย่ังยืน” 
พันธกิจ :  
        1. ยกระดับบุคลากรให้มีทักษะความรู้จนเป็นวัฒนธรรมด้านนวัตกรรม โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมให้มีความย่ังยืน 
        2. ส่งเสริมนวัตกรรมด้วยการบริหารจัดการองค์ความรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือตอบสนอง
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
        3. ส่งเสริมและผลักดันให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
        4. บูรณาการความร่วมมือสู่การสร้างกระบวนการพัฒนานวัตกรรม กกท. อย่างย่ังยืน   
 

แผนแม่บทการจัดการนวัตกรรม การกีฬาแห่งประเทศไทย  
พ.ศ. 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570)

กลุ่มผู้มีส่วนได้ 
ส่วนได้

SO1 ส่งเสริม พัฒนา ยกระดับบุคลากรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 
G1: ดําเนินการพัฒนาบุคลากรด้านนวัตกรรมท่ีครอบคลุมทุกระดับ  

 ผู้บริหาร 
 ฝ่ายและสํานัก 
 บุคลากร SO2 พัฒนากระบวนการสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

G2: มีกระบวนการด้านนวัตกรรมและเป็นระบบครอบคลุมทุกข้ันตอนสําคัญ 
G3: คู่มือการปฏิบัติงานด้านนวัตกรรมท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการ
SO3 บริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
G4: ระบบบริหารนวัตกรรมองค์กรแล้วเสร็จ และสามารถนําเข้าสู่แพลตฟอร์มหรือฐานข้อมูลกลาง 
และสามารถเปิดให้ผู้เกี่ยวข้องใช้งานระบบได้ 
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     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

 
 2.7.6 แผนแม่บทการส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพ พ.ศ. 2570 – 2571 (ฉบับทบทวนปี 2569) 

จากวิสัยทัศน์ ของแผนแม่บทการส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพ พ.ศ. 2570 – 2571 ได้กําหนด
เป้าหมายระยะยาวในการ “ยกระดับกีฬาอาชีพด้วยมาตรฐานและข้อมูล ให้นักกีฬาและบุคลากร ยึดเป็น
อาชีพได้อย่างมั่นคง และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ” พร้อมได้กําหนดพันธกิจ จํานวน 4 ข้อ ประกอบด้วย 
  พันธกิจที่ 1 พัฒนานักกีฬาและบุคลากรระดับโลก  
          พันธกิจที่ 2 กํากับด้วยด้วยข้อมูลและดิจิทัล 
          พันธกิจที่ 3 สร้างอุตสาหกรรมกีฬาอาชีพที่มีศักยภาพเชิงพาณิชย์ 
          พันธกิจที่ 4 ยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ 
     
โดยมีความสอดคล้องตามแผนแม่บทการส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพ พ.ศ. 2570 – 2571 (ฉบับทบทวนปี 
2569) ที่มีบทบาทต่อการพัฒนากีฬาอาชีพในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยสามารถกําหนด
ออกมาเป็นนโยบายยุทธศาสตร์และแผนแม่บทการส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพ พ.ศ. 2570 – 2571 ดังน้ี 

นโยบายยุทธศาสตร์ และแผนแม่บท 
การส่งเสริมพัฒนากีฬาอาชีพฯ (ยุทธศาสตร์) 

 
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับมาตรฐานกีฬาอาชีพและ
การสร้างกีฬาศักยภาพ 
เป้าหมาย (Goals) :  ยกระดับมาตรฐานและความเปน็มืออาชีพ
ของนักกฬีาและบคุลากรกีฬาอาชีพให้มีศักยภาพในการแข่งขัน
ระดับนานาชาติ และสามารถสร้างรายได้อย่างย่ังยืน 

 ลูกค้าและผูใ้ช้บริการ (นักกฬีา, บคุลากรกีฬา) 
 พันธมติร 
- ผู้สง่มอบ (สมาคมกีฬาอาชีพ, สโมสรกฬีาอาชีพ, ผูจ้ดัการแข่งขันกีฬาอาชีพ)
 สื่อมวลชน 
 บุคลากร  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ระบบข้อมูลและการกํากับดิจทัิล 
เป้าหมาย (Goals) : พัฒนาระบบนิเวศดิจิทัลท่ีครบวงจรเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพ การบริหารจดัการ การตลาด และการสร้าง
ประสบการณ์ท่ีเหนือกว่าสําหรับผู้มสี่วนไดส้่วนเสียท้ังหมด 

 พันธมติร 
- ผู้สง่มอบ (สมาคมกีฬาอาชีพ, สโมสรกฬีาอาชีพ, ผูจ้ดัการแข่งขันกีฬาอาชีพ)
 สื่อมวลชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 กีฬาอาชีพสู่การสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
เป้าหมาย (Goals) : สรา้งมลูค่าทางเศรษฐกิจจากอุตสาหกรรม
กีฬาอาชีพและส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงกีฬา เพื่อขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของประเทศ 

 บุคลากร  
 ผู้กาํกับนโยบายภาครัฐ 
 คณะกรรมการฯ 
 สื่อมวลชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับองค์กรกีฬาอาชีพสู่ความย่ังยืน
มีธรรมาภิบาล 
เป้าหมาย (Goals) : ยกระดับองค์กรกีฬาอาชีพสู่ความย่ังยืนและ
มีธรรมาภิบาลตามมาตรฐานสากล เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือและ
ความไว้วางใจในระดับประเทศและนานาชาติ 

 พันธมติร 
- ผู้สง่มอบ (สมาคมกีฬาอาชีพ, สโมสรกฬีาอาชีพ, ผูจ้ดัการแข่งขันกีฬาอาชีพ)
 ผู้กาํกับนโยบายภาครัฐ 
 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอ้ม 
 สื่อมวลชน 

 
 
 

 

ตารางแสดง : ความเช่ือมโยงกลุ่มผู้มสี่วนไดส้่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง ของ กกท. ตามนโยบายยุทธศาสตร ์
และแผนแม่บทการส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพ พ.ศ. 2565 – 2570  
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2.7.7 แผนแม่บทวิทยาศาสตร์การกีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2567 - 2570 

จากวิสัยทัศน์ ของแผนแม่บทวิทยาศาสตร์การกีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2567 - 2570 
ได้กําหนดเป้าหมายระยะยาวในการ “มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้นํา ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ระดับอาเซียน ภายในปี 
2570” พร้อมได้กําหนดพันธกิจ จํานวน 4 ข้อ ประกอบด้วย 
         พันธกิจที่ 1 พัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
         พันธกิจที่ 2 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ 
         พันธกิจที่ 3 วิจัยพัฒนาองค์ความรู้นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 
         พันธกิจที่ 4 บริหารและพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาแบบมืออาชีพ 
พร้อมกําหนดเป้าประสงค์ขององค์กรตามแผนแม่บทจํานวน 8 ข้อ ได้แก่  
         1. นักกีฬาทีมชาติไทย และนักกีฬาคนพิการทีมชาติไทยมีพัฒนาการดีขึ้น หลังจากได้รับการ
ส่งเสริมพัฒนาด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา          
         2. นักกีฬาทีมชาติไทย นักกีฬาคนพิการทีมชาติไทย นักกีฬาเยาวชน นักกีฬาสปอร์ตฮีโร่ และ
นักกีฬาหน้าใหม่มีความพึงพอใจ หลังจากได้รับการส่งเสริมพัฒนาด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 
         3. ป้องกันการบาดเจ็บ และเจ็บป่วยรวมถึงการรักษานักกีฬาทีมชาติไทยนักกีฬาคนพิการทีมชาติ
ไทย ให้สามารถกลับไปฝึกซ้อม และเข้าร่วมการแข่งขันได้ทันเวลา  

         4. นักกีฬาทีมชาติไทย และนักกีฬาคนพิการทีมชาติไทย ประสบความสําเร็จในการแข่งขันมหกรรม
กีฬาระดับนานาชาติ 
 5. พัฒนาเกณฑ์มาตรฐานศูนย์ฝึกกีฬาส่วนภูมิภาค ให้เป็นสากล 
 6. องค์ความรู้ นวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาของไทย สามารถนําไปใช้งานได้จริง และได้รับ
การยอมรับในระดับนานาชาติ 
 7. กกท. มีฐานข้อมูลกลาง และระบบงานดิจิทัลด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ทันสมัย และข้อมูลเป็นปัจจุบัน 
 8. บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา บุคลากรกีฬามีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ตามท่ี กกท.
กําหนดโดยมีความสอดคล้องตามแผนแม่บทวิทยาศาสตร์การกีฬา ในกลุ ่มผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องโดยสามารถกําหนดออกมาเป็นนโยบายยุทธศาสตร์และแผนวิทยาศาสตร์การกีฬา การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย พ.ศ. 2567 – 2570 ดังน้ี 
 

แผนแม่บทวิทยาศาสตร์การกีฬา  
การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2567 – 2570 

 
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง 

1.การพัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาส่วนกลางให้เป็นผู้นําระดับอาเซียน  พันธมิตร ผู้ส่งมอบ (สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย) 
 บุคลากร  
 ผู้กํากับนโยบายภาครัฐ 

2. การพัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาส่วนภูมิภาคให้ได้มาตรฐานระดับ
อาเซียน 

 พันธมิตร ผู้ส่งมอบ (สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด) 
 บุคลากร  

3. การพัฒนาประสิทธิภาพในการให้บริการเวชศาสตร์การกีฬา  พันธมิตร ผู้ส่งมอบ (สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย) 
 บุคลากร  
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4. การพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาส่วนกลาง ให้เป็นสากลและมีการจัดต้ังศูนย์ฝึก
กีฬาแห่งชาติ (NTC) 

 บุคลากร  

5. การพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาส่วนภูมิภาค เพ่ือให้ได้มาตรฐานสากล  พันธมิตร ผู้ส่งมอบ (สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย) 
 บุคลากร  

6. การวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ในชนิดกีฬาเป้าหมายที่ กกท. กําหนด 

 พันธมิตร ผู้ส่งมอบ (สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด) 
 บุคลากร กกท. 
 

7. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬา 

 พันธมิตร ผู้ส่งมอบ (สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย) 
 บุคลากร  
 ผู้กํากับนโยบายภาครัฐ 

8. การพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา แบบมุ่งสมรรถนะ  บุคลากร  

 
 
2.8 การเปล่ียนแปลงของนโยบาย กฎหมาย/ กฎระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง  
     2.8.1 แผนยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงาน 
           แผนยุทธศาสตร์ระดับชาติที่มีความเกี่ยวข้องต่อแนวทางการดําเนินการกีฬาจะเป็นแนวทางที่สําคัญ 
ของ กกท. ในการวางแผนแนวทางและกลยุทธ์ในการทาํงาน ประกอบด้วยแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติที่สําคัญ ดังน้ี 

     2.8.1.1 รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
ได้บัญญัติเรื่องที่เก่ียวข้องกับกีฬาไว้อย่างชัดเจนในมาตราที่ 71 คือ “รัฐพึงเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ของครอบครัวอันเป็นองค์ประกอบพื้นฐานที่สําคัญของสังคม จัดให้ประชาชนมีที่อยู่อาศัยอย่างเหมาะสม 
ส่งเสริมและพัฒนาการสร้างเสริมสุขภาพเพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพที่แข็งแรงและจิตใจเข้มแข็ง รวมตลอด
ทั้งส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาให้ไปสู่ความเป็น เลิศและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน” สําหรับด้าน
กีฬา เพื่อให้การส่งเสริมและการพัฒนาการกีฬาให้ไปสู่ความเป็นเลิศและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 
กกท. มีแนวทางการดําเนินงานให้สอดคล้องตามรัฐธรรมนูญฯ ดังน้ี 

ประเด็นทีส่ําคญั แนวทางการดําเนนิงาน 
มาตรา 71 
   รัฐพึงเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวอันเป็นองค์ประกอบ
พ้ืนฐานที่สําคัญของสังคม จัดให้ประชาชนมีที่อยู่อาศัยอย่างเหมาะสม 
ส่งเสริม และพัฒนาการเสริมสร้างสุขภาพเพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพที่
แข็งแรงและมีจิตใจที่เข้มแข็งรวมตลอด ทั้งส่งเสริมและพัฒนาการ
กีฬาให้ไปสู่ความเป็นเลิศ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ ประชาชน 
รัฐพึงส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นพลเมืองที่ดี  
มีคุณภาพและความสามารถสูงขึ้น รัฐพึงให้ความช่วยเหลือเด็ก 
เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส ให้
สามารถดํารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ 

 
3. ส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาให้ไปสู่ความเป็นเลิศและเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประชาชน ซึ่งสอดคล้องตามพระราชบัญญัติ การกีฬาแห่ง
ประเทศไทย พ.ศ.2558 มาตรา 8 กกท. มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปน้ี 
(1) ส่งเสริมการกีฬา 
(2) ทําหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการประสานงานเก่ียวกับ การกีฬา 
(7) สอดส่องและกํากับดูแลการดําเนินกิจกรรมกีฬา เป็นต้น 

 
  

 

 

ตารางแสดง : ความเช่ือมโยงกลุ่มผู้มสี่วนไดส้่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง ของ กกท. ตามแผนแม่บทวิทยาศาสตร์การกีฬา  
การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2567 - 2570 (ต่อเน่ือง) 

ตารางแสดง : ประเด็นที่สําคัญ และแนวทางการดําเนินงานตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ของ กกท. 



    แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570)  

         การกีฬาแห่งประเทศไทย 
             Sports Authority of Thailand 

38 
 

 

2.8.1.2 แผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 (20 ป)ี 
วิสัยทัศน์ประเทศไทย 2580 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั ่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศษฐกิจพอเพียง” 
เป้าหมายการพัฒนาประเทศภาพรวม 

        “ประเทศชาต ิมั ่นคง ประชาชนม ีความส ุข  เศรษฐก ิจพ ัฒนาอย ่างต ่อเนื ่อง ส ังคมเป ็นธรรม  
ฐานทรัพยากร ธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติ
และในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม 

โดยในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้วและสร้างความสุข
ของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจโดยมี
ยุทธศาสตร์ ทั้งหมด 6 ด้าน ที่ต้องดําเนินการอย่างสมดุลในทุกมิติทั้งมั่นคง มั่งคั่ง และย่ันยืน 

 
 

รูปแสดง : เป้าหมายการพัฒนาประเทศภาพรวม ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 (20 ป)ี 
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สําหรับด้านการกีฬาปรากฏเน้ือหาที่เก่ียวข้องโดยตรงตามยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขัน และยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีเป้าหมาย 20 
ปี ตัวช้ีวัดเป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง และแนวทางการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2
และ 3 ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั 

เป้าหมาย 20 ป ี
1. ประเทศไทยเปน็ประเทศท่ีพัฒนาแล้วเศรษฐกจิเตบิโตอย่างมีเสถียรภาพและย่ังยืน 
2. ประเทศไทยมีขดีความสามารถในการแข่งขันสงูขึ้น 
 

ตัวช้ีวัดเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดท่ี 1 รายได้ประชาชาติ การขยายตัวของผลติภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ เศรษฐกิจเติบโตอย่างมแีละการกระจายรายได้ 
ตัวช้ีวัดท่ี 2 ผลิตภาพการผลิตของประเทศ ท้ังในปจัจัยการผลติและแรงงาน 
ตัวช้ีวัดท่ี 3 การลงทุนเพื่อการวจิัยและพัฒนา 
ตัวช้ีวัดท่ี 4 ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ประเด็นยุทธศาสตร์

ประเด็นยุทธศาสตร์ทีเ่ก่ียวขอ้ง แนวทางการดําเนนิงาน 

ประเด็นท่ี 3 สร้างความหลากหลายด้าน 
การท่องเท่ียว 
- ท่องเท่ียวเชิงสรา้งสรรค์และวัฒนธรรม  
- ท่องเท่ียวเชิงธุรกิจ  
- ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย  
- ท่องเท่ียวสาํราญทางนํ้า  
- ท่องเท่ียวเช่ือมโยงภูมิภาค 

การส่งเสริมกจิกรรมท่องเท่ียวเชิงกีฬา 
1. โครงการสนับสนุนและจัดการแข่งขันกิจกรรมกีฬา   
   เพื่อสง่เสรมิการท่องเท่ียว (Sports Tourism) 
2. โครงการพัฒนาเมืองกีฬา (Sports City) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดง : ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง และแนวทางการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 (20 ปี)  



    แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570)  

         การกีฬาแห่งประเทศไทย 
             Sports Authority of Thailand 

40 
 

  
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ 
เป้าหมาย 20 ป ี
1. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
2. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
ตัวชี้วัดเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย 
ตัวชี้วัดที่ 2 ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ตัวชี้วัดที่ 3 การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ทีเ่ก่ียวขอ้ง แนวทางการดําเนนิงาน 

ประเด็นท่ี 7 เสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่า
ทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
- การส่งเสริมการออกกําลังกาย และกีฬาขั้นพ้ืนฐาน 
ให้กลายเป็นวิถีชีวิต  
- การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกําลังกาย กีฬาและ
นันทนาการ  
- การส่งเสริมการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ และต่อยอด 
สู่ระดับอาชีพ  
- การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา และนันทนาการเพ่ือรองรับการเติบโต
ของอุตสาหกรรมกีฬา 

การพัฒนากฬีาเปน็เลศิ
1.  โครงการส่งเสริมสนับสนุนการสร้างนกักีฬา 
2.  โครงการสรรหาและคัดเลือกนักกีฬา 
3.  โครงการเตรียมนกักีฬาเข้าร่วมการแขง่ขันกีฬาระดับนานาชาติ 
4.  โครงการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาระดับนานาขาติ 
การพัฒนากฬีาอาชีพ 
5.  โครงการพัฒนานักกีฬาและบคุลากรกีฬาอาชีพอย่างเปน็ระบบ  
6.  โครงการพัฒนานักกีฬาและบคุลากรกีฬามวยอยา่งเปน็ระบบ 
7.  โครงการส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจกีฬาอาชีพ 
การพัฒนาบคุลากรกีฬา 
8. โครงการพัฒนาบคุลากรกีฬาและบคุลากร 
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีศักยภาพ 
9. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริการ  
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีมาตรฐาน 
การสง่เสริมการออกกําลังกาย 
10. โครงการบูรณาการงานกีฬาร่วมกับหน่วยงาน 
ส่งเสริมด้านสุขภาพของประชาชน 

 

 

2.8.1.3 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2566 – 2580 (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 
 สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 เพ่ือกําหนดประเด็นที่สําคัญ และเช่ือมโยงสู่แผน
ย่อยสําหรับหน่วยงาน กกท. ด้านการกีฬาในส่วนที่เกี่ยวข้องไปดําเนินการปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย สําหรับ 
ประเด็นที่ 5 ประเด็น การท่องเที่ยว และประเด็นที่ 14 ประเด็น ศักยภาพการกีฬา ดังน้ี 

2.8.1.3.1 ประเด็นที่ 5 ประเด็น การท่องเที่ยว 
แผนย่อย (2) การท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ  
แนวทางการพฒันา 

 

 

  

ตารางแสดง : ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง และแนวทางการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 (20 ปี)  
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     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

 
 
1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกของเมืองท่องเที่ยวเชิงธุรกิจให้มีความพร้อม

สําหรับการเดินทางเพื่อประกอบธุรกิจ การจัดประชุมและนิทรรศการ การจัดงานแสดงสินค้า การจัดกิจกรรม 
การจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

2. สนับสนุนมาตรการเพ่ือสร้างแรงจูงใจและอํานวยความสะดวกในการดําเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว 
เชิงธุรกิจ รวมทั้งสร้างความพร้อมของธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองตลอดห่วงโซ่คุณค่าและระบบนิเวศของการเดินทาง
ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ 

3. ส่งเสริมการตลาดและสนับสนุนการเป็นเจ้าภาพจัดงานในระดับนานาชาติ 
4. พัฒนาขีดความสามารถในการประมูลสิทธ์ิการจัดงานระดับนานาชาติ 

ประเด็นที่ 5 ประเด็น การท่องเท่ียว
แผนย่อย (2) การท่องเท่ียวเชิงธุรกิจ  

เป้าหมายและตัวชี้วัด แนวทางการดําเนนิงาน 
เป้าหมาย : รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงธุรกิจเพิ่มข้ึน 
KPI : อัตราการขยายตัวของรายได้ จากการท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ (ร้อยละต่อปี)  
- ปี 2566 - 2570 ไม่น้อยกว่า 10 
- ปี 2571 - 2575 ไม่น้อยกว่า 12 
- ปี 2576 – 2580 ไม่น้อยกว่า 15 

การส่งเสริมกิจกรรมท่องเท่ียวเชิงกีฬา 
1. โครงการสนับสนุนและจัดการแข่งขันกิจกรรมกีฬาเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว (Sports Tourism) 
2. โครงการพัฒนาเมืองกีฬา (Sports City) 

 
2.8.1.3.1 ประเด็นที่ 5 ประเด็น การท่องเที่ยว 
แผนย่อย (2) การท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ  
แนวทางการพฒันา  

1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกของเมืองท่องเที่ยวเชิงธุรกิจให้มีความพร้อม
สําหรับการเดินทางเพื่อประกอบธุรกิจ การจัดประชุมและนิทรรศการ การจัดงานแสดงสินค้า การจัดกิจกรรม 
การจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

2. สนับสนุนมาตรการเพ่ือสร้างแรงจูงใจและอํานวยความสะดวกในการดําเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว 
เชิงธุรกิจ รวมทั้งสร้างความพร้อมของธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองตลอดห่วงโซ่คุณค่าและระบบนิเวศของการเดินทาง
ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ 

3. ส่งเสริมการตลาดและสนับสนุนการเป็นเจ้าภาพจัดงานในระดับนานาชาติ 
4. พัฒนาขีดความสามารถในการประมูลสิทธ์ิการจัดงานระดับนานาชาติ 

ประเด็นที่ 5 ประเด็น การท่องเท่ียว
แผนย่อย (2) การท่องเท่ียวเชิงธุรกิจ  

เป้าหมายและตัวชี้วัด แนวทางการดําเนนิงาน 
เป้าหมาย : รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงธุรกิจเพิ่มข้ึน 
KPI : อัตราการขยายตัวของรายได้ จากการท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ (ร้อยละต่อปี)  
- ปี 2566 - 2570 ไม่น้อยกว่า 10 
- ปี 2571 - 2575 ไม่น้อยกว่า 12 
- ปี 2576 – 2580 ไม่น้อยกว่า 15 

การส่งเสริมกิจกรรมท่องเท่ียวเชิงกีฬา 
1. โครงการสนับสนุนและจัดการแข่งขันกิจกรรมกีฬาเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว (Sports Tourism) 
2. โครงการพัฒนาเมืองกีฬา (Sports City) 

 

ตารางแสดง : ประเด็น และแผนย่อยตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2566 – 2580 (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 

ตารางแสดง : ประเด็น และแผนย่อยตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2566 – 2580 (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 



    แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570)  
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2.8.1.3.2 ประเด็นที่ 14 ประเด็น ศักยภาพการกีฬา 
แผนย่อย (1) การส่งเสริมการออกกําลังกาย และกีฬาขัน้พื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต และการส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกําลังกายกีฬาและนนัทนาการ 
แนวทางการพฒันา  

1. ส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มวัย โดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชน เรียนรู้วิธีการที่ถูกต้องในการ 
ออกกําลังกายและการเล่นกีฬาขั้นพ้ืนฐาน 

2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์ สถานที่ และสิ่งอํานวยการความสะดวกเพื่อการออกกําลังกาย  
การเล่นกีฬาหรือการประกอบกิจกรรมนันทนาการที่มีอยู่ในชุมชนเดิมหรือจัดหาใหม่เพิ่มเติม ให้มีความ
เพียงพอ ปลอดภัย และเหมาะสม 
 

ประเด็นที่ 14 ประเด็น ศักยภาพการกีฬา
แผนยอ่ย (1) การส่งเสริมการออกกําลังกาย และกีฬาขั้นพืน้ฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิตและการส่งเสริม 
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกําลงักายกีฬาและนันทนาการ

เป้าหมายและตัวชี้วัด แนวทางการดําเนินงาน 
เป้าหมาย : คนไทยออกกําลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการอยา่งสมํ่าเสมอ 
เพิ่มข้ึน 
KPI : สัดส่วนของประชากรที่ออกกําลังกายอย่างสมํ่าเสมอต่อประชากร
ทั้งหมด (เฉลี่ยร้อยละ)  
- ปี 2566 - 2570 ไม่น้อยกว่า 50   
- ปี 2571 – 2575 ไม่น้อยกว่า 60 
- ปี 2576 – 2580 ไม่น้อยกว่า 70 

การส่งเสริมการออกกําลังกาย 
- โครงการบูรณาการงานกีฬาร่วมกับหน่วยงานส่งเสริมดา้นสุขภาพของประชาชน 

 
 

แผนย่อย (2) การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ 
แนวทางการพฒันา  

1. พัฒนาระบบการเลือกสรรนักกีฬาที่มีความสามารถทั่วประเทศ ตั้งแต่ระดับเยาวชนที่มีความถนัด
และทักษะด้านการกีฬา และสร้างโอกาสการพัฒนาทักษะทางการกีฬาโดยการเข้าร่วมแข่งขันกีฬาใน
ระดับประเทศต่างๆ เพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพ 

2. ส่งเสริมศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติที ่มีอยู่ในพื้นที่ และในประเภทกีฬาต่างๆ ให้ได้มาตรฐานสากล 
พัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ สิ่งอํานวยความสะดวกด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านอุปกรณ์การกีฬาที่มีมาตรฐาน  
ด้านโภชนาการที่เหมาะสม และสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา นวัตกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการกีฬา และพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านกีฬา เพื่อนํามาใช้ส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ และกีฬาเพ่ือการอาชีพ 

3. ส่งเสริมสนับสนุนการเข้าร่วมแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติในทุกระดับ รวมทั้งการยกระดับ
มาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬา เพ่ือความเป็นเลิศทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจใน 
การต่อยอดความสําเร็จจากความเป็นเลิศสู ่การประกอบอาชีพและมีเส้นทางอาชีพที ่มั ่นคง สนับสนุน
อุตสาหกรรมการกีฬา พร้อมผลักดันการกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ มีการผลักดันให้ประเทศไทย 
เป็นเจ้าภาพในการแข่งขันกีฬา และพัฒนาเมืองกีฬาต้นแบบเพ่ือรองรับการพัฒนาต่อไป 
 

ตารางแสดง : ประเด็น และแผนย่อยตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2566 – 2580 (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
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     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

 

ประเด็นที่ 14 ประเด็น ศักยภาพการกีฬา 

แผนย่อย (2) การส่งเสริมการกีฬาเพ่ือพฒันาสู่ระดับอาชีพ
เป้าหมายและตัวชี้วัด แนวทางการดําเนนิงาน 

เป้าหมาย : นักกีฬาไทยประสบความสําเร็จในการแข่งขัน
ระดับนานาชาติ 
KPI : ความสําเร็จของนักกีฬาในการเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาระดับนานาชาติ (เฉลี่ยร้อยละ) 
- ปี 2566 – 2570 เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า 7 
- ปี 2571 – 2575 เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า 10 
- ปี 2576 – 2580 เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า 10 
 

การพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 
1.  โครงการสง่เสริมสนับสนนุการสร้างนักกีฬา  
2.  โครงการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬา 
3.  โครงการเตรียมนักกีฬาเขา้ร่วมการแขง่ขันกีฬา 
     ระดับนานาชาติ 
4.  โครงการสง่นกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขันกีฬา 
     ระดับนานาขาติ 
การพัฒนากีฬาอาชีพ 
5.  โครงการพัฒนานักกฬีาและบคุลากรกีฬาอาชีพ 
    อย่างเป็นระบบ  
6.  โครงการพัฒนานักกฬีาและบคุลากรกีฬามวย 
     อย่างเป็นระบบ 
7.  โครงการส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจกีฬาอาชพี 

 
 
 

แผนย่อย (3) การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ 
แนวทางการพัฒนา  

1. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา อาทิ ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา 
อาสาสมัครกีฬา โดยเฉพาะกลุ่มกีฬาเป้าหมายที่ประชาชนไทยมีความนิยม หรือมีศักยภาพในการพัฒนาใน
ระดับอาชีพ บนฐานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล มีจํานวนเพียงพอ 
สามารถให้บริการด้านกีฬาได้อย่างทั่วถึง และสามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่ เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป 
บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาสได้อย่างถูกต้อง 

2. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทางด้านนันทนาการตามความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคล โดย
สนับสนุนให้เกิดการประกวดหรือการแข่งขันเพ่ือสร้างเครือข่าย รวมทั้งส่งเสริมการรวมกลุ่มหรือจัดต้ังชมรม
เพ่ือคัดสรรบุคลากรนันทนาการตัวอย่าง และทําให้เกิดการแลกเปลี่ยนและพัฒนาทักษะของกลุ่มผู้สนใจ 
ตลอดจนส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ เห็นคุณค่าความแตกต่าง และต่อยอดความเป็นพหุปัญญา
ของสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดง : ประเด็น และแผนย่อยตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2566 – 2580 (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
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ประเด็นที่ 14 ประเด็น ศักยภาพการกีฬา 

แผนย่อย (3) การพัฒนาบคุลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ

เป้าหมายและตัวชี้วัด แนวทางการดําเนนิงาน 
เป้าหมาย : บุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ 
มีคุณภาพและมาตรฐานเพิ่มข้ึน 
KPI : บุคลากรด้านการกีฬานันทนาการและวิทยาศาสตร์
การกีฬาท่ัวปรเทศท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน  
(ร้อยละต่อปี) 
- ปี 2566 – 2570 เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า 5 
- ปี 2571 – 2575 เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า 5 
- ปี 2567 – 2580 เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า 5 

การพัฒนาบุคลากรกีฬา 
1. โครงการพัฒนาบุคลากรกีฬาและบุคลากรด้านวิทยาศาสตร ์
การกีฬาให้มีศักยภาพ 
2. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริการ ด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬาให้มีมาตรฐาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดง : ประเด็น และแผนย่อยตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2566 – 2580 (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 



 

         การกีฬาแห่งประเทศไทย 
           Sports Authority of Thailand 

45 
 

     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

  
 

2.8.1.4 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน เป็นผลมาจากการนําแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี มาปรับปรุง
รายละเอียดและแนวทางการดําเนินงานเพื่อเป็นแนวปฏิรูปประเทศ จํานวน 13 ด้าน ประกอบด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยด้านที่เก่ียวข้องกับ กกท. คือ ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีขั้นตอน
และวิธีการปฏิรูปประเทศ ด้านการกีฬาตามแผนปฏิรูปที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 

1. ส่งเสริมการออกกาํลังกายและเล่นกีฬาในชุมชนเมืองและท้องถิ่น 

2. การปฏิรูปการหางานด้านความรอบรู้ด้านสุขภาพแบบองค์รวม (ร่วมกับกรมอนามัย) 

3. การสร้างโอกาสทางการกีฬาและพัฒนานักกีฬา 

4. ปรับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย (ร่วมกับกระทรวงมหาดไทย) 

5.  การพัฒนานักกีฬา และวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อความเป็นเลิศทางการกีฬาแห่งชาติและภูมิภาค  
ซึ่ง กกท. และหน่วยงานต่าง ๆ มีการกําหนดแผนงานโครงการ/การดําเนินงานที่สําคัญ และตัวชี้วัด ดงัต่อไปนี ้
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดง : แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) จํานวน 13 ด้าน 

ด้านการเมือง ด้านการบริหาร
ราชการแผ่นดิน 

ด้านกฎหมาย 

ด้าน
กระบวนการ

ด้านเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติ 

ด้านสาธารณสุข 
ด้านส่ือสารมวลชน
เทคโนโลยี ด้านสังคม 

ด้านพลังงาน ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการ

ด้านการศึกษา 

ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
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โครงการ/การดําเนนิงานสําคัญ ตัวชี้วัด/เป้าหมาย 
1. การจัดตั้งสถาบันความรอบรู้แหง่ชาติ (สาขา) เพ่ือเปน็ศูนย์บริหาร
จัดการความรู้และความรอบรู้ด้านสุขภาพ การออกกําลังกาย และกีฬาของ
ชาติ โดยจะมีสาขาต้ังอยู่ที่การกีฬาแห่งประเทศไทย 
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

สาขาสถาบันความรอบรู้แห่งชาติ 1 แห่ง  
 

2. โครงการพัฒนาทักษะผู้ตัดสิน โดยจัดฝึกอบรมผู้ตัดสินกีฬา 
ให้ได้มาตรฐานสากลและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

จํานวน 59 หลักสูตร 30 คน /หลักสูตร= 1,770 คน 
 

3. พัฒนาผู้นํากีฬาประจําท้องถ่ิน พัฒนาผู้นํากีฬาของท้องถิ่น  
กลุ่มครูพลศึกษา ผู้ฝึกสอนกีฬาให้เป็นผู้ฝึกสอนกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
ที่ได้มาตรฐาน ผ่านการรับรองโดยสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย  
โดยการจ่ายค่าตอบแทนเต็มเวลา = 15,000 บาท/คน/เดือน 

ผู้นํากีฬาประจําท้องถิ่น ตําบลละ 1 คน (25 จังหวัด 3,054 ตําบล) 
 

4. ส่งเสริมสนับสนนุการสร้างนักกีฬา   

   4.1 จัดให้มีห้องเรียนกีฬาในโรงเรียนในทุกอําเภอ  หลักสูตรมาตรฐานของการเรียนการสอนและการฝึกซ้อมกีฬาระดับประถมศึกษา 
และมัธยมศึกษา 

   4.2 โครงการ 1 ตําบล 1 ชนิดกีฬา (One Tambol One Sport : 
OTOS)  โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมชนิดกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศระดับตําบล 

1 ตําบล 1 ชนิดกีฬา ในท้องถิ่นใน 25 จังหวัด 

   4.3 จัดให้มีถนนกีฬา กําหนดให้ทุกจังหวัดมีถนนสายกีฬา  
อย่างน้อย 1 แห่ง โดยกําหนดชนิดกีฬาและพื้นที่ที่จะดําเนินการ 
ทั้งชุมชนเมืองและท้องถิ่น ที่เหมาะสมกับประชาชนทุกกลุ่มทุกช่วงวัย รวมท้ัง
กลุ่มผู้พิการและกลุ่มพิเศษ  

ถนนกีฬานําร่องในท้องถิ่นใน 25 จังหวัด 

4.4 การแข่งขันกีฬาระดับอําเภอ  ท้องถิ่นใน 77 อําเภอ (อําเภอละ 9 ชนิดกีฬา) ประกอบด้วย กีฬาบังคับ 2 ชนิดกีฬา 
กีฬาสากล 6 ชนิดกีฬา กีฬาท้องถิ่นนิยม 1 ชนิดกีฬา 

4.5 การจัดตั้งอนญุาโตตุลาการด้านกีฬา ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดต้ังอนุญาโตตุลาการด้านกีฬา 

5. การพัฒนานักกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ (Sports Hero)  
เพ่ือพัฒนานักกีฬาดาวรุ่งที่มีศักยภาพมุ่งสู่โอลิมปิก 2024  

 
 
 
 
               สร้างกระบวนการพัฒนาฯ จํานวน 1 ระบบ 

5.1 สร้างระบบการพิจารณาและส่งนักกีฬาเข้าร่วม 
การแข่งขันกีฬาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และเปน็ไปตามเกณฑ์ของ
สหพันธ์กีฬานานาชาติ 

5.2 จัดทําระบบพัฒนานักกีฬาเต็มเวลาระยะยาว  
(Full time athlete) รวมถึงจัดทําเส้นทางสายอาชีพของนักกีฬา 
(Athlete phase way) 

6. การพัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาอย่างครบวงจรการจัดตั้งสถาบัน
วิทยาศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย 
 

                สถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย 

 ตารางแสดง : รายละเอียดโครงการ/ การดําเนินงานสําคัญและตัวชี้วัด/ เป้าหมาย ตามแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
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     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

 
2.8.1.5 (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 14 (พ.ศ. 2571 - 2575) 

การจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในแต่ละช่วงระยะเวลา 5 ปี ที่คํานึงถึงความ
สอดคล้อง กับยุทธศาสตร์ชาติ แนวนโยบายแห่งรัฐ รวมถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
และโลกเพ่ือนํามากําหนดเป็นทิศทางการพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสม นอกจากจะต้องคํานึงถึง
ความสําคัญของมิติการพัฒนาด้านต่างๆ ที่ส่งผลต่อภาพรวมของประเทศ ทั้งที่เก่ียวข้องกับเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรมนุษย์ สิ่งแวดล้อม การพัฒนาที่ย่ังยืน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนพัฒนาเชิง
พ้ืนที่และความสามารถในการแข่งขันของประเทศแล้ว การประมวลกระบวนทัศน์หลักเพ่ือสังเคราะห์ประเด็น
การพัฒนาที่ประเทศไทยควรให้ความสําคัญและเป็นจุดมุ่งเน้นในระยะของแผนพัฒนาฯ ยังเป็นเง่ือนไขที่มี
นัยสําคัญ ต่อการบรรลุเป่าหมายการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยแผนที่มีกระบวนทัศน์หลักซึ่งมีจุดเน้น
ชัดเจนจะช่วย สนับสนุนให้การพัฒนาประเทศในแต่ละมิติที่สําคัญได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนบน
เป้าหมายร่วมที่ชัดเจน ในขณะเดียวกันยังเอ้ือประโยชน์ต่อการติดตามตรวจสอบและประเมินผลความสําเร็จ
ของแผนเพ่ือนํามาปรับปรุงกระบวนการและวิธีการดําเนินงานให้บรรลุผลลัพธ์ที่มุ่งหวังได้อย่างแม่นยําย่ิงขึ้น 

โดยหมุดหมายที่เก่ียวข้องกับการกีฬา คือ หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นหมุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้น
คุณภาพและความย่ังยืน และหมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  
โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

หมุดหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
2. ไทยเป็นจุดหมายของ 
การท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพ 
และความยั่งยืน 

การปรับโครงสร้างการท่องเที่ยวให้พ่ึงพา
นักท่องเที่ยวในประเทศและมีการกระจาย
โอกาสทางเศรษฐกิจมากข้ึน 

2.1 รายได้จากการท่องเที่ยวเมืองท่องเที่ยวรองเฉล่ีย 
ทุกเมืองเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 ต่อปี 
2.2 รายได้จากนักท่องเที่ยวชาวไทยเพิ่มข้ึนร้อยละ  
10 ต่อปี

4. ไทยเป็นศูนย์กลางทาง
การแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
 

ประชาชนไทยได้รับความเป็นธรรมในการ
เข้าถึงบริการสุขภาพ 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของครัวเรือนต่อ
ค่าใช้จ่ายสุขภาพท้ังหมดไม่เกินร้อยละ 12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดง : หมุดหมาย เป้าหมาย และตัวชี้วัดตามแผน (ร่าง) พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 14  
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2.8.1.6 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 7 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  

ได้กําหนดสาระสําคัญ สําหรับเป้าหมายการพัฒนา เป้าประสงค์ และตัวช้ีวัดหลักในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ 
กกท. ประกอบด้วย 

วิสัยทัศน์ “กีฬาพัฒนาคน สังคม และเพ่ิมมูลค่าเศรษฐกิจไทย”  
พันธกิจ   พันธกิจที่ 1 : การกีฬาเป็นกลไกสําคัญในการเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคม 
             พันธกิจที่ 2 : การกีฬาเป็นกลไกสําคัญในการเสริมสร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ 

ตัวชี้วัดหลัก 
          1) ประชากรทุกภาคส่วนออกกําลังกายและเล่นกีฬาอย่างสมํ่าเสมอ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ภายในปี 2570 
        2) อันดับการแข่งขันกีฬาในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติของนักกีฬาไทย อยู่ในอับดับ ๖ ในระดับ
เอเชียในรายการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส ์กีฬาพาราลิมปิกเกมส์ กีฬาเอเชียนเกมส ์และกฬีาเอเชียนพาราเกมส์  
        3) บุคลากรด้านการกีฬาได้รับการรับรองมาตรฐาน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี 
        4) มูลคา่อุตสาหกรรมการกีฬามีอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 
        5) มีฐานข้อมูล องค์ความรู้ และแพลตฟอร์มการประมวลผลด้านการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
        6) มีแผนการขับเคลื่อนติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามประเด็นการพัฒนาและมีการรายงาน
ตามแผนรายไตรมาสและรายปี 
       7) มกีารประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานตามประเด็นการพัฒนา
ในระยะคร่ึงแผนฯ และสิ้นแผนฯ 
      8) มแีผนการจัดการความเสี่ยงเพ่ือเตรียมความพร้อมและป้องกันผลกระทบที่เกิดจากความเสีย่งในด้าน
ต่างๆ เช่น โรคติดต่ออุบัติใหม่ที่ส่งผลต่อการส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาในแต่ละประเด็นพัฒนา 

ประเด็นการพัฒนา 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : การส่งเสริมและพัฒนาการออกกําลังกายและกีฬาเพื่อมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต 

เพ่ือสร้างการรับรู้ ความตระหนัก ความต้องการ และส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่ม (ประชาชนทั่วไป  
ผู้พิการ บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส) มีการออกกําลังกายและเล่นกีฬาให้เป็นวิถีชีวิตเพ่ือการมีสุขภาวะ
ที่ดีมีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง ลดอัตราการป่วยของประชาชนทุกกลุ่มในกลุ่มโรคไม่ติดต่อลดค่าใช้จ่ายในการ
รักษาพยาบาล โดยมีการปลูกฝังค่านิยมกีฬาในประชาชนทุกกลุ่ม ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการ
ออกกําลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม่ําเสมอ สนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สถานที่ออกกําลังกาย และสิ่ง
อํานวยความสะดวก เพ่ือการออกกําลังกายและการเลน่กีฬาของประชาชนทกุกลุม่ซึง่มีตัวช้ีวัดทั้งหมดจํานวน 5 ตัวช้ีวัด 
          ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ 
           ส่งเสริมความต้องการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา รวมทั้งนักกีฬาคนพิการเพ่ือความเป็นเลิศการสร้าง
และการพัฒนานักกีฬาของชาติให้ประสบความสําเร็จในการแข่งขันในระดับต่าง ๆ รวมถึงการส่งเสริมการ
พัฒนาต่อยอดนักกีฬาที่มีความเป็นเลิศไปสู่การมีอาชีพทางการกีฬาที่ย่ังยืน โดยจัดให้มีการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน เช่น ศูนย์ฝึกกีฬา และสิ่งอํานวยความสะดวก) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา ทั้งนักกีฬาคนปกติและ
นักกีฬาคนพิการ รวมทั้งการสนับสนุนการยกระดับกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพให้เข้าสู่
มาตรฐานสากล ซึ่งมีตัวช้ีวัดทั้งหมดจํานวน 9 ตัวช้ีวัด 
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     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 : การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา 
พัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องด้านการกีฬาเพ่ือรองรับกลุ่มเป้าหมายทุกกลุ่มในห่วงโซ่อุปทานของการ

กีฬา ต้ังแต่ต้นนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า โดยพัฒนาหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานสําหรับการยกระดับสมรรถนะ
ของบุคลากรด้านการกีฬาทุกกลุ่ม ครอบคลุม ครูผู้สอนพลศึกษา อาสาสมัครทางการกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬาผู้
ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬา และนักวิทยาศาสตร์การกีฬา รวมทั้งบุคลากรการกีฬาอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับ
อุตสาหกรรมการกีฬา เช่น นักกฎหมายการกีฬา, สถาปนิกการกีฬา, สื่อมวลชนการกีฬา และผู้ที่เก่ียวข้อง
เพ่ือให้บุคลากรการกีฬาทุกกลุ่ม ได้รับการรับรองมาตรฐานในระดับสากล หรือเทียบเท่าในระดับสากลเพ่ือให้
สามารถเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาการกีฬาทุกระดับต้ังแต่กีฬาขั้นพ้ืนฐาน กีฬาเพ่ือมวลชนกีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพ และอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งมีตัวช้ีวัด
ทั้งหมดจํานวน 8 ตัวช้ีวัด 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 : การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา 
เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้องกับการกีฬาครอบคลุมทั้ง

ภาคการผลิต ภาคการค้า และภาคบริการด้านการกีฬา สนับสนุนการจัดกิจกรรมและมหกรรมการกีฬา
ระดับชาติและนานาชาติ และการจัดกิจกรรมกีฬาเชิงพาณิชย์ของภาคเอกชน (International Sport Events 
& Private Sport Events) เพ่ือเสริมสร้างการกีฬาเชิงท่องเที่ยว เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจจาก
อุตสาหกรรมการกีฬาให้ขยายตัวเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง ซึ่งมีตัวช้ีวัดทั้งหมดจํานวน 10 ตัวช้ีวัด 

 
 

รูปภาพแสดง : ความเช่ือมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นการพัฒนา ตัวชี้วัดหลัก นโยบายเร่งด่วนและนโยบายในการขับเคล่ือนแผนระยะยาว  
ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ.2566 - 2570) 



    แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570)  
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ประเด็นการพฒันา ตัวชี้วัด แนวทางการพฒันา 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 :  
การส่งเสริมและพัฒนาการออก
กําลังกายและกีฬาเพ่ือมวลชน 
ให้เป็นวิถีชีวิต 

1.1 สัดส่วนของประชาชนทุกกลุ่มที่มีค่าดัชนีมวลกาย (BMI) อยู่
ในระดับมาตรฐาน ดีขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี 
1.2  มีการจัดกิจกรรมกีฬาหรือการแข่งขันกีฬาสําหรับประชาชน
ทุกกลุ่มในทุกท้องถิ่นทั่วประเทศโดยในภาพรวมเพ่ิมขึ้นไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 ต่อปี 
1.3 มีการยกระดับพ้ืนที่สาธารณะที่มีศักยภาพในชุมชนเป็นลาน
กีฬาท้องถิ่นครบทุกหมู่บ้าน ภายในปี 2570 
1.4 มีการสร้างหรือพัฒนาให้มีศูนย์ฝึกกีฬาที่มีมาตรฐานตามท่ี
กําหนดประจําอําเภอ 1 แห่ง ต่ออําเภอ 
1.5 มีประเด็นการส่งเสริมการออกกําลังกายและการพัฒนาการ
กีฬาในแผนพัฒนาจังหวัดและแผนพัฒนาท้องถิ่น ภายในปี 2566 

2.1 การสร้างการรับรู้ ความตระหนัก และความ
ต้องการ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการออกกําลังกาย
และกีฬาเพ่ือมวลชนให้เป็นวิถีชีวิต 
2.2 การสนับสนุนปัจจัยเอ้ือ เพ่ือส่งเสริมและ
พัฒนาการออกกําลังกายและกีฬาเพ่ือมวลชน 
ให้เป็นวิถีชีวิต 
2.3 การยกระดับการบริหารจัดการ เพ่ือส่งเสริม
และพัฒนาการออกกําลังกายและกีฬาเพ่ือมวลชน
ให้เป็นวิถีชีวิต 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : 
การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพ่ือ 
ความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการ
อาชีพ 

1.1 มีจํานวนนักกีฬาหน้าใหม่เพ่ิมขึ้นในระดับชาติและ/หรือระดับ
นานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 
1.2 มีจํานวนนักกีฬาอาชีพเพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ต่อปี 
1.3 จํานวนรายการการแข่งขันในระดับนานาชาติ มีผลงานต้ังแต่
อันดับที่สามของรายการขึ้นไปเพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 ต่อปีของจํานวนรายการท่ีเข้าร่วมการแข่งขัน 
1.4 อันดับการแข่งขันกีฬาซีเกมส์และกีฬาอาเซียนพาราเกมส์ อยู่
ในอันดับ 1 (นับเฉพาะกีฬาสากล) 
1.5 มีการพัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีมาตรฐานระดับ
อาเซียน จํานวนไม่น้อยกว่า 10 แห่ง ภายในปี 2570 
1.6 มีการพัฒนาศูนย์ฝึกกีฬาผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากล จํานวนไม่
น้อยกว่า 12 แห่งภายในปี 2570 
1.7 จัดต้ังศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ (National Training Center: 
NTC) แห่งแรกได้สําเร็จภายในปี 2570 
1.8 มีองค์กรกีฬาเป็นเลิศและกีฬาอาชีพที่ผ่านเกณฑ์ 
การบริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐานที่กําหนด ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
1.9 มีหลักสูตรเฉพาะทางสําหรับผู้ที่ต้องการหรือมีศักยภาพที่จะ
พัฒนาเป็นนักกีฬาในการศึกษาทุกระดับ ต้ังแต่ระดับ
ประถมศึกษาจนถึงอุดมศึกษา ภายในปี 2566 

2.1 การส่งเสริมความต้องการเพ่ือพัฒนาการกีฬา
ความเป็นเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพ 
2.2 การสนับสนุนปัจจัยเอ้ือเพ่ือการส่งเสริม 
และพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬา 
เพ่ือการอาชีพ 
2.3 การยกระดับการบริหารจัดการ เพ่ือการส่งเสริม
และพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬา 
เพ่ือการอาชีพ 
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     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

 
ประเด็นการพฒันา ตัวชี้วัด แนวทางการพฒันา 

 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 :  
การส่งเสริมและพฒันาบุคลากร 
ด้านการกฬีา 
 

1.1 ครผูู้สอนพลศึกษาในโรงเรียนท่ัวประเทศได้รับการ
พัฒนาศักยภาพในการจัดกจิกรรมการออกกาํลังกาย และการ
เล่นกีฬาผา่นการทดสอบตามเกณฑ์ 
ท่ีกําหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ภายในปี 2570 
1.2 มีอาสาสมัครการกีฬาท่ีได้รับการพัฒนาครบ 
ทุกหมู่บา้น ภายในปี 2567 และไดป้ฏิบัติหน้าท่ี 
ผู้นําในการออกกําลังกายตามเกณฑ์ท่ีกําหนด ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ภายในปี 2570 
1.3 จํานวนหลักสตูรมาตรฐานเพื่อพฒันาครูผู้สอนพลศึกษา 
ไม่น้อยกวา่ 2 หลกัสูตร ต่อป ี
1.4 จํานวนหลักสตูรมาตรฐานเพื่อพฒันาอาสาสมัครการ
กีฬา ไม่น้อยกว่า 2 หลักสูตรตอ่ป ี
1.5 จํานวนหลักสตูรการอบรมเพื่อการพัฒนาบุคลากรการ
กีฬาท่ีได้มาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
ไม่น้อยกวา่ 10 หลักสตูรต่อป ี
1.6 จํานวนบุคลากรการกฬีา (ผู้ฝกึสอนกฬีา  
ผู้ตัดสินกฬีา ผู้บรหิารการกีฬา และนักวิทยาศาสตร์ 
การกีฬา) ได้รบัการรับรองมาตรฐานเพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 5 ตอ่ป ี
1.7 จํานวนบุคลากรการกฬีาประเภทอื่น ๆ  
เพื่อรองรบัอุตสาหกรรมการกีฬา 5 ประเภทธุรกิจ 
ผ่านการอบรม เพิม่ขึ้นไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ต่อป ี
1.8 มีจาํนวนผลงานด้านวิจัยหรือนวัตกรรมด้าน 
การพัฒนาการกฬีาท่ีนําไปใช้ประโยชนใ์นการพัฒนา 
การกีฬาอย่างน้อย 6 ผลงานต่อป ี

2.1 การพัฒนาหลักสูตรสําหรับพัฒนาบุคลากรการ
กีฬาท่ีเป็นมาตรฐาน 
2.2 การพัฒนาเพื่อยกระดับสมรรถนะของบุคลากร
การกีฬา 
2.3 การรับรองมาตรฐานบุคลากรการกีฬา 
2.4 การยกระดับการบริหารจัดการ เพื่อการส่งเสริม
และพัฒนาบุคลากรการกีฬา 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 :  
การส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนา 
อุตสาหกรรมการกีฬา 
 

1.1 จํานวนและมลูค่ารายได้ของผู้ประกอบการ 
ท่ีเกี่ยวข้องกบัธุรกจิการกฬีา มีอัตราเพิ่มขึ้น 
อย่างต่อเน่ือง ไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 5 ต่อป ี
1.2 มูลค่าการส่งออกทางการกีฬาโดยรวม มีอตัรา 
การเตบิโตอย่างตอ่เน่ือง ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 5 ต่อป ี
1.3 มูลค่าทางเศรษฐกิจในการจัดการแข่งขนักฬีา 
ในประเทศ เพิ่มขึน้ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 5 ตอ่ป ี
1.4 จํานวนกจิกรรมกฬีาเชิงท่องเท่ียวท้ังของภาครัฐและ
ภาคเอกชนทุกจงัหวัด เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อป ี
1.5 มีกิจกรรมกีฬาเชิงท่องเท่ียวท่ีเปน็อัตลักษณ์ประจาํ
จังหวัดท่ัวประเทศ (ทุกจังหวัดภายในปี 2570) 

2.1 การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในการแข่งขัน
ของธุรกิจในอุตสาหกรรมการกีฬา 
2.2 การสนับสนุนปัจจัยเอื้อ เพื่อการส่งเสริม
และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา 
2.3 การยกระดับการบริหารจัดการ เพื่อการส่งเสริม
และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา 
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ประเด็นการพฒันา ตัวชี้วัด แนวทางการพฒันา 

 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 :  
การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา 
อุตสาหกรรมการกีฬา (ต่อ) 

1.6 มีมาตรการด้านการเงินและ/หรือภาษี เพ่ือ
สนับสนุนผู้ ประกอบการธุ รกิจ ท่ี เกี่ ยว ข้องกับ
การกีฬา 
1.7 การลงทุนจากภาครัฐและ/หรือภาคเอกชนใน
การค้นคว้าและวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้าง
นวัตกรรมการกีฬา มีอัตราการเติบโตไม่น้อยกว่า
อัตราการเจริญเติบโตของมูลค่าการลงทุนด้านการ
วิจัยและพัฒนา (R&D) ในภาพรวมของประเทศใน
แต่ละปี 
1.8 การย่ืนจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร หรือลิขสิทธ์ิ 
นวัตกรรมทางการกีฬาเชิงพาณิชย์ เพ่ิมข้ึนไม่น้อย
กว่า 2 ชิ้นงานต่อปี 
1 .9 การพัฒนาเ มืองกีฬาให้สํ า เร็จและ ย่ัง ยืน
อย่างน้อยปีละ 1 แห่ง 
1.10 มีการจัดทําข้อมูลผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศด้านการกีฬา (Gross Domestic 
Sport Product: GDSP) และการประเมิน
ผลตอบแทนทางสังคม (Social Return On 
Investment:SROI) ท่ีเกี่ยวข้อง ภายในปี 2566 

 

 
ประเด็นการพฒันาท่ี 2 : การส่งเสริมและพัฒนาการออกกําลังกายและกีฬาเพ่ือมวลชน ให้เป็นวิถีชีวิต 

แนวทางการพัฒนา ตัวอย่างโครงการเพื่อการขับเคลื่อน 
สู่การปฏิบัติ  

ผลผลิต ผลลพัธ ์ หน่วยงาน
ดําเนินการ

2. การสนับสนุนปัจจัยเอ้ือ
เพ่ือส่งเสริมและ
พัฒนาการออกกําลังกาย
และกีฬาเพ่ือมวลชนให้
เป็นวิถีชีวิต 
 

(4) โครงการธนาคารอุปกรณ์กีฬา (ตามความ 
สนใจของเด็กและเยาวชนในท้องถิ่น จัดให้ม ี
อุปกรณ์และส่ิงอํานวยความสะดวกในการ 
ออก กํ า ลั ง ก ายและ เ ล่ น กีฬ าที่ เ พี ย ง พอ
ในชุมชน) 

- มีการจัดทํามาตรฐานของธนาคาร 
อุปกรณ์กีฬา (รายการอุปกรณ์กีฬา 
จํานวน และความเหมาะสม) 
- มีการจัดต้ังธนาคารอุปกรณ์กีฬา 
ตามความสนใจของเด็กและเยาวชน
ในทุกหมู่บ้าน 

เ ด็กและเยาวชนมีการออก
กําลังกายและเล่นกีฬาเพ่ิมขึ้น 

กกท. 
 (กก.) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดง : ประเด็นการพัฒนาที่ 3 รายละเอียดแนวทางการพัฒนา ตัวอย่างโครงการเพ่ือการขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ ผลผลิต ผลลัพธ์ และหน่วยงานดําเนินการ  
ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 
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ประเด็นการพฒันาท่ี 3 : รายละเอียดแนวทางการพัฒนา ตัวอย่างโครงการเพ่ือการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ  

ผลผลิต ผลลัพธ์ และหน่วยงานดําเนินการ  
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการพัฒนา ตัวอย่างโครงการเพื่อการ
ขับเคลื่อน 
สู่การปฏิบัติ  

ผลผลิต ผลลพัธ ์ หน่วยงาน
ดําเนินการ 

1. การส่งเสริมและพัฒนา 
การกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
และกีฬาเพ่ือการอาชีพ 

(1) โ ครงการรณรงค์การสร้าง
กระแสความตื่นตัวด้านกีฬา
เผยแพร่และประชาสัมพันธ์
กิจกรรมการกีฬา รวมถึงเส้นทาง
ความสําเร็จของนักกีฬา 
 

- มีส่ือที่นําเสนอเน้ือหาการสร้างความ
ต้องการในการเป็นนักกีฬา เพ่ือความ
เป็นเลิศทางกีฬาและกีฬาอาชีพ
หลากหลายรูปแบบและทุกช่องทาง 
- มีช่องทีวีกีฬา ซึ่งดําเนินการเผยแพร่
รายการที่สร้างภาพลักษณ์กระแสความ
นิยมกีฬาอาชีพ และรายการถ่ายทอดสด 
- มี Career Path ของนักกีฬารายชนิด
กีฬา และได้รับการเผยแพร่ผ่านทีวีกีฬา 
(T-Sports) ส่ือสังคมออนไลน์ 
ต่าง ๆ ส่ือวิทยุ ส่ือโทรทัศน์ และส่ือ
ส่ิงพิมพ์ ที่มีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ที่สนใจ
ด้านกีฬา 

นักกีฬาหน้าใหม่และนักกีฬา
อาชีพมีจํานวนเพ่ิมขึ้น 

กกท. (กก.) 

(2) โครงการสรรหาและคัดเลือก
นักกีฬาเป็นเลิศเข้าสู่การเป็น
นักกีฬาทีมชาติ 

- มีนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
เยาวชนแห่งชาติ 
- มีนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
แห่งชาติ 
- มีนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาอาวุโส
แห่งชาติ 

นักกีฬาหน้าใหม่ได้รับการ
พัฒนาสู่การเป็นนักกีฬาทีม
ชาติเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

กกท. (กก.) 
และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

(3) โครงการเตรียมและพัฒนา
นักกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศศักยภาพ
สูง  
(Sports Hero) 

มีนักกีฬาที่มีศักยภาพสูงตามเกณฑ์ 
ที่กําหนด 

มีนักกีฬาหน้าใหม่ได้รับ 
การพัฒนาเป็นนักกีฬาทีมชาติ 

กกท. (กก.) 
และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

(4) โครงการพัฒนากีฬาอาชีพ 
อย่างเป็นระบบ 

มีการส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพอย่าง
เป็นระบบ 

- กีฬาอาชีพมีการเติบโตและ
ผลงานท้ังระดับชาติแล
นานาชาติตามเป้าหมายที่
กําหนด 
- นักกีฬาอาชีพมีจํานวน
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 
กกท. (กก.) 

และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 
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ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 : การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา 

แนวทางการ
พัฒนา 

ตัวอย่างโครงการเพื่อ 
การขับเคลื่อนสูก่ารปฏิบัติ  

ผลผลิต ผลลพัธ ์ หน่วยงาน
ดําเนินการ

1. การพัฒนาหลักสูตร
สําหรับพัฒนาบุคลากร
การกีฬาที ่
เป็นมาตรฐาน 

(3) โครงการพัฒนาหลักสูตรสําหรับ 
การอบรมผู้ฝึกสอน ผูต้ัดสินกีฬา 
ผู้บริหารการกีฬาตามมาตรฐานสากล 

มีหลักสูตรมาตรฐานสาํหรับการพัฒนาผู้ฝึกสอน  
ผู้ตัดสินกีฬา ผู้บริหารการกีฬาตามมาตรฐานสากล 

ผู้ฝึกสอน ผูต้ัดสินกีฬา ผู้บริหาร 
การกีฬามีองค์ความรู้ที่ถูกต้อง 

กกท. (กก.) 
 

(4) โครงการพัฒนาหลักสูตรสําหรับการ
อบรมนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ร่วมกับหน่วยงานทั้งภายในประเทศ 
และต่างประเทศตามมาตรฐานสากล 

มีหลักสูตรมาตรฐานสาํหรับการพัฒนา 
นักวิทยาศาสตร์การกฬีาตามมาตรฐานสากล 

นักวิทยาศาสตร์การกฬีามีองค์
ความรู้ที่ถูกต้อง 

กกท. (กก.) 

2. การพัฒนาเพื่อ
ยกระดับสมรรถณะของ
บุคลากร 
การกีฬา 

(3) โครงการพัฒนาบุคลากรด้าน 
วิทยาศาสตร์การกีฬา 

- มีการอบรมบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ทั้งรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ 
- มีบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาผ่านการ
ทดสอบตามเกณฑ์ที่กําหนดและได้รับข้ึนทะเบียน
ปฏิบัติงานในสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 

บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ 
การกีฬาสามารถดูแล และให้
คําแนะนําในการพัฒนาและเพิ่ม
ศักยภาพของนักกีฬาได ้

กกท. (กก.) 

(4) โครงการพัฒนาผู้ฝึกสอน  
ผู้ตัดสินกีฬา และผู้บรหิารการกีฬาตาม
มาตรฐานสากล 

- มีการอบรมผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสินกีฬา และผูบ้ริหาร
การกีฬา ทั้งรูปแบบออนไลน์และออฟไลน ์
- มีผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสินกีฬา และผู้บริหารกีฬา 
ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพและผ่านการทดสอบตาม
เกณฑ์ที่กําหนด และได้รับข้ึนทะเบียนปฏิบัติงานใน
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 

ฝึกสอนกีฬา ผูต้ัดสินกีฬา และ
ผู้บรหิารการกีฬา นําความรู้ไปใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

กกท. (กก.) 

(6) โครงการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 

มีผลงานด้านวิจัยหรือนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การ
กีฬาที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาต ิ
- มีผลงานด้านวิจัยหรอืนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์
การกีฬาที่นําไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการกีฬา 

ผลงานด้านวิจัยหรือนวัตกรรม 
ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาถูก
นําไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนากีฬา
ในสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 

กกท. (กก.) 
และ

หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

 
 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 : การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา (ต่อ) 

แนวทางการ
พัฒนา 

ตัวอย่างโครงการเพื่อ 
การขับเคลื่อนสูก่ารปฏิบัติ  

ผลผลิต ผลลพัธ ์ หน่วยงาน
ดําเนินการ

3. การรับรอง
มาตรฐานบุคลากร
การกีฬา 
 

(3) โครงการจัดทําเกณฑ์เพื่อรับรอง
มาตรฐานสําหรับผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้
ตัดสินกีฬาและผู้บริหารการกีฬา 

- มีเกณฑ์ในการพิจารณารับรองมาตรฐานระดับสากลสําหรับผู้
ฝึกสอนกีฬา ผูต้ัดสินกีฬา และผู้บริหารการกีฬา 
- มีผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตดัสินกีฬา และผู้บริหารการกีฬา 
ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากล 

ผู้ฝึกสอนกีฬา ผูต้ัดสนิกีฬา และ 
ผู้บริหารการกีฬาได้รับการรับรอง 
มาตรฐานเทียบเท่าในระดับสากล 

กกท. (กก.) 
 

(4) โครงการจัดทําเกณฑ์เพื่อรับรอง
มาตรฐาน สําหรับนักวิทยาศาสตร์ 
การกีฬา 

- มีเกณฑ์ในการพิจารณารับรองมาตรฐานเทียบเท่าในระดับ
สากลสําหรับนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
- มีนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ที่ได้รับการรบัรองมาตรฐานใน
ระดับสากล 

นักวิทยาศาสตร์การกฬีาได้รับการ
รับรองมาตรฐานเทียบเท่าในระดับ
สากล 

กกท. (กก.) 
และ

หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

(6) โครงการบูรณาการกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการจัดตั้งสภาวิชาชีพ
นักวิทยาศาสตร์การกฬีาและออก
กําลังกาย 

มีการกําหนดกรอบและแนวทางเพื่อให้เกิดการจัดตั้งสภา
วิชาชีพนักวิทยาศาสตร์การกีฬาและออกกาํลังกาย 

นักวิทยาศาสตร์การกฬีาและ 
ออกกําลังกายได้รับการควบคุม 
ส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพ 
อย่างเป็นมาตรฐาน 

กกท. (กก.) 
 

ตารางแสดง : ประเด็นการพัฒนาที่ 4 รายละเอียดแนวทางการพัฒนา ตัวอย่างโครงการเพ่ือการขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ ผลผลิต ผลลัพธ์ และหน่วยงานดําเนินการ  
ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 



 

         การกีฬาแห่งประเทศไทย 
           Sports Authority of Thailand 

55 
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ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 : การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา 

แนวทางการพัฒนา ตัวอย่างโครงการเพื่อ 
การขับเคลื่อนสูก่ารปฏิบัติ  

ผลผลิต ผลลพัธ ์ หน่วยงาน
ดําเนินการ

1. การสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพในการแข่งขันของ
ธุรกิจในอุตสาหกรรมการ
กีฬา 

(6) โครงการการพัฒนา  
E - sport เพื่อมุ่งสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

มีแผนพัฒนา E - sport และ platformในการสร้าง 
ความรู้ความเข้าใจ สื่อสารถึงกลุ่มเป้าหมายให้เข้าร่วม 
นําเสนอโครงการนําร่องและขยายผลในอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ต่างๆ ครอบคลุม การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค ์

การพัฒนา E-sport เพื่อมุ่งสู่ 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์แบบองค์รวม 

กกท. (กก.) 
และ

หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

2. การสนับสนุนปัจจัยเอื้อ
เพื่อการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมการกีฬา 

(2) โครงการพัฒนาเมือง 
กีฬาที่ยั่งยืน 

มีเมืองกีฬาที่สําเร็จและยั่งยืน มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดข้ึน 
จากการเป็นเมืองกีฬาได้ตาม 
ที่คาดการณ์ไว้ 

กกท. (กก.) 
และ

หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดง : ประเด็นการพัฒนาที่ 5 รายละเอียดแนวทางการพัฒนา ตัวอย่างโครงการเพ่ือการขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ ผลผลิต ผลลัพธ์ และหน่วยงานดําเนินการ  
ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 

ตารางแสดง : ประเด็นการพัฒนาที่ 4 รายละเอียดแนวทางการพัฒนา ตัวอย่างโครงการเพ่ือการขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ ผลผลิต ผลลัพธ์ และหน่วยงานดําเนินการ  
ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 
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2.8.1.7 แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 

บทบาทของรฐัวิสาหกิจ 

รัฐวิสาหกิจที่อยู่ภายใต้แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ จํานวน 52 แห่ง มีหน้าที่ที่จะต้องดําเนินการตาม
บทบาทและภารกิจตามที่กําหนดไว้ในวัตถุประสงค์การจัดตั้ง รวมถึงต้องมีการดําเนินการให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนพัฒนาประเทศต่างๆ ในด้านที่เกี่ยวข้องทั้งนี้ เพื่อให้
รัฐวิสาหกิจสามารถเป็นเครื่องมือของภาครัฐในการผลักดันการดําเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 
2580 และแผนต่างๆ ที่เกี ่ยวข้องให้สามารถบรรลุเป้าหมายหรือผลสัมฤทธิ์ ที่ตั ้งไว้ได้ จึงได้กําหนด
บทบาทรัฐวิสาหกิจที่สําคัญ 5 ด้านดังน้ี 

1) โครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) หมายถึง โครงสร้างทางกายภาพหรือระบบพ้ืนฐานที่ส่งเสริม 
ความมั่นคงและการพัฒนาประเทศ เช่น โครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคม เช่น ถนน ระบบราง ท่าเรือและท่าอากาศ
ยาน โครงสร้างพ้ืนฐานด้านโครงข่ายพลังงาน โครงข่ายโทรคมนาคม โครงข่ายประปา เป็นต้น 
 2) บริการสาธารณะขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง บริการสาธารณะที่จําเป็นต่อการดําเนินชีวิตขั้นพ้ืนฐาน 
ของประชาชน เช่น ระบบการให้บริการขนส่งสาธารณะ ไฟฟ้า นํ้าประปา เป็นต้น 
 3) กิจการที่ไม่มีเอกชนดําเนินการได้อย่างเพียงพอ หมายถึง กิจการที่ภาครัฐจําเป็นต้องดําเนินการ 
เพ่ือสร้างความสมดุลของตลาดหรือเพ่ือประโยชน์แก่ประชาชนในฐานะผู้บริโภค เช่น การให้บริการทางการเงิน
แก่ผู้มีรายได้น้อยให้สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพ่ือนําไปใช้เป็นทุนในการดําเนินธุรกิจ หรือเพ่ือการอ่ืนได้การ
จัดให้มีที่อยู่อาศัยสําหรับผู้มีรายได้น้อย เป็นต้น 
 4) กิจการที่รัฐต้องควบคุม หมายถึง กิจการที่มีความจําเป็นต้องควบคุมโดยรัฐ เน่ืองจากเป็นกิจการที่
มีผลกระทบต่อสังคมหรือความมั่นคงของประเทศ เช่น การผลิต/จําหน่ายสลากกินแบ่งรัฐบาล เป็นต้น 
 5) ภารกิจเชิงส่งเสริม หมายถึง รัฐวิสาหกิจที่จัดต้ังขึ้นเพ่ือส่งเสริมธุรกิจหรือกิจกรรมบางประเภทเป็น
การเฉพาะ เช่น การท่องเที่ยว การเกษตร การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เป็นต้น ซึ่ง กกท.  
ถูกจัดอยู่ในกลุ่มภารกิจเชิงส่งเสริม 
กรอบการจัดทําแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ สาขาสังคมและเทคโนโลยีบทบาทของสาขาสังคมและเทคโนโลยี 
 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางแสดง : บทบาทของสาขาสังคมและเทคโนโลยี 

โครงสร้างพ้ืนฐาน 

บริการสาธารณะขั้นพ้ืนฐาน 

กิจการที่ไม่มีเอกชน
ดําเนินการได้อย่างพอเพียง

กิจการท่ีรัฐต้อง

ภารกิจเชิงส่งเสริม 
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กรอบภารกิจของสาขาสังคมและเทคโนโลยี  

ส่งเสริมการท่องเที่ยวและกีฬา สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงเสริมสร้างการเรียนรู้เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคมรวมถึงให้มีการศึกษาและวิจัยการผลิตยาและเวชภัณฑ์เพ่ือเสริมสร้างความ
มั่นคงและการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ด้านสาธารณสุขได้อย่างทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดง : หมุดหมายตามแผนเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

ตารางแสดง : บทบาทของสาขาสังคมและเทคโนโลยี 

โครงการให้บริการศูนย์ฝึกซ้อมและสนาม

 โครงการการสนับสนุนและจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเท่ียว (Sports Tourism) : เป็นเจ้าภาพ/ผู้จัดงานแข่งขัน
ระดับนานาชาติ (Inclusive World Class Event) การจัดการ
แข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ (Invitation) และการจัดการแข่งขัน
และระดับโลก ของแต่ละชนิดกีฬา ตามมติร้อยละ 5 ต่อปี 
 โครงการการพัฒนาเมืองกีฬา (Sports City) : มีการส่งเสริม
เมืองกีฬาใน 16 กีฬา ภายในปี 2570 และมีมูลค่าทางเศรษฐกิจ
เพ่ิมขึ้นทุกปีไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
 โครงการการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพและการแข่งขันกีฬา 
 มารตฐาน Sea Land Southern International Sports 
Tourism Festival มีมูลค่าทางเศรษฐกิจเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี 

ไทยเป็นจุดหมุด
หมายของการ
ท่องเท่ียวท่ีเน้น
คุณภาพและ
ความย่ังยืน 

การพัฒนาและยกระดบั
การท่องเท่ียวและการกีฬา 

ไทยเป็นศูนย์กลาง
ทางการแพทย์และ
สุขภาพมูลค่าสูง 

การพัฒนาสินค้าและ
บริการกล่มมลูค่าสูงใน

การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 
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2.8.1.8 แผนวิสาหกิจ กกท. พ.ศ. 2569 – 2573  

แผนวิสาหกิจ กกท. พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) ถือเป็นปัจจัยนําเข้าที่สําคัญ ในการ
จัดทําแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้กําหนดให้มีแนวทางหรือกลยุทธ์ที่ให้ความสําคัญกับการ
ดําเนินงานร่วมกับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย เชื่อมโยงต่อเนื่องไปสู ่แผนปฏิบัติงานประจําปีฯ โดยอาศัยข้อมูล
สารสนเทศที่เก่ียวข้อง ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือมุ่งเน้นการบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ระยะยาว)  

วิสัยทัศน์ (VISION) “พัฒนาการกีฬาให้ประสบความสําเร็จในระดับนานาชาติและบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีมาตรฐาน เพ่ือสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมให้กับประเทศอย่างย่ังยืน” 

พันธกิจ (Mission) 
1) ส่งเสริมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศอย่างเป็นระบบครบวงจร มุ่งการพัฒนาระบบการสรรหานักกีฬาหน้า

ใหม่ และสร้างศักยภาพนักกีฬาด้วยวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีทางการกีฬาตามรูปแบบศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ
เพ่ือให้นักกีฬาประสบความสําเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการกีฬาอาชีพและกีฬามวย กําหนดมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬา
อาชีพและกีฬามวย มาตรฐานความปลอดภัยให้เป็นธรรมและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล ส่งเสริมองค์กรกีฬา
อาชีพและกีฬามวย เพ่ือให้กีฬาอาชีพและกีฬามวยสามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬา และบุคลากรกีฬาอาชีพได้
อย่างย่ังยืน 

3) สนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน อนุรักษ์ 
และเผยแพร่กีฬา Soft Power สู่การเป็นวัฒนธรรมสากล ให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางด้านการกีฬา
ของเอเชีย เพ่ือสามารถสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจให้กับประเทศไทย 

4) การส่งเสริมการจัดกิจกรรมกีฬาและสร้างกระแสความต่ืนตัวของประชาชนในการออกกําลังกาย 
เล่นกีฬา และการเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา เพ่ือขยายฐานประชากรกีฬา และส่งเสริมให้จังหวัดเป็นเมืองกีฬาอย่าง
ย่ังยืน  เพ่ือสามารถสร้างมูลค่าทางสังคมให้กับประเทศไทย 

5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีมาตรฐาน การบริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด รวมทั้งพัฒนารูปแบบการให้บริการ และผลิตภัณฑ์ของ กกท. เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมุ่งเน้นการใช้องค์ความรู้ ระบบดิจิทัลและนวัตกรรม เพ่ือให้ กกท. 
เติบโตอย่างย่ังยืน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ตารางแสดง : ความเช่ือมโยงหมุดหมาย ลักษณะโครงการ แผนงานและค่าเป้าหมายตาม (ร่าง) แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 
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แผนวิสาหกิจ กกท.  
พ.ศ. 2569 – 2573 
ฉบับทบทวนปี 2570 

 
วัตถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร์  

(Strategic Objective) 

SO1 
การบริหารจัดการกีฬา 

เพื่อความเป็นเลศิ 

มุ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาเป็นเลิศต้ังแต่ระดับท้องถิ่น โดยการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาระยะยาว เพ่ือสรรหาคัดเลือกเข้าสู่ระบบ
การเตรียมนักกีฬาระดับนานาชาติที่มีศักยภาพ รวมท้ังการผลักดันให้สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด มี
ระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน รวมท้ังการส่งเสริมพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือให้นักกีฬาประสบความสําเร็จในระดับ
นานาชาติที่สําคัญ คือ การส่งเสริมการนําองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาไปใช้ในการพัฒนานักกีฬา การส่งเสริม
และพัฒนาบุคลากรการกีฬาให้มีศักยภาพ และการยกระดับการบริหารศูนย์ฝึกกีฬาและสนามกีฬาให้ได้มาตรฐานครบวงจร การพัฒนา
ระบบการเก็บตัวฝึกซ้อม การพัฒนาระบบฐานข้อมูลการกีฬาเพ่ือให้ประเทศไทยประสบความสําเร็จ ในการแข่งขันกีฬา 
ระดับนานาชาติ 

SO2 
การบริหารจัดการกีฬา
อาชีพและกีฬามวย 

มุ่งเน้นการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรการกีฬาอาชีพและบุคคลในวงการกีฬามวย การส่งเสริมการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ 
และกีฬามวยอย่างมีมาตรฐานความปลอดภัยให้เป็นธรรม และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และการส่งเสริมการบริหาร
จัดการองค์กรกีฬาอาชีพและกีฬามวยให้สามารถสร้างรายได้ให้กับนักกีฬา และบุคลากรกีฬาอาชีพและกีฬามวย 
ได้อย่างยั่งยืน 

SO3 
การบริหารกีฬา 

เพื่อเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ 

 

มุ่งเน้นสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาทุกระดับ ต้ังแต่กีฬาเป็นเลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพ่ือการท่องเท่ียวและ
นันทนาการ (Sports Tourism) รวมท้ังส่งเสริม สนับสนุน อนุรักษ์และเผยแพร่กีฬามวยไทยสู่การเป็นวัฒนธรรมสากล (Soft 
power) ให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางด้านการกีฬาของเอเชีย และการส่งเสริมการนําแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ
แบบองค์รวม (BCG Model) มาใช้ในการจัดกิจกรรมกีฬา โดยการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานท้ังภาครัฐ และเอกชน 
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้กิจกรรมกีฬาสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ 

SO4 
การพัฒนา

สภาพแวดล้อมเพื่อ
สนับสนุนการจัดกิจกรรม
และบริการทางการกีฬาที่

ลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม และ
ตอบสนองมูลค่า 

ทางสงัคม 

มุ่งเน้นการบริหารจัดการสินทรัพย์ของ กกท. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังพัฒนารูปแบบการให้บริการและผลิตภัณฑ์ของ กกท. ตอบสนองความต้องการของนักกีฬา บุคลากรทางการกีฬา 
ประชาชน ผู้ใช้บริการ องค์กร ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการกีฬา กิจกรรมกีฬา และการออก
กําลังกายของประชาชน และสร้างกระแสความต่ืนตัวทางการกีฬา เพ่ือขยายฐานประชากรกีฬา และส่งเสริมพัฒนาจังหวัด 
ให้เป็นเมืองกีฬาอย่างยั่งยืน เพ่ือสามารถสร้างมูลค่าทางสังคมให้กับประเทศไทย 

SO5 
การพัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กร เพื่อให้ 
กกท. เติบโตอย่างย่ังยืน 

มุ่งเน้นการยกระดับการบริหารจัดการองค์กรของ กกท. ให้มีมาตรฐานตามแนวทางการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM)  
รวมท้ังส่งเสริมการนําระบบดิจิทัล นวัตกรรม และการบริหารทุนมนุษย์ เข้ามาปรับปรุงกระบวนการทํางานที่มีคุณภาพ  
เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงอย่างยั่งยืน 
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2.9  ข้อมูลสารสนเทศจากตลาด ที่เก่ียวขอ้งกับ กกท. 
      2.9.1 การวิเคราะห์สถานการณ์อุตสาหกรรมกีฬาของประเทศไทยในปัจจุบัน 
       อุตสาหกรรมกีฬาของประเทศไทยในขณะนี้ไม่ได้เป็นเพียงกิจกรรมเพ่ือการออกกําลังกายหรือ 
การสันทนาการเท่าน้ัน แต่ได้ก้าวเข้าสู่ จุดเปลี่ยนสําคัญ (Transformation Point) ที่กลายเป็นเคร่ืองมือหลัก
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาวะของประชาชนอย่างเต็มรูปแบบ ภายใต้บริบทของตลาด 
ที่มีพลวัตสูงและมีการแข่งขันที่เข้มข้นขึ้นจากทั้งปัจจัยภายในและภายนอกประเทศ การวิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศจากตลาด (Market Intelligence) จึงเป็นหัวใจสําคัญในการกําหนดทิศทางเพ่ือความอยู่รอด 
และการเติบโตอย่างย่ังยืน โดยสามารถสรุปรายละเอียดและวิเคราะห์ ได้ดังน้ี 

1. ภาพรวมและมูลค่าทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมกีฬาไทย 
สถานการณ์อุตสาหกรรมกีฬาไทยมีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและชัดเจน โดยในปี 2567-2568 

มีการขยายตัวของ GDP ภาคกีฬาเฉลี่ยร้อยละ 3.48 ต่อปี และข้อมูลล่าสุดระบุว่ามูลค่าผลผลิตของ
อุตสาหกรรมกีฬาไทยในปี 2566 มีจํานวนสูงถึง 288,602.41 ล้านบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปี 2565 ถึงร้อยละ 9.19 
และคาดการณ์ว่ามูลค่ารวมจะทะลุ 2 แสนล้านบาท ภายในระยะเวลาอันใกล้ 

การเติบโตน้ีขับเคลื่อนด้วยรายได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยรายได้ทางตรงเกิดจากกิจกรรมกีฬา 
และการจัดการแข่งขัน ขณะที่รายได้ทางอ้อมมาจาก การท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sports Tourism) อุปกรณ์กีฬา 
สื่อกีฬา และสิทธิประโยชน์ต่างๆ ซึ่งส่งผลต่อเน่ืองไปถึงการจ้างงานและการหมุนเวียนเศรษฐกิจในระดับ
ท้องถิ่นและระดับประเทศอย่างมหาศาล 

2. ปัจจัยขับเคลื่อนหลัก (Market Drivers) ของอุตสาหกรรมกีฬา 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการขยายตัวของตลาดและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บรโิภค ประกอบด้วย 6 ด้าน  สําคัญ ดังน้ี 

 กระแสสุขภาพ (Health & Wellness Megatrend) หลังวิกฤต COVID-19 คนไทยหันมาให้
ความสําคัญกับการดูแลสุขภาพอย่างจริงจัง ทําให้กีฬาประเภทว่ิง ป่ันจักรยาน ฟิตเนส และโยคะ 
ได้รับความนิยมสูงขึ้น ผู้บริโภคเต็มใจที่จะลงทุนในอุปกรณ์และบริการที่ช่วยส่งเสริมสุขภาพมากข้ึน 

 การสนับสนุนและนโยบายรัฐ รัฐบาลไทยกําหนดให้นโยบายด้านกีฬาเป็นส่วนหน่ึงของการพัฒนา
คุณภาพชีวิต โดยมีการผลักดันนโยบาย Soft Power ผ่านกีฬามวยไทย และโครงการ Sports City 
เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ประเทศ รวมถึงโครงการ IGNITE Thailand’s Tourism ที่มุ่งเน้นการสร้าง
ประสบการณ์ท่องเที่ยวผ่านเอกลักษณ์ไทย 

 การเข้ามาของเทคโนโลยี (Technology Disruption) การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น Wearable 
Devices (สมาร์ทวอทช์), แอปพลิเคชันติดตามการออกกําลังกาย (เช่น Strava, Garmin Connect) 
และกีฬาเสมือนจริง (Virtual Sports) เข้ามามีบทบาทในการเพ่ิมความผูกพัน (Engagement) ของ 
ผู้เล่นกีฬา รวมถึงการนํา Big Data และ AI มาใช้ในการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของนักกีฬา 

 

 

 

 



 

         การกีฬาแห่งประเทศไทย 
           Sports Authority of Thailand 

61 
 

     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

 

 อิทธิพลของสื่อและโซเชียลมีเดีย ช่องทางอย่าง YouTube, TikTok และ Facebook กลายเป็น
เครื่องมือหลักในการสร้างคอนเทนต์กีฬาและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ โดยเฉพาะกลุ่ม Digital 
Natives อินฟลูเอนเซอร์ด้านสุขภาพมีบทบาทอย่างมากในการสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนหันมา 
เล่นกีฬา 

 การขยายตัวของกีฬาอาชีพและอีสปอร์ต ฟุตบอลไทยลีกมีผู้ ติดตามกว่า 10 ล้านคน และ
วอลเลย์บอลหญิงทีมชาติไทยได้รับความนิยมไปทั่วเอเชีย ในขณะที่ อีสปอร์ต (E-Sports) เติบโต 
อย่างก้าวกระโดดร้อยละ 15–20 ต่อปี และได้รับการยอมรับเป็นกีฬาอาชีพอย่างเป็นทางการ 

 การท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sports Tourism) อีเวนต์ระดับโลกอย่าง MotoGP, ONE Championship 
และงานว่ิงมาราธอนขนาดใหญ่ กลายเป็นแม่เหล็กสําคัญในการดึงดูดนักท่องเที่ยวและสร้างรายได้ 
ให้เมืองรอง 

3. โครงสร้างและส่วนตลาดของกีฬาไทย 

ปัจจุบันตลาดกีฬาไทยสามารถแบ่งออกเป็น 6 มิติหลักที่เกื้อหนุนกัน ทําให้กีฬาได้กลายเป็น
อุตสาหกรรมที่เช่ือมโยงกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์และเศรษฐกิจดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ ประกอบด้วย 

 กีฬาเพื่อสุขภาพ  (Sport for All) เ ป็นกลุ่มที่ ใหญ่ที่สุด  ครอบคลุมประชาชนทั่ วไปที่ เ น้น  
Active Lifestyle 

 กีฬาอาชีพ (Professional Sports) มีระบบลีกที่พัฒนาขึ้นใน 14 ชนิดกีฬาหลัก เช่น ฟุตบอล 
วอลเลย์บอล และกอล์ฟ 

 วิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยี ตลาดเวชศาสตร์กีฬาเติบโตปีละ 6.7% โดยเน้นการพัฒนา
สมรรถนะและการฟ้ืนฟูร่างกาย 

 การจัดการแข่งขันและอีเวนต์ การผสมผสานกีฬาเข้ากับความบันเทิง (Sports Entertainment) 
และการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

 กีฬาใหม่ (Emerging Sports) กีฬา Extreme และ E-Sports ที่มีฐานผู้ชมเป็นเยาวชนรุ่นใหม่ 
จํานวนมาก 

 วงการสื่อสารด้านกีฬา (Sports Media) เก่ียวข้องกับการกํากับดูแลเรื่องการสื่อสารด้านกีฬาและ 
  การถ่ายทอดสด ลิขสิทธ์ิถ่ายทอดสด หรือ บทบาทของ Sports Influencer และ Content Creator 
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4. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (PESTEL Analysis) 

การประเมินปัจจัยภายนอกแสดงให้เห็นทั้งโอกาสและความท้าทายที่อุตสาหกรรมกีฬาไทยต้องเผชิญ 
ด้านต่างๆ ประกอบด้วย 
 ด้านการเมือง (Political) มีแผนแม่บทพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566–2580 เป็นรากฐาน

สําคัญ รัฐบาลสนับสนุนมวยไทยเป็น Soft Power ระดับโลก อย่างไรก็ตาม ความไม่แน่นอนจากการ
เปลี่ยนแปลงรัฐบาล และอิทธิพลทางการเมืองในสมาคมกีฬาบางแห่งยังเป็นปัจจัยเสี่ยง 

 ด้านเศรษฐกิจ (Economic) แม้ตลาดจะขยายตัว แต่อัตราเงินเฟ้อและเศรษฐกิจที่ชะลอตัวอาจ
กระทบต่อกําลังซื้อของประชาชนและการสนับสนุนจากภาคเอกชน การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) 
จึงต้องมุ่งเน้นโมเดล PPP (Public–Private Partnership) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงบประมาณ 

 ด้านสังคม (Social) สังคมสูงวัย (Aging Society) นํามาซึ่งความต้องการกีฬาเพ่ือสุขภาพจิตและ 
การฟ้ืนฟู ขณะเดียวกัน อัตราการเกิดที่ลดลงทําให้การสรรหานักกีฬาหน้าใหม่เพ่ือทดแทนทีมชาติเดิม
ทําได้ยากขึ้น 

 ด้านเทคโนโลยี (Technological) ดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชันเป็นทั้งโอกาสและอุปสรรค พฤติกรรม
ประชาชนเปลี่ยนไปใช้เวลาบนอินเทอร์เน็ตมากขึ้น ซึ่งอาจทําให้ความสนใจในการออกกําลังกายแบบ
ออฟไลน์ลดลง องค์กรกีฬาต้องปรับตัวสู่ Hybrid Model (On-site + Virtual) 

 ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) กระแส Green Stadium และการจัดอีเวนต์แบบ Carbon 
Neutral กําลังกลายเป็นมาตรฐานสากล สภาวะโลกร้อน (Climate Change) ส่งผลโดยตรงต่อ 
การจัดกิจกรรมกีฬากลางแจ้ง 

 ด้านกฎหมาย (Legal) พ.ร.บ. การกีฬาแห่งประเทศไทย และกฎหมายรองมีความชัดเจนในระดับ
หน่ึง แต่ยังมีความล่าช้าในการปรับปรุงให้ทันเทคโนโลยีใหม่ เช่น E-sports หรือ NFT ticketing 
รวมถึงข้อจํากัดของ PDPA ในการจัดเก็บข้อมูลนักกีฬา 

5. การวิเคราะห์การแข่งขนัในอุตสาหกรรม (Five Forces Model) 
อุตสาหกรรมกีฬาไทยกําลังเผชิญกับแรงกดดันจากการแข่งขันที่รุนแรงขึน้ ยกตัวอย่างเช่น 

 ความรุนแรงของการแข่งขัน (Industry Rivalry) มีการแข่งขันสูงมาก โดยเฉพาะในหมวดสนาม
กีฬาและฟิตเนสที่ภาคเอกชนมีการให้บริการที่ทันสมัย และมีความคล่องตัวสูงกว่าของภาครัฐ 

 อํานาจต่อรองของผู้ซ้ือ (Bargaining Power of Buyers) ผู้บริโภคมีทางเลือกหลากหลาย รวมทั้ง
แอปพลิเคชันออกกําลังกายและฟิตเนสหลายระดับ ทําให้ความคาดหวังต่อคุณภาพบริการเพ่ิมสูงขึ้น 

 อํานาจต่อรองของผู้ จัดหา (Bargaining Power of Suppliers) ผู้ เ ช่ียวชาญเฉพาะทาง เช่น 
นักวิทยาศาสตร์การกีฬาหรือผู้เช่ียวชาญ Sport Tech มีจํากัดและเป็นที่ต้องการตัวสูง 

 ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitutes) กิจกรรม Home Fitness, AI Coaching 
และกีฬาในโลกเสมือน (AR/VR) เริ่มเข้ามาแทนที่การเข้าใช้สนามกีฬาแบบด้ังเดิม 

 ภัยคุกคามจากผู้เข้าใหม่ (Threat of New Entrants) Startup ด้าน Sport Technology และ
บริษัทสื่อออนไลน์ที่หันมาจัดอีเวนต์กีฬาสามารถเข้าสู่ตลาดได้ง่ายขึ้น เน่ืองจากต้นทุนเทคโนโลยี 
ที่ปรับลดราคาลง 
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6. บทบาทและการปรบัตัวเชิงกลยุทธ์ของ กกท. 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ตลาด กกท. จําเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาทจากเดิมที่เน้นการเป็น  
ผู้ให้บริการ (Provider) สู่การเป็นผู้ออกแบบระบบนิเวศกีฬา (Ecosystem Designer) และผู้อํานวยความ
สะดวก (Facilitator) โดยมีผลิตภัณฑ์หลัก 4 ด้านที่ต้องเร่งยกระดับ 

 การสนับสนุนงบประมาณ ต้องเปลี่ยนจากการจัดสรรแบบเดิมสู่ ระบบ Outcome-based 
Budgeting ที่วัดผลลัพธ์เชิง KPI และผลกระทบทางสังคม (Social ROI) 

 วิทยาศาสตร์การกีฬา พัฒนาเป็น Sport Science as a Service โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยและโรงพยาบาล เพ่ือกระจายการเข้าถึงสู่ภูมิภาคผ่านระบบ Tele-Sport Science 

 สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก เปลี่ยนสนามกีฬาให้เป็น Smart & Green Stadium ที่ใช้
เทคโนโลยี IoT ในการบริหารจัดการ และเปิดพ้ืนที่ให้เอกชนร่วมลงทุนแบบ PPI/PPP 

 การจัดการแข่งขันกีฬาลิขสิทธิ์ สร้างแบรนด์การแข่งขันให้มีมูลค่าเชิงพาณิชย์สูงขึ้น (Brand Value) 
ผ่านระบบ Hybrid Events และใช้สิทธิประโยชน์แบบดิจิทัลเพ่ือเพ่ิม Fan Engagement 

2.9.2 การวิเคราะห์แนวโน้มในอนาคตและความท้าทาย 
แนวโน้มในอนาคตและความท้าทายที่อุตสาหกรรมกีฬาของประเทศ และการกีฬาแห่งประเทศไทย 

(กกท.) ต้องก้าวผ่าน เพ่ือเปลี่ยนผ่านสู่การเป็นองค์กรกีฬาอัจฉริยะ (Smart Sports Organization) สามารถ
วิเคราะห์เพ่ิมเติมได้ ดังน้ี 

แนวโน้มในอนาคต (Emerging Trends) 
  อุตสาหกรรมกีฬาไทยกําลังเคล่ือนที่เข้าสู่ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้และดิจิทัลอย่างเต็มตัว โดยมี
แนวโน้มหลักที่น่าสนใจดังน้ี 

 กีฬาแบบ Hybrid และ Immersive การแข่งขันจะไม่ได้จํากัดอยู่แค่ในสนาม (On-ground)  
แต่จะผสานกับโลกออนไลน์ (Online) เช่น Virtual Race หรือการใช้เทคโนโลยี AR/VR และ 
Metaverse Sport เพ่ือสร้างประสบการณ์ใหม่และความบันเทิงที่ดีกว่าเดิม 

 การตอบโจทย์เฉพาะบุคคล (Personalization) บริการด้านกีฬาจะถูกออกแบบให้เหมาะสม 
กับข้อมูลสุขภาพและพฤติกรรมรายบุคคล โดยใช้เทคโนโลยี AI และ Big Data เช่น SAT Wallet, 
ระบบโค้ชออนไลน์ หรือโปรแกรมฝึกซ้อมที่ปรับเปลี่ยนตามสมรรถภาพแบบ Real-time 

 Digital Green & ESG แนวคิ ด  Green Stadium และกา รจั ด อี เ วน ต์ แบบ  Carbon Neutral 
(คาร์บอนเป็นศูนย์) จะกลายเป็นมาตรฐานหลัก โดยเน้นการใช้พลังงานสะอาดและลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกตามโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

 เศรษฐกิจผู้สร้างและแฟนคลับ (Creator & Fan Economy) Sport Influencers และการนํา
ระบบสิทธิประโยชน์ดิจิทัล เช่น NFT หรือระบบ Voting มาใช้ จะมีบทบาทสําคัญในการสร้าง 
ความผูกพันและมูลค่าทางการตลาด 

 Inclusivity & Aging Society การขยายตลาดไปสู่กลุ่มเฉพาะ เช่น กีฬาเพ่ือสุขภาวะสําหรับ
ผู้สู งอายุ คนพิการ และกลุ่มหลากหลายทางเพศ จะมีความสําคัญมากขึ้นเ พ่ือตอบสนอง 
การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากร 
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          ความท้าทาย (Key Challenges) 

เพ่ือให้บรรลุตําแหน่งยุทธศาสตร์ในอนาคต กกท. และอุตสาหกรรมกีฬาต้องเผชิญกับอุปสรรคสําคัญ
หลายประการ 

 โครงสร้างราชการและความคล่องตัว (Agility) ระบบราชการแบบเดิม โครงสร้างราชการ 
ที่ไม่คล่องตัวและขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างที่ยาวนานเป็นอุปสรรคต่อการสร้างนวัตกรรม กกท. จึงต้อง
ปรับตัวสู่บทบาทผู้อํานวยความสะดวก (Facilitator) และผู้ประสานระบบนิเวศ แทนการเป็นเพียง
ผู้ดําเนินการรายเดียว 

 ช่องว่างด้านทักษะดิจิทัล (Digital Skill Gap) บุคลากรส่วนใหญ่ยังขาดความเช่ียวชาญด้าน  
Data Analysis, Digital Marketing และเทคโนโลยีเกิดใหม่ จําเป็นต้องมีการ Reskill และ Upskill 
อย่างเร่งด่วนสู่รูปแบบ T-Shaped Skill (รู้กว้างในงานบริการและดิจิทัล และรู้ลึกในงานกีฬา) 

 ระบบข้อมูลแยกส่วน (Siloed Systems) ปัจจุบันข้อมูลนักกีฬา แฟนกีฬา และการใช้บริการ 
สนามกีฬา  ยังไม่ถูก เ ช่ือมโยงกันอย่างเ ป็นระบบ  ทําให้ขาด  National Sport Big Data ที่มี
ประสิทธิภาพในการตัดสินใจเชิงนโยบาย 

 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ภาวะโลกร้อนส่งผลโดยตรงต่อกิจกรรมกีฬา
กลางแจ้ง ทําให้ต้องมีการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งต้องใช้เงินลงทุน
และค่าดําเนินการสูงขึ้น 

 วิกฤตประชากร อัตราการเกิดที่ลดลง ส่งผลให้จํานวนผู้เล่นกีฬาลดลงในระยะยาว และทําให้ 
การสรรหานักกีฬาหน้าใหม่เพ่ือทดแทนนักกีฬาทีมชาติเดิมทําได้ยากขึ้น 

 ความคาดหวังด้านธรรมาภิบาล สังคมมีความคาดหวังสูงต่อ ความโปร่งใส ในการจัดสรรงบประมาณ 
(เช่น กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ) ทําให้ต้องเปลี่ยนไปใช้ระบบการจัดสรรงบประมาณตามผลลัพธ์ 
(Outcome-based Budgeting) ที่วัดผลได้ชัดเจน 

 
2.9.3 การวิเคราะห์คู่แข่งและคู่เทียบเชิงยุทธศาสตร์ของการกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) 

ภายใต้สภาวะแวดล้อมปัจจุบันที่อุตสาหกรรมกีฬาไทยก้าวเข้าสู่จุดเปลี่ยนสําคัญ (Transformation 
Point) การดําเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) ในฐานะรัฐวิสาหกิจภายใต้กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา ไม่ได้จํากัดอยู่เพียงแค่การเป็นหน่วยงานสนับสนุนภาครัฐแบบด้ังเดิมอีกต่อไป แต่ต้องเผชิญกับ 
การแข่งขันในระดับตลาดเต็มรูปแบบ (Market-driven Environment) ที่มีความเข้มข้นสูงจากทั้งภาคเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเทคโนโลยีดิสรัปต์ (Disruptive Technology) รูปแบบการบริโภคกีฬา 

การวิเคราะห์ข้อมูลเรื่องคู่แข่งและคู่เทียบ (Competitor and Benchmark Analysis) จึงมีความ
จําเป็นอย่างย่ิง เพ่ือให้ กกท. สามารถวางแผนพัฒนาการดําเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
โดยสามารถจําแนกรายละเอียดและวิเคราะห์เชิงลึกได้ตามมิติของผลิตภัณฑ์หลัก 4 ด้าน และการเปรียบเทียบ
กับคู่แข่งในระดับนานาชาติ ดังน้ี 
1. การวิเคราะห์คู่แข่งรายผลติภัณฑ์หลัก (Product-based Analysis) 
  กกท. มีภารกิจหลักที่ส่งมอบผ่าน 4 ผลิตภัณฑ์สําคัญ ซึ่งแต่ละด้านเผชิญกับคู่แข่งและแรงกดดันทาง
การตลาดที่แตกต่างกัน ดังน้ี 
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     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

 
1.1 ผลิตภัณฑ์ด้านการสนบัสนนุงบประมาณด้านกีฬา 

 สถานการณ์ปัจจุบัน กกท. เป็นผู้จัดสรรงบประมาณหลักผ่านกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ โดยใน
ปี 2566 - 2567 มีงบประมาณสนับสนุนอยู่ที่ประมาณ 4,000 - 5,000 ล้านบาท 

 คู่แข่ง/คู่เทียบ 
1) หน่วยงานภาครัฐอ่ืน เช่น กรมพลศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีงบประมาณ 

ด้านกีฬาเป็นของตนเอง 
2) แหล่งทุนทางเลือก (Substitutes) การสนับสนุนจากภาคเอกชนผ่านกิจกรรม CSR,  

การระดมทุนสาธารณะ (Crowdfunding) และระบบ Sponsorship โดยตรงที่ไม่ผ่าน กกท. 
 การวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ แม้ กกท .  จะเป็นผู้ เล่นหลักในตลาด แต่เผชิญแรงกดดัน 

ด้าน ประสิทธิภาพ และความโปร่งใส หากระบบขอรับงบประมาณมีความซับซ้อน (Bureaucracy)  
สมาคมกีฬาหรือนักกีฬาอาจหันไปหาพันธมิตรเอกชนที่มีความคล่องตัวกว่า กกท. จึงต้องปรับสู่ระบบ 
Outcome - based Budgeting ที่เน้นผลสัมฤทธ์ิเชิง KPI แทนการสนับสนุนรายจา่ยแบบเดิม 

1.2 ผลิตภัณฑ์การให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
 สถานการณ์ปัจจุบัน สําหรับตลาดวิทยาศาสตร์การกีฬา (Sport Science) ของไทยมีการเติบโตสูง

เฉลี่ย 12 - 15% ต่อปี และมีมูลค่ารวมกว่า 1,200 ล้านบาทต่อปี 
 คู่แข่งสาํคญั 

1) โรงพยาบาลเอกชนชั้นนํา เช่น รพ .สมิติเวช , Med Park, และโรงพยาบาลกรุงเทพ  
ซึ่งให้บริการเวชศาสตร์กีฬาเชิงพาณิชย์ที่มีเทคโนโลยีทันสมัยและบริการแบบพรีเมียม 

2) สถาบันกีฬาเอกชนระดับโลก เช่น FIFA Medical Centre (สโมสรบุรีรัมย์ ยูไนเต็ด)  
ที่มีมาตรฐานระดับสากลและระบบติดตามการฟ้ืนตัวนักกีฬาที่ทันสมัย 

3) เทคโนโลยีทดแทน (Substitutes) แอปพลิเคชันและอุปกรณ์ Wearables (สมาร์ทวอทช์) 
ที่ใช้ AI ในการวิเคราะห์ฟอร์มการเล่นและสมรรถภาพทางกายด้วยตนเอง 

 จุดอ่อนเปรียบเทียบ กกท. มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางสูงในกลุ่มกีฬาโอลิมปิก แต่ยังขาดระบบ AI / 
IoT และระบบข้อมูลกลาง (National Training Center - NTC) ที่เช่ือมโยงข้อมูลแบบ Real-time 
เมื่อเทียบกับเอกชนที่ใช้ Big Data ในการวิเคราะห์เชิงลึกไปแล้ว 

1.3 ผลิตภัณฑ์การให้บริการสถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวกด้านกีฬา 
 สถานการณ์ปัจจุบัน ความต้องการสนามกีฬาเพ่ิมขึ้นเฉลี่ย 10% ต่อปี โดยเฉพาะในเขตเมือง กกท.  

มีสนามหลายแห่งทั่วประเทศ แต่กําลังประสบปัญหาเรื่องการบํารุงรักษา 
 คู่แข่งสาํคญั 

1) ฟิตเนสพรีเมียมและคอมมูนิต้ีสปอร์ต เช่น Virgin Active, Jetts Fitness, และ Arena 10 ซึ่งมี
ความได้ เปรี ยบด้ านการบริ การครบวงจร  ระบบสมาชิก  (Subscription) และทํ าเล 
ที่เข้าถึงง่าย 

2) สนามกีฬาของหน่วยงานท้องถ่ิน เช่น อบจ. และเทศบาลที่มีสนามกีฬาในพ้ืนที่และ 
เริ่มปรับปรุงให้ทันสมัย 
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3) Home Fitness อุปกรณ์ออกกําลังกายที่บ้าน และคลาสออนไลน์ที่เข้ามาแทนที่การไป 

เข้าใช้สนาม 
 การวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ ผู้บริโภคยุคใหม่เลือกสนามที่ใกล้บ้าน และสะดวกสบาย กกท.  

มักถูกเปรียบเทียบเร่ืองระบบจองออนไลน์ที่ยังล้าสมัยและสภาพแวดล้อมที่ไม่ดึงดูด กลยุทธ์แก้ไขคือ
ต้องพัฒนาสู่ Smart & Green Stadium และเปิดพ้ืนที่ให้เอกชนร่วมลงทุนแบบ PPP 
 
1.4 ผลิตภัณฑ์การบริหารจัดการแข่งขนักีฬาที่เป็นกรรมสิทธิข์อง กกท. 

 สถานการณ์ปัจจุบัน กกท. เป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิรายการใหญ่อย่าง กีฬาแห่งชาติ และกีฬาเยาวชน
แห่งชาติ 

 คู่แข่งสาํคญั 
1) รายการแข่งขนัของเอกชน (Global Branding) เช่น ONE Championship, Thai Fight 

หรือฟุตบอลลีกอาชีพ ซึ่งบริหารจัดการแบบ Sports Entertainment (กีฬาผสานความบันเทิง) 
2) รายการว่ิงมาราธอนระดับโลก (Global Events) เช่น UTMB หรือ MotoGP ที่ดึงดูดเม็ด

เงินสปอนเซอร์มหาศาล 
 ความแตกต่างที่เห็นชัด คู่แข่งภาคเอกชนมีการบริหารรายได้แบบ Sponsor-driven และใช้สินทรัพย์

ดิจิทัล  เ ช่น NFT, Merchandising เ พ่ือสร้าง Fan Engagement ที่สู งกว่ารายการของ กกท .  
ซึ่งยังยึดติดกับการถ่ายทอดสดผ่านทีวีช่องหลักเพียงอย่างเดียว 

 
2. การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันด้วย Five Forces Model 
  จากการวิเคราะห์ผ่านกรอบแนวคิดของ Michael E. Porter พบว่า กกท. อยู่ในสถานะที่ต้องเผชิญกับ
แรงกดดันรอบด้าน ดังน้ี 

1. ความรุนแรงของการแข่งขันในอุตสาหกรรม (Industry Rivalry) สูงมาก กกท. ถูกเปรียบเทียบ
ด้านประสบการณ์ผู้ใช้ (User Experience) กับภาคเอกชนที่มีความคล่องตัวสูงกว่าในทุกมิติ 
โดยเฉพาะหมวดสนามกีฬาและอีสปอร์ต 

2. อํานาจต่อรองของผู้ซ้ือ (Bargaining Power of Buyers) สูง ประชาชนและนักกีฬามีตัวเลือก
หลากหลาย หากบริการของ กกท. ล่าช้าหรือไม่ทันสมัย ผู้ใช้บริการจะหันไปใช้บริการออนไลน์หรือ 
ฟิตเนสเอกชนทันที 

3. อํานาจต่อรองของผู้จัดหา (Bargaining Power of Suppliers) ปานกลางถึงสูง บุคลากรเฉพาะทาง 
เช่น นักวิทยาศาสตร์การกีฬาหรือผู้เช่ียวชาญเทคโนโลยี (Sport Tech) มีจํากัดในตลาด กกท.  
ซึ่งเป็นระบบราชการอาจดึงดูดคนกลุ่มน้ีได้น้อยกว่าบริษัทเอกชน 

4. ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitutes) สูง เทคโนโลยี Virtual Sports, AR/VR, 
และ AI Coaching เริ่มเข้ามาแทนที่กิจกรรมกีฬาแบบออฟไลน์ที่ กกท. รับผิดชอบอยู่เดิม 

5. ภัยคุกคามจากผู้เข้าใหม่ในตลาด (Threat of New Entrants) ปานกลาง Startups ด้านกีฬา 
และบริษัทสื่อออนไลน์สามารถเข้ามาจัดกิจกรรมแข่งขันเองได้ง่ายขึ้นเน่ืองจากต้นทุนเทคโนโลยี 
ที่ตํ่าลง ทําให้ กกท. เสี่ยงจะสูญเสียความเป็นผู้เล่นหลัก 
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3. การเปรียบเทียบกับคู่เทียบระดับนานาชาติ (International Benchmarking) 
  เพ่ือให้ประเทศไทยก้าวสู่การเป็น ศูนย์กลางกีฬาในอาเซียน (Sport Hub ASEAN) กกท. ได้ศึกษา 
คู่เทียบจาก 4 ประเทศต้นแบบเพ่ือนํามาปรับใช้ ประกอบด้วย 

 ญี่ปุ่น (J-Village / Japan Sport Council) มีระบบการสร้างแบรนด์ที่ทําให้กีฬาเป็นส่วนหนึ่ง 
ของวัฒนธรรม มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ทันสมัย และได้รับการสนับสนุนจากแฟนกีฬาอย่างย่ังยืน 

 สหรัฐอเมริกา เน้นการบริหารจัดการกีฬาเชิงธุรกิจที่มีประสิทธิภาพสูงและการพัฒนานักกีฬา 
จากระดับการศึกษาเข้มแข็ง 

 ออสเตรเลีย (Australia Institute of Sport - AIS) เป็นต้นแบบการใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาและ
ฐานข้อมูล Big Data ในการพัฒนานักกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศอย่างเป็นระบบ 

 กาตาร์ (Aspire Academy) โดดเด่นด้านการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานระดับ World-class และ
การเป็นศูนย์กลางอีเวนต์ระดับโลก 

  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ กกท. ยังมีความได้เปรียบในเรื่องจํานวนโครงสร้างพ้ืนฐาน ที่กระจาย
อยู่ทั่วประเทศ แต่จุดอ่อน สําคัญคือการขาดระบบ Seamless Service และการวัดผลตอบแทนทางสังคม 
(Social ROI) ที่มีประสิทธิภาพเหมือนคู่เทียบต่างประเทศ 

4. บทวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนเชงิการแข่งขัน (SWOT Analysis) 
    จากการสังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศตลาด พบประเด็นสําคัญที่ กกท. ต้องเร่งพัฒนาเพ่ือสู้กับคู่แข่ง 

 จุดแข็ง (Strengths) เป็นองค์กรหลักที่มีกฎหมายรองรับชัดเจน มีทุนทางสังคมสูง และมีโครงสร้าง
พ้ืนฐานครอบคลุม 76 จังหวัด 

 จุดอ่อน (Weaknesses) โครงสร้างราชการขาดความคล่องตัว (Agility) ระบบข้อมูลยังแยกส่วน 
(Siloed Data) และบุคลากรยังขาดทักษะดิจิทัลและการตลาดเชิงรุก 

 โอกาส  (Opportunities) กระแสการดูแลสุขภาพ (Wellness Megatrend) การเติบโตของ 
อีสปอร์ต และนโยบาย Soft Power กีฬามวยไทยที่จะช่วยสร้างมูลค่าเพ่ิมทางการกีฬา 

 อุปสรรค (Threats) งบประมาณภาครัฐที่จํากัด ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ และการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้บริโภครุ่นใหม่ที่รวดเร็ว 

5. ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธเ์พื่อยกระดับการแข่งขนั 
เพ่ือให้ กกท. สามารถพัฒนาการดําเนินงานให้เท่าทันคู่แข่งขันในปัจจุบัน จึงมีข้อเสนอเชิง

นโยบายฯดังต่อไปน้ี 
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1. การเปลี่ยนผ่านสู่ Digital-first Organization 
1) สร้ า งแพลตฟอ ร์ม  SAT App / National Sport Experience Platform ที่ ร วมบริการ 

จองสนาม, การรับงบประมาณ, และฐานข้อมูลวิทยาศาสตร์การกีฬาไว้ในแอปเดียวแบบ 
One-Stop Platform 

2) จัดต้ัง Sports Consumer Intelligence Center เพ่ือวิเคราะห์พฤติกรรมและแนวโน้ม
ผู้บริโภคด้วย AI 

2. การปรับบทบาทสู่ผู้อํานวยความสะดวก Facilitator  
1) เปลี่ยนจากการเป็นผู้ ดําเนินการ (Operator) รายเดียว มาเป็นผู้ประสานระบบนิเวศ 

(Ecosystem Designer) โดยใช้โมเดลความร่วมมือแบบ  Public - Private – People-
Partnership (4P Model) 

2) เปิด API ให้ภาคเอกชนและ Startups เข้ามาพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมกีฬาในพ้ืนที่ของ กกท. 
3. ยกระดับสนามกีฬาสู่ Smart & Green Stadium 

1) พัฒนาสนามกีฬาหัวหมากและสนามภูมิภาคให้เป็นต้นแบบสนามกีฬาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(BCG Model) และมีระบบ IoT ตรวจวัดคุณภาพการใช้งาน 

4. การสร้าง Brand Value ของรายการแข่งขัน กกท. 
1) รีแบรนด์รายการแข่งขันของ กกท. ให้มีจุดขายที่ชัดเจน ใช้ Influencer และการตลาดแบบ 

Omni-Channel เพ่ือเพ่ิม Fan Engagement ในกลุ่มคนรุ่นใหม่ 
5. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Reskill/Upskill) 

1) เร่งพัฒนาทักษะดิจิทัลและกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ให้กับบุคลากร 
เพ่ือให้สามารถแข่งขันกับความเร็วของภาคเอกชนได้ 

2.9.4 การวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศจากผลิตภัณฑ์และบริการของการกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) 

 ภายใต้แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย ได้กําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการเป็น 
องค์กรกีฬาอัจฉริยะ (Smart Sports Organization) ที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลและเทคโนโลยี การวิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศจากผลิตภัณฑ์และบริการจึงไม่ใช่เพียงการสรุปผลการดําเนินงาน แต่เป็นการวางรากฐาน 
เพ่ือสร้าง ระบบนิเวศกีฬา (Sport Ecosystem) ที่ย่ังยืน โดยสามารถวิเคราะห์รายละเอียดในมิติต่างๆ ดังน้ี 
1. โครงสร้างข้อมูลสารสนเทศของผลิตภัณฑ์หลัก 4 ด้าน 
  กกท. ส่งมอบบริการผ่าน 4 ผลิตภัณฑ์หลัก ซึ่งในปัจจุบันกําลังถูกปรับโฉมด้วยระบบสารสนเทศ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการแข่งขัน 
1.1 ข้อมูลสารสนเทศด้านการสนับสนนุงบประมาณ (Budget Support) 

 สถานการณ์ปัจจุบัน งบประมาณสนับสนุนกีฬาในปี 2566 - 2568 อยู่ที่ประมาณ 4,000 - 5,000 ล้านบาท 
โดยกระจุกตัวในสมาคมกีฬาขนาดใหญ่ 

 การวิเคราะห์สารสนเทศ ข้อมูลแสดงให้เห็นว่าระบบเดิมยังขาดการติดตามผลอย่างต่อเน่ือง และ
ข้อมูลพ้ืนฐานของนักกีฬาไม่ครบถ้วน 
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 ทิศทางพัฒนา เปลี่ยนผ่านสู่ระบบ Outcome-based Budgeting โดยใช้แพลตฟอร์ม Sports Grant 
Management Platform เพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าและผลกระทบทางสังคม (Social ROI) แทนการ
จ่ายตามคําขอเพียงอย่างเดียว 

1.2 ข้อมูลสารสนเทศด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา (Sport Science) 
 ขีดความสามารถปัจจุบัน มีโครงการ SAT Sports Lab และระบบ SAT Performance Database 

ที่จัดเก็บข้อมูลสุขภาพและสมรรถภาพรายบุคคล 
 การวิเคราะห์สารสนเทศ ตลาดเวชศาสตร์กีฬาเติบโตปีละ 6.7% แต่ กกท. ยังขาดระบบ AI และ IoT 

เต็มรูปแบบเมื่อเทียบกับภาคเอกชน 
 ทิ ศทา งพัฒนา  ยกระ ดับสู่  Sports Science-as-a-Service และระบบ  Tele-Sport Science  

เพ่ือกระจายการเข้าถึงข้อมูลไปยังภูมิภาค และเช่ือมโยงข้อมูลสมรรถภาพนักกีฬาแบบ Real-time 
1.3 ข้อมูลสารสนเทศด้านสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก (Facilities) 
สถานการณ์ปัจจุบัน กกท. บริหารสนามกีฬาหลากหลายแห่งทั่วประเทศ แต่เผชิญปัญหาเรื่องการบํารุงรักษา
และระบบจองที่ล้าสมัย 

 การวิเคราะห์สารสนเทศ ผู้บริโภคต้องการระบบจองออนไลน์ (Online Booking) และโปรแกรม
สมาชิก (Subscription/Loyalty) 

 ทิศทางพัฒนา พัฒนาสู่ Smart Stadium โดยติดต้ังระบบ IoT เพ่ือตรวจวัดความหนาแน่นและ
คุณภาพอากาศ พร้อมทั้งใช้ระบบจองสนามแบบ All-in-One Platform 

1.4 ข้อมูลสารสนเทศด้านการจัดการแข่งขันทีเ่ปน็กรรมสิทธิ์ (Licensed Events) 
 สถานการณ์ปัจจุบัน ผู้ชมออนไลน์ในไทยมีมากกว่า 25 ล้านคนต่อปี และมีแนวโน้มติดตามผ่าน

โซเชียลมีเดียสูงขึ้น 

 การวิเคราะห์สารสนเทศ รายการของ กกท. ยังมีค่าสปอนเซอร์ตํ่าและขาดการบริหารสิทธิประโยชน์
เชิงพาณิชย์เมื่อเทียบกับเอกชน 

 ทิศทางพัฒนา ใช้รูปแบบการจัดแข่งขันแบบ Hybrid + OTT (On-ground + Online) และสร้าง
แพลตฟอร์มถ่ายทอดสดของตนเองเพ่ือขยายฐานผู้ชมและสร้างรายได้จากข้อมูลผู้ชม 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและแรงกดดันทางการตลาด (Five Forces Analysis) 
  จากการวิเคราะห์ด้วยกรอบ Five Forces Model พบว่าผลิตภัณฑ์ของ กกท. อยู่ท่ามกลางแรงกดดัน
ที่สูงขึ้น ประกอบด้วย 

 การแข่งขันในอุตสาหกรรม (Industry Rivalry) สูงมาก กกท. ถูกเปรียบเทียบด้านประสบการณ์
ผู้ใช้ (User Experience) กับฟิตเนสและผู้จัดอีเวนต์เอกชนที่คล่องตัวกว่า 

 อํานาจต่อรองของผู้ซ้ือ (Bargaining Power of Buyers) สูง ผู้ใช้บริการมีตัวเลือกหลากหลาย  
ทั้งแอปกีฬาออนไลน์และฟิตเนสพรีเมียม ทําให้มีความคาดหวังต่อบริการดิจิทัลที่สูงขึ้น 

 อํานาจต่อรองของผู้จัดหา (Bargaining Power of Suppliers) ปานกลางถึงสูง ผู้ เ ช่ียวชาญ 
ด้านเทคโนโลยีกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬามีจํากัด และมักถูกดึงตัวไปยังภาคเอกชน 
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 ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitutes) สูง เทคโนโลยี Virtual Sports และ AI 
Coaching เริ่มเข้ามาแทนที่การเข้าใช้สนามกีฬาแบบด้ังเดิม 

 ภัยคุกคามจากผู้เข้าใหม่ (Threat of New Entrants) ปานกลาง Startups ด้าน Sport Tech 
สามารถเข้าสู่ตลาดได้ง่ายขึ้นด้วยต้นทุนด้านเทคโนโลยีที่ตํ่าลง 

  ข้อสรุปเชิงวิเคราะห์ วิทยาศาสตร์การกีฬาเป็นผลิตภัณฑ์ที่เผชิญแรงกดดันรอบด้านมากที่สุด 
ในขณะที่สนามกีฬาและการจัดการแข่งขันต้องเร่งปรับตัวเรื่องความคล่องตัว 
3. ยุทธศาสตรข์้อมูลสารสนเทศ (Data-Driven Organization Strategic) 
  กกท. กําหนดตําแหน่งทางยุทธศาสตร์เป็น องค์กรที่ใช้ข้อมูลในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 
(Data Driven Organization) โดยมีโครงการสําคัญดังน้ี 

 National Sport Big Data การบูรณาการข้อมูลจากศูนย์วิทยาศาสตร์กีฬา สมาคมกีฬา และสนามกีฬา 
เพ่ือสร้างฐานข้อมูลกลางระดับชาติสําหรับการตัดสินใจเชิงนโยบาย 

 Data Catalog แผนการจัดทําบัญชีข้อมูลองค์กร ระยะที่ 1 ในปี 2568 และระยะที่ 2 ในปี 2569 
เพ่ือจัดระเบียบข้อมูลให้สามารถนําไปใช้วิเคราะห์เชิงลึกได้ 

 Sports Consumer Intelligence Center การจัดต้ังศูนย์ วิ เคราะห์พฤติกรรมและแนวโน้ม
ผู้บริโภคกีฬา เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นแบบเฉพาะบุคคล (Personalized Service) 

 SAT Super App แพลตฟอร์มดิจิทัลที่ เ ช่ือมโยงทุกบริการของ กกท .  ต้ังแต่การจองสนาม  
การรับงบประมาณ ไปจนถึงระบบสุขภาพนักกีฬา 

4. การวิเคราะห์ความพร้อมภายใน (McKinsey 7S Framework) 
 เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายองค์กรอัจฉริยะ กกท. ต้องเผชิญกับความท้าทายในระดับโครงสร้างและบุคลากร 

 โครงสร้าง (Structure) มีลักษณะก่ึงราชการที่มั่นคงแต่ขาดความยืดหยุ่น การบูรณาการข้ามฝ่าย 
ยังไม่ราบรื่น 

 ระบบงาน (Systems) ข้อมูลหลายส่วนยังแยกส่วน (Siloed Data) และขั้นตอนการทํางานยังไม่เป็น 
Digital Service เต็มรูปแบบ 

 ทักษะ (Skills) บุคลากรมีความเช่ียวชาญด้านกีฬาสูง แต่ยังขาดทักษะด้าน Data Analysis และ 
Digital Transformation 

 แนวทางแก้ไข พัฒนาบุคลากรในรูปแบบ T-Shaped Skill (รู้กว้างในงานดิจิทัลและบริการ แต่รู้ลึก 
ในงานกีฬา )  และปรั บ โคร งสร้ า งสู่  Strategic Business Units (SBU) ตามกลุ่ ม ผลิ ต ภัณ ฑ์ 
เพ่ือความคล่องตัว 

5. แนวโน้มในอนาคตและโอกาสทางกลยุทธ์ (Emerging Trends) 
 การวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศระบุถึง 5 แนวโน้มสําคัญที่ กกท. ต้องปรับใช้ 

 Personalization บริการกีฬาเฉพาะบุคคล เช่น SAT Wallet และระบบแนะนําการฝึกด้วย AI 
 Digital Green & ESG การพัฒนา Green Stadium ที่ใช้พลังงานสะอาด และลดการปล่อยคาร์บอน 

(Eco - efficiency) 
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 Aging Society การออกแบบผลิตภัณฑ์สําหรับผู้สูงอายุเพ่ือลดภาระงบประมาณด้านสาธารณสุข 

ของประเทศ 
 Sport Tourism & Soft Power การใช้ กีฬามวยไทยเป็น  Soft Power เ พ่ือสร้างมูลค่าทาง

เศรษฐกิจ โดยต้ังเป้ารายได้จากการท่องเที่ยวเชิงกีฬาเติบโตร้อยละ 10 ต่อปี 
 Cross-sector Collaboration การร่วมทุนกับเอกชนในรูปแบบ PPP เพ่ือเร่งนวัตกรรม เช่น  

E- sport camp และ wellness lab 
6. การวิเคราะห์ความคุ้มค่าและตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI & SROI) 
  กกท. มุ่งเน้นการวัดผลที่มากกว่าตัวเลขกําไร แต่เป็นการสร้างมูลค่าทางสังคมและเศรษฐกิจ 

 มูลค่าผลผลติอุตสาหกรรมกีฬา ในปี 2566 มีมูลค่าสูงถึง 288,602.41 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.19 
 ตัวชี้วัด SROI ต้ังเป้าสร้างมูลค่าผลตอบแทนทางสังคมจากการสนับสนุนกีฬาที่ 5 เท่าของเงินลงทุน 
 การวิเคราะห์ต้นทุน (Cost-Benefit) แม้ระบบ Big Data จะไม่เห็นผลกําไรเป็นตัวเงินในทันที  

แต่จะช่วยลดความผิดพลาดและเพ่ิมคุณภาพการบริการประชาชนอย่างมหาศาล ในขณะที่การพัฒนา
ศูนย์ฝึก NTC ด้วยเงินลงทุน 205 ล้านบาท คาดว่าจะสร้างรายได้กลับมา 34 ล้านบาทต่อปี  
โดยมีจุดคุ้มทุนใน 6 ปี 

2.9.5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการแข่งขันของตลาดผลิตภัณฑ์และบริการของ กกท. 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศจากแหล่งอ้างอิงและแผนยุทธศาสตร์ปัจจุบัน เพ่ือให้รายละเอียด

และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการแข่งขันที่มีผลต่อการดําเนินงานของ กกท. ภายใต้บริบทที่อุตสาหกรรมกีฬา
ของประเทศไทยกําลังอยู่ในจุดเปลี่ยนสําคัญ (Transformation Point) ซึ่งเปลี่ยนผ่านจากการเป็นกิจกรรม
เพ่ือสันทนาการสู่การเป็นสนามเศรษฐกิจที่มีมูลค่ามหาศาล โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการก้าวสู่การเป็นองค์กร
กีฬาอัจฉริยะ (Smart Sports Organization) 

1. บทนําและความสําคัญของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมตลาด 
 อุตสาหกรรมกีฬาในประเทศไทยปัจจุบันมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยคาดการณ์ว่าในปี พ.ศ. 2569 
มูลค่าทางเศรษฐกิจจะทะลุ 2 แสนล้านบาท การมีสารสนเทศตลาด (Market Intelligence) ที่ถูกต้องและ
ทันสมัยจึงเป็นหัวใจสําคัญของการบริหารจัดการ โดยเฉพาะในสภาวะที่การแข่งขันมีความเข้มข้นสูงและ
พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนไปสู่ยุคดิจิทัลอย่างเต็มตัว การวิเคราะห์น้ีจะช่วยให้ กกท. วางแผนเชิงรุกและเชิงรับ
เพ่ือรักษาความได้เปรียบทางการแข่งขันและสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (PESTEL Analysis) 
  ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อความสามารถในการแข่งขันของ กกท. สามารถจําแนกได้เป็น 6 มิติหลัก ดังน้ี 

 ด้านการเมือง (Political) รัฐบาลกําหนดให้กีฬาเป็นส่วนหน่ึงของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และผลักดัน
นโยบาย Soft Power และ IGNITE Thailand’s Tourism เพ่ือสร้างรายได้เข้าประเทศ อย่างไรก็ตาม 
ความท้าทายอยู่ที่ความต่อเน่ืองของนโยบายและการแทรกแซงทางการเมืองในสมาคมกีฬาบางแห่ง 

 ด้านเศรษฐกิจ (Economic) แม้ตลาดกีฬาจะมีมูลค่าสูง แต่ภาวะเงินเฟ้อและเศรษฐกิจชะลอตัว
ส่งผลกระทบต่อกําลังซื้อและการสนับสนุนจากภาคเอกชน กกท. จึงต้องเน้นโมเดลความร่วมมือ PPP 
(Public-Private Partnership) เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของงบประมาณ 
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 ด้านสังคม (Social) กระแสการดูแลสุขภาพ (Health & Wellness Megatrend) กลายเป็นวิถีชีวิต

ใหม่หลัง COVID-19 ในขณะที่สังคมสูงวัย (Aging Society) และอัตราการเกิดที่ลดลงทําให้จํานวน
นักกีฬารุ่นใหม่ลดน้อยลง กกท. จึงต้องขยายตลาดไปสู่กลุ่มเฉพาะ เช่น กีฬาเพ่ือสุขภาวะผู้สูงอายุ 

 ด้านเทคโนโลยี (Technological) การเข้ามาของ Digital Transformation, AI และ Big Data 
เปลี่ยนโหมดการบริโภคกีฬา องค์กรที่ปรับตัวช้าจะถูกแย่งส่วนแบ่งตลาด กกท. จําเป็นต้องพัฒนา
แพลตฟอร์มเช่น SAT App เพ่ือเช่ือมโยงข้อมูลแบบ One-stop Service 

 ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) กระแสโลกด้านความย่ังยืนทําให้เกิดแนวคิด Green Stadium 
และการจัดกิจกรรมแบบ Carbon Neutral ซึ่งเป็นทั้งโอกาสทางการตลาดใหม่และภาระต้นทุนที่
เพ่ิมขึ้น 

 ด้านกฎหมาย (Legal) มี พ.ร.บ. การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นรากฐาน แต่กฎหมายบางฉบับยังไม่
ครอบคลุมเทคโนโลยีใหม่ เช่น E-sports หรือ NFT Ticketing รวมถึงข้อจํากัดจาก PDPA ในการ
จัดเก็บข้อมูลนักกีฬา 

3. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มในการดําเนินงานภายในองค์กร (McKinsey 7S Framework) 
  เพ่ือให้แข่งขันได้ กกท. ต้องประเมินความพร้อมภายในตนเอง 

 Strategy (กลยุทธ์) กกท. มียุทธศาสตร์ที่ครอบคลุมทุกมิติ ทั้งการพัฒนากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
ผ่านศูนย์ฝึกแห่งชาติ (NTC) การส่งเสริมมวยไทยเป็น Soft Power และการมุ่งเน้นแนวทาง Digital 
Green for Sustainable Future อย่างไรก็ตามจุดอ่อนสําคัญคือยังขาดความเช่ือมโยงระหว่างแนว
ทางการพัฒนากับความสําเร็จของแต่ละจุดยืนทางยุทธศาสตร์ และการถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติ 
(Execution) ยังไม่ชัดเจนเท่าที่ควร 

 Structure (โครงสร้างองค์กร) มีโครงสร้างแบบก่ึงราชการที่มั่นคงและครอบคลุมทั่วประเทศ 
ผ่านสํานักงานจังหวัด 76 จังหวัด ซึ่งช่วยในการสนับสนุนนโยบายรัฐได้รวดเร็ว แต่โครงสร้างน้ีส่งผล
ให้ขาดความยืดหยุ่น มีขั้นตอนการทํางานที่ล่าช้า และยังขาดการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการ
บริหารสินทรัพย์ (Enterprise Architecture) อย่างเป็นระบบ 

 Systems (ระบบงาน) กกท. มีระบบบริหารงบประมาณและวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ได้รับมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001 แต่ระบบบริการส่วนใหญ่ยังไม่เป็น Digital Service เต็มรูปแบบ เช่น การออก
ใบรับรองเวชศาสตร์การกีฬายังทําแบบแมนนวล และยังขาดระบบ CRM ที่จะช่วยให้เข้าใจพฤติกรรม
ผู้ใช้บริการอย่างลึกซึ้ง 

 Shared Values (ค่านิยมร่วม) มีการกําหนดค่านิยม VR SAT (Visionary, Risk Management, 
Spirit, Accountability, Teamwork) ไว้อย่างชัดเจน ทว่าผลการสํารวจพบว่าบุคลากรบางส่วน 
ยังตีความค่านิยมไม่ตรงกัน และวัฒนธรรมองค์กรโดยรวมยังคงเน้นการปฏิบัติตามระเบียบมากกว่า
การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 

 Style (ลักษณะการบริหาร) รูปแบบการบริหารยังคงเป็นระบบราชการที่เน้นการสั่งการจาก 
บนลงล่าง (Command and Control) องค์กรจึงต้องการการเปลี่ยนผ่านไปสู่การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Collaborative) และการสร้างผู้นํารุ่นใหม่ที่เป็น Role Model ในการขับเคลื่อนความเปลี่ยนแปลง 
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 Staff (บุคลากร) กกท. มีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญสูงในด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและมีอัตรา 

การออกจากงานตํ่าเน่ืองจากมีความรักผูกพันต่อองค์กร. แต่ในทางกลับกันยังพบปัญหาเรื่อง 
การจัดสรรอัตรากําลังที่ไม่เหมาะสมในบางหน่วยงาน และยังไม่มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่า 
ของบุคลากร (Productivity) อย่างเป็นรูปธรรม 

 Skills (ทักษะหลัก) องค์กรมีความโดดเด่นในการจัดการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติ อย่างไร 
ก็ตามในบริบทอุตสาหกรรมกีฬายุคใหม่ บุคลากรยังขาดทักษะด้าน Digital Transformation,  
Data-Driven Decision Making และทักษะการตลาดเชิงรุก (Sport Marketing) เพ่ือสร้างรายได้
จากสิทธิประโยชน์และสปอนเซอร์ 

4. การวิเคราะห์แรงกดดันทางการแข่งขัน (Five Forces Model) 
 จากการประเมินสภาพการแข่งขันในตลาดกีฬาไทย พบว่า กกท. เผชิญกับแรงกดดันในระดับที่
แตกต่างกันตามกรอบของ Michael E. Porter 

 ความรุนแรงของการแข่งขันในอุตสาหกรรม (Industry Rivalry) สูงมาก กกท . ไม่ได้แข่ง 
กับหน่วยงานรัฐด้วยกันเองเท่าน้ัน แต่ต้องแข่งกับฟิตเนสพรีเมียม, Organizer จัดอีเวนต์ระดับโลก 
และแพลตฟอร์มสตรีมมิ่งกีฬา ภาคเอกชนมีความได้เปรียบด้านความคล่องตัวและคุณภาพ 
การให้บริการที่ทันสมัยกว่า 

 อํานาจต่อรองของผู้ซ้ือ (Bargaining Power of Buyers) สูง ประชาชนและนักกีฬาคือผู้ซื้อหลักซึ่ง
ปัจจุบันมีตัวเลือกหลากหลาย หากสนามกีฬาของ กกท. ล้าสมัยหรือระบบจองสนามยุ่งยาก 
ผู้ ใ ช้บริการจะหันไปหาเอกชนทันที ผู้บริ โภคยุคใหม่ ยังคาดหวังบริการแบบ Personalized 
Experience 

 อํานาจต่อรองของผู้ จัดหา (Bargaining Power of Suppliers) ปานกลางถึงสูง ผู้ เ ช่ียวชาญ 
ด้านเทคโนโลยีกีฬาและวิทยาศาสตร์การกีฬามีจํานวนจํากัดในตลาด และมักเลือกทํางานกับ
บริษัทเอกชนที่ให้ผลตอบแทนสูงกว่า 

 ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitutes) สูง เทคโนโลยี Virtual Sports, App 
ออกกําลังกาย AI และ Home Fitness เข้ามาแทนที่การเข้าใช้สนามกีฬาแบบด้ังเดิม 

 ภัยคุกคามจากผู้ เข้าใหม่ในตลาด  (Threat of New Entrants) ปานกลาง  Startups ด้าน  
Sport Technology และบริษัทสื่อออนไลน์ที่หันมาจัดอีเวนต์กีฬาสามารถเข้าสู่ตลาดได้ง่ายขึ้น 
ด้วยต้นทุนเทคโนโลยีที่ตํ่าลง 

5. การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันรายผลิตภัณฑ์หลักของ กกท. 
  เพ่ือความชัดเจนในการวางแผน กกท. ได้ประยุกต์ใช้ Five Forces วิเคราะห์ผลิตภัณฑ์หลกั 4 ด้าน ดังน้ี 
    5.1 การสนับสนนุงบประมาณด้านกีฬา 

 สถานการณ์ กกท. เป็นผู้จัดสรรงบหลักผ่านเงินงบประมาณประจําปีจากทางสํานักงบประมาณ และ
ทางกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ (งบประมาณ 4,000-5,000 ล้านบาท) 

 แรงกดดัน เผชิญกับอํานาจต่อรองของสมาคมกีฬาที่มีผลงานสูง และภัยคุกคามจากแหล่งทุน
ทางเลือก เช่น Sponsorship โดยตรง หรือ Crowdfunding หากระบบของ กกท. ไม่โปร่งใสหรือ
ซับซ้อนเกินไป 
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 กลยุทธ์แนะนํา เปลี่ยนสู่ระบบ Outcome-based Budgeting ที่จ่ายตามผลลัพธ์ (KPI) และมี 

Dashboard ติดตามเงินทุนแบบเรียลไทม์ 
  5.2 การให้บริการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 

 สถานการณ์ เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีแรงกดดัน "สูงรอบด้าน" เน่ืองจากต้องแข่งกับโรงพยาบาลเอกชน 
ช้ันนําและคลินิกเวชศาสตร์กีฬา 

 แรงกดดัน เอกชนมีเทคโนโลยี AI/IoT ที่ล้ําหน้ากว่า กกท. จึงเสี่ยงต่อการล้าหลัง 
 กลยุทธ์แนะนํา ยกระดับศูนย์ NTC ให้เป็น Sport Innovation Hub และให้บริการแบบ Tele-Sport 

Science เพ่ือกระจายความรู้สู่ภูมิภาค 
  5.3 การให้บริการสถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวก 

 สถานการณ์ กกท. บริหารสนามกีฬาหลักกว่า 50 แห่งทั่วประเทศ แต่กําลังถูกดิสรัปต์โดยฟิตเนส 
เอกชนที่มีระบบสมาชิกและบริการครบวงจร 

 แรงกดดัน ผู้ใช้บริการต้องการความสะอาด ความปลอดภัย และระบบจองออนไลน์ที่รวดเร็ว 
 กลยุทธ์แนะนํา พัฒนาสู่ Smart Stadium และเปิดพ้ืนที่ให้เอกชนร่วมลงทุนแบบ PPI/PPP เพ่ือเพ่ิม

ความยืดหยุ่นในการบริหาร 
  5.4 การบรหิารจัดการแขง่ขันกีฬากรรมสิทธิ ์

 สถานการณ์ รายการอย่างกีฬาแห่งชาติยังขาดการสร้างแบรนด์เชิงพาณิชย์เมื่อเทียบกับรายการ
เอกชนอย่าง ONE Championship 

 แรงกดดัน ผู้ชมยุคใหม่ติดตามผ่านโซเชียลมีเดียและต้องการ Fan Engagement ที่สูงขึ้น 
 กลยุทธ์แนะนํา ปรับเป็น Hybrid Events (On-site + Online OTT) และสร้างรายได้จากลิขสิทธ์ิ

ดิจิทัลและ NFT 
6. การวิเคราะห์สมรรถนะหลัก (Core Competency) ด้วย VRIO Framework 
  จากการวิเคราะห์ทรัพยากรของ กกท. 

 การเป็นองค์กรหลักตามกฎหมาย เป็นความได้เปรียบที่ย่ังยืน เพราะเป็นสิทธิขาดของรัฐ 
 เครือข่ายองค์กรกีฬา  เ ป็นความได้เปรียบช่ัวคราว  เ น่ืองจากเอกชนเ ร่ิมสร้างเครือข่าย 

ของตนเองได้ 
 โครงสร้างพื้นฐานและวิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นความได้เปรียบช่ัวคราว เพราะเอกชนและ

มหาวิทยาลัยสามารถลอกเลียนแบบได้ กกท. จึงต้องแสวงหาความร่วมมือเพ่ือสร้างคุณค่าเพ่ิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

         การกีฬาแห่งประเทศไทย 
           Sports Authority of Thailand 

75 
 

     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

 
7. ยุทธศาสตรแ์ละข้อเสนอแนะเพื่อยกระดับขีดความสามารถการแข่งขัน 
    เพ่ือให้ กกท. ก้าวพ้นแรงกดดันทางการแข่งขัน จึงมีข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ 3 ระดับ ดังน้ี 
   7.1 กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy) 

 Digital First จัดต้ัง Sport Big Data Center เพ่ือใช้ข้อมูลในการตัดสินใจเชิงนโยบายและบริหารจัดการ 
 Agile Organization ปรับโครงสร้างเป็น Strategic Business Units (SBU) ตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

เพ่ือความคล่องตัว 
 4P Model ขยายบทบาทจากผู้ดําเนินการเป็น ผู้ออกแบบระบบนิเวศ (Ecosystem Designer)  

ผ่านความร่วมมือกับเอกชนและประชาชน 
   7.2 กลยุทธ์รายผลิตภัณฑ์ (Product Strategy) 

 Budget Support ใช้แพลตฟอร์มติดตามผลลัพธ์ทางสังคม (SROI) เพ่ือแสดงความโปร่งใส 
 Sport Science มุ่งเน้นการให้บริการเชิงพาณิชย์สําหรับประชาชนทั่วไปและนักกีฬาต่างชาติ  

(Sport Medical Tourism) 
 Facilities เปลี่ยนสนามกีฬาหัวหมากเป็นต้นแบบ Smart & Green Stadium ที่ใช้พลังงานสะอาด 
 Licensed Events สร้างแบรนด์การแข่งขันให้เป็นสินทรัพย์เชิงเศรษฐกิจที่ดึงดูดสปอนเซอร์ได้จริง 

  7.3 ตําแหน่งยุทธศาสตร์ในอนาคต (Strategic Positioning) 
 ระยะสั้น เป็นองค์กรที่ใช้ข้อมูลขับเคลื่อน (Data-Driven Organization) 
 ระยะกลาง เป็นตัวกลางประสานระบบนิเวศกีฬา (Facilitator) 
 ระยะยาว ก้าวสู่การเป็นองค์กรกีฬาที่ย่ังยืนด้วยระบบดิจิทัลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Digital Green 

For a Sustainable Future) 
2.10 สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency)  
โดยใช้ VRIO FRAMEWORK ในการวิเคราะห์สมรรถนะหลกัของ กกท. ประกอบด้วย 

1. V  = Value      คือ คุณค่าของทรัพยากรที่มี ทําให้ได้เปรียบคู่แข่งหรือไม ่
2. R  = Rareness  คือ ความหายากของทรัพยากรน้ัน คู่แข่งอ่ืนมีหรือหาได้ง่ายหรือไม่ 
3. I  = Inimitable คือ การลอกเลยีนแบบทรัพยากรน้ัน ทําได้ง่ายหรือไม่ 
4. O  = Organized คือ การที่องค์กรสามารถนําทรัพยากรน้ันมาใช้ประโยชน์ได้หรือไม่ 

 
 

สมรรถนะหลัก (Core Competency : CC) 

V 
Value
คุณค่า 

R 

Rareness 
ความหายาก 

I 

Inimitable
ยากต่อการ
เลียนแบบ

O 

Organized
การจัดการ
องค์กร

CC1. เป็นองค์กรหลักในการบูรณาการนโยบาย และกลยุทธ์ด้านกีฬา ของประเทศ    

CC2. การบริหารจัดการการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ ตามรายการที่ กกท. เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ 
       หรือได้รับสิทธิ์ในการจัดการแข่งขัน 

 X X  

CC3. การบริหารจัดการสนามกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก และเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ได้
มาตรฐาน ทั้งส่วนกลาง และภูมิภาค  X   

 

 

ตารางแสดง : ความสัมพันธ์ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ สมรรถนะหลกั และค่านิยมขององค์กร 
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2.11 ความพร้อมของทรัพยากรท่ีเก่ียวข้อง ท้ังงบประมาณ บุคลากร และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  

กกท. มีการเตรียมความพร้อมของทรัพยากร (Resources) ที่เช่ือมโยงในการจัดทํายุทธศาสตร์ และ
แผนการปฏิบัติการประจําปีฯ เพ่ือมุ่งเน้นและบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยในเรื่องของงบประมาณ 
กกท. มีกระบวนการวิเคราะห์และการจัดสรรงบประมาณในแผนงานโครงการต่าง ๆ ซึ่งฝ่ายและสํานักต่าง ๆ 
ต้องจัดทําข้อมูล (ตามแบบฟอร์มคําของบประมาณฯ ที่กําหนด) โดย กกท. มีส่วนงานที่รับผิดชอบที่ชัดเจน ได้แก่ 
งานงบประมาณ กองแผนงานและงบประมาณ ฝ่ายนโยบายและแผน ที่ต้องทําหน้าที่วิเคราะห์ข้อมูลก่อน 
การจัดสรรงบประมาณสําหรับใช้ในการช้ีแจงที่ประชุมผู้บริหารภายในหน่วยงาน รวมถึงหน่วยงานภายนอก 
เช่น สํานักงบประมาณ คณะกรรมาธิการพิจารณางบประมาณฯ เป็นต้น โดยคํานึงถึงความสอดคล้องตามเป้าหมาย
ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องขององค์กร รวมถึงประเด็นเรื่องความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้น 
ต่อหน่วยงาน อีกทั้งประเด็นเรื่องทรัพยากรด้านบุคลากร กกท. มีโครงสร้าง กกท. พ.ศ. 2566 เพ่ือใช้ในการ
บริหารจัดการภารกิจหน้าที่ อัตรากําลัง และขีดความสามารถ (ภารกิจ/ความรับผิดชอบ) ของแต่ละฝ่ายและ
สํานัก ประกอบด้วยรายละเอียด หลักเกณฑ์และขั้นตอนที่เก่ียวข้อง ดังต่อไปน้ี 

2.11.1 แนวทางการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  
 โดย กกท. ใช้แนวทางการจัดทํางบประมาณของสํานักงบประมาณ ในการพิจารณาและเช่ือมโยงการ

ดําเนินงาน ตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดไว้ จํานวน 5 ข้อ ดังต่อไปน้ี 
1. ดําเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ร่าง) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 14 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ เป้าหมาย 
การพัฒนาที่ย่ังยืน  

นโยบายสําคัญของรัฐบาล แผนปฎิบัติราชการของกระทรวง รวมทั้งการน้อมนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ โดยคํานึงถึงความจําเป็นและภารกิจของหน่วยรับ
งบประมาณ ความต้องการในพ้ืนที่ และแผนพัฒนาพ้ืนที่ตามความต้องการของประชาชนเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณและผลสัมฤทธ์ิในการบริหารจัดการภาครัฐและให้
ความสําคัญกับการขับเคลื่อนหน่วยรับงบประมาณภายใต้หลักธรรมาภิบาล สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม 

2. ดําเนินการเพ่ือยกระดับศักยภาพของประเทศในทุกมิติโดยมุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ ทั้งด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและประสิทธิภาพของภาครัฐ 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการขยายตัวทางเศรษฐกิจเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพ และยั่งยืน  

3. ให้ความสําคัญกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ิมศักยภาพการถ่ายโอนภารกิจการจัดบริการ
สาธารณะ ลดความเหลื่อมล้ํา รวมทั้งการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ และประสิทธิผลการใช้จ่าย
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดทํางบประมาณให้ครอบคลุมทุกแหล่งเงิน โดยให้หน่วยรับงบประมาณ
พิจารณานําเงินนอกงบประมาณหรือเงินสะสมคงเหลือมาใช้ดําเนินภารกิจของหน่วยรับงบประมาณเป็นลําดับ
แรก ควบคู่ไปกับการพิจารณาทบทวนเพ่ือชะลอ ปรับลด หรือยกเลิกการดําเนินโครงการที่มีความสําคัญใน
ระดับตํ่า หรือหมดความจําเป็น พิจารณาถึงความพร้อมและขีดความสามารถในการใช้จ่ายงบประมาณ  
จากการนําความสําเร็จในการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 และ พ.ศ. 2566 รวมทั้งข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณ 
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รายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มาประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับ
ศักยภาพการดําเนินงานของหน่วยรับงบประมาณ 

5. ดําเนินการให้เป็นไปตามบทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักไทย พุทธศักราช 2560 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 
กฎหมาย ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องกับการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปีอย่างครบถ้วน 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
2.11.2 หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดทาํงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

โดย กกท. กําหนดหลักเกณฑ์และรายละเอียด ดังต่อไปน้ี  
1. การแสดงความเช่ือมโยงกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ แผนวิสาหกิจ กกท. แผนอ่ืนๆ  
   ที่สําคัญ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
2. การวิเคราะห์ข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและข้อมูลลูกค้า และการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

                              ระดับรายการ 
3. การจัดจ้างผู้ช่วยปฏิบัติงาน 
4. การจัดซื้อวัสดุ 
5. เช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร 
6. การปฏิบัติการกรณีเร่งด่วนนอกเวลาราชการ  
7. การจัดซื้อครุภัณฑ์   
8. รายการที่ดินและสิ่งก่อสรา้ง 
9. การจัดจ้างที่ปรึกษา 
10. การเดินทางตามภารกิจ การเดินทางศึกษาดูงาน และการฝึกอบรมในต่างประเทศ 
11. ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ  
12. การจัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

รูปแสดง : ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท ยุทธศาสตร์การจัดสรรฯ ตามแนวทางของสํานักงบประมาณ 
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13. การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
14. แนวทางการจัดสรรงบประมาณจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และงบประมาณ

ประจําปี 
     14.1 การเก็บตัวฝึกซ้อม 
     14.2 การจ้างผู้ฝึกสอนและผู้เช่ียวชาญกีฬา 
     14.3 การส่งแข่งขันกีฬา 
     14.4 การจัดการแข่งขันกีฬา 
     14.5 การพัฒนาบุคลากรกีฬา 
     14.6 การพัฒนาสมาคมกีฬา 
     14.7 ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 
     14.8 อุปกรณ์กีฬา 
     14.9 การส่งเสริมหรือการสนับสนุนอ่ืนๆที่เก่ียวข้องต่อการพัฒนากีฬา 
     14.10 กีฬาอาชีพ 
     14.11 กีฬามวย 

       14.12 การบริหารจัดการองค์กร ตามระบบ (SE-AM) 
       14.13 โครงการอ่ืนๆ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแสดง : ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ 
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     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

 
2.11.3 ระบบงานและกระบวนการหลักทีส่ําคัญ ของ กกท. (SAT Value Chain) 

 กกท. มีการเช่ือมโยงข้อมูลสารสนเทศที่สําคัญ เรื่องระบบงานและกระบวนการที่สําคัญ ของ กกท.  
ตามข้อมูลฯ ที่แสดงในบทที่ 2 ข้อ 2.13 ระบบงานและกระบวนการหลักที่สําคัญ สําหรับการพิจารณาความ
พร้อมของทรัพยากรที่เก่ียวข้อง ทั้งงบประมาณ บุคลากร และอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง  

2.11.4 แผนยุทธศาสตร์/ แผนวิสาหกิจ และแผนแม่บท หรือ แผนปฏิบัติการระยะยาว ของ กกท. 
 กกท. มีการเช่ือมโยงข้อมูลสารสนเทศที่สําคัญ เรื่องแผนยุทธศาสตร์/แผนวิสาหกิจ และแผนแม่บท 

หรือ แผนปฏิบัติการระยะยาว ของ กกท. ตามข้อมูลฯ ที่แสดงในบทที่ 2 ข้อ 2.7 แผนยุทธศาสตร์และแผน
แม่บท หรือแผนปฏิบัติการระยะยาวต่างๆ ขององค์กร สําหรับการพิจารณาความพร้อมของทรัพยากรที่เก่ียวข้องทั้ง
งบประมาณ บุคลากร และอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง  

2.11.5 แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแสดง : ความเช่ือมโยงปัจจัย เร่ือง ความพร้อมของทรัพยากรที่เก่ียวข้องฯ เพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตร์  
และแผนปฏิบัติงานประจําปี ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กกท. 

แนวทางการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ

แผนยุทธศาสตร์/แผนวิสาหกิจ และแผนแมบ่ท หรือ แผนปฏิบัติการระยะยาว ของ กกท. (ด้านเทคโนโลยี, ด้านทรัพยากรบุคคล) 

ความเช่ือมโยงปัจจัย เรื่องความพร้อมของทรพัยากรท่ีเก่ียวข้องฯ เพ่ือจัดทําแผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติงานประจําปี ด้านผู้มีส่วนไดส้่วนเสียของ กกท. 

SO1 
การบริหารจัดการ
กีฬาเพ่ือความ 

เป็นเลิศ 

SO2 
การบริหารจัดการ
กีฬาอาชีพและ 

กีฬามวย 

SO3 
การบริหารกีฬา

เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ 

SO4 
การพัฒนาสภาพแวดล้อม

เพ่ือสนับสนุนการจัด
กิจกรรมและบริการ
ทางการกีฬาท่ีลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
่

SO5 
การพัฒนาการ
บริหารจัดการ
องค์กร เพ่ือให้ 

กกท. เติบโตอย่าง
ย่ังยืน

ข้อมูลสารสนเทศ
ประกอบการ

จัดสรรทรัพยากรสู่
แผนงาน/โครงการ 



    แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570)  

         การกีฬาแห่งประเทศไทย 
             Sports Authority of Thailand 

80 
 

2.11.6 สถาปัตยกรรมอนาคต การกีฬาแห่งประเทศไทย (SAT To-Be Architecture) 
 กกท. มีการวิเคราะห์และจัดทําสถาปัตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture) เพื ่อมุ ่งเน้น 

การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ดิจิทัลมาสนับสนุนกระบวนการทํางาน และนํามาปรับใช้กับ กกท.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
รูปแสดง : ความเชื่อมโยงการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้กับกระบวนการทํางานของ กกท. โดยใช้สถาปัตยกรรมอนาคต กกท. 
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2.12 กรอบหรือแนวทางการกํากับดแูล (Governance) 
       2.12.1 ประกาศการกีฬาแห่งประเทศไทย เรื่อง นโยบายด้านการกํากับดูแลทีดี่ 

การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) เป็นรัฐวิสาหกิจที่ให้ความสําคัญและมีความมุ่งมั่นในการสร้างความ
ย่ังยืนและเสริมสร้างประสิทธิภาพขององค์กร พัฒนาองค์กรด้วยระบบการบริหารจัดการสู่องค์กรที่มี
ประสิทธิภาพสูง โปร่งใสตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีวัตถุประสงค์หลัก คือ การกํากับการติดตาม  
การควบคุม และการดูแลผู้ที่ได้รับมอบหมายอํานาจหน้าที่ให้ไปทําหน้าที่ทางการบริหาร เพ่ือให้ทรัพยากรของ
องค์กรได้นําไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเป้าหมาย และเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม รวมทั้งให้เป็นไปตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีใน
รัฐวิสาหกิจ ที่สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กําหนดไว้จึงกําหนดนโยบายด้านการกํากับ
ดูแลที่ดี ดังน้ี 
 
          บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 การกีฬาแห่งประเทศไทยมุ่งมั่นในการถือปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มโดยคํานึงถึงสิทธิ 
ตามกฎหมายหรือ ตามข้อตกลง และกํากับดูแลให้มีกลไกและการปฏิบัติที่เหมาะสม รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการ 
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาการดําเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย ไม่กระทําการใดๆ  
ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่าน้ัน ซึ่งการกีฬาแห่งประเทศไทย มีกระบวนการดําเนินงานใน
เรื่องดังกล่าวโดยกําหนดนโยบาย จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน จัดทําแผนแม่บทระยะยาวและแผนการปฏิบัติงาน
ประจําปีด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือให้การดําเนินงานของหน่วยงานสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างเป็นรูปธรรม 

      2.12.2 ประกาศการกีฬาแห่งประเทศไทย เรื่อง นโยบายด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การกีฬาแห่งประเทศไทย ตระหนักว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีส่วนสําคัญต่อการขับเคล่ือน 

การดําเนินงานขององค์กร พร้อมเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นธรรมการให้ความสําคัญ
ต่อการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ รวมทั้งสร้างความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การส่งเสริมความ
ร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในเรื่องที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสนใจ และร่วมพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ 
กกท.สามารถดําเนินงานได้อย่างย่ังยืน เน้นการเช่ือมโยงนโยบายภาครัฐ ข้อมูลสารสนเทศที่สําคัญที่สอดคล้อง
กับทิศทางขององค์กรเพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมุ่งมั่นสร้างความเช่ือมั่น และความน่าเช่ือถือ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ควบคู่กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการของ กกท.โดยยึดหลักปฏิบัติเรื่อง 
ความเป็นธรรมความเสมอภาค และคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของประเทศ พึงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่
ละกลุ่ม โดยคํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามกฎหมายหรือข้อตกลงที่มีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและไม่มี
การเลือกปฏิบัติส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาการดําเนินงานของ กกท. ซึ่ง
สอดคล้องกับนโยบายด้านการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กรที่กําหนดให้รัฐวิสาหกิจจัดทํานโยบายและ
แนวทางปฏิบัติด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน จึงกําหนดนโยบายด้านการ
บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย 
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 - วัตถุประสงค์การสร้างความผูกพันกับผู้มีสว่นได้ส่วนเสียของ กกท. 
 - ขอบเขตการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. 
 - ประเด็นความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 - แนวทางบริหารจัดการผู้มีสว่นได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบ จํานวน 6 ขัน้ตอน 
          - แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท.ครอบคลุมความรับผิดชอบทั้ง 8 กลุ่ม 
 - โครงสร้างผู้รบัผิดชอบ 
 - ระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดําเนินงาน 
2.13 ระบบงานและกระบวนการท่ีสําคัญ  

การออกแบบระบบงานและกระบวนการทํางานที่สําคัญ (Work Systems) ของ กกท. พิจารณาจาก
กระบวนการที่สําคัญขององค์กรที่ดําเนินงานโดยบุคลากรภายในองค์กร หรือดําเนินการร่วมกับผู้ส่งมอบ 
พันธมิตร คู่ความร่วมมือ ที่จาํเป็นต่อการพัฒนาและส่งมอบผลิตภัณฑ์ (สินค้า/บริการ) ให้แก่ลูกค้า มุง่เน้นการ
สร้างคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สําคัญ และทําให้องค์กรประสบความสําเร็จ 
 

 
 
 

โดยสําหรับ กกท. ระบบงานและกระบวนการที่สําคัญ อาศัยแนวคิดการออกแบบระบบงาน 
จากห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Approach) โดยการใช้ทฤษฎี SIPOC Model เข้ามาดําเนินการในขั้นตอน 
การจัดทําสําหรับแต่ละกระบวนการทํางาน เพ่ือให้เห็นภาพผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด ซึ่งนําไปใช้เป็นข้อมูลที่
สําคัญในการจัดทําแผนวิสาหกิจด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อไป  
 
 

รูปแสดง : ระบบงานและกระบวนการทํางานที่สําคัญ (Work Systems) ของ กกท. 
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           ทั้งน้ี กกท. มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ร่วมกับสายงานฝ่ายและสํานักต่างๆ ไปจนถึง
ระดับหน่วยงาน (Tier 2) ตามโครงสร้าง เพ่ือวิเคราะห์กระบวนการทํางานที่สําคัญ โดยใช้วิธีการอย่างเป็นระบบ 
(ทฤษฎี SIPOC Model) ประกอบด้วย) 
                       1. Suppliers : บุคคล/ส่วนงานที่ส่งมอบปัจจัยนําเข้า 
                       2. Input : ปัจจัยนําเข้าที่จําเป็นในกระบวนการทํางาน 
                       3. Sub Process : กระบวนการ/ขั้นตอนการทํางาน (ย่อย) 
                       4. Output : ผลลัพธ์ 
                       5. Customer/Stakehoders : ผู้เก่ียวข้อง/ผู้รับบริการ 
         ซึ่งจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ประจําปี ทุกฝ่ายและสํานัก กกท. ได้นําข้อมูลทั้งหมด
เข้าสู่ระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานให้สามารถค้นหาและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ
กระบวนการทํางานที่สําคัญ กระบวนการย่อยของทั้งองค์กร โดยมีรายละเอียด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแสดง : แบบฟอร์มใบงานท่ี 1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ของระดับกอง (Tier 2) ทุกฝ่ายและสํานัก เพ่ือระบุรายละเอียดต่างๆ  
โดยใช้ทฤษฎี SIPOC Model ในกระบวนการทํางานที่สําคัญ (Core Process) 
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 รูปภาพแสดง : ข้อมูลกระบวนการหลัก และข้อมูลกระบวนการของ กกท. อ้างอิงจากฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ กกท. 
https://ssukree.pythonanywhere.com/sat-risk-management/dashboard/

รูปภาพแสดง : ข้อมูลระบบงาน (Work System) กระบวนการทํางานหลัก (Core Process) และกระบวนการทํางานรอง (Sub Process) จํานวน 16 ฝ่ายและสํานัก 
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2.14 เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  

กกท. ได้วิเคราะห์ประเด็นสาระสําคัญที่นํามากําหนดปัจจัยความย่ังยืนที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงาน
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยมีกระบวนการคัดเลือกประเด็นสาระสําคัญจากความต้องการ ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม ร่วมกับประเด็นสาระสําคัญทีส่่งผลกระทบต่อองค์กร ตามมาตรฐานกา
รายงานความยั่งยืนของ GRI (Global Reporting Initiative : GRI Standards) โดยประกอบด้วยขั้นตอน
ดังต่อไปน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุหัวข้อสาระสําคัญ (Identification) 
 ขั้นตอนที่ 2 การจัดลําดับความสําคัญ (Prioritization) 
 ขั้นตอนที่ 3 การทวนสอบประเด็นสําคัญ (Validation) 
 ขั้นตอนที่ 4 การทบทวนประสําคัญ (Review) 

การกีฬาแหง่ประเทศไทยวิเคราะห์ปัจจัยทีมี่ผลต่อความยั่งยนืของรัฐวิสาหกิจ ประกอบด้วย 10 ประเด็น ดังนี ้
ประเดน็ปัจจัยความยั่งยืนทีส่ําคญั 

 
 

 

 

 

 

รูปภาพแสดง : ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการที่ยั่งยืนของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
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ตารางที่ 5 แนวทางการตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
 
 
 
 
 

ประเด็น/มิติการดําเนินงาน 
กลุ่มผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย 
สายงานที่รับผิดชอบ

หลัก สนับสนุน
การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
1. การกํากับดูแลกิจการที่ด ี

- มีระบบการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กรที่เพียงพอและ
ได้มาตรฐาน 

- การกําหนดนโยบาย แนวปฏิบัติที่ดี และส่งเสริมบทบาท
การนําองค์กร 

- เปิดเผยข้อมูล รวมถึงการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและ
บริหารจัดการสารสนเทศ 

- การกํากับดูแลการดําเนินงานที่คาํนึงถงึผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- การกําหนดทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ 
- การกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และ

ข้อบังคับทีเ่ก่ียวข้อง 
- การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
- การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 
- การบริหารจัดการนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ 
- การกํากับติดตามประเมินผล และรายงานผล 

การดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ผู้กํากับนโยบายภาครัฐ
2. คณะกรรมการ 
3. พันธมิตร 
4. บุคลากร กกท. 
5. ส่ือมวลชน 
6. ลูกค้าและผู้ใช้บริการ 
7. ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
8. ภาคธุรกิจและเอกชน 

- สํานักผู้ว่าการ - ฝ่ายนโยบายและแผน
- สํานักกฎหมาย 
- ฝ่ายการคลัง 
- ฝ่ายธุรกิจกีฬา 
- ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 
- ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
- ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

มิติสังคม 
2. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่เก่ียวข้องกับการ
ดําเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
- ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูล และเทคโนโลยี 

  - ดําเนินกิจการอย่างเป็นธรรมมีความเป็นมืออาชีพ ยึดมั่นตาม
หลักธรรมาภิบาล กฎหมาย และให้ความสําคัญกับกลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบัติ เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการ ความคาดหวังได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม - สํานักผู้ว่าการ 
- ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
- ฝ่ายนโยบายและแผน 
- ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 
- ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 
- สํานักงานคณะกรรมการ 
กีฬาอาชีพ 
- สํานักงานคณะกรรมการ 
กีฬามวย 
- ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 
- ฝ่ายธุรกิจกีฬา 
- ฝ่ายการคลัง 

- ทุกสายงาน 

3. การส่งเสริมและสนับสนนุให้มีการเล่นกีฬา 
และออกกําลังกาย 
  - ส่งเสริมให้ประชาชนออกกําลังกาย และเล่นกีฬาเพ่ือสร้าง
สังคมสุขภาพดี และสร้างกระแสความต่ืนตัวทางการกีฬา โดยใช้
สนามกีฬาที่อยู่ในความรับผิดชอบของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
รวมท้ังจัดกิจกรรมกีฬา เพ่ือให้บริการแก่ประชาชนทุกกลุ่ม 

1. กลุ่มลูกค้าและผู้ใช้บริการ
2. ผู้กํากับนโยบายภาครัฐ 
3. คณะกรรมการ 
4. พันธมิตร 
5. ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

- ฝ่ายธุรกิจกีฬา 
- ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 

- ทุกสายงาน 
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ประเด็น/มิติการดําเนินงาน 
กลุ่มผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย 
สายงานที่รับผิดชอบ
หลัก สนับสนุน

4. การพัฒนาการบริการทางการกีฬา 
  - การพัฒนาคุณภาพการบริการด้วยนวัตกรรม 
  - การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางการกีฬาของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย เพ่ือให้กิจกรรมกีฬาสามารถสร้างมูลค่าทางสังคม
ให้กับชุมชนและประเทศ 

1. ลูกค้าและผู้ใช้บริการ
2. ชุมชนสังคมและส่ิงแวดล้อม 
3. ผู้กํากับนโยบายภาครัฐ 
4. ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

- ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 
- ฝ่ายกีฬาภูมิภาค + 
- ฝ่ายธุรกิจกีฬา 

- ทุกสายงาน 

5. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
- ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่แสดงต่อความรับผิดชอบต่อสังคม

โดยผลิตภัณฑ์และบริการ รวมถึงความสามารถพิเศษของ
องค์กร เพ่ือตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
- ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับของการกีฬา 
แห่งประเทศไทยเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
โดยยึดหลักความเท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบัติ  
มุ่งตอบสนองหรือแก้ปัญหาด้านสิทธิมนุษยชนอย่างระมัดระวัง 

1. ผู้กํากับนโยบาย 
2. คณะกรรมการ 
3. พันธมิตร 
4. บุคลากร กกท. 
5. ชุมชนสังคม และส่ิงแวดล้อม 

- สํานักผู้ว่าการ 
- ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 
- สํานักงานคณะกรรมการ 
กีฬาอาชีพ 
- สํานักงานคณะกรรมการ 
กีฬามวย 
- ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 
- สํานักกฎหมาย 
- ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

- ทุกสายงาน 

6. การส่งเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้กับบุคลากรการกีฬา
แห่งประเทศไทย 

- การสร้างประสบการณ์ที ่ดีให้กับบุคลากรการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย ตลอดชีวิตการทํางาน (Employee journey) มี
ค ว าม รู ้ส ึกที ่ด ีใ ห ้เ ก ิดคว ามร ักคว ามผ ูกพ ันต ่ออ งค ์ก ร 
(Engagement) 

- ส่งเสริมการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 
กับการทํางาน  
  - การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์มาใช้อย่าง
เป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นกลไกที่สร้างความเท่าเทียม (Equality) 
ความเสมอภาค (Equity) และความแตกต่างที่เหมาะสม 
(Appropriate Difference) ในการสนับสนุนบุคลากรการ
กีฬาแห่งประเทศไทยได้สร้างคุณค่าให้แก่ตนเองและองค์กร 
 

1. ผู้กํากับนโยบายภาครัฐ 
2. คณะกรรมการ 
3. บุคลากร กกท. 

- ฝ่ายทรัพยากรบุคคล - ทุกสายงาน 
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ประเด็น/มิติการดําเนินงาน 
กลุ่มผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสีย 
สายงานที่รับผิดชอบ 

หลัก สนับสนุน

มิติเศรษฐกิจ 
7. การส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาทุกระดับ 

- การส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเป็น
เลิศ กีฬาอาชีพ และกีฬาเพ่ือการท่องเท่ียวและนันทนาการ 
  - การส่งเสริมการนําแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม 
(BCG Model) มาใช้พัฒนากิจกรรมกีฬาอย่างยั่งยืน 

1. ลูกค้าและผู้ใช้บริการ 
2. ผู้กํากับนโยบายภาครัฐ 
3. คณะกรรมการ กกท. 
4. พันธมิตร 
5. ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
6. ส่ือมวลชน 
7. ภาคธุรกิจและเอกชน 

- ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 
- สํานักงานคณะกรรมการกีฬา
อาชีพ 
- สํานักงานคณะกรรมการกีฬา
มวย 
- ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 

- ทุกสายงาน 

มิติสิ่งแวดล้อม 

8. การส่งเสริมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
  - นําโมเดลเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) และกรอบ
การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco - 
efficiency) เพ่ือบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การ
รักษาส่ิงแวดล้อม ในการบริหารจัดการองค์กร และการจัด
กิจกรรมและการแข่งขันกีฬา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1. ลูกค้าและผู้ใช้บริการ 
2. ผู้กํากับนโยบายภาครัฐ 
3. คณะกรรมการ กกท. 
4. พันธมิตร 
5. ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
6. ภาคธุรกิจและเอกชน 

- ฝ่ายนโยบายและแผน 
- ฝ่ายธุรกิจกีฬา 
- ฝ่ายวิศวกรรมกีฬา 

- ทุกสายงาน 

9. การส่งเสริมระบบเทคโนโลยีทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  - ส่งเสริมระบบเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมกับการ
ดําเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การจัดการการใช้พลังงาน ลดการใช้ทรัพยากร ที่ก่อให้เกิดขยะ
และมลพิษให้กับส่ิงแวดล้อม 

1. ลูกค้าและผู้ใช้บริการ 
2. ผู้กํากับนโยบายภาครัฐ 
3. คณะกรรมการ กกท. 
4. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
5. ภาคธุรกิจและเอกชน 

- ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ - ทุกสายงาน 
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     แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 – 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

 

บทที่ 3 

กระบวนการบริหารจัดการผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย (Stakeholder Management) 
จากหลักการและเคร่ืองมือที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล และได้รับความนิยมในการนํามาใช้เพ่ือช่วย 

ในการเช่ือมโยงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ AA1000 Stakeholder Engagement Standard โดย 
Accountability หรือที่เรียกกันว่า “AA1000SES” ซึ่งเป็นมาตรฐานว่าด้วยกระบวนการเช่ือมโยงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ประกอบด้วย ขั้นตอนที่สําคัญเริ่มต้ังแต่ การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การระบุประเด็นระหว่างธุรกิจ
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
การจัดลําดับความสําคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การจัดทําแผนที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประเด็นผู้มสี่วนได้
ส่วนเสีย การกําหนดวัตถุประสงค์ของการสร้างความผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวางแผนการตอบสนอง
ต่อประเด็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเสริมสร้างความสามารถในการตอบสนองต่อประเด็นของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย การนําแผนการสร้างความผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไปสู่การปฏิบัติ และการประเมินผลการสร้าง
ความผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งจากหลักการดังกล่าวข้างต้น สามารถนํามาปรับใช้ในขั้นตอนที่สําคัญ
สําหรับกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. ดังน้ี 

3.1 การรวบรวมข้อมูล 
การรวบรวมข้อมูลเป็นขั้นตอนที่สําคัญ เพ่ือช่วยให้องค์กรสามารถเข้าใจและสามารถที่จะสร้าง

ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศที่สําคัญ  
ตามเกณฑ์ฯ จํานวน 14 ปัจจัย ประกอบด้วย 
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3.1.1 ปัจจัยนาํเขา้ทีส่ําคญัสาํหรับการจัดทาํแผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท.   

ปัจจัยนําเข้าท่ีสําคัญ แหล่งข้อมูล ความถี่ หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ

1. รายละเอียด Stakeholder  
ขององค์กรที่ผ่านมา 

- เล่มแผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ การกีฬาแห่งประเทศไทย  
 

1 คร้ัง/ปี ฝนผ. 

2. รายละเอียด Stakeholder  
ของแต่ละสายงาน/ฝ่าย (ที่ขึ้นตรงกับ
ผู้บริหารสูงสุด) ที่ผ่านมา 

- รายละเอียดตารางห่วงโซ่คุณค่า Value Chain ของ กกท. ระดับฝ่ายและสํานัก  
(Tier 1) จํานวน 16 ฝ่าย และระดับกอง (Tier 2) จํานวน 42 กอง 

1 คร้ัง/ปี ทุกฝ่าย 
และสํานัก 

3. ฐานข้อมูลเพ่ือมุ่งเนน้/บริหารจัดการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Profile) 

- ข้อมูลในระบบดิจิทัล ของ กกท. 1 คร้ัง/ปี ทุกฝ่าย 
และสํานัก 

4. ความต้องการ ความคาดหวังทัง้เชิงบวก
และเชิงลบ ของ Stakeholder ที่มีต่อ
องค์กรและต่อสายงาน/ฝ่าย  
(ที่ขึ้นตรงกับผู้บริหารสูงสุด) 

- รายงานการจัดจ้างที่ปรึกษาดําเนินการสํารวจความต้องการและความคาดหวัง  
ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. ประจําปีงบประมาณ  
- ข้อมูลในระบบดิจิทัล ของ กกท. 

1 คร้ัง/ปี ทุกฝ่าย 
และสํานัก 

5. โอกาส และความเสี่ยงด้านการมุ่งเน้น
หรือบริหารจัดการ Stakeholder ทั้งระดับ
องค์กรและสายงาน/ฝ่าย  
(ที่ขึ้นตรงกับผู้บริหารสูงสุด)  

- แบบประเมินประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน และการวิเคราะห์ความเส่ียง
แผนปฏิบัติการ กกท. ประจําปี  
- คู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ  
- แผนบริหารความเส่ียงของ กกท.ประจําปี  

1 คร้ัง/ปี ทุกฝ่าย 
และสํานัก 

6. ผลการดําเนินงานและผลการเรียนรู้ของ
องค์กรและสายงาน/ฝ่าย (ที่ขึ้นตรงกับ
ผู้บริหารสูงสุด) ด้านมุ่งเนน้/บริหารจัดการ 
Stakeholder และอื่น  ๆทีเ่ก่ียวข้องทีผ่่านมา 

- ข้อมูลจาก สคร. ด้านมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (ตารางผลการดําเนนิงานของ
การกีฬาแห่งประเทศไทย กกท. Core Business Enablers) ปี พ.ศ.2568 

1 คร้ัง/ปี ฝนผ. 

7. แผนยุทธศาสตร/์แผนวิสาหกิจ  
และแผนแม่บท หรอื แผนปฏิบัติการ 
ระยะยาวต่าง ๆ ขององค์กร 

- แผนปฏิบัติการดิจิทัล การกีฬาแห่งประเทศไทย ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568 – 2572) 
- แผนแม่บทด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล กกท. พ.ศ. 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570) 
- แผนแม่บทการส่งเสริมและพัฒนากีฬาอาชีพ พ.ศ. 2570 – 2571 (ทบทวนปี 2569) 
- แผนแม่บทวิทยาศาสตร์การกีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2567 - 2570 

1 คร้ัง/ปี ฝทบ. 
สคอ. 
ฝบผ. 

8. การเปลี่ยนแปลงของนโยบาย 
กฎหมาย/กฎระเบียบ ที่เก่ียวข้อง 

- รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
- แผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 (20 ปี) 
- แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 (20 ปี) 
- แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 
- (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 14  
- แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ.2566 - 2570) 
- แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 
- แผนวิสาหกิจ กกท. 
- นโยบายรัฐบาล  
- นโยบายประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) 
- นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
- กฎ ระเบียบ และข้อบังคับทีเ่ก่ียวข้อง  

1 คร้ัง/ปี 
 

ทุกฝ่าย 
และสํานัก 

9. การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญภายนอก
องค์กร (เชน่ ด้านเศรษฐกิจ, ด้านสังคม, 
ด้านสิ่งแวดล้อม ดา้นเทคโนโลยี เปน็ต้น 
 

- Nesdc Economic Report ภาวะเศรษฐกิจไทย 
- (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 14 

1 คร้ัง/ปี ฝนผ. 

 
 
 

ตารางแสดง : สรุปข้อมูลสารสนเทศที่สําคัญการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กกท. 
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ปัจจัยนําเข้าที่สําคัญ แหล่งข้อมูล ความถี่ หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ

10. เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 
(Sustainable Development  
Goals: SDGs) 

- แผนกลยุทธ์เพ่ือการขับเคล่ือนการท่องเที่ยวสีขาวภายใต้โมเดลเศรษฐกิจ BCG 1 คร้ัง/ปี ฝนผ. 

11. สมรรถนะหลักขององค์กร - เล่มแผนวิสาหกิจ การกีฬาแห่งประเทศไทย  1 คร้ัง/ปี ฝนผ. 
12. ความพร้อมของทรัพยากรที่
เก่ียวข้อง ทั้งงบประมาณ บุคลากร  
และอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

- หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2570 
- เอกสารเชื่อมโยงตามแผนยุทธศาสตร์ กกท.  
  สู่แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปีฯ (Master) 
- แผนยุทธศาสตร์/แผนวิสาหกิจ และแผนแม่บท หรือ แผนปฏิบัติการระยะยาวของ กกท. 
- แผนภูมิโครงสร้างการกีฬาแห่งประเทศไทย อัตรากําลังจํานวน 
  ผู้ช่วยปฏิบัติงานโครงการฯ ที่สําคัญของ กกท. 
- แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
- แผนผังสถาปัตยกรรมอนาคต กกท. (SAT To - Be Architecture) 

1 คร้ัง/ปี ทุกฝ่าย 
และสํานัก. 

13. กรอบหรือแนวทางการกํากับดูแล 
(Governance) 

- ประกาศการกีฬาแห่งประเทศไทย เร่ือง นโยบายด้านการกํากับดูแลที่ดี 
- ประกาศการกีฬาแห่งประเทศไทย เร่ือง นโยบายด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1 คร้ัง/ปี สพก. 
ฝนผ. 

14. ระบบงานและกระบวนการที่สําคญั - SAT Value Chain (ระบบงานและกระบวนการหลักที่สําคัญ ของ กกท.) 1 คร้ัง/ปี ทุกฝ่าย 
และสํานัก 

ตารางแสดง : สรุปข้อมูลสารสนเทศที่สําคัญการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กกท. (ต่อเนื่อง) 
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3.1.2 การใช้ฐานข้อมูล (Data Analytic)  

ซึ่งเป็นเครื่องทางสถิติในการจําแนกกลุ่มผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย โดยในปัจจุบัน กกท. มกีารเก็บข้อมูล 
จํานวนนักกีฬาเป็นเลิศ นักกีฬาอาชีพ บุคลากรกีฬา และผู้ใช้บริการทางการกีฬา เพ่ือใช้เป็นแหล่งอ้างอิงของ
แต่ละกลุ่มผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย เพ่ือนําไปใช้ในการมุ่งเน้นลูกค้าได้อย่างชัดเจน 

 
 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย  

ของ กกท. 

 
ฝ่ายท่ีรับผิดชอบ 

จํานวนข้อมูล  
แหล่งข้อมูล /ที่มาฐานข้อมูล 

ที่ใช้ในการอ้าง 
ป ี

 2564 
ปี  

2565 
ปี  

2566 
ปี  

2567 
ป ี

2568 
ป ี

2569 

 พันธมิตร 
1. สมาคมกีฬา 
แห่งประเทศไทย 

ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 87 88 88 88 88 94 รายละเอียดตามเอกสารแนบของ ฝกล 

2. สมาคมกีฬา 
แห่งจังหวัด 

ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 77 77 77 77 77 77 รายละเอียดตามเอกสารแนบของ ฝกภ 

3. สมาคมกีฬาอาชีพ สํานักงานคณะกรรมการ
กีฬาอาชีพ 

17 21 22 22 22 22 ระบบฐานข้อมูลกีฬาอาชีพ 
https://reg.thaips.org/front/search/assoc 

4. สโมสรกีฬาอาชีพ สํานักงานคณะกรรมการ
กีฬาอาชีพ 

275 291 313 297 370 370 ระบบฐานข้อมูลกีฬาอาชีพ 
https://reg.thaips.org/front/search/club 

5. ผู้จัดการแข่งขัน 
กีฬาอาชีพ 

สํานักงานคณะกรรมการ
กีฬาอาชีพ 

14 33 44 35 30 30 www.thaips.org 

 คู่ความร่วมมือ 

6. จังหวัดเจ้าภาพจัด 
การแข่งขัน 

ฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ 1 2 1 2 2 2 - 

 องค์กรกํากับดูแล 
7. สํานักงาน
คณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ  

ฝ่ายนโยบายและแผน 1 1 1 1 1 1 http://www.sepo.go.th/contact 

8. สํานักงานงบประมาณ
แลการเงิน 

ฝ่ายนโยบายและแผน 1 1 1 1 1 1 https://www.bb.go.th/ 

9. สํานักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน  

ฝ่ายนโยบายและแผน 1 1 1 1 1 1 https://www.audit.go.th/th/contact-us 

10. กระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา(กก.) 

ฝ่ายนโยบายและแผน 1 1 1 1 1 1 https://www.mots.go.th/ 

11. องค์กรต่อต้านการใช้
สารต้องห้ามโลก (World 
Anti-Doping 
Agency:WADA) 

สํานักงานควบคุมการใช้
สารต้องห้ามทางการกีฬา 

- 1 1 1 1 1 https://www.dcat.in.th/news/-wada-
confirms-non-c09102021-1012 

12.ชุมชนท่ีสําคัญ สํานักผู้ว่าการ - - - - - - - 

13. บุคลากร กกท.  1,296 1,396 1,397 1,405 1,834 1,834 รายละเอียดตามเอกสารแนบของ ฝทบ 
     พนักงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 601 655 647 655 655 655 http://sathrnew.sat.or.th/ 
     ผูช้่วยปฏิบัติงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 695 741 750 750 778 788 http://sathrnew.sat.or.th/ 

 
 
 
 

ตารางแสดง : ปัจจัยสําคัญที่ใช้ในการจําแนกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. 
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 รูปภาพแสดง : การจัดอันดับความสําคัญและการกําหนดรูปแบบการสร้างความสัมพันธ์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. โดยการใช้ Data Analytic
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3.2 การระบุวัตถุประสงค์ และการกําหนดขอบเขต การสร้างความสัมพนัธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กกท. 

     การกําหนดวัตถุประสงค ์การสร้างความสัมพันธ์กับผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. 
      กกท. มีแนวทางกําหนดวัตถุประสงค์ และขอบเขตของการมุ่งเน้นหรือบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพ่ือเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ฯ กลยุทธ์ และการบริหารจัดการของ กกท. เข้าด้วยกันสําหรับให้องค์กรสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แต่ต้องตอบสนองต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยอาศัย
ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือช่วยให้องค์กรสามารถเลือกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่จะสร้างความสัมพันธ์ และ รูปแบบ
การสร้างความสัมพันธ์ได้อย่างเหมาะสม โดยใช้การพิจารณาจากทั้ง 2 ระดับ ได้แก่  

3.2.1 ระดับที่ 1 (Top Down) ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์/แผนวิสาหกิจของ กกท./แผนแม่บท
บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ภารกิจของหน่วยงาน/ห่วงโซ่คุณค่าของ กกท. (SAT Value Chain) โดยมี
วัตถุประสงค์ ดังน้ี 

          1) เพ่ือเป็นการระบุและกําหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. 
 2) เพ่ือเป็นแนวทางการจัดการและตอบสนองต่อประเด็นความต้องการความคาดหวัง  

ของหน่วยงานและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 3) เพ่ือพัฒนาการตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการประเมินความเพียงพอสําหรับ

กําหนดมาตรการเพ่ิมเติมในการสร้างความเช่ือมั่น ตลอดจนพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างหน่วยงานและ 
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สําคัญ 

  4) เพ่ือพิจารณาความสอดคล้องการมุ่งเน้นหรือบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับ 
สายงาน/ฝ่าย ระดับองค์กรให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ฯ (ระยะยาว) ที่สําคัญของ กกท. 

          3.2.2 ระดับที่ 2 (Bottom Up) ที่สอดคล้องกับการวิเคราะห์กระบวนการปฏิบัติของหน่วยงาน 
ที่ปฏิบัติ (ทุกสายงาน) พร้อมบูรณาการส่งต่อความสําเร็จสู่ระดับยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ และเป้าหมาย 
ขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์ ดังน้ี 

  1) เพ่ือให้การดําเนินงานตามภารกิจบรรลุตามเป้าหมายของ กกท. 
  2) เพ่ือพัฒนาและสร้างความสัมพันธ์และแนวทาง/รูปแบบการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างหน่วยงานและผู้มีส่วนได้เสียจากกิจกรรมของหน่วยงาน  
  3) เพ่ือให้การถ่ายถอดสื่อสารข้อมูล/ภารกิจและกิจกรรมของหน่วยงานไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ในรูปแบบที่เหมาะสม พร้อมให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วม 
  4) เพ่ือให้การติดตามและรายงานผลของการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่าง

เหมาะสม  
 5) เพ่ือเป็นข้อมูลป้อนกลับในการนําไปพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ พร้อมนําไปใช้ใน 

วางแผนการพัฒนาแผนงานโครงการเพ่ือตอบสนองต่อประเด็นความต้องการความคาดหวัง ของหน่วยงานและกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. 
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3.2.3 การกําหนดขอบเขตการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. 

จากการวิเคราะห์กระบวนการปฏิบัติของหน่วยงานที่ปฏิบัติ (ทุกสายงาน) เพ่ือระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
การจัดลําดับความสําคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือกําหนดระดับ (Level) และรูปแบบ (Methods) พร้อม
จัดทําแผนปฏิบัติงานการสร้างความสัมพันธ์ โดยมีการกําหนดขอบเขตการสร้างความสัมพันธ์ฯ กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และหน่วยงานระดับฝ่ายและสํานัก (Tier 1) และระดับกอง (Tier 2) ของ กกท. ดังน้ี 

 
 
 
 

โครงสร้าง กกท.              ขอบเขตการสร้างความสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. 
       ฝ่าย/สํานัก 
         (Tier1) 

                  กอง  
                (Tier2) 

    ลูกค้าและ 
   ผู้ใช้บริการ 

ชุมชน สังคม
สิ่งแวดล้อม

ผู้กํา
 กับฯ

     
      พันธมิตร 

 สื่อ
มวล
ชน

 คณะ 
กรรม 
การ 

           
             บุคลากร กกท. 

ภาคธุรกิจ
และเอกชน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

1. ฝ่ายพัฒนากีฬา 
เป็นเลิศ 

1.1 กองพัฒนากีฬาเป็นเลิศ                  
1.2 กองแข่งขันกีฬาเป็นเลิศ                  
1.3 กองพัฒนาบุคลากรกีฬา                  

2. ฝ่ายเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

2.1 กองบริการเทคโนโลยสีารสนเทศฯ                  
2.2 กองพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเท                  

3. ฝ่ายธุรกิจกีฬา 3.1 กองบริหารสินทรพัย์ฯ                  
3.2 กองพัฒนาการตลาดฯ                 

3.3 กองบริการอาคารและกิจกรรมฯ                  

4. ฝ่ายกีฬาภูมิภาค 4.1 กองบริหารงานกีฬาภูมิภาค                  
4.2 กองพัฒนากีฬาภมูภิาค                  

5. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 5.1 กองบริหารทรัพยากรบุคคล                  
5.2 กองพัฒนาทรพัยากรบุคคล กกท.                  
5.3 กองพัฒนาองค์กรและนวัตกรรม                  

6. สํานักกฎหมาย 6.1 กองทะเบียนสมาคมกีฬา                    
6.2 กองคดี                  
6.3 กองพัฒนากฎหมาย                  

7. สํานักงานควบคุมการ 
ใช้สารตอ้งห้ามทางการ 
กีฬา 

7.1 กองควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬ                  
7.2 กองบริหารงานสารต้องห้ามทางการกีฬา                  

8. ฝ่ายวิศวกรรมกีฬา 8.1 กองวิศวกรรม                  
8.2 กองซ่อมบํารุง                  

9. ฝ่ายการคลัง 9.1 กองบัญชี                  
9.2 กองการเงิน                  
9.3 กองพัสดุ                  

10. ฝ่ายการคลังกองทุน 10.1 กองบัญชีกองทุน                  
10.2 กองการเงินกองทุน                  
10.3 กองพัสดุกองทุน                  

11. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 11.1 กองตรวจสอบการดําเนินงาน กกท.          
11.2 กองตรวจสอบการดําเนินงาน กองทุน                    

12. ฝ่ายวิทยาศาสตร์ 
การกีฬา 

12.1 กองวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์การกีฬ                  
12.2 กองศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ         
12.3 กองเวชศาสตร์การกีฬา                  
12.4 กองวิทยาศาสตร์การกีฬา        
16.3 กองติดตามและประเมินผล                  

ตารางแสดง : การกําหนดขอบเขตการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. 
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เพ่ือนํามากําหนดเป็นประกาศ กกท. เรื่อง นโยบายด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มี

รายละเอียดการดําเนินงาน ประกอบด้วย การกําหนดวัตถุประสงค์, ประเด็นความต้องการ, ขอบเขต 
การสร้างความสัมพันธ์, แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โครงสร้างผู้รับผิดชอบ, ระบบติดตามประเมิน  
และรายงานผลการดําเนินงาน โดยนําเอาแนวคิดที่เป็นสากลของกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย (AA 1000 Stakeholder Engagement Standard) มาประยุกต์ใช้ และได้ผ่านความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการฯ ที่กํากับดูแลให้ความเห็นชอบ พร้อมถ่ายทอดสื่อสารไปยังผู้บริหาร, พนักงาน รวมถึง
หน่วยงาน (ภายใน - ภายนอก) ที่เก่ียวข้องทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้าง กกท.              ขอบเขตการสร้างความสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. 
       ฝ่าย/สํานัก 
         (Tier1) 

                  กอง  
                (Tier2) 

    ลูกค้าและ 
   ผู้ใช้บริการ 

ชุมชน สังคม
สิ่งแวดล้อม 

ผู้กํา
กับฯ

     
      พันธมิตร 

 สื่อ
มวล
ชน

 คณะ 
กรรม 
 การ 

           
             บุคลากร กกท. 

 ภาคธุรกิจ
และเอกชน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

13. สํานักผู้ว่าการ 13.1 กองกลาง                   

13.2 กองประชาสัมพันธ์                    
13.3 กองประสานงานความร่วมมือระหว่างฯ                  

14. สํานักงานคณะ 
กรรมการกีฬาอาชีพ 

14.1 กองบริหารงานและประเมินผลกีฬาอาชีพ          
14.2 กองส่งเสริมพัฒนากีฬาอาชีพ                  

15. สํานักงานคณะ 
กรรมการกีฬามวย 

15.1 กองบริหารงานกีฬามวย                  
15.2 กองส่งเสริมพัฒนากีฬามวย                  

16. ฝ่ายนโยบาย 
และแผน 

16.1 กองนโยบายและบริหารความเสี่ยง                  
16.2 กองแผนงานและงบประมาณ                  
16.3 กองติดตามและประเมินผล                  

หมายเหตุ : 1 = นักกีฬา   2 = บุคลากรกีฬา   3 = ผู้ใช้บริการ   4 = ชุมชนโดยรอบ   5 = หน่วยงานภายในจังหวัด   6 = ผู้กํากับนโยบายภาครัฐ  7 = ผู้ส่งมอบ  8 = คู่ความร่วมมือ    
              9 = คู่สัญญา  10 = สือ่มวลชน   11 = คณะกรรมการฯ  12 = บุคลากร กกท.  13 = ฝ่ายและสํานัก  14 = กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  15 = ผู้บริหาร    
            16 = บุคคล/หน่วยงานภายนอก    17 = คู่แข่ง/คู่เทียบ 

ตารางแสดง : การกําหนดขอบเขตการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. 
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3.3 ขั้นตอนการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 

 
 
 
 

ท้ังน้ีรายละเอียดขัน้ตอนการบรหิารจัดการผูม้ีสว่นได้สว่นเสียอยู่ในเล่มคู่มือการบรหิารจัดการผู้มีสว่นไดส้่วนเสียของ กกท.ประจําปฯี 

การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
จากการวิเคราะห์

กระบวนการทํางานท่ีสําคัญ 

การประเมินลําดับความสําคัญ
ของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ระบุประเด็นของผู้มสี่วนได้
ส่วนเสียและกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์พร้อมจัดลําดับ
ความสําคัญ 

การจัดการความสัมพันธ์และ
วิธีการรับฟังเสียงลูกค้า 

ระบุทรัพยากรและแนว
ทางการเพ่ิมความสามารถใน

กระบวนการทํางานฯ 

การติดตาม และประเมนิผล
การดําเนินงาน 

ปฏิบัติงาน 
Action Plan 

ประเด็นความต้องการ 
Bottom-up, Top-down 

จัดทําฐานข้อมลู 
STK/Customer Profile 

วิเคราะห์เส้นทางเดินลกูค้า 
Customer Journey Map 

การระบุและเตรียมความพร้อมการจัดการความเสี่ยงใน
การสร้างความสัมพันธกั์บผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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บทที่ 4 

กระบวนการวิเคราะห์แผนวิสาหกิจดา้นการบริหารจัดการผู้มีสว่นไดส้่วนเสยี 
จากแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และหลักเกณฑ์ประเมินรัฐวิสาหกิจ ด้านการ

มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะเห็นได้ว่าการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียน้ันเป็นการบริหารเชิงกลยุทธ์เพ่ือ
ตอบสนองต่อปัญหา และประเด็นสําคัญที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความสําคัญ และก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม
ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร ซึ่งจะสนับสนุนต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ และความยั่งยืนขององค์กรใน
อนาคต ดังน้ันการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจึงมีความสําคัญในการกําหนดทิศทาง แผนงาน 
ตลอดจนเป้าหมายด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรให้มีความชัดเจนและบูรณาการกันทั้ง
ในระดับองค์กรและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ทั้งน้ีกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียควร
กําหนดอย่างเป็นระบบเพ่ือให้การบริหารจัดการด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถดําเนินการได้อย่างต่อเน่ืองและ
ได้รับการปรับปรุงให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีขั้นตอนการดําเนินงาน ดังน้ี 

4.1 การรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศ 
การรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้องเพื่อนํามาใช้ในการจัดทําแผนวิสาหกิจ (ระยะยาว)  

ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่ต้องสอดคล้องกับทิศทางการดําเนินงานขององค์กรอย่างครอบคลุมข้อมูลที่สําคัญ  
ระดับองค์กร ระดับสายงาน และระดับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก รายละเอียดตามข้อมูลในบทที่ 2 

4.2 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรได้นํา SWOT Analysis มาใช้เป็นเคร่ืองมือ 

ในการวิเคราะห์หาจุดแข็ง และจุดอ่อน รวมถึงสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ โอกาส และอุปสรรค ที่จะมีผล
ต่อการดําเนินการซึ่งช่วยให้องค์กรเข้าใจสถานะ การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรได้ดีย่ิงขึ้น  
และสามารถวางแผนการดําเนินงานให้สอดคล้องเหมาะสมกับปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เพ่ือที่องค์กร 
จะได้ประสบผลสําเร็จตามที่ต้ังเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดง : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง) ของ กกท. 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง และจุดอ่อน) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

รูปภาพแสดง : การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน (จดุแข็ง) และ (จุดออ่น) ของ กกท. 

กกท. เป็นองค์กรหลักด้านกีฬาของประเทศมีกฎหมายรองรับการดําเนินงานตามภารกิจท่ีชัดเจน 

โครงสร้างพ้ืนฐานและอํานวยความสะดวกครบครันท้ังการบริการด้านสถานท่ี อุปกรณ์ และวิยาศาสตร์การกีฬา 
ครอบคลุมท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมภิาค 

มีลิขสิทธิ์รายการแข่งขันกีฬาระดับประเทศและการส่งเสริมสนับสนุนการจัดแข่งขันกีฬาระดบัชาติและนานาชาต ิ

มีแหล่งงบประมาณจากกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติทําให้มีงบประมาณในการสนับสนุนการพัฒนากีฬาเพ่ิมข้ึน
จากงบประมาณประจําปี 

มีบุคลากรและเครือข่ายในการสนับสนุนด้านการพัฒนานักกีฬาและการให้บริการด้านวิชาการกีฬาท้ังในและ
ต่างประเทศ 

การสื่อสารและการสร้างความรู้ความเข้าใจในกรณีท่ีเกิดปัญหา รวมถึงการรายงานผลการติดตามและการ
ประเมินผลลัพธ์เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย ยังไม่ครบถ้วน 

ขาดการประเมินความเสี่ยงและการนําผลการประเมินความเสี่ยงแผนการสร้างความสัมพันธ์มาจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยง และแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉนิ 

ยังขาดการระบุ เรือ่งความสามารถ ความรู้ ทักษะ เทคโนโลยี ท่ีต้องการ สําหรับใช้ในการจัดสรรทรัพยากรและ
งบประมาณ เพ่ือบริหารจัดการผู้มสี่วนได้ส่วนเสียให้บรรลตุามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

การปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรมเช่ือมโยงกับประเด็นความคาดหวัง และรูปแบบ/วิธีการ กิจกรรมท่ีสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ยังไม่มีกระบวนการท่ีเป็นระบบ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส และ อุปสรรค) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดง : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส) และ (อุปสรรค) ของ กกท. 

ภาวะความผันผวนทางเศรษฐกิจ ส่งผลให้การสนับสนุนทางการกีฬาจากภาคเอกชน มีแนวโน้มลดลง

พฤติกรรมและแนวโน้มความสนใจในการรับชมการแข่งขันกีฬาของประชาชนลดลง

รัฐบาลและหน่วยงานที่กาํกับดูแล มีนโยบายและเป้าหมายการพัฒนากีฬาที่ชัดเจน และให้การสนับสนุนด้านกีฬาอย่างต่อเนื่อง เช่น 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านศักยภาพการกีฬา การท่องเที่ยวเชิงกีฬา และการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วยกีฬา 

รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬาเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจ 

สังคมต่ืนตัวในการดูแลรักษาสุขภาพร่างกายให้แข็งแรง โดยการออกกําลังกายและเล่นกีฬาเพ่มมากข้ึน 

ความสําเร็จของนักกีฬาไทยในมหกรรมกีฬาระดับนานาชาติหรือกีฬาอาชีพรายการต่างๆ เป็นการสร้างความสุข ความนิยมและเป็น
แรงจูงใจให้คนไทยหันมาออกกําลังกายและเล่นกีฬา

มีเทคโนโลยีที่ช่วยให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและติดตามกีฬาได้หลากหลายช่องทาง 

เป็นศูนย์กลางของภูมิภาคในการฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ โดยมีโครงสร้างพ้ืนฐานและนโยบายภาครัฐในการจัด
กิจกรรมกีฬาระดับโลก สภาพภูมิอากาศที่เหมาะสม เหมาะสําหรับการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติและการจัดการ
แข่งขันกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยว 

นโยบายรัฐบาลในการกําหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนตามมาตรฐานสากล (Sustainable Development Goals:SDGs) ส่งผล
ให้การบริหารจัดการ และการจัดการแข่งขันกีฬาต้องมีการปรับตัว โดยนํากรอบมิติความยั่งยืนได้แก ่มิติด้านสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้บรรลุการพัฒนาที่ยั่งยืน 

อัตราการเกิดของประชากรไทยมีแนวโนม้ลดลงอยา่งต่อเนื่อง 

Climate change หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ ส่งผลกระทบทางตรงและทางอ้อมต่อการพัฒนากีฬาและเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย

พฤติกรรมและแนวโน้มความสนใจในการรับชมการแข่งขันกีฬาของประชาชนลดลง 

ภาวะความผันผวนทางเศรษฐกิจ ส่งผลให้การสนับสนุนทางการกีฬาจากภาคเอกชนมีแนวโน้มลดลง 
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แหล่งที่มาของข้อมูล การวิเคราะห์ SWOT (Fact Base)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - รายงานผลการดําเนินงานด้วย Core Business Enablers ด้าน SCM 

 - แผนวิสาหกิจ กกท. พ.ศ. 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570) 

- รายงานผลการดําเนินงานด้วย Core Business Enablers ด้าน SCM 

การจัดการแข่งขันกีฬาระดับชาติ (กีฬาแห่งชาติ,กฬีาเยาวชน
แห่งชาติ) กีฬาคนพิการแห่งชาติและกีฬาอาวุโส)

R = รายงานผลการดําเนินงานด้าน Core Business Enablers ด้าน SCM ประจําปี 2568

S = แผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569-2573 (ทบทวนปี 2570)

I = องค์ความรู้/ฐานข้อมูลทั่วไป 

P = นโยบายภาครัฐ 

L = กฎ ระเบียบและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

แหล่งข้อมูล 
เพ่ือการ
รายงาน 

กรอบกฎหมาน 
และระเบียบ 

กรอบแนวทาง 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ฐานข้อมูล
สําคัญ 

ทิศทางนโยบาย 
ระดับประเทศ 

การจัดกิจกรรมและการแข่งขันกีฬา (วิ่งเทรล,มาราธอน, 
Moto GP) มหกรรมกีฬาระดับนานาชาติ เป็นต้น

สํานักงาน กกท. (ส่วนกลาง, ภาค 1-5 และจังหวัด) 

ข้อมูลสํานักงานสถิติแหง่ชาติ 

ข้อมูลสํานักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ข้อมูลกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

แผนยุทธศาสตร์ชาติฯ 

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

พ.ร.บ. กกท 2560 
พ.ร.บ. ส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 
พ.ร.บ. กีฬามวย พ.ศ. 2542 

พ.ร.บ. ควบคุมการใช้สารต้องห้ามทางการกีฬาฯ 
ข้อบังคับ กกท. ต่างๆ เปน็ต้น 
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4.3 ความไดเ้ปรียบเชิงยทุธศาสตร์ ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ และสมรรถนะหลัก 
การระบ ุความได ้เปร ียบเช ิงย ุทธศาสตร ์ (Strategic Advantage: SA) และความท้าทายเช ิง

ย ุทธศาสตร ์ (Strategic Challenge: SC) ด้านผู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียผ ่านเครื ่องม ือ TOWS Matrix ซึ ่งจะ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับข้อจํากัด จุดอ่อนกับโอกาส และจุดอ่อนกับ
อุปสรรค ซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูลแต่ละคู่สามารถสรุปเป็นความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 
และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์  ขององค์กร และทําให้เกิดยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์สามารถ แบ่งออกได้
เป็น 4 ประเภท คือ 

- กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการนําข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็ง 
และโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะนามากําหนดเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรุก  

- กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ได้มาจากการนําข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็ง 
และข้อจํากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อที ่จะนํามากําหนดเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงป้องกัน ทั้งน้ี
เน่ืองจากองค์กรมีจุดแข็ง ขณะเดียวกันองค์กรต้องพบกับสภาพแวดล้อมที่เป็นอุปสรรคจากภายนอกที่องค์กร
ควบคุมไม่ได้แต่องค์กรสามารถใช้จุดแข็งที่มีอยู่ในการป้องกันอุปสรรคที่มาจากภายนอกได้  

- กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ได้มาจากการนําข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อน 
และโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อที่จะนามากําหนดเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข ทั้งนี้เนื่องจาก
องค์กรมีโอกาสท่ีจะนําแนวคิดหรือวิธีใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนที่องค์กรมีอยู่  

- กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการนําข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อน 
และอุปสรรคมาพิจารณาร่วมกันเพื่อที่จะนํามากําหนดเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรับ ทั้งนี้เนื่องจาก
องค์กรเผชิญกับทั้งจุดอ่อนและอุปสรรคภายนอกที่องค์กรไม่สามารถควบคุมได้ 

กกท. ยังคงได้รับการยอมรับว่ามีความเชี่ยวชาญในด้านกีฬาซึ่งถือว่าเป็นความสามารถพิเศษ และ
เป็นจุดแข็งที ่เป็นสมรรถนะหลักขององค์กรที ่สามารถนํามาใช้สร้างความได้เปรียบในการแข็งขันและ 
ในการใช้การกําหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ขององค์กร โดยใช้หลัก VRIO FRAMEWORK ประกอบด้วย 
 

 

 

 
 
 
 

ตารางแสดง: รายละเอียดสมรรถนะหลักของ กกท.

เป็นองค์กรหลักในการบูรณาการนโยบายและกลยุทธิ์ 
ด้านกีฬาของประเทศ 

การบริหารจัดการการแข่งขันกีฬาระดับชาติและ
นานาชาติตามรายการท่ี กกท. เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์ 
ในการจัดการแข่งขัน

การบริหารจัดการสนามกีฬา ส่ิงอํานวยความสะดวก
และเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีได้มาตรฐานท้ัง
ส่วนกลางและภูมิภาค 

        สมรรถนะหลักขององค์กร Core Competency : CC
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TOWS Matrix 

 

Strengths Weaknesses 

Op
po

rtu
ni

tie
s 

กลยุทธเ์ชิงรุก  
SA1 : ยกระดับประเทศไทยสู่ศนูย์กลางกีฬาและ  
Soft Power ของภูมิภาค 
(S1 + S2 + S3 + O1 + 02 + 06) 
SA2 : สร้างระบบพฒันานกักีฬาสู่ความเป็นเลศิและ
โอลิมปิกอย่างครบวงจร 
(S2 + S4 + S5 + O1 + O4 + O6) 
SA3 : การเผยแพร่ความรูด้้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
และการออกกําลังกายอยา่งมีประสทิธิภาพ 
(S5 + O5 + O3) 
SA4 : เพิ่มรายได้และมูลคา่ทางเศรษฐกิจจาก
อุตสาหกรรมกีฬา 
(S3 + S4 + O2 + O4 + O6)  

กลยุทธเ์ชิงแก้ไข  
SC4 : พัฒนาระบบสื่อสารและติดตามรายงานผลผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียแบบดิจิทัล 
(W1 + O5 + 03) 
SC5 : พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและแผนรองรับ
สถานการณ์ฉุกเฉินทางการกีฬา 
(W2 + O1 + O6) 
SC6 : ยกระดับทักษะบุคลากรด้านนวัตกรรมการบริหารผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสยี 
(W3 + W4 + O1)  

Th
re

at
s 

กลยุทธเ์ชิงป้องกัน  
SC1 : ยกระดับการบริหารจัดการกีฬาอย่างย่ังยืน 
ตามมาตรฐานสากล  
(S1 + S2 + S4 + T1 + T5) 
SC2 : รักษาความสามารถในการหารายได้จากสภาพ
เศรษฐกิจทีผ่นัผวน 
(S3 + S4 + T2 + T3) 
SC3 : ขยายฐานนักกีฬาและประชาชนจากการ
เปลีย่นแปลงโครงสร้างประชากร 
(S2 + S5 + T4 + T3) 

กลยุทธเ์ชิงรับ  
SC7 : สร้างระบบกํากับ ติดตาม และบริหารความเสี่ยง
องค์กรแบบบูรณาการ 
(W1 + W2 + T1 + T5) 
SC8 : ปรับปรงุรูปแบบบริการกีฬาให้สอดคล้องกับพฤตกิรรม
ผู้บริโภคยุคใหม่ 
(W1 + W4 + T3) 
SC9 : รักษาประสิทธิภาพองค์กรภายใต้ข้อจํากัดทรัพยากร
และสภาพเศรษฐกิจ 
(W2 + W3 + T4)

 
 
 
 
 

ตารางแสดง : การระบุความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage: SA) และความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์  
(Strategic Challenge: SC) โดยใช้เคร่ืองมือ TOWS Matrix 
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สรุปประเด็นความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge : SC) และความได้เปรียบ 
เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage: SA) พร้อมกําหนดแนวทางการดําเนินงานของ กกท. 

ประเด็น 
 

แนวทางการดําเนนิงานเพ่ือปรับปรุงใหบ้รกิารของ กกท.  
(OFI) 

SA1 : ยกระดับประเทศไทยสู่ศนูย์กลางกีฬาและ  
Soft Power ของภูมิภาค 

- พัฒนาแผน “Thailand Sports Hub” เชื่อมโยงสนามกีฬา ศูนย์ฝึก และวิทยาศาสตร์
การกีฬา 
- ผลักดันการเป็นเจ้าภาพการแข่งขันระดับนานาชาติและกีฬาเพ่ือการท่องเท่ียว 
- ใช้ลิขสิทธิ์กีฬาและกิจกรรมระดับชาติสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและภาพลักษณ์ประเทศ 
- บูรณาการกับนโยบาย Soft Power ของรัฐบาล 

SA2 : สร้างระบบพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศและ
โอลิมปิกอย่างครบวงจร 

- พัฒนาระบบ Athlete Pathway ระดับประเทศ 
- เชื่อมโยงโรงเรียนกีฬา สมาคมกีฬา ศูนย์ฝึก และวิทยาศาสตร์การกีฬา 
- ใช้กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติสนับสนุนนักกีฬาเป้าหมายระยะยาว 
- สร้างฐานข้อมูลนักกีฬาและระบบติดตามผลการพัฒนาแบบดิจิทัล 

SA3 : ขยายบริการกีฬาและสุขภาพสู่ประชาชน 
ด้วยเทคโนโลยดิีจิทัล 

- พัฒนาแพลตฟอร์ม “SAT Sports & Wellness” สําหรับออกกําลังกายและ
วิทยาศาสตร์การกีฬา 
- เผยแพร่ความรู้ผ่าน Social Media, Application และ Online  
- เชื่อมโยงบริการศูนย์กีฬาในส่วนกลางและภูมิภาค 
- ส่งเสริมกิจกรรมกีฬาเพ่ือสุขภาพทุกช่วงวัย 

SA4 : เพิ่มรายได้และมูลค่าทางเศรษฐกิจจาก
อุตสาหกรรมกฬีา 

- พัฒนาสิทธิประโยชน์ด้าน Sponsorship และ Commercialization 
- จัดเทศกาลกีฬา กีฬาอาชีพ และกิจกรรมกีฬาเชิงท่องเท่ียว 
- สร้างรายได้จากลิขสิทธิ์ การถ่ายทอดสด และสินค้าที่ระลึก 
- ส่งเสริมความร่วมมือกับภาคเอกชนและเมืองกีฬา (Sports City) 

SC1 : ยกระดับการบริหารจัดการกีฬาอย่างยั่งยืน 
ตามมาตรฐานสากล 

- กําหนดกรอบ ESG/SDGs สําหรับการจัดแข่งขันและการบริหารสนามกีฬา 
- พัฒนาสนามกีฬาโดยคํานึกถึงส่ิงแวดล้อมและความย่ังยืน 
- จัดทําแผนลดคาร์บอนและแผนรับมือสภาพภูมิอากาศ 
- ประเมินผลด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมของโครงการกีฬาอย่างเป็นระบบ

SC2 : รักษาความสามารถในการหารายได้จากสภาพ
เศรษฐกิจทีผ่ันผวน 

- กระจายแหล่งรายได้จากกีฬาและบริการกีฬา 
- พัฒนารูปแบบถ่ายทอดสดและคอนเทนต์ดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมผู้ชม 
- สร้างแพ็คเกจผู้สนับสนุนที่วัดผลได้ 
- บริหารต้นทุนจัดกิจกรรมกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพ 

SC3 : ขยายฐานนักกีฬาและประชาชนจากการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 
 

- พัฒนากีฬาเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และครอบครัว 
- สร้างกิจกรรมกีฬาในชุมชนและโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
- ใช้เครือข่ายบุคลากรและอาสาสมัครกีฬาในพ้ืนที่ 
- ส่งเสริมกีฬาใหม่และกีฬาเพ่ือสุขภาพที่เข้าถึงง่าย 

SC4 : พัฒนาระบบสื่อสารและติดตามรายงานผล 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแบบดิจิทลั 
 

- จัดทํา Stakeholder Communication Platform กลางของ กกท. 
- พัฒนาระบบรายงานผล ติดตาม และประเมินผลแบบ Real-time 
- ใช้ Social Media และ Data Analytics วิเคราะห์ความพึงพอใจ 
- ส่ือสารเชิงรุกในกรณีประเด็นสําคัญหรือวิกฤต 

 
 
 

ตารางแสดง : ประเด็นความท้าทายและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ พร้อมกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 
เพ่ือปรับปรุงการให้บริการของ กกท. 



 

         การกีฬาแห่งประเทศไทย 
             Sports Authority of Thailand 

105 
 

 แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 - 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

 
ประเด็น 

 
แนวทางการดําเนนิงานเพ่ือปรับปรุงใหบ้รกิารของ กกท.  

(OFI) 
SC5 : พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและแผนรองรับ
สถานการณ์ฉุกเฉินทางการกีฬา 

- พัฒนาแผนบริหารความต่อเนื่อง Business Continuity Plan (BCP)  
- ประเมินความเส่ียงของการแข่งขัน สนามกีฬา และกิจกรรมขนาดใหญ่ 

SC6 : ยกระดับทักษะบุคลากรด้านนวัตกรรม 
การบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- จัดทํา Competency Framework ด้านดิจิทัล ข้อมูล และนวัตกรรม 
- พัฒนาระบบจัดสรรทรัพยากรบนฐานข้อมูล 
- สร้างกระบวนการออกแบบบริการและกิจกรรมร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  (Co-creation) 
- ส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมและการเรียนรู้ภายในองค์กร 

SC7 : สร้างระบบกํากับ ติดตาม และบริหารความเสี่ยง
องคก์รแบบบูรณาการ 

- เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ความเส่ียง และผลลัพธ์องค์กร 
- พัฒนาระบบ Dashboard ผู้บริหาร 
- จัดทําเกณฑ์กํากับโครงการและกิจกรรมตามหลักธรรมาภิบาลและความย่ังยืน 
-รายงานความเส่ียงและผลกระทบต่อผู้บริหารอย่างสม่ําเสมอ 

SC8 : ปรับปรุงรูปแบบบริการกีฬาให้สอดคล้องกับ
พฤติกรรมผู้บริโภคยุคใหม่ 

- พัฒนาคอนเทนต์กีฬาแบบส้ัน โต้ตอบได้ และเฉพาะกลุ่ม 
- เพ่ิมบริการออนไลน์ การจอง การเรียน และการติดตามผล 
- ออกแบบประสบการณ์ผู้ใช้ (User Experience) ใหม่ 
- ใช้ข้อมูลพฤติกรรมผู้ชมและผู้ใช้บริการในการปรับบริการ 

SC9 : รักษาประสิทธิภาพองค์กรภายใต้ข้อจํากัด
ทรัพยากรและสภาพเศรษฐกจิ 

- จัดลําดับความสําคัญโครงการบนฐานผลกระทบเชิงยุทธศาสตร์ 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 
- ใช้เทคโนโลยีลดต้นทุนการดําเนินงานและเพ่ิมประสิทธิภาพบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดง : ประเด็นความท้าทายและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ พร้อมกําหนดแนวทางการดําเนินงาน 
เพ่ือปรับปรุงการให้บริการของ กกท. 
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4.4 การจัดการความสัมพันธ์ฯ 
 การเสริมสร้างความสามารถในการตอบสนองประเด็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดย กกท. ต้องพิจารณา
ความสามารถและข้อจํากัดในมุมมองต่างๆ ตลอดจนความสามารถและความพร้อมขององค์กร ได้แก่  
การจัดสรรทรัพยากรขององค์กร ความรู้ความเข้าใจของหน่วยงาน/บุคลากรที่รับผิดชอบ ทักษะความสามารถ
ที่จําเป็น รวมถึงการรวบรวมข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เพ่ือนํามาวิเคราะห์ผลการดําเนินงานในอดีตที่ผ่านมา 
เพ่ือกําหนดปัญหาหรือข้อจํากัดในการดําเนินงานรวมถึงอาศัยข้อมูลสารสนเทศฯ (ความต้องการ - ความคาดหวัง) 
และผลการประเมินความพึงพอใจในการให้บริการ (Gaps) สําหรับใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุง 
การทํางาน ของ กกท. จึงได้ดําเนินการวิเคราะห์แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประเด็นความได้เปรียบและ
ประเด็นความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือพัฒนากระบวนการออกแบบและปรับปรุงการให้บริการ ของ กกท.  
พร้อมเช่ือมโยงสู่การพัฒนานวัตกรรมและผลิตภัณฑ์/บริการ สู่การจัดทําแผนปฏิบัติการสร้างความสัมพันธ์ประจําปี 
โดยบูรณาการการเช่ือมโยงกับแผนวิสาหกิจ กกท. ตัวช้ีวัดที่สําคัญสู่กระบวนการทํางานระดับสายงานครอบคลุม 
ทุกฝ่ายและสํานัก ดังต่อไปน้ี 

 

 
 
 
 
 

 
 

ตารางแสดง : ความเช่ือมโยงระหว่างแผนวิสาหกิจและแผนด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 
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สรุปข้อมูลภาพรวมการจัดการความสัมพันธ์กบักลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท. 
 

กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ประกอบด้วย ลักษณะ 
ความสัมพันธ ์

ลักษณะการส่ือสาร วิธีการสร้าง 
ความสัมพันธ ์

เป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าและ 
ผู้ใช้บริการ 

- นักกฬีา 
- บุคลากรกีฬา 
- ผู้ใช้บริการ 

การให้
คําปรึกษาและ
รับฟังความ
คิดเห็น 

(Consult) 

การตอบแบบสอบถาม การร่วม
กิจกรรมสัมมนาหรือเวิร์กช็อป 

การทําแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ 
หรือการจัดเวิรก์ช็อปเพื่อรับฟงั
ข้อเสนอแนะโดยตรง นอกจากน้ียัง
อาจมีการจัดประชุมหรือการจัด
กิจกรรมตา่ง ๆ 

การปรับปรุงคุณภาพ 
การให้บริการ และทําให้
ผู้ใช้บริการได้รับ
ประสบการณ์ท่ีดี 
จากการใช้บริการต่าง ๆ 
ของ กกท. 

กลุ่มชุมชน 
สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

- ชุมชนโดยรอบ 
- หน่วยงาน 
ภายในจงัหวดั 

การมสี่วนร่วม  
(Involve) 

การสื่อสารแบบสองทาง (Two-way 
Communication) เช่นเดียวกับ 
กลุ่มผู้ใช้บรกิาร แต่จะมีความ
เฉพาะเจาะจงมากกว่าในประเด็น 
ท่ีเกี่ยวข้องกบัสังคมและสิง่แวดล้อม
โดยตรง

การจัดประชุมหรอืการเปิดเวริ์กช็อป
ให้กบัชุมชนเพื่อแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น หรือการรว่มกันพัฒนา
โครงการท่ีเกี่ยวขอ้งกับสิ่งแวดลอ้ม 

การส่งเสริมการพฒันา
อย่างย่ังยืน โดยให้
ชุมชนมีบทบาทในการ
ร่วมกันดูแลและพฒันา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในพื้นท่ี 

กลุ่มผู้กํากับ
นโยบาย
ภาครัฐ 

- ผู้กาํกับนโยบาย
ภาครัฐ 

ความรว่มมอื  
(Collaborate) 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ข้อมูลผ่านการประชุม การหารือ
ร่วมกัน และการจดัทําเอกสาร
ข้อตกลงความร่วมมือ 

จัดประชุมหารือรว่มกันการทํา
ข้อตกลงความร่วมมือ และการสร้าง
โครงการรว่มกัน 

การสร้างนโยบายท่ี
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของภาครัฐ 
และการส่งเสริมการ
พัฒนากีฬาของประเทศ
ให้มีคุณภาพสูงและ
เทียบเท่าระดับสากล

กลุ่มพันธมิตร - ผู้สง่มอบ 
- คู่ความร่วมมือ 
- คู่สัญญา 

ความรว่มมอื  
(Collaborate) 

การประชุมหารือ การแลกเปลี่ยน
ข้อมูล การทําข้อตกลงความร่วมมือ
ทางวิชาการ และการพัฒนา
โครงการวิจัยรว่มกัน 

การจัดทําโครงการวิจัยรว่มกันกับ
หน่วยงานวิจัยดา้นการกีฬา 
การพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมสําหรบั
นักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา
และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
ประสบการณก์ับองค์กรตา่งประเทศ 
 

สนับสนุนการพัฒนาองค์
ความรูด้้านการกฬีาการ
เพิ่มศักยภาพของ
บุคลากรทางการกีฬา 
และการสร้างความ
ร่วมมือท่ีย่ังยืนระหว่าง 
กกท. กับองค์กร
พันธมิตรท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ

กลุ่มสื่อมวลชน - สื่อมวลชน การให้ข้อมูล
และสื่อสาร 
(Inform) 

การสื่อสารข้อมูลผ่านการ
ประชาสัมพันธ์ การแถลงข่าว และ
การจัดกิจกรรมสื่อมวลชน เพื่อให้ 
สื่อได้เผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ

การจัดงานแถลงข่าว การส่งขา่ว
ประชาสัมพันธ์ หรือการจัดกิจกรรม
เชิญนักข่าวเข้ามาร่วมงานเพื่อให้
ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ 

การเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับ
กิจกรรมการแข่งขัน
กีฬาต่าง ๆ ของ กกท.

กลุ่มคณะ
กรรมการฯ 

- คณะกรรมการ ความรว่มมอื 
(Collaborate) 

การประชุมหารือ การแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น การจัดทํารายงาน 
และการอัพเดตข้อมูลเกี่ยวกับ 
การดาํเนินงานขององค์กร 

การจัดประชุมเป็นประจํา เพื่อให้
คณะกรรมการได้รบัทราบความ
คืบหน้าของโครงการตา่ง ๆ มีการ
จัดทํารายงานท่ีชัดเจนและมีการ
ประชุมหารอืเกี่ยวกับแผนการ
ดําเนินงาน 

การพัฒนาแผนการ
ดําเนินงานท่ีสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของ
องค์กร รวมถึงการ
ปรับปรงุและพัฒนา
กิจกรรมตา่ง ๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องกบักฬีา

 ตารางแสดง : รูปแบบการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กกท.
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กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ประกอบด้วย ลักษณะ 
ความสัมพันธ ์

ลักษณะการส่ือสาร วิธีการสร้างความสัมพันธ ์ เป้าหมาย

กลุ่มบุคลากร - บุคลากร กกท. 
- ฝ่ายและสาํนัก 
- กองทุน
พัฒนาการกฬีา
แห่งชาต ิ

ความรว่มมอื 
(Collaborate) 

การประชุมภายใน การสื่อสาร 
ผ่านอีเมล การจัดทําเอกสารภายใน 
และการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่อสือ่สารภายในองค์กร 

การจัดฝกึอบรม การสมัมนา  
การสนับสนุนการศึกษาเพิ่มเติม  
และการสร้างบรรยากาศการทํางาน 
ท่ีดีและเป็นมิตร 
 

การพัฒนาทักษะของ
บุคลากรให้สามารถ
ทํางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ียังมุง่เน้นการ
สร้างความพึงพอใจและ
ความผูกพันกับองค์กร 
เพื่อใหบุ้คลากรสามารถ
สนับสนุนเปา้หมายและ
ภารกจิของ กกท.  
ได้อย่างเตม็ท่ี

กลุ่มภาคธุรกิจ
และเอกชน 

- บุคคล/
หน่วยงาน
ภายนอก 
- คู่แข่ง/คู่เทียบ 

ความรว่มมอื 
เชิงพาณิชย์ 

(Collaborate) 

การเจรจาทําขอ้ตกลงทางธุรกิจ  
และการสร้างความร่วมมือทางการค้า
ในโครงการตา่ง ๆ 
 

การจัดกจิกรรมกฬีา เช่น การจัดงาน 
อีเวนต์ การสนับสนุนทางการเงิน 
และการร่วมมือในการพัฒนาสนาม
กีฬาและโครงสร้างพื้นฐาน 
 

การได้รับการสนับสนุน 
ท้ังในดา้นการเงินและ
ทรัพยากรจาก
ภาคเอกชน เพื่อให้
โครงการและกิจกรรม
ด้านกฬีาของ กกท. 
สามารถดําเนินการ 
ได้อย่างราบรื่นและ 
ประสบความสาํเรจ็
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      แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570) 

 
บทที่ 5 

แผนวิสาหกจิด้านการบรหิารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กกท. 
จากการพิจารณาแผนวิสาหกิจขององค์กร ตลอดจนวิเคราะห์ประเด็นความต้องการความคาดหวัง  

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พบว่าองค์กรควรให้ความสําคัญและตระหนักถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาก
ย่ิงขึ้น ซึ่งจากการวิเคราะห์ข้อมูลกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีอิทธิพลมากข้ึนต่อความสําเร็จและการดําเนินงาน
ขององค์กร จึงให้ความสําคัญในการสร้างความพึงพอใจและความผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยคํานึงถึง
ความต้องการ ความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตลอดจนมีกระบวนการติดตามและ
ประเมินผลของการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้องค์กรเกิดการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 
และนําไปบูรณาการทํางานให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน จึงนําไปสู่การจัดทําแผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และแผนปฏิบัติการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่มีการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ ดังน้ี 
5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

“ มุ่งมั่น สร้างสรรค์ สานสัมพันธ์การพัฒนากีฬาของประเทศอย่างย่ังยืน” 
5.2 พันธกิจ (Mission) 

1. ร่วมส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนากีฬาเป็นเลิศกีฬาอาชีพให้ประเทศไทยประสบความสําเร็จ 
    ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
2. ยกระดับความสัมพันธ์และความผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือขับเคลื่อนเป้าหมายด้านกีฬา 
   ของประเทศ 
3. สร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือสนับสนุนภารกิจของ กกท. 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริการจัดการกีฬา เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
    ของ กกท. ด้วยระบบบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดง : ค่านยิม วิสัยทัศน์ และพันธกิจตามแผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กกท. 2579 - 2573  



    แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 – 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570)  
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5.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 

1. ยกระดับความสัมพันธ์กับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เป็นพันธมิตรและเกิดความผูกพันกับองค์กร 
2. ขยายการยอมรับและพัฒนาความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเพื่อสนับสนุนการมุ ่งเน้น 
   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างย่ังยืน 

5.4 เป้าประสงค์ (Goal) 
1. ผู้ม ีส่วนได้ส่วนเสียมีระดับความพึงพอใจในเร่ืองการบริหารจัดการและการสร้างความสัมพันธ์ 

               ของ กกท. 
2. กกท. มีผลการประเมินตามเกณฑ์ Core Business Enabler ด้านการมุ่งเน้นการบริหารจัดการ 

   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดง : วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์และเปา้ประสงค์แผนวิสาหกิจดา้นผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย กกท. 2569 – 2573 (ฉบบัทบทวนปี 2570) 

ยกระดับความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เป็นพันธมิตร
และเกิดความผูกพันธกั์บองค์กร 

ขยายการยอมรับและพัฒนาความร่วมมือจากหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือสนับสนุนการมุ่งเน้นผู้มสี่วนได้สว่นเสีย 
อย่างย่ังยืน

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมรีะดับความพึงพอใจในเรือ่งการบริหาร
จัดการและการสร้างความสัมพันธ์ของ กกท. 

กกท. มีผลการประเมินตามเกณฑ ์Core Business 
Enabler ด้านการมุ่งเน้นการบริหารจัดการผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสียเพ่ิมข้ึนอย่างตอ่เน่ือง
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      แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5.5 ความสอดคล้องแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 - 2573 และแผนวิสาหกิจ 
ด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กกท. 
       วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของแผนวิสาหกิจด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ กกท.  
มีความสอดคล้อง/เช่ือมโยงกับแผนวิสาหกิจการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 
โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดง : วตัถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์จาํนวน 2 ข้อ ของแผนวสิาหกิจดา้นผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย กกท. 2569 – 2573 (ฉบบัทบทวนปี 2570) 

รูปภาพแสดง : ความสอดคล้องแผนวิสาหกิจ กกท. พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) และแผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กกท. 

แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กกท. พ.ศ. 2569 – 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570) 

ยกระดับความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียให้เปน็พันธมิตรและเกิด 
ความผูกพันธ์กับองค์กร 

ขยายการยอมรับและพัฒนาการร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอกเพ่ือสนับสนนุการมุ่งเนน้ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างย่ังยืน 

การพัฒนาการบริหารจัดการ
องค์กร เพ่ือให้ กกท.เติบโต
อย่างย่ังยืน 

การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือ
เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

การพัฒนาสภาพแวดล้อมเพ่ือ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมและบริการ
ทางการกีฬาท่ีลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม และตอบสนองมูลค่าทาง



    แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 – 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570)  
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5.6 ความเชื่อมโยงวัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์กับรายละเอียดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติการสรา้งความสมัพันธ์กับผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย  
      5.6.1 แผนปฏิบัติการด้านการสรา้งความสัมพันธกั์บผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจําปี 2570 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

ตารางแสดง : ความเช่ือมโยงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์กบัรายละเอียดตวัช้ีวัด ค่าเป้าหมายตามแผนปฏิบัตขิอง  
                               โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และการพัฒนาองค์กร 
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      แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570) 

 
 
 

 
 

 
 

ตารางแสดง : ความเช่ือมโยงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์กบัรายละเอียดตวัช้ีวัด ค่าเป้าหมายตามแผนของ  
                              โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านองค์ความรู้ทางการกีฬา 



    แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 – 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570)  
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ตารางแสดง : ความเช่ือมโยงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์กบัรายละเอียดตวัช้ีวัด ค่าเป้าหมายแผนปฏิบัติของ 
                                        โครงการยกระดับ NTC สู่มาตรฐานสากล 
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      แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570) 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

ตารางแสดง : ความเช่ือมโยงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เปา้ระสงค์กบัรายละเอียดตวัช้ีวดั ค่าเปา้หมายตามแผนปฏบิัติของ 
                                   โครงการยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและบริหารสถานกฬีา 



    แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 – 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570)  
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ตารางแสดง : ความเช่ือมโยงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์กบัรายละเอียดตวัช้ีวัด ค่าเป้าหมายตามแผนปฏิบัตขิอง  
                         โครงการยกระดับการให้บรกิารกจิกรรมกฬีาและการใช้ประโยชน์สถานกฬีา 
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      แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570) 

 

 
 
 
 

 

 

ตารางแสดง : ความเช่ือมโยงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์กบัรายละเอียดตวัช้ีวัด ค่าเป้าหมายตามแผนปฏิบัตขิอง 
                              โครงการพัฒนาระบบนิเวศกฬีาและเครือขา่ยความร่วมมือดา้นกฬีา 



    แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 – 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570)  
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ตารางแสดง : ความเช่ือมโยงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์กบัรายละเอียดตวัช้ีวัด ค่าเป้าหมายตามแผนปฏิบัตขิอง  
                        โครงการเสริมสรา้งธรรมาภิบาล กฎหมาย และการกาํกับดแูลองค์กร 
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      แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570) 

 

 
ตารางแสดง : ความเช่ือมโยงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์กบัรายละเอียดตวัช้ีวัด ค่าเป้าหมายตามแผนปฏิบัตขิอง 
                           โครงการสื่อสารองค์กรและเสริมสรา้งความสมัพนัธ์กับผู้มีสว่นไดส้ว่นเสีย 



    แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 – 2573 (ฉบับทบทวนปี 2570)  
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ตารางแสดง : ความเช่ือมโยงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์กบัรายละเอียดตวัช้ีวัด ค่าเป้าหมายตามแผนปฏิบัตขิอง  
                            โครงการยกระดับธรรมาภิบาลดิจิทัลและการบริหารองค์กรดว้ยเทคโนโลยี 
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      แผนวิสาหกิจด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การกีฬาแห่งประเทศไทย 2569 – 2573 (ทบทวนปี 2570) 

 
 

ภาคผนวก 
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